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Z�VSUDZLH��SU]\M FLD�3RUR]XPLHQLD�GRW\F] FHJR�]ZURWX�NRV]WyZ�GRWDFML��XG]LHORQHM�
SU]H]�PLDVWR�.DWRZLFH�QD�ND GHJR�XF]QLD�XF] V]F]DM FHJR�GR�SU]HGV]NROD�SXEOLF]QHJR�

SURZDG]RQHJR�SU]H]�RUJDQ�LQQ\�QL �MHGQRVWND�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�
SU]HGV]NROD�QLHSXEOLF]QHJR�QD�WHUHQLH�PLDVWD�.DWRZLFH��

D�QLHE G FHJR�PLHV]ND FHP��PLDVWD�.DWRZLFH��
�
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SU]H]�PLDVWR�.DWRZLFH�QD�ND GHJR�XF]QLD�XF] V]F]DM FHJR�GR�SU]HGV]NROD�SXEOLF]QHJR�
SURZDG]RQHJR�SU]H]�RUJDQ�LQQ\�QL �MHGQRVWND�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�SU]HGV]NROD�
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2ERZL ]HN�SRNU\FLD�NRV]WyZ�GRWDFML�XG]LHODQLD�SU]H]�JPLQ �QD�WHUHQLH���NWyUHM�IXQNFMRQXM �SU]HGV]NROD�SXEOLF]QH�
SURZDG]RQH�SU]H]�RUJDQ�LQQ\�QL �MHGQRVWND�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�
RUD]�SU]HGV]NROD�QLHSXEOLF]QH�Z\QLND�]�]DSLVyZ�]QRZHOL]RZDQHM�XVWDZ\�R�V\VWHPLH�R ZLDW\�
WM��DUW�����XVW���D�RUD]�DUW�����XVW���F�ZSURZDG]RQH�XVWDZ �RSXEOLNRZDQ �Z�']��8��]������U���1U�����SR]��������
&\WRZDQH�SU]HSLV\�VWDQRZL ���FR�QDVW SXMH��
���ÄDUW�����XVW���D��-H HOL�GR�SU]HGV]NROD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����SODFyZND�SXEOLF]QD�SURZDG]RQD�SU]H]�RUJDQ�
LQQ\�QL �MHGQRVWND�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��XF] V]F]D�XF]H �QLHE G F\�PLHV]ND FHP�JPLQ\�GRWXM FHM�WR�
SU]HGV]NROH��JPLQD��NWyUHM�PLHV]ND FHP�MHVW�WHQ�XF]H �SRNU\ZD�NRV]W\�GRWDFML�XG]LHORQHM�]JRGQLH�]�XVW���´�
���ÄDUW�����XVW���F��-H HOL�GR�SU]HGV]NROD�QLHSXEOLF]QHJR�XF] V]F]D�XF]H �QLHE G F\�PLHV]ND FHP�JPLQ\��
GRWXM FHM�WR�SU]HGV]NROH��JPLQD��NWyUHM�PLHV]ND FHP�MHVW�XF]H �SRNU\ZD�NRV]W\�GRWDFML�XG]LHORQHM�]JRGQLH�������������
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]DZDUWH�Z�GQLX���OLVWRSDGD������URNX�SRPL G]\�PLDVWHP�.DWRZLFH�UHSUH]HQWRZDQ\P��
SU]H]�
�
3LRWUD�8V]RND�� � � � � ��3UH]\GHQWD�0LDVWD�.DWRZLFH�
�
G]LDáDM FHJR� QD� SRGVWDZLH� XFKZDá\� QU� ;;9,,��������5DG\�0LDVWD� .DWRZLFH� ]� GQLD� ��� OLSFD�
����� U�� � Z� VSUDZLH� ]DZLHUDQLD� SRUR]XPLH � SRPL G]\�PLDVWHP�.DWRZLFH� D� LQQ\PL� JPLQDPL��
GRW\F] F\FK� ]ZURWX� NRV]WyZ� GRWDFML� XG]LHODQHM� SU]H]� PLDVWR� .DWRZLFH� QD� ND GHJR� XF]QLD�
XF] V]F]DM FHJR�GR�SU]HGV]NROD�SXEOLF]QHJR�SURZDG]RQHJR�SU]H]�RUJDQ� LQQ\�QL � MHGQRVWND�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� L� SU]HGV]NROD� QLHSXEOLF]QHJR�� QD� WHUHQLH� PLDVWD� .DWRZLFH������������������
D�QLHE G FHJR�PLHV]ND FHP�PLDVWD�.DWRZLFH�
�
D��
�
PLDVWHP�7\FK\�UHSUH]HQWRZDQ\P�SU]H]��
�
$QGU]HMD�']LXE � � � � � ��3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�
�
Z� VSUDZLH� ]ZURWX� NRV]WyZ� GRWDFML� XG]LHODQHM� SU]H]� PLDVWR� .DWRZLFH� QD� ND GHJR� XF]QLD�
XF] V]F]DM FHJR�GR�SU]HGV]NROD�SXEOLF]QHJR�SURZDG]RQHJR�SU]H]�RUJDQ� LQQ\�QL � MHGQRVWND�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� OXE� SU]HGV]NROD� QLHSXEOLF]QHJR�� QD� WHUHQLH� PLDVWD� .DWRZLFH���������������
D�QLHE G FHJR�PLHV]ND FHP�PLDVWD�.DWRZLFH��
�
� 1D�SRGVWDZLH�DUW�����XVW�����D��DUW�����XVW������E�±��F�XVWDZ\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��
R�V\VWHPLH�R ZLDW\��']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����Z�]ZL ]NX��]�DUW�����XVWDZ\�
]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��']��8��]������U��
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�
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���0LDVWR�7\FK\�]RERZL ]XMH�VL �GR�SU]HND]DQLD�PLDVWX�.DWRZLFH�GRWDFML��Z�Z\VRNR FL�UyZQHM�
NRV]WRP�GRWDFML�XG]LHORQHM�SU]H]�PLDVWR�.DWRZLFH�QD�ND GHJR�XF]QLD�E G FHJR�PLHV]ND FHP�
PLDVWD� 7\FK\�� D� XF] V]F]DM FHJR� GR� SU]HGV]NROD� SXEOLF]QHJR� SURZDG]RQHJR� SU]H]� RUJDQ�
LQQ\� QL � MHGQRVWND� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� OXE� SU]HGV]NROD� QLHSXEOLF]QHJR�� QD� WHUHQLH�
PLDVWD�.DWRZLFH��
�
��� 0LDVWR� 7\FK\�� Z� RNUHVLH� RERZL ]\ZDQLD� QLQLHMV]HJR� SRUR]XPLHQLD�� ]RERZL ]XMH� VL � GR�
]DEH]SLHF]HQLD� Z� VZRLP� EXG HFLH� URGNyZ� QD� UHDOL]DFM � SRVWDQRZLH � SRUR]XPLHQLD�����������������
Z� UDPDFK� G]LDáX� ����2 ZLDWD� L� Z\FKRZDQLH�� Z� UR]G]LDOH� ������3U]HGV]NROD� OXE� UR]G]LDOH�
������3U]HGV]NROD� VSHFMDOQH�� Z� �� �����'RWDFMH� FHORZH� SU]HND]DQH� JPLQLH� QD� ]DGDQLD�
ELH FH�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �PL G]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��
�
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�
��� .ZRW � QDOH QHM� GOD� PLDVWD� .DWRZLFH� XVWDOD� VL � FR� PLHVL F�� MDNR� LORF]\Q� LOR FL� G]LHFL������������������
Z�GDQ\P�PLHVL FX�UR]OLF]HQLRZ\P�L�MHGQRVWNRZHM�PLHVL F]QHM�VWDZNL�GRWDFML��NWyUHM�Z\VRNR ü�
RNUH ORQR�Z�XVW������ � � � �L�XVW����� � � � ��
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���:\VRNR ü� MHGQRVWNRZHM� PLHVL F]QHM� VWDZNL� GRWDFML� XG]LHODQHM� SU]H]� PLDVWR� .DWRZLFH� QD�
ND GHJR� XF]QLD� XF] V]F]DM FHJR� GR� SU]HGV]NROD� SXEOLF]QHJR� SURZDG]RQHJR� SU]H]� RUJDQ�
LQQ\�QL � MHGQRVWND�VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�QD� WHUHQLH�PLDVWD�.DWRZLFH�Z\QRVL������F] FL�
GRWDFML� SU]\VáXJXM FHM� QD� GDQ\� URN� EXG HWRZ\�� Z� Z\VRNR FL� UyZQHM� Z\GDWNRP� ELH F\P�
SU]HZLG]LDQ\P�QD�MHGQHJR�XF]QLD��Z�SU]HGV]NRODFK�SXEOLF]Q\FK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�PLDVWR�
.DWRZLFH�� ]� W\P� H� QD� XF]QLD� QLHSHáQRVSUDZQHJR� Z� Z\VRNR FL� QLH� QL V]HM� QL � NZRWD�
SU]HZLG]LDQD�QD�QLHSHáQRVSUDZQHJR�XF]QLD�SU]HGV]NROD� L�RGG]LDáX�SU]HGV]NROQHJR�Z�F] FL�
R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�RWU]\P\ZDQHM�SU]H]�PLDVWR�.DWRZLFH��
�
� � �� -H HOL� Z\GDWNL� ELH FH� SU]HZLG]LDQH� QD� MHGQHJR� XF]QLD� QLHSHáQRVSUDZQHJR������������������
Z� SU]HGV]NRODFK� L� RGG]LDáDFK� SU]HGV]NROQ\FK� SXEOLF]Q\FK� SURZDG]RQ\FK� SU]H]� PLDVWR�
.DWRZLFH� E G � Z\ V]H� QL � F] ü� R ZLDWRZD� VXEZHQFML� RJyOQHM� SU]HZLG]LDQD� QD�
QLHSHáQRVSUDZQHJR� XF]QLD� SU]HGV]NROD� L� RGG]LDáX� SU]HGV]NROQHJR�� WR� ]D� XF]QLD�
QLHSHáQRVSUDZQHJR� PLDVWR� 7\FK\� ]ZUyFL� PLDVWX� .DWRZLFH� Z\á F]QLH� NZRW � SU]HNUDF]DM F �
F] ü�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM��
�
�� �� -HGQRVWNRZD� PLHVL F]QD� VWDZND� GRWDFML� XG]LHODQD� SU]H]� PLDVWR� .DWRZLFH� QD� ND GHJR�
XF]QLD� XF] V]F]DM FHJR� GR� SU]HGV]NROD� SXEOLF]QHJR� SURZDG]RQHJR� SU]H]� RUJDQ� LQQ\� QL �
MHGQRVWND� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� QD� WHUHQLH� PLDVWD� .DWRZLFH� Z\QRVL� DNWXDOQLH� �������
]áRW\FK��Z������URNX���D�QD�ND GHJR�XF]QLD�QLHSHáQRVSUDZQHJR��������]áRW\FK��Z������URNX���
L� MHVW� UyZQD� Z\GDWNRP� ELH F\P� SU]HZLG]LDQ\P� QD� MHGQHJR� XF]QLD� Z� SU]HGV]NRODFK�
SXEOLF]Q\FK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�PLDVWR�.DWRZLFH��
�
���:\VRNR ü� MHGQRVWNRZHM� PLHVL F]QHM� VWDZNL� GRWDFML� XG]LHODQHM� SU]H]� PLDVWR� .DWRZLFH� QD�
ND GHJR�XF]QLD�XF] V]F]DM FHJR�GR�SU]HGV]NROD�QLHSXEOLF]QHJR�QD�WHUHQLH�PLDVWD�.DWRZLFH�
Z\QRVL������F] FL�GRWDFML�SU]\VáXJXM FHM�QD�GDQ\�URN�EXG HWRZ\��Z�Z\VRNR FL�QLH�QL V]HM�QL �
���� XVWDORQ\FK� Z� EXG HFLH� PLDVWD� .DWRZLFH� Z\GDWNyZ� ELH F\FK� SRQRV]RQ\FK������������������
Z� SU]HGV]NRODFK� SXEOLF]Q\FK� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� MHGQHJR� XF]QLD�� ]� W\P� H� QD� XF]QLD�
QLHSHáQRVSUDZQHJR�Z�Z\VRNR FL� QLH� QL V]HM� QL � NZRWD� SU]HZLG]LDQD� QD� QLHSHáQRVSUDZQHJR�
XF]QLD� SU]HGV]NROD� L� RGG]LDáX� SU]HGV]NROQHJR� Z� F] FL� R ZLDWRZHM� VXEZHQFML� RJyOQHM�
RWU]\P\ZDQHM�SU]H]�PLDVWR�.DWRZLFH��
�
� � �� -H HOL� ���� XVWDORQ\FK� Z� EXG HFLH� PLDVWD� .DWRZLFH� Z\GDWNyZ� ELH F\FK� SRQRV]RQ\FK��������
Z� SU]HGV]NRODFK� L� RGG]LDáDFK� SU]HGV]NROQ\FK� SXEOLF]Q\FK� SURZDG]RQ\FK� SU]H]� PLDVWR�
.DWRZLFH�� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� MHGQHJR� XF]QLD� QLHSHáQRVSUDZQHJR� E G]LH� Z\ V]H� QL � F] ü�
R ZLDWRZD� VXEZHQFML� RJyOQHM� SU]HZLG]LDQD� QD� QLHSHáQRVSUDZQHJR� XF]QLD� SU]HGV]NROD���������������
L� RGG]LDáX� SU]HGV]NROQHJR�� WR� ]D� XF]QLD� QLHSHáQRVSUDZQHJR� PLDVWR� 7\FK\� ]ZUyFL� PLDVWX�
.DWRZLFH�Z\á F]QLH�NZRW �SU]HNUDF]DM F �F] ü�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM��
�
�� �� -HGQRVWNRZD� PLHVL F]QD� VWDZND� GRWDFML� XG]LHODQD� SU]H]� PLDVWR� .DWRZLFH� QD� ND GHJR�
XF]QLD� XF] V]F]DM FHJR� GR� SU]HGV]NROD� QLHSXEOLF]QHJR� QD� WHUHQLH�PLDVWD�.DWRZLFH� Z\QRVL�
DNWXDOQLH� ������� ]áRW\FK� �Z� ����� URNX��� D� QD� ND GHJR� XF]QLD� QLHSHáQRVSUDZQHJR� �������
]áRW\FK� �Z� ����� URNX�� L� MHVW� UyZQD� F] FL� R ZLDWRZHM� VXEZHQFML� RJyOQHM� SU]HZLG]LDQHM� QD�
QLHSHáQRVSUDZQHJR�XF]QLD�SU]HGV]NROD�L�RGG]LDáX�SU]HGV]NROQHJR��
�
���-HGQRVWNRZH�PLHVL F]QH�VWDZNL�GRWDFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW���� �L�XVW���� ���QD�URN������L�QD�
ODWD�QDVW SQH�]RVWDQ �RNUH ORQH�DQHNVDPL�GR�QLQLHMV]HJR�SRUR]XPLHQLD���
�
���3RGVWDZ �GR�XVWDOHQLD�QDOH QHM�GRWDFML�GOD�PLDVWD�.DWRZLFH��R�NWyUHM�PRZD��Z�XVW����E G]LH�
PLHVL F]QD�VSHF\ILNDFMD�ZJ�]Dá F]RQHJR�Z]RUX��
��
��� 0LDVWR� 7\FK\� ]RERZL ]XMH� VL � SU]HND]\ZDü� PLHVL F]Q � NZRW � GRWDFML�� R� NWyUHM� PRZD�������������
Z�XVW����QD�UDFKXQHN�PLDVWD�.DWRZLFH��,1*�%DQN� O VNL�6�$���2GG]LDá�5HJLRQDOQ\�.DWRZLFH��
1U����������������������������������Z�FL JX����GQL�RG�GDW\�RWU]\PDQLD�VSHF\ILNDFML��
�
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���:�SU]\SDGNX�EUDNX�]DSáDW\�Z� WHUPLQLH�RNUH ORQ\P�Z�XVW����]RVWDQ �QDOLF]RQH�RGVHWNL�]D�
ND G\�G]LH �]ZáRNL�Z�Z\VRNR FL�RNUH ORQHM�MDN�GOD�]DOHJáR FL�SRGDWNRZ\FK��
�

����
�
3RF] ZV]\�RG�URNX������PLDVWR�.DWRZLFH�E G]LH�SU]HND]\ZDáR�PLDVWRP��]�NWyU\PL�]DZDUWR�
SRUR]XPLHQLD� Z� QLQLHMV]HM� VSUDZLH�� SLVHPQ � LQIRUPDFM � GR� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ND GHJR� URNX�
EXG HWRZHJR� QD� WHPDW� LOR FL� XF]QLyZ� �ZUD]� ]� SRGDQLHP� LFK� LPLRQ� L� QD]ZLVN� RUD]� DGUHVyZ�
]DPHOGRZDQLD��� NWyU]\� E G � GRWRZDQL� SU]H]� PLDVWR� .DWRZLFH� QD� SRGVWDZLH� ZQLRVNyZ����������������
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