ZARZADZENIE NR 0151/261/08
PREZYDENTA MIASTA TYCHY
z dnia 13 marca 2008 r.

w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego
Osrodka Ustug Opieku nczo — Wychowawczych w Tychach

Na podstawie art. 31 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2001 r.
nr 142 poz. 1591 z p6ézn. zmianami) oraz w zwigzku z rozporzgdzeniem Ministra Pracy i
Polityki Spotecznej z dnia 19 pazdziernika 2007 r. W sprawie placéwek opiekunczo
wychowawczych (Dz.U. Nr 201, poz. 1455) oraz § 3 ust. 1 i § 9 Statutu Osrodka Ustug
Opiekunczo — Wychowawczych w Tychach, przy ul. Budowlanych 59 zatwierdzonego
Uchwatg nr 0150/XLVI111/907/06 Rady Miasta Tychy z dnia 29 czerwca 2006 r.

zarzadzam, co nast epuje:

§1.
Zatwierdza sie z dniem 15.03.08 r. Regulamin Organizacyjny Osrodka Ustug Opiekunczo —
Wychowawczych w Tychach, przy ul. Budowlanych 59 okreslajgcy jego organizacje,
specyfike oraz zakres sprawowanej opieki w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do
niniejszego Zarzadzenia.

§ 2.
Zobowigzuje sie Dyrektora Osrodka Ustug Opiekunczo — Wychowawczych w Tychach do
Zzaznajomienia sie z trescig niniejszego Zarzadzenia pracownikéw zatrudnionych w podlegtej
jednostce organizacyjnej oraz dzieci przebywajgce w Osrodku.

§ 3.

Z dniem wejscia w zycie niniejszego zarzadzenia traci moc Regulamin Organizacyjny z dnia
1 pazdziernika 2003 r.

§ 4.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
§5

Niniejsze Zarzgdzenie podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej.



Zalacznik do Zarzdzenia Nr 0151/261/08
Prezydenta Miasta Tychy z dnia 13.marca 2008r.

REGULAMIN ORGANIZACYJNY
OSRODKA USLUG OPIEKU NCZO _ WYCHOWAWCZYCH
W TYCHACH
ul. Budowlanych 59

1. Postanowienia ogolne

§1

Osrodek Ustug Opiekiuczo- Wychowawczych w Tychach z siedziprzy ul. Budowlanych
59 dziata na podstawie obaw&ijacego prawa, a w szczegokco

1)
2)
3)
4)
5)

6)

ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecDej J. z 2004r. Nr 64, poz. 593
z p&n. zmianami),

ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samdee gminnym (tekst jednolity: Dz. U. z
2001r. Nr 142, poz. 1591 z fi@ zmianami),

ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. samdee powiatowym (tekst jednolity: Dz. U. z
2001r. Nr 142, poz. 1592 z i@ zmianami),

ustawy z dnia 30 czerwca 2005r. o finansach puijicz (Dz. U. z 2005r. Nr 294,
poz. 2104 z pin. zmianami),

ustawy z dnia 29 wrZaia 1994r o rachunkowoi (tekst jednolity: Dz. U. z 2002r. Nr
76, poz. 694 z pid. zmianami),

rozporadzenia Ministra Polityki Spotecznej z dnia 1% gaernika 2007r. w sprawie
placowek opiekficzo — wychowawczych (Dz. U. Nr 201, poz. 1455)

§2

Osrodek Ustug Opiekiuczo- Wychowawczych w Tychach— zwany w dalszejsciz
Osrodkiem jest samodziednjednostly organizacyja Systemu Pomocy Spotecznej
Gminy Miejskiej Tychy — zwanej dalej Miastem — utwor i dziatapca w formie
jednostki budetowej.

Nadzér nad @odkiem sprawuje Prezydent Miasta Tychy przy Pombgyektora
Miejskiego Grodka Pomocy Spotecznej w Tychach.

Nadzér nad przestrzeganiem standardu wychowarpeekiooraz nad jakieia dziata,
a take nad przestrzeganiem standardu ustwgpdczonych przez €odek i nad
zgodndcia zatrudnienia pracownikbw z wymogami kwalifikacyiny sprawuje
WojewodaSlaski.

Siedzily Osrodka jest Miasto Tychy.

§3



2)

3)
4)

5)
6)

Osrodek Ustlug Opiekiczo — Wychowawczych jako wielofunkcyjna placowka
opiekwniczo — wychowawcza realizuje zadania przewidziane dlacowki
socjalizacyjnej, interwencyjnej oraz wsparcia dmego W rozumieniu
obowiazujacych przepisow.

Osrodek jest placowk przeznaczomn dla dzieci i miodzigy w wieku od 7 lat

z zastrzeeniem ust. 3.

W przypadku rodzgstwa maliwe jest rownie kierowanie do &rodka dzieci w
wieku powyej 3 rokuzycia.

Dzieci, o ktérych mowa w ust. 2 i ust. 3 mogrzebywa w Osrodku do uzyskania
petnoletndci, a po uzyskaniu petnoletém, na dotychczasowych zasadach, do czasu
ukonczenia szkoty, w ktorej rozpogy nauke przed osignicciem petnoletngi,

z zastrzeeniem ust. 5

Osoby petnoletnie kontynwge nauk po ukmczeniu szkoty, w ktorej rozpoeby
naulk; przed osignigciem petnoletnéci, mogy przebywa w Osrodku na zasadach
okreslonych przez Prezydenta Miasta Tychy.

Il Cele, zadania i struktura Gsrodka

§4

Osrodek Ustug Opiekiczo — Wychowawczych jest placéwkpowotars do
podejmowania dziatamapcych na celu zabezpieczenie potrzeb dzieci pozbawio
trwale lub czsciowo opieki rodziny naturalnej oraz budowaniezvirodzinnych.
Osrodek podejmuje dziatania w celu powrotu dzieckeedka do rodziny naturalnej,
znalezienia rodziny przysposahiegj lub umieszczenia w rodzinnych formach opieki
zastpcze,).

§5

Osrodek realizujc zadania placowki socjalizacyjney:

zapewnia dziecku opiekcatodobow i wychowanie oraz zaspokaja jego niedie
potrzeby;

zapewnia zacia wychowawcze, korekcyjne, kompensacyjne, loggpede,
terapeutyczne, rekompenstg brak wychowania w rodzinie i przygotowcg do
zycia spotecznego, a dzieciom niepetnospyanv— odpowiedni rehabilitacg i
zakcia specjalistyczne;

zapewnia dzieciom ksztalcenie, wyrownywanie opén rozwojowych i szkolnych;
podejmuje dziatania w celu powrotu dziecka do rogznaturalnej, znalezienia
rodziny przysposabiagej lub umieszczenia w rodzinnych formach opiekitgeze;;
pracuje z rodzimpdziecka,

organizuje dla swoich wychowankéw odpowiednie foropyeki wsrodowisku, grupy
usamodzielniajce oraz kontakt z rodzinami zaprzygonymi.

§6

Osrodek realizyjc zadania interwencyjne zapewnia dziecku:



1)
2)
3)

4)

dorazna opieke na czas trwania sytuacji kryzysowej;

dostp do ksztatcenia dostosowanego do jego wiekuzlimmosci rozwojowych;

opieke i wychowanie do czasu powrotu do rodziny natualob umieszczenia w
rodzinie adopcyjnej albo zagiczej lub w mieszkaniu socjalizacyjnym.

dostp do pomocy psychologiczno — pedagogicznej odpaviesgddo zaburze i
deficytow rozwojowych lub specyficznych trudmmow uczeniu si.

Grupa interwencyjna przyjmuje dzieci w sytuacjagimagaacych natychmiastowego
rozpoczcia sprawowania opieki i wychowaniazke dziecko w wieku ponej 13
roku zycia i zapewnia mu opiekdo czasu wyjgienia sytuacji prawnej, a w
wyjatkowych przypadkach tak poniej 7 rokuzycia.

W przypadku braku miejsc dyrektor e odméwt przyjecia dziecka, o ktorym
mowa w ust. 2. Dyrektor jest jednak zobemany do przewiezienia dziecka do innej
tego typu placowki, w ktérej jest aktualnie miejsce

W grupie interwencyjnej spogdza s¢ diagnoz psychologiczno — pedagogiczn
dziecka i diagnogjego sytuacji rodzinnej oraz ustala wskazaniaa@ezj pracy.

§7

Osrodek realizujc dodatkowe zadania z zakresu pomocy spotecznejgoiz:
mieszkanie chronione,

placéwle wsparcia dziennego.

Mieszkanie chronione prowadzone jest na zasadaekl@kych w ustawie o pomocy
spoteczne;.

Placéwka wsparcia dziennego prowadzona jest w féwietlicy sSrodowiskowe;.

§8

Osrodek zobowdzany jest take do:

1)

2)
3)

4)

5)
6)
7)

8)
9)

poszanowania podmiotowd dziecka, wystuchiwania jego zdania i w mgiar
mozliwosci uwzgkdnienia jego wnioskow we wszystkich dotycygch go sprawach
oraz informowania dziecka o podejmowanych wobegmiziataniach,

zapewnienia poczucia bezpieagava,

umazliwiania dzieciom regularnych, osobistych i beggaohnich kontaktow z
rodzicami i opiekunami prawnymi oraz innymi osobabliskimi z wyjatkiem
przypadkéw, w ktérych a& ograniczyt ich prawo do osobistych kontaktéw z
dzieckiem.

dbatagci 0 poszanowanie i podtrzymywanie zwkow emocjonalnych dziecka z
rodzicami, rodzéstwem i innymi osobami zaréwno spozasr@ka jak i
przebywagcymi i zatrudnionymi wsf@dku.

uczenia nawizywania wezi uczuciowych oraz zwekow interpersonalnych,

uczenia poszanowania tradycjiagglosci kulturowej,

uczenia planowania i organizowania codziennyckézsjosownie do wieku dziecka
oraz czasu wolnego, w tym uczestniczenia wdagh kulturalnych, rekreacyjnych i
sportowych,

ksztattowania u dzieci nawykéw i zachawarozdrowotnych,

przygotowania dzieci do podejmowania odpowiedzigth@a witasne pogpowanie
oraz uczenia samodziekwd w zyciu,

10)uzgadniania istotnych decyzji dotycxch dziecka z jego rodzicami lub opiekunami

prawnymi,



11)realizacji zada na poziomie obowizujacych standardéw.

1)
2)
3)

1)
2)
3)

§9

Osrodek realizuje swoje dziatania przez:

umazliwienie dzieciom regularnych, osobistych i beggaohnich kontaktow z
rodzicami oraz innymi osobami bliskimi, z wtkiem przypadkow, w ktorychad
zakazat lub ograniczyt prawo do osobistych kontakzédzieckiem;

wspotprae w zakresie opieki i wychowania dzieci w szczegétmna:

centrami pomocy rodzinie ismdkami pomocy spotecznej vitawymi ze wzgédu na
miejsce zamieszkania lub pobytu rodzicéw dziecka,

szkotami, do ktorych ugszczaj dzieci,

sadami rodzinnymi,

kuratorami gdowymi,

organizacjami zajmagymi Sk statutowo pomag rodzinom, dziatajcymi w
srodowisku rodzicéw dzieci.

wiasciwymi ze wzgédu na miejsce zamieszkania oraz deklarewprezynalenosé
wyznaniows rodzicow i siedzib placowki, parafiami Kéciota Katolickiego i
jednostkami organizacyjnymi innych daotow i zwiazkdéw wyznaniowych.

§10

Wobec bezskuteczho dziatan na rzecz powrotu dziecka do rodzinygsr@ilek
podejmuje starania zmieraag do umieszczenia go w rodzinie przysposatéjlub
rodzinie zasipczej

Osrodek w celu umieszczenia dziecka w rodzinie pragapiajcej lub rodzinie
zastpczej wspotpracuje w szczegokeoz:

miejskim agrodkiem pomocy spotecznej,

osrodkiem adopcyjno — opiekazym,

wiasciwym ssdem rodzinnym.

lll. Zasady kierowania Gsrodkiem i sprawowania nad nim nadzoru i kontroli.

§11
Kierownictwo Grodka stanov:
Dyrektor,
Gtéwny Specjalista
Gtowny Kskgowy

8§12

Osrodkiem kieruje i reprezentuje go na zewvn Dyrektor Grodka Ustug Opiekiczo
— Wychowawczych.



Dyrektor Grodka wykonuje czynni pracodawcy w stosunku do pracownikow
Osrodka.

Dyrektor Grodka jest umocowany, w ramach zwykiego zdwz do skiladania
oswiadcze woli i dokonywania czynrii prawnych zwizanych z funkcjonowaniem
Osrodka, majcych na celu realizagjzada statutowych Grodka, wobec organow
administracji publicznej, bankéw, stowarzyszestytucji, a take oséb fizycznych i
prawnych oraz do wygbowania i prowadzenia w imieniu Miasta spraw pregthmi

w charakterze strony, wnioskodawcy, uczestnika gpostania, z prawem do
udzielania dalszych petnomocnictw.

Dyrektor Grodka w sprawach dotyazych mienia zarglzanej jednostki, dziata
jednoosobowo na podstawie petnomocnictwa udzieloragez Prezydenta Miasta
Tychy.

Dyrektor odpowiedzialny jest za zapewnienie rytmego wykonywania zada
planowanych oraz dotrzymywanie zobanan.

Dyrektor organizuje skuteczny system kontroli wetnane;.

Dyrektor przyjmuje skargi i wnioski z zakresu daiaa jednostki oraz sprawuje
nadzor nad ich zatatwieniem.

Dyrektor zatwierdza projekty plandéw rzeczowychndinsowych jednostki, sprawy i
dokumenty w sprawach organizacyjnych, ptacowych atydzscych kontroli
wewretrznej, pism tajnych, aktéw normatywnych.

Dyrektor sporzdza kalkulagi stawek zywieniowych dostosowanych do potrzeb
rozwojowych  wychowankéw z  uwzglnieniem $rodkéw  finansowych
zabezpieczonych na ten cel w badie jednostki na dany rok htetowy.

10.W celu realizacji zadaOsrodka, Dyrektor jest uprawniony do wydawania zdea,

instrukcji i regulaminéw.

11.Do zada Dyrektora nalgy planowanie, organizowanie, kierowanie i nadzonmiea

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

pracy domu, a w szczegéku:

zabezpieczenie potrzeb dziecka oraz odbudowywaigia vodzinnych,

tworzenie warunkow do realizacji zadapiekuiczo — wychowawczych placowki,
inspirowanie i wspomaganie wychowawcéw w spetniapigez nich wymagaw
zakresie jakéci pracy placowki oraz podejmowaniu nowatorskich iatit
pedagogicznych.

sprawowanie nadzoru pedagogicznego na zasadachéloolkeh w odebnych
przepisach,

organizowanie warunkéw dla prawidtowej realizacfivencji o prawach dziecka,
zapewnienie pomocy wychowawcom w realizacji ichaadraz ich doskonaleniu
zawodowym.

nadzorowanie prawidtowego prowadzenia dokumengpazgz wychowawcow.

12.W czasie nieobectioi dyrektora lub niemimnosci wykonywania swej funkcji, zadania

i kompetencje w zakresie kierowaniagr@dkiem wykonuje Gtowny Specjalista na
podstawie stosownego petnomochnictwa.

§13

Gtowny Specjalista sprawuje nadzor nad prawidtowiamkcjonowaniemSwietlicy
Srodowiskowej dziatajcej przy Grodku oraz Mieszkaniem Chronionym.

Glowny Specjalista bezprednio wspotpracuje z innymi @dkami, w ktérych
przebyway wychowankowie oraz Kierownikiem Internatu Speoggao Grodka



7.
1)

2)
3)
4)
8.

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)

Szkolno — Wychowawczego w Tychach.

Gléwny Specjalista koordynuje praavolontariuszy, spoeiza umowy dotycge
petnienia funkcji wolontariusza.

Gléwny Specjalista wspotpracuje zsrodkami pomocy spotecznej w zakresie
usamodzielniania wychowankow opuszezgfh Grodek.

Giowny Specjalista organizuje wypoczynek letni elgichowankéw Grodka oraz
pozyskuje na ten cétodki.

Giowny Specjalista prowadzi akta wychowankow ordza do ich prawidiowe
zabezpieczenie.

Do zada Gtéwnego Specjalisty nalg réwniez:

praca socjalna z rodzinami, utrzymywanie kontaktmstytucjami wspieracymi te
rodziny oraz pomoc i wspieranie ich w unormowaryuacji zyciowej,

organizacja wycieczek oraz innych imprez dla wycaokéw placowki,

wspoétpraca i pomoc wychowawcom w procesie usambdeiga wychowankoéw,
sporadzanie i aktualizacja rzeczowego wykazu akt,

Gléwny Specjalista bezprednio koordynuje pragpracownika socjalnego.

§14

Do zada Gtownego Ksigowego nalgy:

sporadzanie planow i sprawoztldudzetowych.

ewidencja wykonania budtu Grodka zgodnie z zasadami prowadzenia
rachunkoweéci jednostki w tym wykonywanie dyspozycjrodkami piengznymi,
dokonywanie wsfpnej kontroli zgodn¢ci operacji gospodarczych i finansowych z
planem, dokonywanie kontroli kompletwoi rzetelngci dokumentow ksigowych.
sporadzanie dokumentacji dotyazej sprawozda finansowych, ewidencji wydatkéw

i dochodow budetowych,srodkow specjalnych, ewidengjiodkow trwatych,

naliczanie funduszgéwiadcze socjalnych,

nadzér nad prowadzeniem kasy,

dokonywanie przelewéw na podstawie otrzymanychuiakt

dokonywanie analiz dotygzych wykonania buidktu.

Gléwny Kskgowy sprawuje bezgoedni nadzér nad pozostatymi pracownikami
ksiggowasci.

IV Organizacja i zasady dziatania Grodka

§15

Podstaw organizacji pracy €odka jest plan pracy opracowany przez Dyrektora na
rok kalendarzowy i przedstawiony na posiedzenic@naikow Grodka najpaniej

do 20 lutego danego roku.

Plan pracy przygotowywany jest w oparciu 0 roczteny przygotowywane przez
pracownikow poszczegolnych zespotow wychowawczych.

Plan pracy uwzgdnia wszystkie formy dziatalsoi Osrodka.



1.
1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Osrodek prowadzi dziatalrio przez caty rok kalendarzowy we wszystkie dni
tygodnia.

Osrodek organizuje dziataldé kulturalm i rekreacyja, uwzgkdniaswigta i inne dni
wynikajace z tradycji i obyczajow..

§16

W ramach Grodka funkcjonuj (Zat. 2 Schemat organizacyjny):

Mieszkanie Socjalizacyjne Usamodzielaig, przy ul. Ejsmonda 11/66,
przeznaczone dla 8 dzieci.

Mieszkanie Socjalizacyjne - Rodzinkowe, przy ulpémika 13/8, przeznaczone dla 8
dzieci.

Mieszkanie Socjalizacyjne - Usamodzielacs, przy ul. Batorego, 13/98
przeznaczone dla 9 dzieci.

Mieszkanie Socjalizacyjne - Rodzinkowe, przy ultdago, 14/14 przeznaczone dla 6
dzieci.

Mieszkanie Interwencyjne, przy ul. Sienkiewiczaj9rzeznaczone dla 10 dzieci
Mieszkania Chronione, przy ul. Gen. De Gaulle'agt2eznaczone dla 6 os6b
Swietlica Srodowiskowa, przy ul. Gen. De Gaulle'a 12 ,przezoma dla 15
wychowankdw.

Administracja, przy ul. Budowlanych 59

§17

Opieka i wychowanie w @odku polega na realizacji opracowanego i mtego przez zespot
pracownikbw pedagogicznych systemu zintegrowanychziatah diagnostycznych,
wychowawczych, edukacyjnych, terapeutycznych i ik w pracy z dzieckiem i jego
rodzim.

2)
3)

4)
5)
2.
1)
2)

3)
4)

§18

Celem Mieszkania Usamodzielriaggo jest:

efektywne przygotowanie miodzig do samodzielnego i dorosteggcia poprzez
naule umiegtnosci praktycznych, oraz ksztalcenie umtepsci radzenia sobie z
problemamtizycia codziennego,

podtrzymywanie wizi rodzinnych,

rozwijanie pozytywnych cech charakteru, korygowamiewtaciwych nawykow
poprzez ukazywanie pozytywnych waitn

wdrazanie do samodzielnej nauki,

opieka nad wychowankami i zapewnienie im poczueigpeczéstwa.

Celem mieszkania Socjalizacyjnego — Rodzinkowegb je

nawigzywanie, podtrzymywanie wzi z rodzira naturaln dziecka,

zaspakajanie potrzeb bytowych, rozwojowych, emadjoych, spotecznych,
kulturowo — rekreacyjnych,

dbanie o zdrowie fizyczne, psychiczne oraz ksztaécdziecka

kompensowanie brakoéw w zakresie szkoty, zdrowiakéjpnowania psycho —



5)
6)

1)
2)

3)
4)

1)

2)
3)
4)
5)

2)
3)

spotecznego,

nauka samodzieldoi (nauka czynngi higienicznych, gotowania, robienia zakupéw,
odpowiedzialnéci za siebie),

praca z rodzignaturaln dziecka

Celem Mieszkania Interwencyjnego jest:

sporadzenie kompleksowej diagnozy dziecka pe¢gsgo do placowki,

zaspakajanie potrzeb bytowych, rozwojowych, emadjoych, spotecznych,
kulturalno — rekreacyjnych,

opieka nad wychowankami i zapewnienie im poczueigpieczéstwa,

kompensowanie brakoéw w zakresie szkoty, zdrowiakéjpnowania psycho —
spotecznego,

praca z rodzignaturalm dziecka.

W Mieszkaniu Interwencyjnym magréwniez przebywé wychowankowie Grodka

w stosunku do ktérych toczy esipostpowanie o umieszczeniu w placéwce
resocjalizacyjnej lub socjoterapeutycznej.

§19

CelemSwietlicy Opiekuiczej jest:

poprawa funkcjonowania psychospotecznego dzieci @zin zagraonych
marginalizacy i wykluczeniem spotecznym,

kompensacja brakéw w wychowaniu,

zapewnienie poczucia bezpieaigava,

dozywianie,

praca z rodzignaturalm i wspieranie jej w wypetnianiu swoich funkcji.

§20

Celem Mieszkania Chronionego jest:

zapewnienie miodziy usamodzielniacej st mieszkania, do czasu otrzymania
wiasnych lokali,

stworzenie bezpiecznych warunkéw do kontynuowaaignoraz podjcia pracy,
wspieranie mieszkadw w rozwihzywaniu problemoéwycia codziennego.

§21

W mieszkaniach socjalizacyjnych — rodzinkowych onaizszkaniu interwencyjnym
dzieci obgte % catodobow opieks. W Mieszkaniu Usamodzielniggym, opieka nie
obejmuje godzin do potudniowych.

W miar mazliwosci w godzinach popotudniowych (z wagizeniem mieszkania
usamodzielniajcego) w mieszkaniu przebywa dwéch wychowawcéw, egozjeden

prowadzi zajcia z cad grum, drugi natomiast z dzéeni pozostajcymi pod jego

opieka.



Zakupyzywnaosci dla catej grupy sobowinzkiem wychowawcow i dzieci.
Przygotowaniem positkbw, w tym obiaddw, zajmsje wspdlnie wychowawcy oraz
dzieci.

Utrzymywanie porzdku oraz inne czynroi samoobstugowe w mieszkaniw s
obowiazkiem mieszkacéw. Wychowawcy ucg dzieci utrzymywania posrku oraz
dbalaici o czystéc¢ oraz wspierajje w codziennych obowkkach.

W dni powszednie typowy plan dnia obejmuije:

indywidualne i pozytywne budzenie dzieci,

czynnagci higieniczne,

sniadanie — wychowawca jest zobawany do przypilnowania, aby dziecko zjadto
sniadanie i zabrato kanapki do szkoty,

wyjscie do szkoty,

powrét ze szkoty, zjedzenie positku,

odpoczynek, ewentualne rozmowy z wychowawc

odrabianie lekcji,

sprawdzenie odrobionych lekcji przez wychowawc

czas wolny lub zorganizowany przez opiekuna,

wspolm kolacg

czas wolny,

mycie,

rozmowy wieczorne z wychowawcami i pozostatymi rekeacami

cisza nocna

W dni swiateczne zajcia planowane przez wychowagvawzgkdniaja nadrabianie

zalegtaéci szkolnych, organizowanie zabaw, aj kulturalnych, sportowych,
wycieczek, spacerow.

W dni swiateczne dzieci, ktére nie mamazliwosci wyjscia do rodziny naturalnej lub
zaprzyjanionej, mog przyjmowa z dtuwzszymi wizytami géci — cztonkow rodziny
lub przyjaciot.

§ 22

W Osrodku prowadzona jest naptijaca dokumentacja:

indywidualne plany pracy z dzieckiem i rodzidziecka,

karta pobytu, w ktorej zapisywanes snvszystkie wane informacje na temat
codziennego funkcjonowania dziecka oraz jego kdotalk rodzim naturaln.

karta udziatu w zafiach specjalistycznych z opisem ich przebiegu

dziennik zag¢ specjalistycznych dla catej grupy,

arkusze badai obserwaciji psychologicznych oraz pedagogicznych,

protokoty z posiedzeZespotu d/s okresowej oceny sytuacji dziecka,
sprawozdania z pracy Zespotud/s pracy z radaatural dziecka.

karta udziatu w zagiach grupowych.

Wychowawcy w zalenosci od potrzeb mog prowadzé rowniez inna dokumentag
dotyczca pracy z dzieckiem i rodzin

Karte pobytu dziecka w €odku wypetnia wychowawca kieggy procesem
wychowawczym dziecka, ktory réwriepracowuje przy jego udziale indywidualny
plan pracy w porozumieniu z psychologiem, pedagaogi@acownikiem socjalnym, a
takze innymi specjalistami.

Indywidualny plan pracy opracowywany jest na podgtainformacji dotyczcych



zycia dziecka zawartych w jego dokumentacji, anal@pcesu zmian rozwoju
psychicznego i fizycznego w trakcie pobytu wir@lku oraz oceny efektow pracy
socjalnej prowadzonej z jego rodzicami.

W indywidualnym planie pracy uwzglnia s¢ dziatania krotkoterminowe oraz
dtugoterminowe.

Indywidualny plan pracy jest modyfikowany w zatesci od zmieniajcej sk sytuacji
dziecka, nie rzadziej aico pot roku.

§23

W Osrodku dziata Staty Zespot d/s Okresowej Oceny Sytudziecka zwany dalej
~Statym Zespotem”

Staly Zesp6t dokonuje okresowej sytuacji dzieckeelu:

ustalania aktualnej sytuacji rodzinnej dziecka;

opracowania i analizy stosowanych metod pracy eatkeem i rodzin;

modyfikowania indywidualnego planu pracy;

zgtaszania do @wodka adopcyjno — opiekiozego dzieci z uregulowansytuach
prawr umazliwiajaca adopcg;

oceny stanu zdrowia dziecka i jego aktualnych diyz

oceny zasadriai dalszego pobytu dziecka w placéwce;

informowania gdu o potrzebie umieszczenia dziecka w innej plasddziatagcej na
podstawie odibnych przepiséw dotyazych ksztatcenia i opieki zdrowotnej, takiej
jak: csrodek socjoterapii, wodek wychowawczy, @wodek leczniczo — wychowawczy,
dom pomocy spotecznej.

Staly zespdt dokonuje okresowej oceny sytuacjiakaen miag potrzeb, nie rzadziej
niz co pot roku.

W skiad Statego Zespotu wchagdz

dyrektor placowki lub osoba przez niego wyznaczona.

psycholog, pedagog, pracownik socjalny,

wychowawca kierujcy procesem wychowawczym.

W sktad Statego Zespotu mpwchodzé inne osoby, wane dla dziecka.

W celu uzyskania wiedzy o sytuacji socjalnej i pnajvoraz rodzinnej dziecka do
udzialu w posiedzeniach statego zespol zapraszani przedstawicieleadsi
wihasciwego ze wzgldu na miejsce poi@nia placowki, wigciwego centrum pomocy
rodzinie, drodka pomocy spotecznej, policji, ghy zdrowia, instytucji éwiatowych,
organizacji spotecznych statutowo zajaoyich s problematyk rodziny i dziecka.

Po dokonaniu okresowej oceny sytuacji dziecka SZagpot formutuje na pimie
wniosek dotyczcy zasadnéxi dalszego pobytu dziecka w placéwce.

Na podstawie wniosku, o ktorym mowa w ust. 7, digelOsrodka informuje &d
0 zaistnieniu podstaw do powrotu dziecka do rodzmaturalnej albo — wobec
niemaznoéci powrotu dziecka do rodziny naturalnej — podegnsiarania zmierzage
do umieszczenia dziecka w rodzinie przysposatépj rodzinie zagpczej lub
placéwce rodzinne;.

Na wniosek wychowawcy lub dyrektora, po zgsicciu opinii Stalego Zespotu,
dziecka i jego rodzicOw oraz centrum pomocy rodzimi powiecie wiéciwym ze
wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka przed umiesmrnen placowce powiat
moze przenié¢ dziecko do innej placéwki tego samego typu.
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§24

W Osrodku dziata Zespot d/s Pracy z Rodihaturalm Dziecka.

Celem pracy Zespotu jest inicjowanie dzfafasiezlzdnych do unormowania sytuaciji
rodzinnej i umaliwienia powrotu dziecka do domu rodzinnego.

Do zada zespotu naley w szczegoIngci:

zapoznanie rodzicoéw z zasadami pobytu dzieckamdBu,

dbatai¢ o przebieg i regularsé spotka rodzicow z dzieckiem,

informowanie rodzicow o wszystkich waych sprawach i dziataniach
podejmowanych na rzecz dziecka,

angaowanie rodzicow w sprawy dziecka,

udzielanie pomocy przez psychologa i pedagoga azersiu sobie z trudnymi
zachowaniami dziecka,

rozwijanie umiegtnosci wychowawczych u rodzicow,

odbudowywanie pozytywnych relacji guizy rodzicami a dziami,

wzmachnianie roli i autorytetu rodzicow,

pomoc pracownika socjalnego w sprawachedozvych, bytowych, materialnych
rodziny.

W skiad Zespotu wchodz

pedagog

wychowawca prowadzy proces wychowania,

psycholog,

pracownik socjalny/gtéwny specjalista.

Imienny sktad Zespotu d/s Pracy z RodgziNaturalm Dziecka ustalany jest na
posiedzeniu Zespotu d/s Okresowej Oceny Sytuadpdba.

Zespot przygotowuje plan pracy z rodgzimaturalm dziecka oraz spogdza
sprawozdania z przebiegu pracy.

Wszyscy cztonkowie Zespotu realizujcisle we wspotpracy ustalenia wynikag z
planu pracy z rodzinnaturala dziecka..

§25

Wychowankowie Grodka podlegaj obowikzkowi szkolnemu zgodnie z
obowizujacymi przepisami.

Wychowankowie uogszczag do przedszkoli, szkot podstawowych i gimnazjalngeh
terenie miasta Tychy.

Wychowankowie mog mieszk& w bursach lub internatach, zgi ucz sig w
szkotach, do ktérych codzienny dojazd jest utrudpilub niemaliwy.

§ 26

Organizacja @odka przewiduje nauwk wlkasm wychowankéw pod kierunkiem
wychowawcy.
Organizacja nauki wtasnej obejmuje:
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odrabianie zadanych prac pisemnych i ustnych,

pomoc w nauce,

staty dostp do pomocy dydaktycznych,

czytanie lektur,

poszerzanie wiedzy,

zajecia wyréwnawcze.

Zasady 1 tryb organizowania nauki wlasnej w grupadtalag, z wykczeniem
mieszka usamodzielniacych, wychowawcy.

§ 27

W czasie wolnym wychowankowie powinni raiezapewnion mazliwosé
wypoczynku, rozrywki i zabawy, rozwijania zaintevesn i uzdolniea.

Organizacja czasu wolnego wi©dku obejmuje:

udziat wychowankdéw w kulturze,

wypoczynek, rozrywk i zabave poprzez zacia swobodne i zorganizowane,
rozwijanie zainteresowai uzdolnier poprzez udziat wychowankéw w zajach poza
Osrodkiem i na jego terenie,

sport i rekreag.

Zasady i tryb organizacji czasu wolnego ustalagdzielnie dla kadej grupy
wychowawcy w porozumieniu z wychowankami.

§ 28

Osrodek wspotpracuje z rodzicami lub opiekunami pramvip krewnymi lub innymi osobami
albo organizacjami w porozumieniu zrodkiem pomocy spotecznej wtawym dla miejsca
zamieszkania wychowanka w celu tworzenia warunkéwshmodzielnienia wychowanka po
opuszczeniu €odka.

1)
2)

1)

2)

§29

Osrodek mae urlopowa wychowanka na podstawie:

zezwolenia &du rodzinnego,

zezwolenia dyrektora

Dokumentem stwierdzagym urlopowanie jest:

oswiadczenie o odpowiedzialéa zazycie 8i zdrowie wychowanka podpisane przez
osole dorosh — w przypadku wychowankow niepetnoletnich,

oswiadczenie o czasowym pobycie poza placpvgodpisane przez wychowanka
petnoletniego.

V Pracownicy Osrodka



§ 30

1. W Osrodku zatrudnia gi(Zat. Nr 2 — Struktura zatrudnienia)
1) wychowawcy,

2) psycholog,

3) pedagog,

4) pracownik socjalny,

5) ksiggowy

6) specjalista d/s biurowych i kadr

7) pracownik obstugi (intendent)

§31

Wszystkich pracownikéw €odka zatrudnia i zwalnia Dyrektor, ktOry okie rowniez
zakresy obowizkéw i odpowiedzialn& stosownie do zajmowanego stanowiska.
§ 32

1. Wychowawca organizuje prae grup dzieci oraz pragindywidualry z dzieckiem.

2. Wychowawca tworzy serdecznatmosfe¢ sprzyjapca rozwojowi uczéd i wigzi
emocjonalnych.

3. Wychowawca prowadzy przyjmuje osobigt odpowiedzialné za poszczegollne
dzieci i realizuje indywidualny plan pracy z dziesk i rodzin,.

4. Wychowawca kiergcy procesem wychowawczym dziecka realizuje zadania
wynikajace z indywidualnego planu pracy oraz pozostaje ayist kontakcie z
rodzim dziecka.

5. Wychowawca zna sytuacjodzinrg wychowankow, utrzymuje kontakty z rodzinami,
informuje rodzicébw o stanie prawnym i wmlisvosciach jego zmian, w miar
mozliwosci stwarza warunki powrotu dziecka do rodziny nalioej lub umieszczenia
go w rodzinie zagpczej lub przysposabigje).

6. Wychowawca zobowrany jest do znajonoi i przestrzegania zasad bezpigstea
podczas organizowanych wycieczek, $&yz wychowankami poza terersfodka.

7. Wychowawca scisle wspotpracuje z pedagogiem, psychologiem, pradaem
socjalnym, dyrektorem.

8. Wychowawca wspotpracuje ze szkotami, do ktorychesipzzag wychowankowie, z
sadem rodzinnym oraz innymi instytucjami dzialgymi na rzecz dziecka i rodziny.

9. Szczegotowe zadania wychowawcy ckaezakres czynnigi.

§ 33

1. Psycholog przygotowuje diagnpz indywidualry dziecka, prowadzi zé&gia
terapeutyczne oraz poradnictwo psychologiczne alfizicOw dzieci przebywagych
w placéwce. Wspotpracuje z wychowawcami w podejmuwalziatan majpcych na
celu powrdét dziecka do rodziny naturalne;.

2. Odpowiada za kontakty z lekarzami psychiatrami anaymi specjalistami legzymi
zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania speewuje nadzor nad terapiami



=

dzieci odbywajcymi sk poza placowik

Utrzymuje kontakty i wspotpracuje z PoragiiPsychologiczno — Pedagogiazin
innymi instytucjami dziatajcymi na rzecz dziecka.

Pomaga w rozwizywaniu problemow wychowawczyclryciowych wychowankow.
Ustala metody pracy umnilwiajace eliminowanie przyczyn ewentualnych
niepowodzé i zaburza.

Sprawuje indywidualpopieke psychologicza nad wychowankiem.

Prowadzi zajcia specjalistyczne i dokonuje opisu ich przebiegu.

Wspotpracuje scisle z wychowawcami, pedagogiem, pracownikiem sogjaln
dyrektorem.

Szczegotowe zadania psychologa éleeakres czynrigi

§ 34

Pedagog przygotowuje diagroindywidualry dziecka, prowadzi zegia korekcyjno
— kompensacyjne oraz poradnictwo pedagogiczne dtalzicbw dzieci
przebywagcych w placowce. Wspotpracuje z wychowami; psychologiem
oraz pracownikiem socjalnym w podejmowaniu dziataapcych na celu powrot
dziecka do rodziny naturalne;j.

. Wspdipracuje z pedagogami szkolnymi oraz wspierehwwawcow w kontaktach ze

szkotami.

Utrzymuje kontakty i wspoipracuje z PoraglrfPsychologiczno — Pedagogiazin

innymi instytucjami dziatajcymi na rzecz dziecka.

Pomaga w rozvwzywaniu probleméw wychowawczychyciowych wychowankow.

Wspoéipracuje z poradsi psychologiczno — pedagogiegn sadem rodzinnym,
kuratorami gdowymi.

SzczegoOtowe zadania pedagoga élereakres czynnigi.

§35

Pracownik socjalny pracuje z rodzinaturalna dziecka.

Sporadza wywiadysrodowiskowe w oparciu o ktére opracowywana jesguieza
socjalna oraz ustalanegssskazania do pracy z rodzinaturala dziecka.

Utrzymuje kontakty z instytucjami wspiegaymi rodzire.

Inicjuje dziatania niezédne do unormowania sytuacji rodziny i urhwienia powrotu
dziecka do domu.

Uczestniczy w okresowe] ocenie sytuacji dzieckaz ora przygotowywaniu planu
usamodzielnienia.

Wspotpracuje z wychowawcami, pedagogiem, psychehogigtdbwnym specjalista,
dyrektorem.

SzczegoOtowe zadania pracownika socjalnegostkmakres czynrii.

§ 36



Pracownik socjalny oraz gtdwny specjalista realizdwniez zadania zlecone przez lidera lub
wychowawe prowadzacego w ramach swoich kompetencji zawodowych.

w N
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§ 37

SzczegoOtowe zakresy czyrmmd dla poszczegollnych stanowisk ustala Dyrektor
Osrodka.

Pracownik potwierdza podpisem prgsie powierzonego zakresu czyrsob

Zakres czynnéxi zostaje wiczony do akt osobowych pracownika.

§ 38

Wychowawcy pracacy w poszczegdlnych mieszkaniach twprzzespot
wychowawcéw, ktérym kieruje lider.

Zespot wychowawcow zbieragsto najmniej raz na dwa tygodnie w celu wymiany
informacji na temat dzieci oraz zaplanowania daiatiptyczcych spoteczrei
mieszkania.

Lider zespolu reprezentuje mieszkanie na zgwani jest odpowiedzialny za
rozliczenia wydatkdéw grupy oraz nadzér nad orgasjizaracy zespotu oraz realizacj
indywidualnych planéw pracy z dzieckiem i rodgiprzez wszystkich cztonkdéw
zespotu.

Dyrektor bionc pod uwag potrzeby dzieci mee dokonywa zmian w obsadzie
wychowawcdw na poszczegolinych mieszkaniach.

§ 39

Dziatalng¢ Osrodka mae by uzupetniona wykonywaniem przez wolontariuszy
swiadcze odpowiadajcych swiadczeniu pracy, ktérych celem jest w szczegéino
rozszerzenie zakresu opieki nad dzieckiem w plaedpiekuiczo — wychowawczej,
wsparcie pracy wychowawcOw przez organizowanie zédhteresowd i rozwijanie
indywidualnych zdolngci dzieci.

Wolontariuszem w €odku mae by osoba:

petnoletnia,

ktora gwiadczy,ze jest niekarana,

poinformowana przez dyrektora sS®@dka o specyfice pracy wychowawczej i
konieczndci zachowania tajemnicy w sprawach dotgzxh dzieci znajdacych sg

w placowce,

ubezpieczona przez dyrektorasr@ka od odpowiedzialdoi cywilnej za szkody
powstate podczas pracy.

Wolontariusz wykonujéwiadczenia odpowiadagge swiadczeniu pracy pod nadzorem
dyrektora Grodka lub wyznaczonego przez niego wychowawcy.

Porozumienie, ktére zawiera dyrektoir@dka z wolontariuszem oldla:

zakres, sposob i czas wykonywania przez wolontzaigéwsiadcze,



b) zobowhzanie wolontariusza do dziatania w porozumienisabami, o ktérych mowa
w ust. 3,

c) zobowhzanie wolontariusza do zachowania tajemnicy w spciwdotycacych dzieci
znajdupcych sg¢ w Osrodku,

d) postanowienie o nmmosci jego rozwazania.

5. Na prabe wolontariusza dyrektor €@odka wydaje mu pisemn opinic 0
wykonywaniuswiadczeé odpowiadajcychswiadczeniu pracy na rzecz tej placowki.

§ 40

1. Status prawny pracownikow s@dka okrélaja ustawa z dnia 22 marca 1990r. o
pracownikach samogdowych (Dz. U. z 2001r. Nr 142 p0z.1593) oraz ustawdnia
26 stycznia 1982r. - Karta Nauczyciela (tj: Dz.2J2006r. Nr 97, poz. 674 z f,
zm.).

2. Poradek i rozktad czasu pracy dla pracownikowr@lka okréla regulamin pracy
ustalony przez Dyrektoras@dka.

VI. Prawa obowiazki i uprawnienia wychowankéw.

§41

1. Wychowanek Grodka ma prawo do:

a) ochrony i poszanowania godiwoorazzyczliwego i podmiotowego traktowania,

b) wyrazania swoich poghlow we wszystkich sprawach jego dotycych,

c) wyrazania swoich poglow i przekona, a w szczegOlnwi dotyczcych zycia w
domu (placéwce)

d) swobody wyraania myli swiatopoghdowych i religijnych, nie kolidujcych z
ogdlnie przygtymi normami moralno — etycznymi,

e) ksztaicenia, rozwoju uzdolnie zainteresow@a i indywidualngci oraz zabawy
i wypoczynku,

f) dostpu do informacji,

g) ochrony przed ponajacym karaniem i traktowaniem.

h) utrzymywania osobistych kontaktéw z rodzin

2. Do obowizkéw wychowanka €@odka naley:

a) uznawanie godrsai i podmiotowdci innych ludzi,

b) odpowiedzialné za wlasneycie i rozwgj,

c) dbatc¢ o higierg osobist,

d) nauka (systematyczne wszczanie do szkoty oraz na innec¢z#| pomagajce w
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osiaganiu pozytywnych wynikbw w nauce)

informowanie  wychowawcéw o wszelkich zageoiach | zauwzonych
uszkodzeniach przedmiotow z najislzego otoczenia.

utrzymywanie porzdku w rzeczach osobistych oraz w najphym dla siebie
otoczeniu.

przestrzeganie Regulaminérodka

§ 42

W Osrodku mog by¢ stosowane nagtujace metody wychowawcze i dyscypligog
efektywna komunikacja — stuchanie, zadawaniemyta

wzorce wychowawcy (modelowanie),

pochwaty, wzmocnienia, dzielenie iozytywnymi uczuciami,

nagrody — konkretne przywileje i wzrost odpowietiziaci,

wspieranie zainteresowa

zaclkgcanie, motywowanie,

ignorowanie niepmdanego zachowania,

analizowanie przyczyn zachowania a nie samego ratia,

analizowanie uczudziecka,

zaclkecanie do podejmowania ryzyka,

wyrazanie oczekiwa przez opiekundow,

ustalenie zasad dotygzych obowazkéw dzieci i zasad dotyazych bezpieczestwa —
przez wychowawcow,

ustalenie zasad funkcjonowania spoteéene- przez spoteczié i wychowawcow
tam pracujcych (mieszkanie terapeutyczne),

logiczne konsekwencje w przypadku niggaanego zachowania,

polecenia i préby,

kontrakty (w przypadku dzieci starszych), umowy

usunkcie dziecka z danej sytuacji,

,CZas na przenmyjenie”

§ 43

Proces wychowania wd$tbdku wzmacnia giprzez kary i nagrody.
Wychowanek mge by wyrézniony:

pochwah wychowawcy,

pochwa dyrektora,

udziatem w atrakcyjnych formach wypoczynku organianych przez €odek,
dodatkowym zakupem odzig

nagroc rzeczow,

zwigkszonym kieszonkowym.

Wychowanek nie przestrzegay Regulaminu &@odka i naruszary normy i zasady
zycCia spotecznego nmie by ukarany:

zakazem wyjcia poza dom w czasie wolnym,

zakazem wyjazdu do kolegdéw i znajomych w dni wasdenauki szkolnej,
pozbawieniem udziatu w atrakcyjnej formie wypoczynk

zakazem ogldania programu telewizyjnego,



5) zakazem korzystania z komputera,

6) nagan dyrektora,

7) ograniczeniem kieszonkowego,

8) pozbawieniem kieszonkowego w przypadkaywania alkoholu oraz popetnienia
czynu karalnego.

4. Wszelkie decyzje wychowawcze powinnylpodejmowane z zachowaniem gosirio
dziecka i jego nietykalrigi cielesnej.

5. Przed podjciem decyzji w sprawach wychowanka, wychowawca mewmzek go
wystuché.

6. Wszelkie konflikty wysgpujace w Grodku naley rozwiagzywaé na zasadach
negocjacji, wzajemnego poszanowania i wystuchas@aystkich raciji.

7. Ukaranie wychowanka powinno byoprzedzone analizasadngci podgcia decyzji

wychowawczej.

Wysokas¢ i termin kary powinny b§ scisle okrelone.

Wychowanek ma prawo odwdissic od nataonej kary jeeli jest ona sprzeczna z

Konwencp o Prawach Dziecka lub zostata naina bez uprzedniego wystuchania

wychowanka.

10. Dyrektor po rozpatrzeniu odwotania snataon kar utrzyma lub ja anulowé.

© ®

§ 44

W mieszkaniach dla dzieci magprzebywa tylko wychowankowie, ktorzy realizayj
wytyczone w planach obawzki, w tym obowazki szkolne lub wynikajce z praktyk
zawodowych. Wychowankowie, ktérzy uchylagie od wypetniania tych zobowzanh 3
usuwani ze spoteczia poprzez skierowanie wniosku dedsi 0 umieszczenie w placéwce,
w ktorej mana kdzie zapewrd realizacg tych obowazkOw. Tego rodzaju decyzje
wychowawcy mog podpé¢ po wyczerpaniu wszystkich metod nakionienia dzedo
wypetniania obowizkOw i udzieleniu mu pomocy oraz po uzyskaniu akagp Statlego
Zespotu d/s Okresowej Oceny Sytuacji Dziecka.

VII. Zasady porzadkowe

§ 45

1. Na terenie placéwki obowzuje bezwzgldny zakaz:

1) wnoszenia i spgywania alkoholu oraz powrotu daé@dka w stanie nietrzevym,
2) przebywania na tereniest@dka w stanie nietrzevym,

3) stosowania przemocy,

4) palenia tytoniu,

5) ucieczek,

6) zazywania narkotykdw i innych substancji oduegajch



VIIl. Postanowienia koncowe

§ 46

Zmiana Regulaminu nagtuje w drodze Zagglzenia Prezydenta Miasta Tychy.



Zahcznik nr 1

do Regulaminu Organizacyjnego
Gsrodka Ustug Opiekunczo —
Wychowawczych w Tychach

SCHEMAT ORGANIZACYJINY

OSRODEK UStUG OPIEKU NCZO — WYCHOWAWCZYCH
PLACOWKA WIELOFUNKCYJNA

bl

PLACOWKA
WSPARCIA
GRUPY GRUPA MIESZKANIE
SOCJALIZACYINE INTERWENCYJINA — PZIENNEGO - CHRONIONE  ADMINISTRACJA
SWIETLICA
OPIEKUNCZA

1. Mieszkanie Mieszkanie ul. De Gaulle'a 12 1. ul. De Gaulleal. Budowlanych 59
socjalizacyjne — interwencyjne 12/18
usamodzielniajce | ul. Sienkiewicza
ul. Ejsmonda 11/66 49/2 2. ul. De Gaulle'a
12/19

2. Mieszkanie
socjalizacyjne -
rodzinkowe
ul. Kopernika 3/8

3. Mieszkanie
socjalizacyjne —
rodzinkowe
ul. Batorego 14/14

4. Mieszkanie

socjalizacyjne —
usamodzielniajce
ul. Batorego 98/13




WYCHOWAWCY

PEDAGOG

Zatgcznik nr 2 do
Regulaminu organizacyjnego

STARSZY
INSPEKTOR
ds. BIUROWYCH
| KADR

DYREKTOR
| |
GLOWNY GLOWNY
KSIEGOWY SPECJALISTA
PRACOWNIK
KSIEGOWY SOCJALNY

PSYCHOLOG

INTENDENT




