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L� F\ZLOL]DFML�� ±� NZRWD� ������ ]á�� �EHQHILFMHQW� URGNyZ� ±�6]NRáD� 3RGVWDZRZD�QU� ��� SU]\� DO�� 3LáVXGVNLHJR��� ���
Ä7UDG\FMD�� ZVSyáF]HVQR ü� L� SU]\V]áR ü� NUDMyZ� HXURSHMVNLFK�� ±� NZRWD� ������ ]á�� �EHQHILFMHQW� URGNyZ� ±�
*LPQD]MXP�QU���SU]\�XO��7RáVWRMD������Ä2G� UyGáD�U]HNL�GR�MHM�XM FLD��HXURSHMVNLH�ZL]MH�SHGDJRJLF]QH�GRW\F] FH�
PHWRG�QDXF]DQLD��±�NZRWD��������]á���EHQHILFMHQW� URGNyZ�±�,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FH�SU]\�XO��.RUF]DND������
Ä.UDNyZ�L�:LOQR�±�PLDVWD�ZLHOX�UHOLJLL��±�NZRWD�������]á�� �EHQHILFMHQW� URGNyZ�±�,,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FH�
SU]\�XO��1RUZLGD������.XOWXUD�PáRG]LH RZD��±�NZRWD��������]á���EHQHILFMHQW� URGNyZ�±�=HVSyá�6]Nyá�QU���SU]\�
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XO�� (GXNDFML��� ��� Ä:H� DUH� WKH� FKDPSLRQV� ±� -HVWH P\�PLVWU]DPL�� ±� NZRWD� ������ ]á�� �EHQHILFMHQW� URGNyZ� ±�
6SHFMDOQ\�2 URGHN�6]NROQR�±�:\FKRZDZF]\�SU]\�XO��)LODUHWyZ���1D�]ZL NV]HQLH�SODQX�GRFKRGyZ�ZSá\Q áD�
UyZQLH � NZRWD� ������� ]á� ±� URGNL� ]� 8U] GX� 0DUV]DáNRZVNLHJR� :RMHZyG]WZD� O VNLHJR� GOD� 0X]HXP�
0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� QD� GRILQDQVRZDQLH� RUJDQL]DFML� Z\VWDZ\� PDODUVWZD�� JUDILNL� L� U]H E\� Z\ELWQ\FK�
ZVSyáF]HVQ\FK�DUW\VWyZ�Ä6]WXND�Z�SU]HVWU]HQL�PLDVWD��$UW\ FL� ]QDQL�]� W\VNLFK�NR FLRáyZ���NZRWD���������]á�
MDNR�GRWDFMD�GR�SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]H� URGNyZ�JPLQ�0LNRáyZ�±�
�������]á��àD]LVND�±���������]á��2U]HV]H�±���������]á��:\U\�±��������]á��2UQRQWRZLFH�±��������]á��.RELyU�±�
�������]á��/ G]LQ\�±��������]á��:�]ZL ]NX�]�SRGSLVDQLHP�QRZ\FK�SRUR]XPLH �]�JPLQDPL��QD�NWyU\FK�WHUHQLH�
RUJDQL]DFM � SU]HZR]yZ� SDVD HUVNLFK� SURZDG]L� 0LHMVNL� =DU] G� .RPXQLNDFML� RG� GQLD� �� SD G]LHUQLND� EU��
]PLDQLH� XOHJQLH� V\VWHP� HZLGHQFMRQRZDQLD� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� ZSá\ZyZ� SRV]F]HJyOQ\FK� JPLQ��
'RWDFMH� ]DVLO � GRFKRG\� EXG HWX� PLDVWD� 7\FK\�� D� QDVW SQLH� ]� EXG HWX� ]RVWDQLH� SU]HND]DQD� GRWDFMD�
SU]HGPLRWRZD�GOD�0=.�QD�RUJDQL]DFM �SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK��1D�]ZL NV]HQLH�SODQX�GRFKRGyZ�ZSá\Q áD�
UyZQLH �NZRWD���������]á�]H�VSU]HGD �ORNDOL�X \WNRZ\FK��

1D� ]PQLHMV]HQLH� SODQX� GRFKRGyZ� ZSá\Q á\�� ]PQLHMV]HQLH� ZSá\ZyZ� ]� 3)521� UHNRPSHQVXM F\FK�
JPLQLH�GRFKRG\�XWUDFRQH�]� W\WXáX�XOJ� L� ]ZROQLH �XVWDZRZ\FK��]DNáDG\�SUDF\�FKURQLRQHM��R�NZRW ��������]á��
]PQLHMV]HQLD� URGNyZ� ]� )XQGXV]X� 6SyMQR FL� QD� GRILQDQVRZDQLH� ]DGDQLD� LQZHVW\F\MQHJR� SQ�� Ä*RVSRGDUND�
FLHNRZD�Z�7\FKDFK���:3,��R�NZRW �����������]á��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�����������]á��=PQLHMV]HQLH�

SODQRZDQHM� Z\VRNR FL� URGNyZ� ]� NZRW\� ���������� HXUR� GR� �������� HXUR� �ZJ� NXUVX� �� ]á�HXUR�� Z\QLND��
]�SU]HVXQL FLD�SáDWQR FL�GRW\F] F\FK�EXGRZ\�NDQDOL]DFML�QD�����U��Z�]ZL ]NX�]�RSy QLHQLDPL�UR]VWU]\JQL ü�
SU]HWDUJyZ� QD� UHDOL]DFM � UREyW� EXGRZODQ\FK�� 1D� ]PQLHMV]HQLH� SODQX� GRFKRGyZ� ZSá\Q áR� UyZQLH �
]PQLHMV]HQLH�ZSá\ZyZ�]�QDMPX�JPLQQ\FK�ORNDOL��PLHV]NDOQ\FK�±�R�NZRW �����������]á��X \WNRZ\FK�±�R�NZRW �
�������� ]á�� 3RZ\ V]H� ZSá\Z\� ]� GQLHP� �� SD G]LHUQLND� EU�� VWDQRZLü� E G � SU]\FKRG\� ZáDVQH� ]DNáDGX�
EXG HWRZHJR�0LHMVNL�=DU] G�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK�Z�7\FKDFK��

1D� ]PQLHMV]HQLH� SODQX� Z\GDWNyZ� ZSá\Q áR� ]PQLHMV]HQLH� NZRW\� ���������� ]á� ]� ]DGDQLD�
LQZHVW\F\MQHJR� SQ�� Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD� Z� 7\FKDFK�� �:3,��� Z� W\P�� ]H� URGNyZ� )XQGXV]X� 6SyMQR FL� ±�
���������� ]á�� 3ODQ� SR� ]PLDQLH�Z\QRVL� ���������� ]á�� Z� W\P��ZJ�GHF\]ML� .:(�±� ���������� ]á�� ]� WHJR�� XG]LDá�
JPLQ\� ±� ���������� ]á�� XG]LDá� )XQGXV]X� 6SyMQR FL� ±� ���������� ]á�� SR]D� GHF\]M � .:(� ±� �������� ]á�� 1D�
]PQLHMV]HQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�ZSá\Q áR�UyZQLH �]PQLHMV]HQLH�NZRW\���������]á�]�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��
Ä0RGHUQL]DFMD� VNU]\ RZDQLD� XOLF�� +DUFHUVNLHM� L� 6WRF]QLRZFyZ�� �:3,�� �� Z� ]ZL ]NX� ]H� ]PQLHMV]HQLHP�
SODQRZDQHJR� ]DNUHVX� UREyW� �SODQ� SR� ]PLDQLH� Z\QRVL� ���������� ]á��� NZRW\� �������� ]á� ]� ]DGDQLD�
LQZHVW\F\MQHJR� SQ�� Ä0RGHUQL]DFMD� ORGRZLVND� ZUD]� ]� PRGHUQL]DFM � XNáDGX� FKáRG]HQLD� WDIOL�� �:3,�� ���
]� PRGHUQL]DFML� EXG\QNX� ORGRZLVND�� 3ODQ� SR� ]PLDQLH� QD� ����U�� Z\QRVL� ���������� ]á�� Z� W\P��PRGHUQL]DFMD�
XNáDGX�FKáRG]HQLD�WDIOL�±�����������]á��PRGHUQL]DFMD�EXG\QNX�ORGRZLVND�±���������]á��:�:3,�QD�ODWD������±�
����� ]PLHQLD� VL � QDNáDG\� ILQDQVRZH� Z� ����U�� ]� NZRW\� ���������� ]á� GR� NZRW\� �� ]á� Z� ]ZL ]NX� ]H� ]PLDQ �
NRQFHSFML� GRW\F] FHM� EXG\QNX� ORGRZLVND��1D� ]PQLHMV]HQLH� SODQX�Z\GDWNyZ�ZSá\Q áR� UyZQLH � ]PQLHMV]HQLH�
NZRW\��������]á�]�GRWDFML�SU]HGPLRWRZHM�GR�SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�GOD�0LHMVNLHJR�=DU] GX�.RPXQLNDFML�±�
]H� URGNyZ�JPLQ\�7\FK\��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL������������]á��Z�W\P�GR�SU]HZR]yZ��DXWREXVRZ\FK�
±� ���������� ]á�� WUROHMEXVRZ\FK� ±� ���������� ]á�� 6WDZND� MHGQRVWNRZD� GRWDFML� GR� SU]HZR]yZ� DXWREXVRZ\FK�
Z\QRVL� ����� ]á�Z]NP� SU]\� SODQRZDQHM� URF]QHM� OLF]ELH�Z]NP� ±� ������������� 6WDZND� MHGQRVWNRZD� GRWDFML� GR�
SU]HZR]yZ� WUROHMEXVRZ\FK� Z\QRVL� ����� ]á�Z]NP� SU]\� SODQRZDQHM� URF]QHM� OLF]ELH� Z]NP� ±� ������������� 1D�
]PQLHMV]HQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�ZSá\Q áR�UyZQLH �]PQLHMV]HQLH�NZRW\�����������]á�]�GRWDFML�SU]HGPLRWRZHM�GOD�
]DNáDGX� EXG HWRZHJR� ±� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� %XG\QNyZ� 0LHV]NDOQ\FK� Z� 7\FKDFK�� Z� W\P�� D�� QD� UHPRQW\�
NRPXQDOQ\FK� ]DVREyZ� ±� R� NZRW � �������� ]á�� 3ODQ� GRWDFML� SR� ]PLDQLH� Z\QRVL� ���������� ]á� �VWDZND�
MHGQRVWNRZD�GRWDFML�SR� ]PLDQLH�Z\QRVL� ������ ]á�P

�

���E��QD�XWU]\PDQLH�EXG\QNyZ� L� WHUHQyZ�NRPXQDOQ\FK�±��
R�NZRW �����������]á��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�����������]á� �VWDZND� MHGQRVWNRZD�GRWDFML�SR�]PLDQLH�
Z\QRVL�������]á�P

�

���
1D� ]ZL NV]HQLH� SODQX� Z\GDWNyZ�� Z� W\P� Z\GDWNyZ� ELH F\FK� ZSá\Q áD� NZRWD� ������ ]á��

]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� SURILODNW\N � ]GURZRWQ � G]LHFL� UHDOL]RZDQ � Z� WUDNFLH� Z\MD]GX� UyGURF]QHJR� Z� URNX�
V]NROQ\P� ���������� ±� URGNL� ]� GRWDFML� ]� :RMHZyG]NLHJR� )XQGXV]X� 2FKURQ\� URGRZLVND� L� *RVSRGDUNL�
:RGQHM� Z� .DWRZLFDFK� �EHQHILFMHQW� �� 6SHFMDOQ\� 2 URGHN� 6]NROQR�:\FKRZDZF]\��� NZRWD� ������� ]á��
]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� UHDOL]DFM � Z� UDPDFK� SURJUDPX� 6RFUDWHV� &RPHQLXV� �� SURMHNWyZ� SQ��� Ä6]ODNL� ZRGQH�
(XURS\��GURJL�SRVW SX� L�F\ZLOL]DFML��� Ä7UDG\FMD��ZVSyáF]HVQR ü� L�SU]\V]áR ü�NUDMyZ�HXURSHMVNLFK���Ä2G� UyGáD�
U]HNL�GR� MHM�XM FLD��HXURSHMVNLH�ZL]MH�SHGDJRJLF]QH�GRW\F] FH�PHWRG�QDXF]DQLD��� Ä.UDNyZ� L�:LOQR�±�PLDVWD�
ZLHOX� UHOLJLL��� Ä.XOWXUD�PáRG]LH RZD�� RUD]� Ä:H� DUH� WKH� FKDPSLRQV� ±� -HVWH P\� PLVWU]DPL��� 1D� ]ZL NV]HQLH�
SODQX�Z\GDWNyZ��Z� W\P�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�ZSá\Q áD� UyZQLH �NZRWD��������]á� W\WXáHP�GRWDFML�GOD�0X]HXP�
0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� QD� GRILQDQVRZDQLH� RUJDQL]DFML� Z\VWDZ\� PDODUVWZD�� JUDILNL� L� U]H E\� Z\ELWQ\FK�
ZVSyáF]HVQ\FK�DUW\VWyZ�Ä6]WXND�Z�SU]HVWU]HQL�PLDVWD��$UW\ FL� ]QDQL�]� W\VNLFK�NR FLRáyZ��±� URGNL�]�8U] GX�
0DUV]DáNRZVNLHJR� :RMHZyG]WZD� O VNLHJR� RUD]� NZRWD� �������� ]á� W\WXáHP� GRWDFML� SU]HGPLRWRZ\FK� GOD�
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0LHMVNLHJR�=DU] GX�.RPXQLNDFML�GR�SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�]H� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]�JPLQ��0LNRáRZD��
àD]LVN��2U]HV]D��:\U��2UQRQWRZLF��.RELyUD�L�/ G]LQ���

1D� ]ZL NV]HQLH� SODQX� Z\GDWNyZ�� Z� W\P� Z\GDWNyZ� PDM WNRZ\FK� ZSá\Q áD� ]PLDQD� UyGHá�
ILQDQVRZDQLD� ]DGDQLD� LQZHVW\F\MQHJR� SQ�� Ä7HUPRPRGHUQL]DFMD� 63� QU� ��� SU]\� XO�� +DUFHUVNLHM�� �:3,���
Z�]ZL ]NX�]�SU]\]QDQ �QDJURG �Z�NRQNXUVLH�R�W\WXá�Ä=áRWHM�0LHMVFRZR FL�5DGLD�.DWRZLFH�������XIXQGRZDQHM�
SU]H]�:RMHZyG]NL�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�Z�.DWRZLFDFK��]PQLHMV]HQLH� URGNyZ�
ZáDVQ\FK�PLDVWD� R� NZRW � �������� ]á�� URGNL� ]� QDJURG\�:)2 L*:�±� �������� ]á�� 3ODQ� QD� ����U�� Z\QRVL� ±�
����������]á��]�WHJR�� URGNL�ZáDVQH�����������]á��QDJURGD�]�:)2 L*:�±���������]á��

'RNRQXMH� VL � ]PLDQ\� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� LQZHVW\FML� XM W\FK� Z�:3,� QD� ODWD� ���������� QD� NZRW �
���������� ]á�� =PQLHMV]D� VL � SODQ� URGNyZ� ZáDVQ\FK� JPLQ\� QD� ����U�� R� NZRW � ���������� ]á� MHGQRF]H QLH�
]ZL NV]DM F� SODQ� Z\GDWNyZ� QD� URN� ����U�� GOD� ]DGDQLD� Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z� 7\FKDFK�� �:3,��� 3ODQ� SR�
]PLDQLH�QD�����U��Z\QRVL�����������]á��-HGQRF]H QLH�GRNRQXMH�VL �����]ZL NV]HQLD�ZDUWR FL�]DGDQLD�RJyáHP�
Z� ODWDFK� ���������� R� NZRW � ����������� ]á� �XG]LDá� ZáDVQ\� PLDVWD��� WM�� ]� NZRW\� ������������ ]á� GR� NZRW\�
������������]á��3RZ\ V]\�Z]URVW�Z\QLND�]��D��Z]URVWX�ZDUWR FL�NRQWUDNWyZ�±�NZRWD������������]á��E��Z]URVWX�
NRV]WyZ� RGVHWHN� RG� SR \F]HN� L� NUHG\WyZ� ±� NZRWD� ���������� ]á�� F�� Z]URVWX� NRV]WyZ� �SR]D� GHF\]M � .RPLVML�
:VSyOQRW� (XURSHMVNLFK��� ]� WHJR�� NRV]WyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� F]DVRZ\P� �RGV]NRGRZDQLD�� RUD]� VWDá\P� �Z\NXS\��
]DM FLHP�SDVyZ� LQZHVW\F\MQ\FK�Z�]DNUHVLH�SUDF�EXGRZODQ\FK�±�NZRWD�����������]á��NRV]WyZ�SRQRV]RQ\FK�
SU]H]�0$2�±� �������� ]á�� ��� ]ZL NV]HQLD� XG]LDáX�PLDVWD� ]� W\WXáX� Uy QLF� NXUVRZ\FK� R� NZRW � ����������� ]á���
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� ]PLDQLH� XOHJDM � UyGáD� ILQDQVRZDQLD� ]DGDQLD� SRSU]H]�� D�� á F]QH� ]ZL NV]HQLH�
XG]LDáX�PLDVWD�R�NZRW �������������]á�� ������������]á��������������]á�� WM��]�NZRW\�������������]á�GR�NZRW\�
������������ ]á� Z� W\P�� EXG HW�PLDVWD� ±� Z]URVW� R� NZRW � ����������� ]á�� WM�� ]� NZRW\� ����������� ]á� GR� NZRW\�
����������� ]á�� SR \F]ND� ]�1)2 L*:�±�Z]URVW� R� NZRW � ����������� ]á�� WM�� ]� NZRW\� ����������� ]á� GR� NZRW\�
����������� ]á�� SR \F]ND� ]�:)2 L*:�±�Z]URVW� R� NZRW � ����������� ]á�� WM�� ]� NZRW\� ����������� ]á� GR� NZRW\�
����������� ]á�� NUHG\W� NRPHUF\MQ\� ±� Z]URVW� R� NZRW � ����������� ]á�� WM�� ]� NZRW\� ����������� ]á� GR� NZRW\�
�����������]á��E��]PQLHMV]HQLH�XG]LDáX�)XQGXV]X�6SyMQR FL�R�NZRW ������������]á��WM��]�NZRW\�������������]á�
GR�NZRW\�������������]á��Z\QLNDM FH�]�GRVWRVRZDQLD�NXUVX�HXUR�]��������]á�¼�GR������]á�¼���3ODQ�RJyáHP�SR�
]PLDQDFK�QD�ODWD�����������Z\QRVL�������������]á��Z�W\P������U��±�����������]á������U��±�������������]á��
����U�� ±� ������������ ]á�� ����U�� ±� ������������ ]á�� ����U�� ±� �������� ]á�� =PQLHMV]D� VL � SODQ� Z\GDWNyZ� QD�
����U��]DGDQLD�Ä%XGRZD�XO��'RáRZHM�RG�XO��6NRZURQNyZ�GR�SRá F]HQLD�]�XO��*LOyZ�ZUD]�]�XO��6LNRUHN���:3,���
R�NZRW ���������]á��MHGQRF]H QLH�]ZL NV]DM F�SODQ�Z\GDWNyZ�QD�URN�����U��3ODQ�SR�]PLDQLH�QD�����U��Z\QRVL�
������� ]á�� 3ODQ� RJyáHP� QD� ODWD� ���������� Z\QRVL� ���������� ]á�� =PQLHMV]D� VL � SODQ� Z\GDWNyZ� QD� ����U��
]DGDQLD�Ä0RGHUQL]DFMD�XO��0\ OLZVNLHM���:3,��R�NZRW ��������]á�MHGQRF]H QLH�]ZL NV]DM F�SODQ�Z\GDWNyZ�QD�
URN�����U��3ODQ�SR�]PLDQLH�QD�����U��Z\QRVL�����������]á��3ODQ�RJyáHP�QD�ODWD�����������Z\QRVL�����������
]á�� =PQLHMV]D� VL � SODQ� Z\GDWNyZ� QD� ����U�� ]DGDQLD� Ä7HUPRPRGHUQL]DFMD� *LPQD]MXP� QU� ��� SU]\��
DO��1LHSRGOHJáR FL���:3,��R�NZRW ���������]á��MHGQRF]H QLH�]ZL NV]DM F�SODQ�Z\GDWNyZ�QD�URN�����U��3ODQ�SR�
]PLDQLH�QD�����U��Z\QRVL��������]á��3ODQ�RJyáHP�QD�ODWD�����������Z\QRVL�����������]á��=PQLHMV]D�VL �SODQ�
Z\GDWNyZ�QD�����U��QD�]DGDQLH�Ä0RGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD�XOLF��+DUFHUVNLHM�L�6WRF]QLRZFyZ���:3,��R�NZRW �
�������� ]á�� MHGQRF]H QLH� ]ZL NV]DM F� SODQ� Z\GDWNyZ� QD� URN� ����U�� 3ODQ� SR� ]PLDQLH� QD� ����U�� Z\QRVL�
���������� ]á�� :� ]ZL ]NX� ]H� ]PQLHMV]HQLHP� Z\GDWNyZ� GRNRQXMH� VL � ]PQLHMV]HQLD� SODQX� SU]\FKRGyZ� ��
QDGZ\ ND�EXG HWRZD�]�ODW�XELHJá\FK�R�NZRW �����������]á��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�����������]á��

'RNRQXMH� VL � UyZQLH � ]ZL NV]HQLD� UDW\� VSáDW\�SR \F]NL� ]�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK� ]DFL JQL WHM� QD�
UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SQ�� Ä=LQWHJURZDQ\� SURJUDP� G]LDáD � VáX F\FK� ]ZL NV]HQLX� HIHNW\ZQR FL� Z\NRU]\VWDQLD�
FLHSá �� VWDELOL]DFML� NRV]WyZ� RJU]HZDQLD� L� UHGXNFML� HPLVML� JD]yZ� FLHSODUQLDQ\FK� Z� EXG\QNDFK� PLHV]NDOQ\FK�
]DU] G]DQ\FK�SU]H]�0=%0�7\FK\���HWDS�,,���3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL���������]á���

'RNRQXMH� VL � SU]HQLHVLHQLD� NZRW\� ������� ]á� QD� ]DGDQLH� LQZHVW\F\MQH� SQ�� Ä%XGRZD�
7HOHLQIRUPDW\F]QHJR� &HQWUXP� %H]SLHF]H VWZD� Z� 7\FKDFK�� �:3,�� �� ]� SU]H]QDF]HQLHP� P�LQ�� QD� SRNU\FLH�
NRV]WyZ�QDG]RUyZ�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�L�DXWRUVNLFK�]H� URGNyZ�]DSODQRZDQ\FK�QD�UHPRQW\�Z�EXG\QNX�8U] GX�
QD� Z\NRQDQLH� NOLPDW\]DFML� SRPLHV]F]H � 8U] GX� ±� 9� SL WUR�� VHNWRU� &�� SU]HQLHVLHQLD� NZRW\� ������� ]á��
]H� URGNyZ�]DSODQRZDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��Ä3URJUDP\�UR]ZRMX�Z�UDPDFK�532: �QD�ODWD��������
������±�Z�]ZL ]NX� ]�RJUDQLF]RQ\PL� URGNDPL� ILQDQVRZ\PL�Z� UDPDFK�=3255� L�SU]\JRWRZ\ZDQ\P�REHFQLH�
532�GOD�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�ODWD�����������]�SU]HF]HQLHP�QD�]DGDQLH�LQZHVW\F\MQH�SQ��Ä2 ZLHWOHQLH�
UHMRQX� XOLF�� DO�� %LHOVNLHM�� XO�� &]\VWHM� L� XO�� &\JDQHULL��� =DNUHV� ]DGDQLD� REHMPXMH� �� SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�� =H�
Z]JO GX�QD�]DSODQRZDQ �GRWDFM �LQZHVW\F\MQ �GOD�0=%0�QD�Z\NRQDQLH�SU]HEXGRZ\�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�
]� EXGRZ � PLHMVF� SRVWRMRZ\FK� Z� UHMRQLH� QLHUXFKRPR FL� SRáR RQ\FK� SU]\� ZZ�� XOLFDFK� FHORZ\P� VWDM � VL �
MHGQRF]HVQD�UHDOL]DFMD�R ZLHWOHQLD��'RNRQXMH�VL �SU]HQLHVLHQLD�NZRW\��������]á�QD�]DGDQLH�LQZHVW\F\MQH�SQ��
Ä%XGRZD�SODFX�]DEDZ�SU]\�XO�� ZDNRZVNLHM�Z�UHMRQLH�3DUNX�6XEOH��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�
EXGRZ\� RJURG]HQLD� ZZ�� SODFX� ]DEDZ� ]ORNDOL]RZDQHJR� Z� UHMRQLH� R� GX \P� QDW HQLX� UXFKX�� 3U]HQLHVLHQLD�
GRNRQXMH�VL �]H� URGNyZ�]DSODQRZDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��Ä3URJUDP\�UR]ZRMX�Z�UDPDFK�532: �QD�
ODWD��������������±�NZRWD�������]á��]�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä%XGRZD�RJURG]HQLD�WHUHQX�UHNUHDF\MQR���
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VSRUWRZHJR� SU]\� XO�� 3R]LRPNRZHM�� ±� NZRWD� ������� ]á� �]� XZDJL� QD� WUZDM F\� SURFHV� V GRZ\� Z� VSUDZLH�
RGV]NRGRZDQLD�RUD]�EUDN�SUHF\]\MQLH�ZVND]DQHJR�WHUHQX�GR�UHDOL]DFML�]DGDQLD�QLH�PD�PR OLZR FL�Z\NRQDQLD�
SODQRZDQHJR� SU]HGVL Z]L FLD��� ]� ]DGDQLD� LQZHVW\F\MQHJR� SQ�� Ä0RGHUQL]DFMD� 3DUNX� 0LHMVNLHJR�� ±� NZRWD�
������� ]á� � URGNL� SR]RVWDáH�SR�RSUDFRZDQLX�NRQFHSFML� DUFKLWHNWRQLF]QR� �� XUEDQLVW\F]QHM� ]DJRVSRGDURZDQLD�
WHUHQX�SDUNX��'RNRQXMH�VL �UyZQLH �SU]HQLHVLHQLD�QD�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�SQ���
��� Ä%XGRZD� SDUNLQJX� SU]\� XO�� 7LVFKQHUD�� ±� NZRWD� ������� ]á�� QD� SRNU\FLH� NRV]WyZ� UREyW� GRGDWNRZ\FK�

]ZL ]DQ\FK� ]� EXGRZ � GZyFK�PLHMVF� SRVWRMRZ\FK� GOD� DXWREXVyZ� RUD]� R ZLHWOHQLHP� SDUNLQJX�� 3ODQ� SR�
]PLDQLH�Z\QRVL���������]á��

��� Ä3U]HEXGRZD�GURJL�NUDMRZHM�QU���L����*GD VN�&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\���:3,����NZRWD���������
]á�� ]� SU]H]QDF]HQLHP�QD�� GRGDWNRZH�SUDFH� SURMHNWRZH�GRW\F] FH� SU]HEXGRZ\�GURJL� NUDMRZHM� QU� �� L� ���
*GD VN�&LHV]\Q� Z� JUDQLFDFK�PLDVWD� 7\FK\� ±� NZRWD� �������� ]á� RUD]� SHáQH� ]DEH]SLHF]HQLH� ILQDQVRZH�
UREyW� EXGRZODQ\FK� ]ZL ]DQ\FK� ]� SU]HEXGRZ � GURJL� *GD VN�&LHV]\Q� Z� JUDQLFDFK� PLDVWD� 7\FK\� QD�
RGFLQNX�RG�U]HNL�0OHF]QHM�Z�NLHUXQNX�.DWRZLF�R�Gá�����P�±�MH]GQLD�OHZD��ZVFKRGQLD��±�NZRWD���������]á��
3ODQ� SR� ]PLDQLH� QD� ����U�� Z\QRVL� ���������� ]á�� Z� W\P�� SURMHNW� SU]HEXGRZ\� GURJL� NUDMRZHM� QU� �� L� ���
*GD VN�&LHV]\Q� Z� JUDQLFDFK� PLDVWD� 7\FK\� ±� ���������� ]á�� SU]HEXGRZD� GURJL� *GD VN�&LHV]\Q��
Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\�QD�RGFLQNX�RG�U]HNL�0OHF]QHM�Z�NLHUXQNX�.DWRZLF�R�Gá�����P�±� MH]GQLD� OHZD�
�ZVFKRGQLD��±�����������]á��3ODQ�RJyáHP�QD�ODWD�����������Z\QRVL�����������]á���

��� Ä%XGRZD�FKRGQLND�SU]\�XO��8UEDQRZLFNLHM��±�NZRWD��������]á�� ]�SU]H]QDF]HQLHP�QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD��
3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������]á���

��� Ä%XGRZD�ORGRZLVND�SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR�Z�7\FKDFK��±�NZRWD��������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�Z\NRQDQLH�
SURJUDPX�IXQNFMRQDOQR�X \WNRZHJR��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������]á��

��� Ä%XGRZD� SODFX� ]DEDZ� Z� G]LHOQLF\� ZDNyZ�� ±� NZRWD� ������� ]á�� :� ����U�� QD� SRZ\ V]H� ]DGDQLH�
Z\GDWNRZDQR� NZRW � ������� ]á� �� SU]\JRWRZDQR� SURMHNW� ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX�� ]DPRQWRZDQR�
XU] G]HQLD�]DEDZRZH�RUD]�Z\EXGRZDQR�RJURG]HQLH�RG�VWURQ\�XOLF\�1RZHM��:QLRVNRZDQH� URGNL�]RVWDQ �
SU]H]QDF]RQH�QD�EXGRZ �GDOV]HM�F] FL�RJURG]HQLD��RG�VWURQ\�XO��=JRG\�L�á F]QLND�GURJRZHJR���3ODQ�SR�
]PLDQLH�Z\QRVL��������]á��

��� Ä%XGRZD�SU]\VWDQNyZ�DXWREXVRZ\FK�SU]\�'.����±�NZRWD���������]á��QD�SHáQH�]DEH]SLHF]HQLH�ILQDQVRZH�
UREyW�EXGRZODQ\FK��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL���������]á��

��� GRWDFMD� LQZHVW\F\MQD� GOD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� ±� NZRWD� ������� ]á�� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD�
PRGHUQL]DFM � SODFX� ]DEDZ� SU]\� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� Z� 7\FKDFK� ±�:LONRZ\MDFK�� &] ü� XU] G]H ��
NWyUD�]QDMGRZDáD�VL �Z�]á\P�VWDQLH�WHFKQLF]Q\P�L�VWDQRZLáD�]DJUR HQLH�GOD�]GURZLD�L� \FLD�EDZL F\FK�VL �
G]LHFL�]RVWDáD�]GHPRQWRZDQD��&] ü�]RVWDáD�Z\UHPRQWRZDQD�L�RGSRZLHGQLR�]DEH]SLHF]RQD��:�]ZL ]NX�
]�SRZ\ V]\P�]DFKRG]L�SRWU]HED�]DNXSX�QRZ\FK�XU] G]H �RUD]�Z\SRVD HQLD�SODFX�]DEDZ�RUD]�ERLVND��

��� 1D�]DGDQLD�ELH FH��
��� QD� SRNU\FLH� NRV]WyZ� Z\FHQ\� QLHUXFKRPR FL� Z� ]ZL ]NX� ]� SODQRZDQ � DNWXDOL]DFM � RSáDW� ]� W\WXáX�

X \WNRZDQLD� ZLHF]\VWHJR� �DNWXDOL]DFMD� PD� REM ü� JUXQW\� E G FH� Z� X \WNRZDQLX� ZLHF]\VW\P�
6SyáG]LHOQL�0LHV]NDQLRZ\FK��±�NZRWD��������]á��

��� QD� SRNU\FLH� NRV]WyZ� RSáDW� HNVSORDWDF\MQ\FK� ]D� XGRVW SQLDQLH� ED]� GDQ\FK� 6\VWHPX� ,QIRUPDFML��
R�7HUHQLH�Z�PLH FLH�7\FK\�±�NZRWD�������]á��

��� QD� SRNU\FLH� NRV]WyZ� Z\NRQDQLD� SUDZ� MD]G\�� GRZRGyZ� UHMHVWUDF\MQ\FK�� NDUW� SRMD]GyZ�� QDOHSHN�
NRQWUROQ\FK�L�OHJDOL]DF\MQ\FK�±�NZRWD���������]á��

��� QD� ]DNXS� Z\SRVD HQLD� SRPLHV]F]HQLD� JáyZQHM� NVL JRZHM� L� VSHFMDOLVW\� GV�� SáDF� Z� =HVSROH� 6]Nyá�
6SRUWRZ\FK�SU]\�DO��1LHSRGOHJáR FL�±�NZRWD�������]á��

��� QD�R]QDNRZDQLH� FLH HN�URZHURZ\FK�±�NZRWD��������]á��
��� QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�Z\GDQLD�SU]HZRGQLND�SR�W\VNLFK� FLH NDFK�URZHURZ\FK�±�NZRWD��������]á��
��� QD� ]DNXS� \ZQR FL� L� OHNDUVWZ� GOD� ]ZLHU] W� SU]HE\ZDM F\FK� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD� =ZLHU] W� ±��

Z�]ZL ]NX�]H�Z]URVWHP�OLF]E\�SVyZ�L�NRWyZ�SU]HE\ZDM F\FK�Z�VFKURQLVNX�±�NZRWD�������]á��
��� QD�UHPRQW�GDFKX�LQWHUQDWX�=HVSRáX�6]Nyá�QU���SU]\�XO��(GXNDFML�±�NZRWD���������]á��
��� QD�UHPRQW�ZLDGXNWX�Z�FL JX�XO��%R\D� HOH VNLHJR�QDG�'.���±�NZRWD���������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�

QD�URERW\�GRGDWNRZH�Z\QLNáH�Z�WUDNFLH�GRNRQ\ZDQLD�UR]ELyUHN��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�����������]á���
]�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�SQ���
��� Ä0RGHUQL]DFMD� VNU]\ RZDQLD� XOLF��+DUFHUVNLHM� L� 6WRF]QLRZFyZ� �:3,�� �� ]GHMPXMH� VL � NZRW � ���������� ]á���

Z�]ZL ]NX�]H�]PQLHMV]HQLHP�SODQRZDQHJR�]DNUHVX�UREyW��3ODQ�SR�]PLDQLH�QD�����U��Z\QRVL���������]á��
3ODQ�RJyáHP�QD�ODWD�����������Z\QRVL���������]á��

��� Ä%XGRZD� XOLF\� 7LVFKQHUD� Z� FHQWUXP� PLDVWD� 7\FK\�� �:3,�� �� ]GHMPXMH� VL � NZRW � ������ ]á�� ]DGDQLH�
]DNR F]RQH��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������]á��

'RNRQXMH� VL � SU]HQLHVLHQLD� NZRW\� ������� ]á� QD� U]HF]� 7=8.� ±� Z\GDWNL� ELH FH� ]ZL ]DQH��
]�G]LDáDOQR FL �FPHQWDU]\�NRPXQDOQ\FK��XWU]\PDQLH�F]\VWR FL��RSáDFHQLH�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�L�RSáDW�]D�
HQHUJL � HOHNWU\F]Q � L� ZRG �� Z\QDJURG]HQLD� RVRERZH� L� ZQLHVLHQLH� RSáDW\� QD� VNDUJ � GHF\]ML� 6.2��� Z� W\P�
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Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH�±�NZRWD�������]á�� ]H� URGNyZ�]DSODQRZDQ\FK�QD�XWU]\PDQLH� WDUJRZLVN��'RNRQXMH�
VL � SU]HQLHVLHQLD� NZRW\� ������ ]á� QD� ]DGDQLH� LQZHVW\F\MQH� SQ�� Ä:GUR HQLH� L� EXGRZD� .UDMRZHJR� 6\VWHPX�
,QIRUPDFML� R� 7HUHQLH� Z�PLH FLH� 7\FK\´� ±� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� SU]\VWRVRZDQLH� V\VWHPX� GR� Z\NRU]\VWDQLD��
Z� SRUWDOX� LQWHUQHWRZ\P� ]� Z\GDWNyZ� :\G]LDáX� ,QIRUPDW\NL� QD� ]DNXS� VSU] WX� NRPSXWHURZHJR��
L� RSURJUDPRZDQLD� ±� Z\GDWHN� LQZHVW\F\MQ\�� 'RNRQXMH� VL � UyZQLH � SU]HQLHVLHQLD� Z� UDPDFK� URGNyZ�
SU]\]QDQ\FK�0LHMVNLHPX�=DU] GRZL� %XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK� Z� IRUPLH� GRWDFML� LQZHVW\F\MQ\FK� QD� UHDOL]DFM �
]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��Z�]ZL ]NX�]�UR]VWU]\JQL FLHP�SU]HWDUJyZ���Z�W\P��
QD�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�SQ���

�� Ä$GDSWDFMD�SRPLHV]F]H �SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR���´�±�NZRWD�������]á��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�
�������]á��

�� Ä3U]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SU]\�
XO�� %RFKH VNLHJR� ����� XO�� %DWRUHJR� ������� XO�� %LEOLRWHF]QHM� ������� XO�� %XGRZODQ\FK� �����´� ±� NZRWD�
�������]á��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL���������]á��

�� Ä3U]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SU]\�
XO��%DWRUHJR�������L�����ZUD]�]�EXGRZ � PLHWQLND�´�±�NZRWD��������]á��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�
��������]á��

]�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�SQ���
�� Ä$GDSWDFMD� SRPLHV]F]HQLD� SU]\� XO�� %XUVFKHJR��´� ±� NZRWD� ������ ]á�� 3ODQ� GRWDFML� SR� ]PLDQLH�Z\QRVL�

�������]á��
�� Ä3U]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SU]\�

XO�� %RK��:DUV]DZ\� ����� XO�� %DWRUHJR� ������� XO�� %LEOLRWHF]QHM� ������ �ZUD]� ]� EXGRZ � PLHWQLND�´� ±�
NZRWD��������]á��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL���������]á���

�� Ä3U]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SU]\�
XO��&\JDQHULL� ������ XO��&]\VWHM� ����� L� ������� DO�� %LHOVNLHM� �����´� ±� NZRWD� ������� ]á�� 3ODQ� GRWDFML� SR�
]PLDQLH�Z\QRVL���������]á���

�� Ä3U]HEXGRZD� XNáDGX� GURJRZHJR� RVLHGOD� Ä'�� L� Ä)��� XO�� *�� 5RZHFNLHJR� ������� XO�� ' ERZD� ��������
DO�� 1LHSRGOHJáR FL� �������� XO�� 'DUZLQD� ����� XO�� :\V]\ VNLHJR� ������ XO�� )LWHOEHUJD� �����SUDFH�
SURMHNWRZH�´�±�NZRWD��������]á��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������]á��
'RNRQXMH� VL � ]PLDQ\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� Z� ]ZL ]NX� ]� SU]H]QDF]HQLHP� SU]H]� 5DG � 2VLHGOD�

:LONRZ\MH� URGNyZ�Z�Z\VRNR FL�������]á�QD�]DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN�GOD�=HVSRáX�
6]NROQR�3U]HGV]NROQHJR� QU� �� SU]\� XO�� /H QHM� ±� URGNL� GR� G\VSR]\FML�0=2�� ]H� URGNyZ� ]DSODQRZDQ\FK� QD�
G]LDáDOQR ü� 5DG\� 2VLHGOD� :LONRZ\MH�� 'RNRQXMH� VL � UyZQLH � ]PLDQ\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� Z� ]ZL ]NX��
]� SU]H]QDF]HQLHP� SU]H]� 5DG � 2VLHGOD� -DURV]RZLFH�8UEDQRZLFH�:\JRU]HOH� URGNyZ� QD� ]DNXS� SRPRF\�
QDXNRZ\FK� GOD� 3U]HGV]NROD� QU� ��� SU]\� XO�� 3U]HMD]GRZHM� ±� URGNL� GR� G\VSR]\FML� 0=2�� ]H� URGNyZ�
]DSODQRZDQ\FK�QD�G]LDáDOQR ü�5DG\�2VLHGOD�-DURV]RZLFH�8UEDQRZLFH�:\JRU]HOH��

3RQDGWR� GRNRQXMH� VL � ]PLDQ\� SODQX� ILQDQVRZHJR� *PLQQHJR� )XQGXV]X� 2FKURQ\� URGRZLVND��
L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�SRSU]H]��
D�� ]PQLHMV]HQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�R�NZRW ��������]á��Z�W\P��

�� ]�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä3U]HEXGRZD�SODFX�Z�3DUNX�0LHMVNLP����NZRWD��������]á��]DGDQLH�SR�
SU]HWDUJX��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL���������]á��

�� ]� ]DGDQLD� Ä1DG]yU� L�PRQLWRULQJ� SDUNyZ� �JRVSRGDU]� SDUNyZ��� ±� NZRWD� ������ ]á�� 3ODQ� SR� ]PLDQLH�
Z\QRVL���]á��

�� ]�]DGDQLD� Ä2 ZLDWD�HNRORJLF]QD��XORWNL��EURV]XU\��SODNDW\��V]NROHQLD� LWS����±�NZRWD��������]á��3ODQ�
SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������]á��

E�� ]ZL NV]HQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�R�NZRW ��������]á��Z�W\P��
�� QD� ]DGDQLH� Ä:\FLQND� GU]HZ� VWZDU]DM F\FK� ]DJUR HQLH� GOD� OXG]L� L� PLHQLD�� ±� NZRWD� ������� ]á���

]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� SRNU\FLH� NRV]WyZ� XVXQL FLD� GU]HZ� VWZDU]DM F\FK� ]DJUR HQLH� GOD� OXG]L��
L�PLHQLD��Z�]ZL ]NX�]�OLF]Q\PL�LQWHUZHQFMDPL�PLHV]ND FyZ�PLDVWD���3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������
]á���

�� QD� ]DGDQLH� Ä5HPRQW�� NRQVHUZDFMD� L� SU]HJO G\� WHFKQLF]QH� SODFyZ� ]DEDZ� RUD]� UHPRQW� áDZHN��
Z� SDUNDFK�� �� NZRWD� ������ ]á�� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� SRNU\FLH� NRV]WyZ� QDSUDZ\� ]GHZDVWRZDQ\FK�
XU] G]H �]DEDZRZ\FK�Z�3DUNX�-DZRUHN�RUD]� áDZHN�Z�UHMRQLH�3RWRNX�7\VNLHJR��3ODQ�SR�]PLDQLH�
Z\QRVL��������]á��

�� QD�]DGDQLH�Ä,QQH�]DGDQLD����NZRWD�������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�]DU\ELHQLH�]ELRUQLND�3DSURFDQ\�
U\EDPL�GUDSLH Q\PL��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������]á���

�� QD� ]DGDQLH� Ä8VáXJL� ZHWHU\QDU\MQH� �� OHF]HQLH� G]LNLFK� SWDNyZ� �áDE G]L� L� LQQ\FK��� ±� NZRWD� ������ ]á��
3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�������]á��

'RNRQXMH�VL �]PLDQ�Z�SODQLH�Z\GDWNyZ�3RZLDWRZHJR�)XQGXV]X�*RVSRGDUNL�=DVREHP�*HRGH]\MQ\P��
L�.DUWRJUDILF]Q\P�SRSU]H]��
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D�� ]ZL NV]HQLH�SODQX�SU]\FKRGyZ�R�NZRW �������]á��]�W\WXáX�ZSá\ZyZ�]�RSáDW�]D�XGRVW SQLDQLH�ED]�GDQ\FK�
.UDMRZHJR�6\VWHPX�,QIRUPDFML�R�7HUHQLH�Z�PLH FLH�7\FK\��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�������]á��

E�� ]ZL NV]HQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�R�NZRW �������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�]DNXS�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�GR�
]DVREX�JHRGH]\MQHJR��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������]á��
3RQDGWR�GRNRQXMH�VL �]PLDQ\�SODQX�ILQDQVRZHJR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�.RPXQLNDFML�SRSU]H]��

D�� ]ZL NV]HQLH�SU]\FKRGyZ�R�NZRW ��SHU�VDOGR����������]á��Z�W\P�P�LQ���
�� ]H�VSU]HGD \�ELOHWyZ�����������]á��
�� SDUW\F\SDFMD�LQQ\FK�JPLQ�Z�NRV]WDFK�SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�±���������]á��
�� GRWDFMH�SU]HGPLRWRZH�GR�SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�]H� URGNyZ�JPLQ��

�� 7\FK\�±��������]á��
�� 0LNRáyZ����������]á��
�� àD]LVND�����������]á��
�� 2U]HV]H�����������]á���
�� :\U\����������]á���
�� 2UQRQWRZLFH����������]á��
�� .RELyU����������]á���
�� / G]LQ\����������]á�

E�� ]ZL NV]HQLH� Z\GDWNyZ� R� NZRW � �SHU� VDOGR�� �������� ]á�� Z� W\P� ]PQLHMV]HQLH� Z\GDWNyZ� QD�
Z\QDJURG]HQLD�R�NZRW ��������]á���

F�� ]ZL NV]HQLH� URGNyZ�REURWRZ\FK�QD�NRQLHF�URNX�R�NZRW ��������]á��
3RQDGWR� GRNRQXMH� VL � ]PLDQ\� SODQX� ILQDQVRZHJR� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� %XG\QNyZ� 0LHV]NDOQ\FK�

SRSU]H]��
D�� ]ZL NV]HQLH�SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK�R�NZRW �����������]á���JáyZQLH�]�W\WXáX�XVáXJ����
E�� ]PQLHMV]HQLH�GRWDFML�SU]HGPLRWRZHM�RG�JPLQ\�R�NZRW �����������]á��Z�W\P��

�� QD�UHPRQW\�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ�±�R�NZRW ���������]á��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�����������
]á��VWDZND�MHGQRVWNRZD�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�������]á�P

�

��
�� QD�XWU]\PDQLH�EXG\QNyZ� L� WHUHQyZ�NRPXQDOQ\FK�±�R�NZRW �����������]á��3ODQ�GRWDFML�SR�]PLDQLH�

Z\QRVL�����������]á��VWDZND�MHGQRVWNRZD�GRWDFML�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�������]á�P
�

��
F�� ]ZL NV]HQLH�Z\GDWNyZ�R�NZRW �����������]á��Z�W\P��

�� ELH F\FK��JáyZQLH�QD�UHPRQW\��±�R�NZRW �����������]á���
�� LQZHVW\F\MQ\FK�ILQDQVRZDQ\FK�]H� URGNyZ�ZáDVQ\FK�R�NZRW ��SHU�VDOGR����������]á��Z�W\P���

�� ]PQLHMV]HQLH� URGNyZ� QD� ]DGDQLX� SQ�� Ä%XGRZD� SDUNLQJX� SU]\� EXG\QNX� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP�
.XOWXU\�SU]\�XO��%RKDWHUyZ�:DUV]DZ\���´���NZRWD�������]á��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������]á��

�� ]ZL NV]HQLH� URGNyZ�QD�]DGDQLD�SQ����
a� Ä$GDSWDFMD� VWU\FKX� QD� �� ORNDOH�PLHV]NDOQH�Z�QLHUXFKRPR FL� SU]\� XO�� %U]R]RZHM� �����´� ±�

NZRWD���������]á��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL���������]á���
a� Ä3U]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�RVLHGOD�Ä'��L��)���XO��*��5RZHFNLHJR��������XO��' ERZD����

����DO��1LHSRGOHJáR FL���������XO��'DUZLQD������XO��:\V]\ VNLHJR�������XO��)LWHOEHUJD�����´�
±�NZRWD��������]á��3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL��������]á��

G�� ]ZL NV]HQLH�ZDUWR FL�XPRU]H �]DOHJáR FL�F]\QV]RZ\FK�R�NZRW ��������]á��
3RQDGWR� ZSURZDG]D� VL � GR� :LHOROHWQLHJR� 3URJUDPX� ,QZHVW\F\MQHJR� QD� ODWD� ���������� ]DGDQLH�

LQZHVW\F\MQH�SQ�� Ä0RGHUQL]DFMD�ERLVND�QD�6WDGLRQLH�0LHMVNLP�±�Z\NRQDQLH�V]WXF]QHM�QDZLHU]FKQL���1DNáDG\�
ILQDQVRZH�QD�ZZ��]DGDQLH�Z\QRV] �RJyáHP�����������]á��Z�W\P������U��±�����������]á������U��±�����������]á��
=PQLHMV]D�VL �QDNáDG\�ILQDQVRZH�Z�����U��QD�]DGDQLX�SQ��Ä%XGRZD�VLHFL� ZLDWáRZRGRZHM�H�7\FK\��R�NZRW �
��������]á��3ODQ�SR�]PLDQLH�QD�����U��Z\QRVL���]á��

'RNRQXMH� VL � ]PLDQ� Z� 0LHMVNLP� 3URJUDPLH� 3URILODNW\NL� L� 5R]ZL ]\ZDQLD� 3UREOHPyZ� $ONRKRORZ\FK�
SRSU]H]��
��� ]PQLHMV]HQLH� SODQX� Z\GDWNyZ� R� NZRW � ������� ]á�� ]� SURJUDPX� Ä']LHFL� 8OLF\�� ±� Z� ]ZL ]NX��

]�]DNR F]HQLHP�XPRZ\�]�0LQLVWHUVWZHP�3UDF\�L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM��
��� ]ZL NV]HQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�R�NZRW ��������]á��Z�W\P��

D�� QD� NRQW\QXDFMH� SURJUDPX� SURILODNW\F]QHJR�GOD� G]LHFL� ]�PLHV]ND � VRFMDOQ\FK� SU]\� XO�� %URZDURZHM�
RUD]� QD� SU]HSURZDG]HQLH� V]NROH � SUDFRZQLNyZ� LQVW\WXFML� SRPRFRZ\FK� Z� PLH FLH� ]� ]DNUHVX�
V\VWHPRZHM�SUDF\�]�URG]LQ �R�NZRW ��������]á��

E�� QD�SU]HSURZDG]HQLH�SURJUDPX�SURILODNW\F]QHJR�GOD�W\VNLHM�PáRG]LH \�JLPQD]MDOQHM�R�NZRW ��������
]á��

'RNRQXMH�VL �UyZQLH �]PLDQ\�SODQX�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
��� .RPHQG\�0LHMVNLHM�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM�SRSU]H]��

�� ]ZL NV]HQLH�VWDQX� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�G]LH �����������U��R�NZRW ��������]á��
�� ]ZL NV]HQLH�GRFKRGyZ�R�NZRW ��������]á��Z�W\P��
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a� ]�W\WXáX�GDURZL]Q�±��������]á��
�� ]ZL NV]HQLH�Z\GDWNyZ�R�NZRW ��������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD��

a� ]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�±��������]á���
a� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH��PRWRSRPSD�Sá\ZDM FD��ZHQW\ODWRU�RGG\PLDM F\��]HVWDZ�K\GUDXOLF]Q\�GR�

G]LDá��]�]DNUHVX�UDWRZQLFWZD�WHFKQLF]QHJR��±��������]á��
��� SODFyZHN�R ZLDWRZR�Z\FKRZDF]\FK�RUD]�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�SRSU]H]��

�� ]ZL NV]HQLH�GRFKRGyZ�R�NZRW ���������]á��Z�W\P��
a� ]�W\WXáX�GDURZL]Q�±���������]á��
a� ]�W\WXáX�Z\QDMPX�SRPLHV]F]H �±��������]á��
a� ]�RGV]NRGRZD �]D�XV]NRG]RQH�PLHQLH�±�����]á��

�� ]ZL NV]HQLH�Z\GDWNyZ�R�NZRW ���������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�JáyZQLH�QD�]DNXS�GRSRVD HQLD�V]Nyá�
RUD]�SRPRF\�QDXNRZ\FK��

3U]HZRGQLF] F\�.RPLVML�)LQDQVyZ�3XEOLF]Q\FK�UDGQ\�-y]HI�6REF]\N�RGQLyVá�VL �GR�NZHVWLL�SURMHNWX�
Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK��D�Z�V]F]HJyOQR FL�GR�]ZL NV]HQLD�XG]LDáX�PLDVWD�Z�ILQDQVRZDQLX�SURMHNWX�
]� W\WXáX� Uy QLF� NXUVRZ\FK� R� NZRW � ����������� ]á�� 5DGQ\� ]DS\WDá�� F]\� JPLQD� ]ZUyFLáD� VL � R� SRNU\FLH� W\FK�
]RERZL ]D ��

6NDUEQLN�0LDVWD�8UV]XOD�'U\ND�Z\MD QLáD��L �EXG HFLH�SD VWZD�]RVWDáD�XVWDQRZLRQD�UH]HUZD�FHORZD�
QD� GRILQDQVRZDQLH� SURJUDPyZ� UHDOL]RZDQ\FK� ]� XG]LDáHP� )XQGXV]X� 6SyMQR FL�� *PLQD� 7\FK\� ]áR \áD� MX �
ZQLRVHN�R�XUXFKRPLHQLH�UH]HUZ\�FHORZHM�Z�Z\VRNR FL����POQ�]á��

5DGQ\� -y]HI� 6REF]\N� ]DS\WDá�� MDN � NZRW � PR H� RWU]\PDü� JPLQD� 7\FK\� Z� ]ZL ]NX� ]H� ]áR RQ\P�
ZQLRVNLHP��

3UH]\GHQW� 0LDVWD� $QGU]HM� ']LXED� SRLQIRUPRZDá�� H� VSR UyG� ZV]\VWNLFK� EHQHILFMHQWyZ� )XQGXV]X�
6SyMQR FL�ZQLRVHN�*PLQ\�R�Z\UyZQDQLH�Uy QLF�NXUVRZ\FK�]QDMGXMH�VL �QD����PLHMVFX��6 �JPLQ\��Z�NWyU\FK�
ZQLRVNRZDQD� NZRWD� SU]HNUDF]D� �����NZRW\� ]DáR RQHM��.RV]W� SURMHNWX� Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´�
MHVW� Uy Q\�RG� ]DáR RQHJR� MHG\QLH�R������7DND�V\WXDFMD�]RVWDáD�SU]HZLG]LDQD�Z�EXG HFLH�SD VWZD�� ]RVWDáD�
]DEH]SLHF]RQD�NZRWD�����POG�]á�UH]HUZ\�FHORZHM��

5DGQ\�-DFHN�0UR]RZVNL�RGQLyVá�VL �GR�NZHVWLL�]PQLHMV]HQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�QD�����U��QD�]DGDQLH�
Ä7HUPRPRGHUQL]DFMD�*LPQD]MXP�QU����SU]\�DO��1LHSRGOHJáR FL���:3,��R�NZRW ���������]á��SU]\�MHGQRF]HVQ\P�
]ZL NV]HQLX�SODQX�Z\GDWNyZ�QD�URN�����U��5DGQ\�]DS\WDá�R�SU]\F]\Q\�WDNLHJR�SU]HVXQL FLD��

6NDUEQLN� 0LDVWD� 8UV]XOD� 'U\ND� Z\MD QLáD�� L � JPLQD� ]ZUyFLáD� VL � R� GRILQDQVRZDQLH� WHJR� ]DGDQLD��
]�1RUZHVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX��MHGQDN H�QLH�GRVWDáD� DGQ\FK� URGNyZ��:\QLNL�NRQNXUVX�]RVWDá\�GRSLHUR�
RJáRV]RQH��:�]ZL ]NX�]�W\P��L �JPLQD�E G]LH�UHDOL]RZDáD�]DGDQLH�Z�FDáR FL�]�ZáDVQ\FK� URGNyZ��D�GR�NR FD�
URNX�SR]RVWDáR�QLHZLHOH�F]DVX��]ZL NV]D�VL �R�W �NZRW �SODQ�Z\GDWNyZ�QD�URN�������

5DGQ\�-DFHN�0UR]RZVNL�VWZLHUG]Lá�� H�]DGDQLH�PR QD�E\áRE\�UR]SRF] ü�MHV]F]H�Z�W\P�URNX�VNRUR�
V �]DEH]SLHF]RQH� URGNL��

=DVW SFD� 3UH]\GHQWD� GV�� *RVSRGDUNL� 3U]HVWU]HQQHM�(O ELHWD� .DQLD�Z\MD QLáD�� H� QLH� MHVW�PR OLZH�
]RUJDQL]RZDQLH�SU]HWDUJX�Z�WDN�NUyWNLP�F]DVLH��3RM FLH�WHUPRPRGHUQL]DFML�RNUH OD�]DUyZQR�Z\PLDQ �RNLHQ��
MDN� L� RGQRZLHQLH� HOHZDFML��1D� WH�ZV]\VWNLH� ]DGDQLD� RJáDV]D� VL � MHGHQ� SU]HWDUJ��ZL F� QLH� MHVW�PR OLZD� W\ONR�
Z\PLDQD�RNLHQ��

3UH]\GHQW� 0LDVWD�$QGU]HM� ']LXED� SRLQIRUPRZDá�� H� ]DGDQLH� ]RVWDQLH� ]UHDOL]RZDQH� Z� FDáR FL�� 1D�
FKZLO �REHFQ �JPLQD�SU]HM áD�QD�VLHELH�RERZL ]HN�ILQDQVRZDQLD��3UH]\GHQW�Z\MD QLá�UyZQLH �� H�QLH�ZSá\Q áD�
MHV]F]H� GRNXPHQWDFMD� WHFKQLF]QD� GR� :\G]LDáX� 5HDOL]DFML� ,QZHVW\FML�� D� GR� ]RUJDQL]RZDQLD� SU]HWDUJX�
QLH]E GQD�MHVW�]ZHU\ILNRZDQD�GRNXPHQWDFMD�WHFKQLF]QD��

5DGQ\�-y]HI�7ZDUG]LN�RGQLyVá�VL �GR�]DGDQLD� LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä3U]HEXGRZD�GURJL�NUDMRZHM�QU����
L� ���*GD VN� ±� &LHV]\Q� Z� JUDQLFDFK�PLDVWD� 7\FK\´�� 5DGQ\� Z\MD QLá�� H� QD� W\P� WHUHQLH� NRSDOQLD� SURZDG]L�
HNVSORDWDFMH�L�Z�]ZL ]NX�]�W\P�Z\VW SXM �V]NRG\�JyUQLF]H��5DGQ\�]DSURSRQRZDá�]ZUyFLü�VL �GR�.DWRZLFNLHJR�
+ROGLQJX�: JORZHJR�R�Z\HJ]HNZRZDQLH� URGNyZ�]D�SRZVWDáH�V]NRG\�JyUQLF]H��

=DVW SFD�3UH]\GHQW�GV��,QIUDVWUXNWXU\�+HQU\N�%RUF]\N�Z\MD QLá�� H�JPLQD�QLHMHGQRNURWQLH�]ZUDFDáD�
VL � R� RGV]NRGRZDQLH� GR� .DWRZLFNLHJR� +ROGLQJX�: JORZHJR�� WDN� VDPR� MDN� 0LHMVNL� =DU] G� 8OLF� L� 0RVWyZ�
]ZUDFD� VL � R� RGV]NRGRZDQLH� ]D� QDSUDZ � QDUXV]RQ\FK� SRGF]DV� NROL]ML� GURJRZ\FK�EDULHU� HQHUJRFKáRQQ\FK���
:�SLHUZV]HM�NROHMQR FL� URGNL�PXV] �]RVWDü�Z\GDWNRZDQH��D�QDVW SQLH�V �HJ]HNZRZDQH�QD�GURG]H�V GRZHM��
1LHPQLHM�MHGQDN�GR�FKZLOL�REHFQHM�QLH�XGDáR�VL �Z\HJ]HNZRZDü� DGQHJR�RGV]NRGRZDQLD��

5DGQ\� -y]HI� 7ZDUG]LN� ]DSURSRQRZDá�� H� MH HOL� ]RVWDQLH� Z\UD RQD� ]JRGD�� VDP� SRGHMPLH� VL �
QHJRFMDFML�Z�VSUDZLH�X]\VNDQLD�RGV]NRGRZDQLD�]�.DWRZLFNLHJR�+ROGLQJX�: JORZHJR��

5DGQ\�0LHF]\VáDZ�3RGPRNá\�RGQLyVá� VL � GR� NZHVWLL� SURMHNWX� Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´��
5DGQ\� ]DS\WDá�� F]\�ZV]\VF\�PDM � ZLDGRPR ü�� H� SU]\� WDNLP�REFL HQLX� EXG HWX� JPLQD�PR H�RJUDQLF]\ü�
LQZHVW\FMH��
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3UH]\GHQW� 0LDVWD� $QGU]HM� ']LXED� Z\MD QLá�� L � E G � SURZDG]RQH� G]LDáDQLD� LQZHVW\F\MQH�� DOH� SU]\�
UR]áR HQLX� SHZQ\FK� DNFHQWyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� QD� VSyáNL� NRPXQDOQH�� 3R]LRP� LQZHVW\FML� E G]LH� QLHZ WSOLZLH�
QL V]\FK�QL �Z�UHNRUGRZ\FK�ODWDFK��

5DGQ\�0LHF]\VáDZ� 3RGPRNá\� ]DS\WDá�� F]\� 1)2 L*:� RUD]�:)2 L*:� QDGDO� XG]LHOD� NUHG\WX� QD�
ZDUXQNDFK�WDNLFK�� H�QDVW SXMH�����XPRU]HQLD�NUHG\WX��Z�SU]\SDGNX�SRGá F]HQLD�VL �SRQDG�����RGELRUFyZ��

3HáQRPRFQLN� 3UH]\GHQWD� GV�� SURMHNWX� Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD� Z� 7\FKDFK´� =ELJQLHZ� *LHOHFLDN�
SRLQIRUPRZDá�� H� JPLQD� Z\VW SLáD� GR� :RMHZyG]NLHJR� L� 1DURGRZHJR� )XQGXV]X� 2FKURQ\� URGRZLVND��
L� *RVSRGDUNL� :RGQR FLHNRZHM� R� SU]\]QDQLH� SURPHV\�� 'HF\]M � =DU] GX�� 1)2 L*:� SU]\]QDá� SURPHV ��
Z� Z\VRNR FL� ������� W\V�� HXUR�� 3URPHVD� ]RVWDáD� ]DDNFHSWRZDQD� SU]H]� UDG � QDG]RUF] � L� JPLQD� PR H� MX �
Z\VW SLü�]�ZQLRVNLHP�R�GRILQDQVRZDQLH��.UHG\W�RSURFHQWRZDQ\� MHVW�QD�SR]LRPLH������Z�VNDOL� URNX��6SáDWD�
NUHG\WX�]RVWDáD�UR]áR RQD�QD����ODW��SU]\�F]\P�GR�SR \F]NL�PR QD�]DOLF]\ü�UyZQLH �NRV]W\�QLHNZDOLILNRZDQH��
:)2 L*:�QLH�SRGM á� MHV]F]H�GHF\]ML�Z� WHM�VSUDZLH��3LHUZRWQLH�JPLQD�PLDáD�]DJZDUDQWRZDQH����POQ�]á��QD�
FKZLO � REHFQ �ZLDGRPR�� H� E G]LH� WR� NZRWD� U] GX� ���POQ� ]á��2SURFHQWRZDQLH� NUHG\WX�Z\QRVL� ���Z� VNDOL�
URNX��D�VSáDWD�NUHG\WX�UR]áR RQD�MHVW�QD����ODW��6SáDW �NUHG\WyZ�JPLQD�UR]SRF]QLH�Z������URNX��3HáQRPRFQLN�
3UH]\GHQWD� Z\MD QLá� UyZQLH �� L � QD� G]LH � G]LVLHMV]\� )XQGXV]� 6SyMQR FL� QLH� GRILQDQVRZXMH� LQZHVW\FML�� GOD�
NWyU\FK� VLDWND� PLHV]ND FyZ� MHVW� PQLHMV]D� QL � ���� RVyE� QD� �� NP� Z\NRQ\ZDQHM� NDQDOL]DFML�� :� ]ZL ]NX��
]�SRZ\ V]\P�JPLQD��JG\E\�SU]HVXQ áD�RNUHV�UHDOL]DFML�SURMHNWX�QD�ODWD������������QLH�RWU]\PDáDE\� DGQ\FK�
URGNyZ� ]� )XQGXV]X� 6SyMQR FL� QD� Z\NRQDQLH� NDQDOL]DFML� VDQLWDUQHM�� D� W\P� EDUG]LHM� Z\NRQDQLH� NDQDOL]DFML�

GHV]F]RZHM��JG\ � MHVW� WR�]DGDQLH�ZáDVQH�JPLQ\��0R OLZH�E\áRE\� MHG\QLH�RWU]\PDQLH� URGNyZ�QD�Z\NRQDQLH�
NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�Z\QLNDM FHM�]�G\UHNW\Z\�HXURSHMVNLHM��NWyUD�E\áDE\�UHDOL]RZDQD�Z�G]LHOQLF\�6WDUH�7\FK\��
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