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]H� URGNyZ�QD�XSRU] GNRZDQLH�WHUHQX�ZRNyá�
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]H� URGNyZ�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �OLFHyZ�
SURILORZDQ\FK

]H� URGNyZ�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �V]Nyá�
]DZRGRZ\FK
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EXG HWRZ\FK
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��SU]HFLZSR DURZ\P
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3ODQ�GRWDFML�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�SR�]PLDQLH�
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���� 'RWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�QD�
ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�
NRV]WyZ�UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�L�
]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�LQQ\FK�
MHGQRVWHN�VHNWRUD�ILQDQVyZ�
SXEOLF]Q\FK

]H� URGNyZ�QD�RUJDQL]DFM �NRORQLL�L�RER]yZ

]H� URGNyZ�QD�1DJURG\�3UH]\GHQWD�0LDVWD

QD�]DGDQLH�LQZHVW\F\MQH�SQ��Ä:\NRQDQLH�
NOLPDW\]DFML�Z�SRPLHV]F]HQLDFK�:\G]LDáX�
.RPXQLNDFML´������������������������������
3ODQ�SR�]PLDQLH�Z\QRVL�����������]á�

GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD�GOD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�
Z�7\FKDFK�
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XPRZ �R�SUDF �]�PáRGRFLDQ\PL�
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SUDFRGDZFRP��NWyU]\�]DZDUOL�]�
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GRWDFMD�QD�VILQDQVRZDQLH���Z�UDPDFK�
ZGUD DQLD�UHIRUP\�R ZLDW\���SUDF�NRPLVML�
NZDOLILNDF\MQ\FK�L�HJ]DPLQDF\MQ\FK��
SRZRáDQ\FK�GR�UR]SDWU]HQLD�ZQLRVNyZ�
QDXF]\FLHOL�R�Z\ V]\�VWRSLH �DZDQVX�
]DZRGRZHJR���GHF\]MD�:RMHZRG\�
O VNLHJR�1U�)%�,�����������������]�GQLD�
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'2&+2'<�

=Dá F]QLN�1U��
GR�=DU] G]HQLD�1U�������������

3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\
]�GQLD����OLVWRSDGD�����U�

GRWDFMD�QD�GRILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�
ELH FHM�JPLQQ\FK�R URGNyZ�ZVSDUFLD���
GHF\]MD�:RMHZRG\� O VNLHJR�1U�
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O VNLHJR�1U�)%�,�������������]�GQLD�
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GRWDFMD�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�XG]LHODQLD�
HGXNDF\MQHM�SRPRF\�VW\SHQGLDOQHM�GOD�
XF]QLyZ�R�FKDUDNWHU]H�VRFMDOQ\P���GHF\]MD�
:RMHZRG\� O VNLHJR�1U�)%�,������
������������]�GQLD�����������U�

GRWDFMD�QD�GRILQDQVRZDQLH�Z\GDWNyZ�
]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �]DGD �Z�]DNUHVLH��
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GRWDFMD�QD�VILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�
Z\GDZDQLD�SU]H]�JPLQ\�GHF\]ML�Z�
VSUDZDFK� ZLDGF]HQLRELRUFyZ�LQQ\FK�QL �
XEH]SLHF]HQL�VSHáQLDM F\�NU\WHULXP�
GRFKRGRZH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW���
XVWDZ\�R�SRPRF\�VSRáHF]QHM���GHF\]MD�
:RMHZRG\� O VNLHJR�1U�)%�,������
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QD�]DNXS�PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK�L�
Z\SRVD HQLD��UHPRQW�NVHURNRSLDUNL�RUD]�
EDGDQLD�OHNDUVNLH�QRZ\FK�SUDFRZQLNyZ

P�LQ��QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�GRVWRVRZDQLD�
RSURJUDPRZDQLD�NRPSXWHURZHJR�GR�
ELH F\FK�SRWU]HE

QD�]DNXS�XU] G]H �VáX F\FK�GR�QDJU\ZDQLD�
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QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]X \FLD�HQHUJLL

QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�SUHQXPHUDW\�QD�����U��
VSHFMDOLVW\F]QHM�SUDV\�GOD�UDGQ\FK�RUD]�
Z\NRQDQLH�JDEORW\�QD�6]WDQGDU�0LDVWD�
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���� :\GDWNL�RVRERZH�QLH]DOLF]RQH�GR�

Z\QDJURG]H
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]H� URGNyZ�QD�SRNU\FLH�RSáDW�]D�7\V]DQ�
SU]HE\ZDM F\FK�Z�GRPDFK�RSLHNL�VSRáHF]QHM�
]QDMGXM F\FK�VL �QD�WHUHQLH�LQQ\FK�JPLQ

]H� URGNyZ�QD�Z\SáDW �GRGDWNyZ�
PLHV]NDQLRZ\FK

QD�]DNXS�PDWHULDáyZ�GR�UHPRQWX�RUD]�
URGNyZ� \ZQR FL���1RFOHJRZQLD

QD�GRSRVD HQLH� ZLHWOLF\�V]NROQHM

QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]DVW SVWZD�
SURFHVRZHJR��GRSRVD HQLH�QRZ\FK�
SRPLHV]F]H �0236�RUD]�SRNU\FLH�NRV]WyZ�
]ZL ]DQ\FK�]�SU]HQLHVLHQLHP�FHQWUDOL�
WHOHIRQLF]QHM

P�LQ��QD�Z\SáDW �GRILQDQVRZDQLD�NRV]WyZ�
SU]\JRWRZDQLD�]DZRGRZHJR�PáRGRFLDQ\FK�
SUDFRZQLNyZ�W\P�SUDFRGDZFRP��NWyU]\�
]DZDUOL�]�PáRGRFLDQ\PL�GUXJD�XPRZ �R�
SUDF �RG�VW\F]QLD�����U��L�]DNR F]\OL�
NV]WDáFHQLH�Z�����U��RUD]�QD�Z\SáDW �
QDOH QR FL�ZUD]�]�RGVHWNDPL�]D�SRE\W�QD�
Z\MH G]LH� URGURF]Q\P�XF]QLyZ��]LHORQH�
V]NRá\����]JRGQLH�]�Z\URNLHP�V GRZ\P
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�=DGDQLD�ZáDVQH�SRZLDWX
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L�NDUWRJUDILF]QHM ����������������������� �����������������������

���� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD � �������������������� �����������������������
���� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK ����������������������� � ��������������������

��� 2 :,$7$�,�:<&+2:$1,( ���������������������� ����������������������
����� /LFHD�RJyOQRNV]WDáF FH ���������������������� ����������������������
���� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH � �������������������� ����������������������
���� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK � �������������������� ������������������������
���� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD ������������������������ � ��������������������
���� =DNXS�XVáXJ�GRVW SX�GR�VLHFL�,QWHUQHW ������������������������ � ��������������������
���� :\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�

MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK
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QD�SRNU\FLH�RSáDW�SRF]WRZ\FK

Z�UDPDFK�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�0LHMVNLHJR�
6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W��Z�W\P�P�LQ��QD�
]DNXS�PDWHULDáyZ�GR�GUREQ\FK�UHPRQWyZ�
SRPLHV]F]H

QD�]DNXS�PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK�L� URGNyZ�
F]\VWR FL��SRNU\FLH�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�
NRU]\VWDQLHP�]�LQWHUQHWX�RUD]�]DNXS�VWRáX�
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QD�SRNU\FLH�RSáDW�SRF]WRZ\FK
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-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�
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L�SURNXUDWRUVNLHJR
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QD�SRNU\FLH�RSáDW�F]\QV]RZ\FK�
RUD]�NRV]WyZ�]X \FLD�HQHUJLL

QD�]DNXS� URGNyZ� \ZQR FL���2 URGHN�
,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM

QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �2 URGND�8VáXJ�
2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK��Z�W\P�P�LQ��
QD�]DNXS�SDOLZD�L�]DSáDW �SRGDWNX�RG�
QLHUXFKRPR FL

QD�]DNXS�VSU] WX�S�SR ���VWROLNyZ��NU]HVHá�L�
URGNyZ�F]\VWR FL��SRNU\FLH�NRV]WyZ�XVáXJ�
WHOHIRQLF]Q\FK�L�Z\ZR]X� PLHFL��]DSáDW �
XVWDZRZ\FK�RGVHWHN�RG�]DV G]RQ\FK�NZRW�
GRSáDW�GR�QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK�RUD]�]DNXS�
VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�ZUD]�]�QLH]E GQ\P�
RSURJUDPRZDQLHP
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