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GHF\]M �=DU] GX�0LDVWD�]�GQLD����������������������������SURWRNyá�]�SU]HWDUJX�Z�GQLX�
���������������������������������������
�
�������������������������������������������������������������������
�
���/RNDO�Z\SRVD RQ\�MHVW�Z�QDVW SXM FH�XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH���
�
����������������������,QVWDODFMD�FHQWUDOQHJR�RJU]HZDQLD��
����������������������,QVWDODFMD�ZRGRFL JRZD�
����������������������,QVWDODFMD�NDQDOL]DF\MQD�
����������������������,QVWDODFMD�HOHNWU\F]QD�
����������������������,QVWDODFMD�JD]RZD�
�
���6]F]HJyáRZ\�VWDQ�WHFKQLF]Q\�LQVWDODFML�]RVWDá�RNUH ORQ\�Z��SURWRNROH�]GDZF]R���
RGELRUF]\P����
����VWDQRZL F\P��]Dá��QU��GR�XPRZ\���
���:VSyOQLH�]�1DMHPF �]DPLHV]NLZDü�E G ���
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���1DMHPFD�]RERZL ]DQ\�MHVW�GR�]DZLDGRPLHQLD�:\QDMPXM FHJR�R�Z\SURZDG]HQLX�VL ��
����NWyUHMNROZLHN�]�RVyE�Z\PLHQLRQ\FK�Z\ HM���E G �]DPLHV]NDQLX�LQQ\FK�RVyE���
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�������������������������������������������������������������������������
��1DMHPFD�SáDFLü�E G]LH�:\QDMPXM FHPX�]D�ORNDO�Z\PLHQLRQ\�Z�����F]\QV]��NWyU\�
���XVWDORQ\�]RVWDá��Z�Z\QLNX�SU]HSURZDG]RQHJR�Z�GQLX��������������������������SU]HWDUJX���
���:\VRNR ü�VWDZNL�F]\QV]RZHM�Z\QRVL������������]á�P� ��=PLDQD�Z\VRNR FL�F]\QV]X��
���QDVW SRZDü�E G]LH�QD�SRGVWDZLH�=DU] G]HQLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD��]D���PLHVL F]Q\P�
RNUHVHP��
���Z\SRZLHG]HQLD��]�W\P�� H�SLHUZV]D�]PLDQD�Z\VRNR FL�F]\QV]X�QDVW SL�Z�RNUHVLH��
���QLH�ZF]H QLHM�QL �����PLHVL F\�RG�GDW\�]DZDUFLD�XPRZ\�QDMPX��=PLDQD�Z\VRNR FL�RSáDW�R��
���NWyU\FK�PRZD�Z������SNW����QLH�Z\PDJD�Z\SRZLHG]HQLD��
��3UyF]�F]\QV]X�XVWDOD�VL �RERZL ]HN�SáDWQR FL�Z�VWRVXQNX�PLHVL F]Q\P�QDVW SXM F\FK�
��� ZLDGF]H ��NWyUH�VWDQRZL �UHIXQGDFM �NRV]WyZ�SRQRV]RQ\FK�SU]H]�:\QDMPXM FHJR��
������]D�GRVWDUF]HQLH�ZRG\�L�RGSURZDG]DQLH� FLHNyZ����]DOLF]NRZR�
�������2SáDWD�WD�VWDQRZL�LORF]\Q�LOR FL�]X \WHM�ZRG\�XVWDORQHM�QD�SRGVWDZLH�ZVND]DQLD��
�������SU]\U] GX�SRPLDURZHJR���ZRGRPLHU]D���]DLQVWDORZDQHJR�Z�ORNDOX�PLHV]NDOQ\P�RUD]��
�������DNWXDOQLH�RERZL ]XM F\FK�FHQ�]D�GRVWDUF]HQLH�ZRG\�L�RGSURZDG]HQLH� FLHNyZ��
�������XVWDORQ\FK�SU]H]�GRVWDZF �ZRG\��=DOLF]ND�SRGOHJD�UR]OLF]HQLX���UD]\�Z�GDQ\P�URNX�
�������NDOHQGDU]RZ\P�L�SU]\�ND GHM�]PLDQLH�FHQ��
������]D�SRGJU]DQLH�ZRG\���]DOLF]NRZR�
�������2SáDWD�WD�VWDQRZL�LORF]\Q�LOR FL�SRGJU]HZDQHM�ZRG\��XVWDORQHM�QD�SRGVWDZLH�ZVND]D ��
�������SU]\U] GX�SRPLDURZHJR���ZRGRPLHU]D���]DLQVWDORZDQHJR�Z�ORNDOX�PLHV]NDOQ\P�
�������RUD]�DNWXDOQLH�RERZL ]XM FHM�VWDZNL�]D�SRGJU]DQLH�ZRG\�XVWDORQHM�SU]H]�GRVWDZF �
�������HQHUJLL�FLHSOQHM��=DOLF]ND�SRGOHJD�UR]OLF]HQLX���UD]�GR�URNX�L�QDVW SRZDü�E G]LH�GR�
�������NR FD�,�NZDUWDáX�URNX�QDVW SQHJR�]D�URN�SRSU]HGQL��QD�SRGVWDZLH�IDNW\F]QLH�
�������SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�:\QDMPXM FHJR�Z\GDWNyZ�QD�]DNXS�X�GRVWDZF\�HQHUJLL�FLHSOQHM�
�������GR�SRGJU]DQLD�ZRG\����������������������
������]D�GRVWDUF]HQLH�HQHUJLL�FLHSOQHM�QD�FHOH�E\WRZH���F�R�����]DOLF]NRZR�
�������2SáDWD�]D�RJU]HZDQLH�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�Z\PLHQLRQHJR�Z������VWDQRZL�LORF]\Q�
�������DNWXDOQLH�RERZL ]XM FHM�VWDZNL�XVWDODQHM�SU]H]�GRVWDZF �HQHUJLL�FLHSOQHM�RUD]��
�������SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM�]DMPRZDQHJR�ORNDOX��=DOLF]ND�SRGOHJD�UR]OLF]HQLX���UD]�GR�URNX�
�������L�QDVW SRZDü�E G]LH�GR�NR FD�,�NZDUWDáX�URNX�QDVW SQHJR�]D�URN�SRSU]HGQL�QD�
�������SRGVWDZLH�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�:\QDMPXM FHJR�Z\GDWNyZ�QD�]DNXS�HQHUJLL�
�������FLHSOQHM��GRVWDUF]DQHM�GR�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�R�NWyU\P�PRZD�Z������XPRZ\��
������]D�RGELyU�QLHF]\VWR FL�VWDá\FK�ZHGáXJ�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�:\QDMPXM FHJR�
�������NRV]WyZ�]D�Z\Zy]�RGSDGyZ�E\WRZ\FK��Z�SU]HOLF]HQLX�QD���RVRE �]DPLHV]NDá �Z�
�������ORNDOX�PLHV]NDOQ\P��
�����]D�DQWHQ �]ELRUF] ���$=$57����ZHGáXJ�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�:\QDMPXM FHJR�
������NRV]WyZ�QD�NRQVHUZDFM �L�REVáXJ �WHFKQLF]Q �LQVWDODFML��Z�SU]HOLF]HQLX�QD���ORNDO�
������PLHV]NDOQ\��
�����]D�NRU]\VWDQLH�]�ZLQG\��ZHGáXJ�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�:\QDMPXM FHJR��
������NRV]WyZ�QD�NRQVHUZDFM �L�REVáXJ �WHFKQLF]Q ��Z�SU]HOLF]HQLX�QD���RVRE �]DPLHV]NDá �
������Z�ORNDOX�PLHV]NDOQ\P��
��2JyáHP�PLHVL F]QD�RSáDWD�]�W\WXáX�QDMPX�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�RNUH ODQD�E G]LH�
���Z�RGU EQ\P�]DZLDGRPLHQLX��NWyUH�:\QDMPXM F\�GRVWDUF]\�1DMHPF\�QDMSy QLHM�QD���GQL�
���SU]HG�UR]SRF] FLHP��PLHVL FD��]D�NWyU\�SU]\SDGD�QDOH QR ü��:�SU]\SDGNX�EUDNX�
���]DZLDGRPLHQLD�1DMHPFD�RERZL ]DQ\�MHVW�ZQRVLü�RSáDW\�]D�QDMHP�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�
���Z�J��Z\OLF]HQLD�]D�PLHVL F�SRSU]HGQL���SU]\�F]\P�NRUHNW\�SáDWQR FL�Z\QLNDM FHM�]�Uy QLF\�
���PL G]\�NZRW �XLV]F]RQ ��D�Z\ND]DQ �Z�]DZLDGRPLHQLX��1DMHPFD�]RERZL ]DQ\�MHVW���
���GRNRQDü�Z�WHUPLQLH��SáDWQR FL�]RERZL ]D �]D�NROHMQ\��PLHVL F�NDOHQGDU]RZ\��
��1DMHPFD�MHVW�]RERZL ]DQ\�XLV]F]Dü�F]\QV]��ZUD]�]�RSáDWDPL�PLHVL F]QLH�]�JyU\��EH]��
���XSU]HGQLHJR�ZH]ZDQLD��Z�WHUPLQLH�GR����HJR�ND GHJR�P�FD�NDOHQGDU]RZHJR�]D��NWyU\��
���SU]\SDGD�QDOH QR ü�GR�NDV�OXE�QD�UDFKXQHN�:\QDMPXM FHJR������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��=D�G]LH �]DSáDW\�SU]\MPXMH�VL �G]LH ��ZSáDW\�QDOH QR FL�GR�NDV�:\QDMPXM FHJR�OXE�G]LH �
LFK�
��ZSá\ZX�QD�UDFKXQHN���:\QDMPXM FHJR��
��:�UD]LH�]ZáRNL�]�]DSáDW �F]\QV]X�L�RSáDW��1DMHPFD�MHVW�]RERZL ]DQ\�]DSáDFLü��
���:\QDMPXM FHPX��RGVHWNL�Z�Z\VRNR FL�XVWDZRZHM��
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��=D�]DSáDW �F]\QV]X�L�RSáDW�RGSRZLDGDM �VROLGDUQLH�]�1DMHPF �VWDOH�]DPLHV]NXM FH�
���]�QLP�RVRE\�SHáQROHWQLH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
���:\QDMPXM F\�]RERZL ]DQ\�MHVW�GR�]DSHZQLHQLD�VSUDZQHJR�G]LDáDQLD�LVWQLHM F\FK�
����XU] G]H �WHFKQLF]Q\FK�EXG\QNX���XPR OLZLDM F\FK�1DMHPF\�NRU]\VWDQLH�]�R ZLHWOHQLD���
���RJU]HZDQLD�ORNDOX���FLHSáHM�L�]LPQHM�ZRG\���ZLQG\���]ELRUF]HM�DQWHQ\�L�LQQ\FK�XU] G]H �
���QDOH F\FK�GR�Z\SRVD HQLD�ORNDOX�OXE�EXG\QNX���
���'R�RERZL ]NyZ�:\QDMPXM FHJR�QDOH \�Z�V]F]HJyOQR FL���
����XWU]\PDQLH�Z�QDOH \W\P�VWDQLH���SRU] GNX�L�F]\VWR FL�SRPLHV]F]H �L�XU] G]H �EXG\QNX���
�����VáX F\FK�GR�ZVSyOQHJR�X \WNX�PLHV]ND FyZ�RUD]�MHJR�RWRF]HQLD�
�����GRNRQ\ZDQLH�QDSUDZ�EXG\QNX���MHJR�SRPLHV]F]H �L�XU] G]H �RUD]�SU]\ZUyFHQLH��
�����SRSU]HGQLHJR�VWDQX�EXG\QNX�XV]NRG]RQHJR���QLH]DOH QLH�RG�SU]\F]\Q���]�W\P� H�1DMH���
�����PF �REFL D�RERZL ]HN�SRNU\FLD�V]NyG�SRZVWDá\FK�]�MHJR�ZLQ\�
�����GRNRQ\ZDQLH�QDSUDZ�ORNDOL���QDSUDZ�OXE�Z\PLDQ\�LQVWDODFML�L�HOHPHQWyZ�Z\SRVD HQLD�
�����WHFKQLF]QHJR�Z�]DNUHVLH�QLH�REFL DM F\P�1DMHPF ���D�]ZáDV]F]D���
�����D��QDSUDZ�L�Z\PLDQ\�ZHZQ WU]Q\FK�LQVWDODFML�ZRGRFL JRZ\FK���JD]RZ\FK�L�FLHSáHM�ZRG\�
��������EH]�XU] G]H �RGELRUF]\FK���D�WDN H�QDSUDZ�L�Z\PLDQ\�ZHZQ WU]QHM�LQVWDODFML�NDQDOL]D���
��������F\MQHM���FHQWUDOQHJR�RJU]HZDQLD�ZUD]�]�JU]HMQLNDPL���LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM���WHOHIRQL���
��������F]QHM�RUD]�DQWHQ\�]ELRUF]HM���]�Z\M WNLHP�RVSU] WX�
�����E��Z\PLDQ\�SLHFyZ�JU]HZF]\FK���VWRODUNL�RNLHQQHM�L�GU]ZLRZHM�RUD]�SRGáyJ���SRVDG]HN�L�
��������Z\NáDG]LQ�SRGáRJRZ\FK���D�WDN H�W\QNyZ���
�
��������������������������������������������������������������������������
���1DMHPFD�]RERZL ]DQ\�MHVW�XWU]\P\ZDü�ORNDO�L�SRPLHV]F]HQLD�GR�QLHJR�SU]\QDOH QH�ZH�
����ZáD FLZ\P�VWDQLH�WHFKQLF]Q\P�L�VDQLWDUQ\P�RUD]�GEDü�L�FKURQLü�SU]HG�XV]NRG]HQLHP�OXE�
����GHZDVWDFM �F] FL�EXG\QNX�SU]H]QDF]RQH�GR�ZVSyOQHJR�NRU]\VWDQLD�MDN�ZLQG\���NODWNL�
����VFKRGRZH���NRU\WDU]H���SRPLHV]F]HQLD�]V\SyZ�RUD]�RWRF]HQLH�EXG\QNX���
���1DMHPFD�]RERZL ]DQ\�MHVW�GR�SU]HVWU]HJDQLD�UHJXODPLQX�SRU] GNX�GRPRZHJR��
���'R�RERZL ]NyZ�1DMHPF\�QDOH \�QDSUDZD�L�NRQVHUZDFMD���
�����SRGáyJ���SRVDG]HN���Z\NáDG]LQ�SRGáRJRZ\FK�RUD]� FLHQQ\FK�RNáDG]LQ�FHUDPLF]Q\FK���
�����V]NODQ\FK�L�LQQ\FK��Z�NXFKQL�L�Z�SRPLHV]F]HQLDFK�VDQLWDUQ\FK�
�����RNLHQ�L�GU]ZL���������������������������������������������������������������������
������ZEXGRZDQ\FK�PHEOL���á F]QLH�]�LFK�Z\PLDQ �
������WU]RQyZ�NXFKHQQ\FK���NXFKQL�L�JU]HMQLNyZ�ZRG\�SU]HSá\ZRZHM���JD]RZ\FK���
������HOHNWU\F]Q\FK�L�Z JORZ\FK���SRGJU]HZDF]\�ZRG\���ZDQLHQ���EURG]LNyZ�PLV�NOR]HWRZ\FK�
�����]OHZR]P\ZDNyZ�L�XP\ZDOHN�ZUD]�]�V\IRQDPL���EDWHULL�L�]DZRUyZ�F]HUSDOQ\FK�RUD]�LQQ\FK�
�����XU] G]H �VDQLWDUQ\FK���Z�NWyUH�ORNDO�MHVW�Z\SRVD RQ\���á F]QLH�]�LFK�Z\PLDQ �
�����RVSU] WX�L�]DEH]SLHF]H �LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM�]�Z\á F]HQLHP�Z\PLDQ\�SU]HZRGyZ�RUD]�
������RVSU] WX�DQWHQ\�]ELRUF]HM�
������SU]HZRGyZ�RGSá\ZRZ\FK�XU] G]H �VDQLWDUQ\FK�D �GR�SLRQyZ�]ELRUF]\FK��Z�W\P����������
�����QLH]ZáRF]QH�XVXZDQLH�LFK�QLHGUR QR FL�
������LQQ\FK�HOHPHQWyZ�Z\SRVD HQLD�ORNDOX�L�SRPLHV]F]H �SU]\QDOH Q\FK�SRSU]H]���
��D��PDORZDQLH�OXE�WDSHWRZDQLH�RUD]�QDSUDZ �XV]NRG]H �W\QNyZ��� FLDQ�L�VXILWyZ��
��E��PDORZDQLH�GU]ZL�L�RNLHQ�RG�VWURQ\�ZHZQ WU]QHM���ZEXGRZDQ\FK�PHEOL���XU] G]H �
������NXFKHQQ\FK���VDQLWDUQ\FK�L�JU]HZF]\FK�Z�FHOX�LFK�]DEH]SLHF]HQLD�SU]HG�NRUR]M ���
���������������������������������������������������������������������
���3R]D�QDSUDZDPL�R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW���1DMHPFD�MHVW�RERZL ]DQ\�GR�QDSUDZLHQLD�
����V]NyG�SRZVWDá\FK�]�MHJR�ZLQ\���
����2GSRZLHG]LDOQR ü�1DMHPF\�L�SHáQROHWQLFK�RVyE�VWDOH�]�QLP�]DPLHV]NXM F\FK�]D��
����SRZVWDá �V]NRG �MHVW�VROLGDUQD���������������������������������������������������
�

����
2GGDQLH�Z�SRGQDMHP�F] FL�OXE�FDáR FL�ORNDOX�E G FHJR�SU]HGPLRWHP�QLQLHMV]HM�XPRZ\�
OXE�RGGDQLH�JR�Z�EH]SáDWQH�X \WNRZDQLH���Z\PDJDM �]JRG\�:\QDMPXM FHJR���Z\UD RQHM��
QD�SL PLH���

�
����
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���1DMHPFD�]RERZL ]XMH�VL �XGRVW SQLü�ORNDO�:\QDMPXM FHPX�Z�UD]LH���
������DZDULL�Z\ZRáXM FHM�V]NRG �OXE�JUR FHM�SRZVWDQLHP�V]NRG\�Z�FHOX�MHM�XVXQL FLD�
������RNUHVRZHJR�SU]HJO GX�VWDQX�L�Z\SRVD HQLD�WHFKQLF]QHJR�ORNDOX�FHOHP�XVWDOHQLD�
������]DNUHVX�QLH]E GQ\FK�SUDF�L�LFK�Z\NRQDQLD�
������]DVW SF]HJR�Z\NRQDQLD�SU]H]�:\QDMPXM FHJR�SUDF�REFL DM F\FK�1DMHPF ���
���-H HOL�1DMHPFD�MHVW�QLHREHFQ\�DOER�RGPDZLD�XGRVW SQLHQLD�ORNDOX�Z�FHOX�XVXQL FLD�
����DZDULL��:\QDMPXM F\�PD�SUDZR�ZHM ü�GR�ORNDOX�Z�REHFQR FL�IXQNFMRQDULXV]D�SROLFML���
����VWUD \�PLHMVNLHM�D�JG\�Z\PDJD�WR�SRPRF\�VWUD \�SR DUQHM���WDN H�SU]\�MHM�XG]LDOH���
���-H HOL�RWZDUFLH�ORNDOX�QDVW SLáR�SRG�QLHREHFQR ü�1DMHPF\�OXE�SHáQROHWQLHM�RVRE\��
����VWDOH�]�QLP�]DPLHV]NXM FHM���:\QDMPXM F\�MHVW�RERZL ]DQ\�]DEH]SLHF]\ü�ORNDO�L�
����]QDMGXM FH�VL �Z�QLP�U]HF]\�GR�F]DVX�SU]\E\FLD�1DMHPF\���
����=�F]\QQR FL�W\FK�VSRU] G]D�VL �SURWRNyá���
�
��������������������������������������������������������������������������
:SURZDG]HQLH�Z�ORNDOX�XOHSV]H �PR OLZH�MHVW�Z\á F]QLH�]D�]JRG �:\QDMPXM FHJR�L�QD�
SRGVWDZLH�SLVHPQHM�XPRZ\�RNUH ODM FHM�]DNUHV�L�VSRVyE�UR]OLF]H �]�WHJR�W\WXáX��
�
��������������������������������������������������������������������������
���3R�]DNR F]HQLX�QDMPX�L�RSUy QLHQLX�ORNDOX�1DMHPFD�]RERZL ]DQ\�MHVW�RGQRZLü�
ORNDO��
������L�GRNRQDü�Z�QLP�REFL DM F\FK�JR�QDSUDZ�D�WDN H�]ZUyFLü�:\QDMPXM FHPX�
UyZQRZDUWR ü�
������]X \W\FK�HOHPHQWyZ�Z\SRVD HQLD�WHFKQLF]QHJR��Z\PLHQLRQ\FK�Z�����XVW����SNW���
NWyUH�
������]QDMGRZDá\�VL �Z�ORNDOX�Z�FKZLOL�Z\GDQLD�JR�1DMHPF\��D�MH HOL�1DMHPFD�Z�RNUHVLH�
QDMPX�
������GRNRQD�Z\PLDQ\�QLHNWyU\FK�HOHPHQWyZ�WHJR�Z\SRVD HQLD�±�SU]\VáXJXMH�PX�
]ZURW�NZRW\�
������RGSRZLDGDM FHM�Uy QLF\�LFK�ZDUWR FL�SRPL G]\�VWDQHP�LVWQLHM F\P�Z�GQLX�REM FLD�
ORNDOX�
������RUD]��Z�GQLX�MHJR�RSUy QLHQLD��
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