Uchwata Nr 1

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Tyskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Tychach

z dnia 19 maja 2026 r

W sprawie: zmiany Uchwaly nr 11 Zwyczajnego Zrgomadzenia Wspoélnikow Tyskie
Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. o.0. z siedzibg w Tychach z dnia

26.06.2017 r w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
Spoiki.

Dziatajac na podstawie art. 203" ksh, § 16 pkt 12) Aktu Zatozycielskiego Spétki oraz art. 1, 2
i art. 4 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oso6b
kierujgcych niektorymi  spotkami  (Dz.U.2020.1907 tj. z poézn.zm.) Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow Tyskiego TBS Sp. z o.0. siedzibg w Tychach uchwala,
co nastepuije:

§1
1. W treéci Uchwaty nr 11 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw Tyskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. 0.0. z siedzibg w Tychach z dnia 26.06.2017 r w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spodtki zmienia sie zapis § 2 ust. 2
na nastepujacy:
, 1) w stosunku do poszczegélnych czionkow Zarzadu Spoétki zawiera sie w przedziale
od 9.071,78 zt do 27.215,34 z. Powyzsza wartoé¢ nie obejmuje podatku od towardw
i ustug.,
2) upowazania sie Rade Nadzorczg do okreslenia kwotowego Wynagrodzenia Statego
cztonkéw Zarzadu, zgodnie z postanowieniami pkt. 1)”
2. Pozostate postanowienia uchwaly nie ulegaja zmianie.

§2
1. Zobowigzuje sie Rade Nadzorczg do niezwlocznego dokonania zmiany postanowien
uchwaly w sprawie ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu Spoétki w celu
dostosowania ich do aktualnego brzmienia uchwaly, o jakiej mowa w § 1 ust. 1,
oraz przeniesienia jej postanowien do kontraktu zawartych z Prezes Zarzadu Spotki.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym:

udziat wzieto 266.879 glosow
za uchwata glosowato 266.879 glosow
przeciwko gtosowato 0 glosow
wstrzymato sie 0 gtosow

}Zm\bijolant Przewodniczgcy Zgromadzenia
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UZASADNIENIE

oddania glosu za Uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6inikow Tyskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Tychach z dnia 19.05.2026 r w sprawie
zmiany Uchwaly nr 11 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Tyskiego Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach z dnia 26.06.2017 r w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Spotki.

Na zasadzie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami ( Dz.U.2020.1907 tj z p6Zzn.zm.) — dalej
,ustawa kominowa”, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodinikow Tyskiego Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach — dalej ,Spotka”, w zwigzku
z postanowieniem § 1 ust. 1 pkt 1) Uchwaty nr 1 z dnia 19.05.2026 r, okreslajgcym przedziat
wynagrodzenia czesci statej dla Prezesa Zarzadu Spotki od 9.071,78 zt do 27.215,34 z,
niniejszym wskazuje przestanki podjecia uchwaly.

Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy kominowej projekt uchwaty w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen czionkdéw organu zarzgdzajgcego, o kiérym mowa w art. 2 ust. 2 pkt 1 tejze
ustawy, moze przewidywaé inng wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka organu
zarzadzajgcego niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy, jezeli przemawiajg za tym
wyjatkowe okolicznoéci dotyczace spdtki albo rynku, na ktérym ona dziata, w szczegodinosci
jezeli spotka:

1) realizuje program konsolidacji spotek nalezacych do jej grupy kapitatowej, prowadzgcy do
znaczgcej zmiany struktury jej aktywow lub przychoddw,

2) realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajgcy warto$c¢ jej aktywow trwatych,

3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym,
prowadzgcym do znaczgcej zmiany struktury aktywow lub przychodow spotki,

4) ma siedzibe za granicg Rzeczypospolitej Polskiej lub zasady jej dziatalno$ci okresla
wigzgca Rzeczpospolitg Polskg umowa miedzynarodowa,

5) funkcjonuje krécej niz rok,

6) zostata utworzona w celu realizacji projektu, w szczegolnosci z udziatlem srodkow
pochodzgcych z budzetu Unii Europejskiej lub nie podiegajgcych zwrotowi srodkow
z pomocy udzielanej przez panstwa czionkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu (EFTA) Ilub $érodkéw pochodzacych z innych Zzrédet zagranicznych nie
podlegajacych zwrotowi.

Uzycie przez ustawodawce zwrotu w szczegoélnosci stanowi o tym, iz wskazany
w ust. 3 katalog przestanek dopuszczalnosci zastosowania wyzszej wysokoéci czesci stalej
wynagrodzenia nie ma charakteru katalogu zamknietego. Oznacza to, ze intencjg
ustawodawcy nie byto ograniczenie sie wytgcznie do przestanek wskazanych w powyzszym
przepisie przy ustalaniu dopuszczalnoéci ustalania wyzszego wynagrodzenia. Zgodnie
z uzasadnieniem do ustawy: ,fo wyjatkowe rozwigzanie moze znaleZC zastosowanie
w sytuacji, gdy ustalenie wynagrodzenia dla 0s6b zarzgdzajgcych na podstawie sztywnych



regut wynikajgcych z ustawy mogloby w negatywny sposoéb wplyna¢ na realizacje istotnych
intereséw panstwa polskiego. Przepis umoZliwia zatem dostep do wysoko wykwalifikowanej
kadry zarzgdzajgcej, ktorej kompetencje sg niezbedne dla realizacji zadar istotnych dla
panstwa na najwyzszym poziomie”.

Zgromadzenie Wspolnikow analizujgc sytuacje strategiczna i ekonomiczng Spotki doszio
do wniosku, iz celem utrzymania wysoko wykwalifikowane] kadry zarzgdzajace] oraz jej
oczekiwan finansowych, w obliczu uwarunkowan rynkowych i sytuacji w jakiej znajduje sie
Spoétka koniecznym jest podwyzszenie progu maksymalnego wynagrodzenia dla Prezesa
Zarzadu Spoiki.

| tak wskazac nalezy, ze Spoétka:

1. Zrealizowata w latach 2018 — 2025 inwestycje o tgcznej wartosci 73,046 min zt, w wyniku
ktorych powstato 214 lokali mieszkainych i ponad 1.000 m? powierzchni ustugowej, tj.:

a) budowa budynku mieszkalnego przy ul. Barona 16 (9,493 min zt, 38 lokali
mieszkalnych)

b) budowa budynku mieszkainego przy ul. de Gaulle’'a 10-10A (8,197 min zi, 23 lokale
mieszkalne),

¢) budowa budynku mieszkalno-ustugowego przy Al Bielskiej 103 (29,210 min zi,
91 lokali mieszkalnych i ponad 1.000 m? powierzchni ustugowe;j),

d) budowa budynku mieszkalnego przy ul. Oswiecimskiej 256 (10,589 min zt, 30 lokali
mieszkalnych),

e) budowa budynku mieszkalnege przy ul. Spacerowej 1-3 (15,557 min zt, 32 lokale
mieszkalne).

2. Pozostaje w ostatnich latach jedynym podmiotem publicznym realizujgcym zadania wiasne
gminy w zakresie budownictwa komunalnego, a wiec zaspokaja potrzeby mieszkaniowe
mieszkancéw Tychoéw o $rednich dochodach, co nakiada na zarzgd dodatkowg
odpowiedzialnos¢ spoteczng i regulacyjng. Spotka zrealizowata budowe 3 budynkéw,
w ramach ktérych powstato 120 lokali mieszkalnych komunalnych, o tgcznej powierzchni
6.706 m?, ktére wynajmowane sg Gminie Tychy.

3. W okresie od grudnia 2024 do kwietnia 2026 zrealizowata zadanie inwestycyjne pn. ,Roboty
budowlane na elewacji biurowca w Tychach przy ul. Grota Roweckiego 42-44 i ul. Cyganerii
51 wraz z zagospodarowaniem terenu”, ktérego warto$¢ wyniosta 8,879 min zi.

4. Rozpoczeta inwestycje budowy pieciu budynkéw mieszkalnych przy ul. Jaskowickiej wraz
z garazem podziemnym, ktére powstang na dziatkach o powierzchni 9.479 m? Zgodnie
z posiadang koncepcja — w ramach inwestycji — wybudowanych zostanie 75 lokali
mieszkalnych, o tgcznej powierzchni 3.450 m?. Wartos¢ inwestycji opiewa na kwote

5. Z uwagi na fakt, iz zasoby Spétki w postaci garazy podziemnych w budynkach
mieszkalnych, moga pemni¢ funkcje miejsc doraznego schronienia zgodnie z ustawg z dnia
5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnoéci i obronie cywilnej, co wigze sie z natozeniem na
Spétke wiekszej ilosci obowigzkéw i wydatkéw, wynikajacych z zapiséw przedmiotowej
ustawy i aktow wykonawczych do niej, w tym Rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 9 lipca 2025 r. w sprawie warunkoéw organizowania
oraz wymagan, jakie powinny spetnia¢ miejsca doraznego schronienia.



6. Spotka prowadzi dziatania w obszarze renowacji i modernizacji zabytkowej tkanki miejskiej.
Zrealizowano adaptacje z rozbudowg na lokale mieszkalne budynku historycznej szkoty
przy ul. O$wiecimskiej 256 w Urbanowicach, ktérej poczatek siega lat 30-tych XVill wieku.
Kolejng planowang inwestycjg jest projekt rewitalizacyjny obiektu o szczegoinym znaczeniu
historycznym, tj. budynku Naczelnej Organizacji Technicznej przy ul. Edukacji 15, ktéry
wpisany jest do Rejestru Zabytkéw Nieruchomych wojewédztwa $lgskiego. Realizujge
powyzsze inwestycje Spdtka dba o zachowanie ich oryginalnego charakteru, przy
jednoczesnym dostosowaniu do wspotczesnych standardow.

7. Wymaga pozyskania dziatek budowianych pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne.

8. Wymaga opracowania Wieloletniego Planu Rozwoju.

Podkresli¢c przy tym nalezy, iz powotany Prezes Zarzadu wdraza konieczne dziatania,

ktére prowadzi¢ bedg do:

1. Systematycznej poprawy ptynnoéci finansowej w perspektywie pieciu lat.

2. Wprowadzenia optymalizacji kosztow bez uszczerbku dla jakosci ustug.

3. Modernizacji zasobdw Spotki,

4. Prowadzenia termomodernizacji i remontéw starszych zasobow w celu poprawy
efektywnosci energetyczne;.

5. Optymalizacji kosztéw energii elekiryczne] poprzez montaz fotowoltaiki, wraz
z pozyskaniem grantéw z Banku Gospodarstwa Krajowego.

6. Optymalizaciji kosztéw energii cieplnej i energii elektrycznej poprzez nawigzanie wspotpracy
z podmiotem zajmujacym sie efektywnoécig energetyczna budynkdw wielorodzinnych.

7. Informatyzacji procesu zarzgdzania zasobami, poprzez wprowadzenie e-boka’a dla
najemcow lokali, wprowadzenie elektronicznych ksigzek obiektow budowianych oraz
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentacji w Spodice,

Zwroci¢ rowniez nalezy uwage na fakt, iz w Spétce powotany jest zarzad jednoosobowy,
wobec czego zakres obowigzkéw Prezesa Zarzgdu obejmuje og6t zadan organu
zarzadzajgcego Spokki.

Uzna¢ zatem nalezy, iz uwarunkowania rynkowe oraz szczegoina pozycja strategiczna
Spéiki przesgdza o koniecznoéci pozyskania kadry menadzerskiej na najwyzszym poziomie,
a w konsekwencji zapewnienia jej adekwatnego do tych kwalifikacji poziomu wynagrodzenia
odpowiadajgcego nakladowi pracy i zakresowi natozonych zadan. Spétka kontynuuje
realizacie waznych z pozycji Miasta Tychy programow inwestycyjnych, wymagajacych
podejmowania dziatan zarzadczych na najwyzszym poziomie rynkowym, co uzasadnia
podjecie decyzji o podwyzszeniu wskaznikow wynagrodzenia okreslonych w ustawie
0 wynagrodzeniach.



