Uzasadnienie

oddania glosu za Uchwalg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RPWiK Tychy S.A. z dnia
26.05.2026 r w sprawie zmiany Uchwaly nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RPWiK Tychy S.A. z dnia

22.06.1917 r w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spoiki.

Spotka RPWIiK Tychy swiadczy ustugi na rzecz mieszkancéw dziewieciu gmin: Tychy, Bierun, Ledziny,
Laziska Gorne, Orzesze, Wyry, Kobior, Bojszowy (wojewddztwo S$laskie) oraz Brzeszcze (wojewddztwo
matopolskie), obstugujac populacje niemal 250.000 oséb i eksploatujac sie¢ wodociggowa o tacznej diugosci ok.
1.800 km. Struktura organizacyjna opiera sie na Oddzialach Eksploatacji Sieci zlokalizowanych w Tychach,

Bieruniu, Laziskach Gérnych i Brzeszczach.

Stosownie do postanowien art. 4 ust. 3 Ustawy z dnia 9.06.2016 r o zasadach ksztattowania wynagrodzen
osob kierujacych niektérymi spotkami (Dz.U.2020.1907 tj z pézn.zm.) projekt uchwaly w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw organu zarzadzajacego moze przewidywac inng wysoko$¢ czeSci stalej
wynagrodzenia niz okre$lona w ust. 2, jezeli przemawiaja za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spéiki, albo

rynku na ktérym ona dziala.
W przypadku RPWiK Tychy S.A. do wyjatkowych okoliczno$ci nalezy zaliczy¢:

- brak swobody Spétki w ksztalttowaniu cen, jej przychody sg kazdorazowo weryfikowane i zatwierdzane przez
organ regulacyjny w skomplikowanych postepowaniach taryfowych, co stawia Zarzad przed wymogami
kompetencyjnymi i ryzykiem regulacyjnym niemajacym odpowiednika w podmiotach komercyjnych tej samej
skali. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nieprzerwane $wiadczenie ustug podstawowych dla zdrowia i zycia ludzi,

co tworzy szeroki zakres obowigzkdéw i ryzyk osobistych.;

- dzialanie Spétki w obszarze systeméw infrastruktury krytycznej w rozumieniu ustawy o zarzadzaniu
kryzysowym, a dostep do wody jest wprost wskazany jako element systemu ochrony ludnoSci w ustawie
z 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, co w istniejacej sytuacji geopolitycznej stawia przed
Zarzadem Spoiki szczegblne zadania, zakwalifikowanie Spoéiki do programu "Cyberbezpieczne Wodociagi”

formalnie potwierdza jej status w krajowym systemie cyberbezpieczenstwa;

- zakres odpowiedzialnoéci Zarzadu obejmujacy jednocze$nie zgodno$¢ z prawem wodnym, przepisami
sanitarnymi, ustawq o zbiorowym zaopatrzeniu w wode, regulacjami ochrony $rodowiska i wdrazanymi przepisami
NIS2, ktory tworzy szeroki profil ryzyka i wymagan kompetencyjnych. Spétka realizuje réwnoczesnie projekt
cyfryzacji administracji publicznej w ramach FESL 01.04, program wymiany sieci azbestocementowych oraz
projekt cyberbezpieczenstwa finansowany z KPO. Zakonczona w 2025 r. budowa SUW Bielska pozwolila na
zwiekszenie niezaleznosci gminy Tychy w zakresie uzyskania alternatywnych Zrédet zasilania w wode na poziomie
ok. 20%. Zarzadzanie tymi projektami jako beneficjent srodkdw publicznych generuje zakres odpowiedzialno$ci

osobistej Zarzadu nieporéwnywalny z typowa spotka komunalng tej wielkosci;



- faczna warto$¢ naktadow inwestycyjnych w 2025 r. wyniosta 11,1 mln zt, w tym naklady na sie¢ wodociagowa:
9,4 mln z}. Na lata 2026-2028 planowana jest realizacja inwestycji o nastepujacej strukturze: inwestycje w
ograniczenie strat wody oraz zapewnienie ciggtosci i niezawodnosci dostaw - ok. 35 mln z}, projekty zwigzane z
cyfryzacja i cyberbezpieczenstwem - ok. 16 mln z}, zadania remontowe na sieciach wodociggowych - ok. 15 min

z}, co razem daje kwote niemal 66 milionéw ztotych.

Podsumowujac powyzsze, zarzadzanie Spétka wymaga szczeg6lnych kompetencji z zakresu ekonomiki
regulacyjnej, przygotowywania i obrony wieloletnich wnioskow taryfowych oraz prowadzenia dzialalnosci przy
jednoczesnym godzeniu wymogu zachowania bezpieczenstwa ekonomicznego Spétki z regulacjami prawnymi

chronigcymi odbiorcéw przed wzrostem cen.

Zakres odpowiedzialno$ci Zarzadu obejmuje nie tylko wynik ekonomiczny Spoéiki, lecz nieprzerwane
wykonywanie ustug podstawowych z punktu widzenia bezpieczenstwa catej ludnosci obstugiwanego obszaru
dziewieciu gmin, czyli prawie ¢wier¢ miliona oséb. Zarzad jest zobowigzany do utrzymywania w statej gotowosci
planow cigglosci dziatania i procedur reagowania kryzysowego — nie jako dokumentéw formalnych, lecz jako
realnych narzedzi operacyjnych weryfikowanych przez organy administracji rzadowej. Na gruncie ustawy o
ochronie ludnosci i obronie cywilnej podmioty Swiadczace ustugi o podstawowym znaczeniu dla bezpieczenstwa
ludnosci sa obowigzane do wspétpracy z organami zarzadzania kryzysowego i realizacji zadan na rzecz obrony
cywilnej — co w przypadku RPWiK przeklada sie na konkretne wymogi organizacyjne, szkoleniowe i sprzetowe.
Zaklocenie dzialalno$ci Spétki oddziatywaloby bezposrednio na mieszkancéw, placéwki ochrony zdrowia,
jednostki o$wiaty, obiekty uzyteczno$ci publicznej oraz przedsiebiorcow, a w sytuacjach nadzwyczajnych mogloby

wplywac na zdolno$¢ organdéw publicznych do realizacji zadan z zakresu ochrony ludnosci.

Profil ryzyka osobistego Zarzadu RPWiK jest bardzo szeroki, a wymagania kompetencyjne obejmuja
dziedziny, ktore jeszcze trzy lata temu pozostawaly poza zakresem odpowiedzialno$ci zarzadéw innych spotek
komunalnych tej skali. Tak uksztaltowane srodowisko prawne powoduje, Ze Cztonek organu zarzadzajacego musi
laczy¢ kompetencje menedzerskie, regulacyjne, techniczne i compliance, a ryzyko btedéw zarzadczych obejmuje

nie tylko skutki ekonomiczne, lecz takze sankcje administracyjne i zagrozenia dla interesu publicznego.

Wskazane okoliczno$ci majq charakter obiektywny, kumulatywny i mozliwy do udokumentowania. Kazda
z nich samodzielnie wykracza poza profil ryzyka i wymagan kompetencyjnych typowy dla spétek komunalnych,
co uzasadnia w sposdb obiektywny ustalenie wynagrodzenia cztonkéw organu zarzadzajacego na podwyzszonym

wobec ustawowych parametrow poziomie.



