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Szanowna Pani,

w zwigzku z otrzymaniem protokotu pokontrolnego, chciatabym odnies¢ sie do kwestii
dotyczacej weryfikacji zasad gospodarnosci i zasadno$ci w zwigzku z organizacjg pracy
w klubach MCK (str. 14 — 17 protokotu kontroli) oraz zakresu czynnosci specijalisty
ds. technicznych w centrali MCK (str. 18 — 19 protokotu kontroli).

Weryfikacja gospodarnosci i zasadnosci w zwigzku z organizacjg pracy w Klubie
Wilkowyje i Urbanowice zostata oparta przede wszystkim na podstawie harmonograméw
czasu pracy, list obecnosci, zakresow obowigzkéw pracownikow i tygodniowym rozkiadem
zajec statych. Nie pozwala to na poznanie specyfiki pracy w obu klubach i o wiele szerszego
zakresu dziatalnosci placowek. W obu klubach, oprécz zajec stalych dla dzieci, mlodziezy
i dorostych, organizowane sg réwniez imprezy cykliczne: Kulturalna Sroda w Urbanowicach
(1 raz w tygodniu), Czwartek z Teatrem w Wilkowyjach (dla dzieci i dorostych, 1-2 razy
w miesigcu), Spotkania z Podréznikiem w Wilkowyjach (1 raz w miesigcu), warsztaty rodzinne
w Wilkowyjach (1 raz w miesigcu), turnieje szachowe w Wilkowyjach (1 raz w miesigcu),
pokazy filméw krétkometrazowych w Wilkowyjach (1 raz na dwa miesigce), festyn osiedlowy
(1 raz w roku w kazdej z dzielnic), plener malarski (1 raz w roku w Wilkowyjach), wojewédzki
konkurs plastyczny (1 raz w roku w Wilkowyjach).

Ponadto, pracownicy klubéw realizujg takze zadania w ramach budzetu
obywatelskiego, nie tylko tych zlokalizowanych w dzielnicy, réwniez innych zleconych przez
dyrektora MCK. W 2021 kluby zrealizowaly tgcznie 11 zadan w ramach BO, w tym niektére o
bardzo szerokim zakresie, np. igcznie 26 turnuséw pétkolonii dla dzieci, cykl wydarzen
kulturalnych w Cielmicach, cykl wydarzen kulturalnych w Wilkowyjach.

Chciatabym zwréci¢ uwage na elementy skladowe organizacji imprezy na przyktadzie
Czwartku z Teatrem:

. Przed wydarzeniem:

- kontakt z artystami

- wybdr odpowiedniej jako$ciowo i cenowo oferty zgodnej z profilem danego wydarzenia oraz
budzetem

- zaplanowanie wydarzenia w odpowiednim czasie zgodnie z harmonogramem dziatan klubu
i innych instytuciji kultury

- korespondencja odnos$nie danych do umowy, wymagan technicznych, ceny

- uzyskanie materiatéw promocyjnych

- rozpoczegcie dziatan promocyjnych (przygotowania treéci dla grafika oraz biezgca wspdtpraca
Z nim przy tworzeniu materiatéw)

- przygotowanie odpowiednich tresci na strone, Facebook oraz umieszczenie wydarzenia
w mediach, (regularna promocja, zapowiedzi do mediéw, itd)
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- dystrybucja plakatéw w dzielnicy i mie$cie

- prowadzenie zapiséw na wydarzenie w godzinach otwarcia placéwki (od 8.00 czesto do
20.00, tak jak odbywajg sie zajecia state)

- sporzgdzenie umoéw dot. czesci artystycznej, w zaleznos$ci od rodzaju przedstawienia rowniez
technicznej (w tym konsultacje z prawnikiem), przygotowanie dokumentacji — opis
rachunku/faktury z uwzglednieniem obiegu dokumentéw: Klub — MCK - Klub

. W dniu wydarzenia:

- przygotowanie sali - rozstawienie $wiatet i nagto$nienia oraz organizacja widowni

- przygotowanie garderoby dla artystéw (wigze sig to z wczesniejszymi zakupami)

- zakup i dowodz kwiatéw dla artystow

- podpisywanie umow i niezbednych oswiadczen z wykonawcami

- koordynowanie préb przed wydarzeniem

- obstuga fotograficzna wydarzenia (p6zniejszy wybér i obrébka zdje¢ do publikacii)

- sprzatanie sali po wydarzeniu po wyjezdzie artystéw, przygotowanie pod kolejne wydarzenie
(w zaleznosci od jego charakteru)

. Po wydarzeniu:

- obieg dokumentow (opisanie, przekazanie dokumentacji do centrali)

- postpromocja wydarzenia (wrzucenie zdje¢ do mediéw spotecznosciowych)

- przygotowanie i uzupetnienie sprawozdan odnosnie wydarzenia

Pracownicy klubéw odpowiadajg za organizacje i promocje¢ ww. imprez w peinym
wymiarze, a schemat organizacji kazdego z wydarzen w ramach zadania jest zawsze mniej
wigcej taki sam, jak powyzej opisany na przykiadzie. Instruktorzy klubéw pracujg w godzinach
popotudniowych lub wieczornych - w tym czasie, kiedy prowadzone sg inne zajgcia state przez
zatrudnionych zewnetrznie instruktoréw odbywajg sie wszelkie kontakty z odbiorcami oferty
kulturalnej (stacjonarnie i telefonicznie), kontakty z rodzicami dzieci uczestniczgcych
w zajeciach i spolecznoscig lokalng, a zatem a zatem obecnos¢ pracownikéw merytorycznych
- etatowych jest w tym czasie konieczna.

Pracownicy klubow realizujg takze zadania inne zlecone przez dyrektora MCK, nie tylko
ww. stacjonarne w siedzibach, czy w ramach BO. Przyktadowo Klub Urbanowice w 2021 byt
merytorycznie odpowiedzialny za organizacje Dozynek Miejskich oraz uroczystosci
rocznicowych zwigzanych z wybuchem powstania slgskiego w dzielnicy JUW. Klub Wilkowyje
realizowat kompleksowo projekt ,Tyszaki” — stuchowisko, ,stworzenie” postaci Tyszakow,
wycieczka edukacyjna po miescie itp., jak réwniez angazowat si¢ w uroczystosci panstwowe
m.in. Swieto Konstytucji 3 maja, Swigto Niepodlegtosci. Pracownicy klubéw zaangazowani byli
w organizacje Jarmarku BoZzonarodzeniowego oraz projektu Okno na Kulture w Gemini Park
Tychy, pikniku ,Postaw na nogi!”. Regulg jest, Zze uczestniczg oni takze w organizacji duzych
imprez plenerowych (Swieto Miasta, Rock na Plazy, festiwal Port Piesni Pracy), czy
festiwalowych (Tyskie Wieczory Koledowe, Slaska Jesier Gitarowa), ktore wymagajg pracy
catego zespotu MCK.

W protokole zwrécono uwage (s. 17), ze sezon kulturalny z zajeciami statymi trwa od
wrzesnia do czerwca z przerwg $wigteczng i na ferie. W okresie pozaszkolnym pracownicy
merytoryczni klubdéw, réwniez w ramach etatéw peitnig funkcje wychowawcow, czy
kierownikow pétkolonii lub prowadzg zajecia warsztatowe (bgdgc zatrudnionym na potowe lub
% etatu, a program pétkolonii realizowany jest przez 8 godzin dziennie). Z uwagi na ilos¢
organizowanych turnuséw - nie tylko w siedzibie klubéw, konieczne jest dotrudnienie kadry. W
okresie wakacyjnym, najbardziej obfitym w wydarzenia plenerowe, pracownicy klubéw czesto
angazowani sg w organizacje imprez realizowanych przez centralg.
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Zatrudnienie zewnetrznych instruktoréw do prowadzenia zajeé statych (s. 17) jest
konieczne z uwagi na specyfike niektorych zajeé. Instruktor prowadzacy zajecia plastyczne nie
posiada kompetencji do prowadzenia zaje¢ z rekodzieta dla dorostych, ktére czesto cwicza
konkretne umiejetnosci np. w Wilkowyjach w ramach zajeé¢ twérca ludowy realizuje kurs
koronki klockowej, w Urbanowicach zajecia dodatkowo ubogacane sg réwniez innymi formami
rekodziefa (wiklina papierowa, haft krzyzykowy, haft hardaneger). Specyfika zajeé¢ teatralnych,
na ktore w protokole zwr6cono uwage, polega na tym, Ze wymagaijg od instruktora autorskiego
pomystu, scenariusza spektaklu, o ktéry opierajg sie poszczegéine zajecia. Efektem
koncowym ma by¢ spektakl zaprezentowany na scenie. Pracownik etatowy w Wilkowyjach
prowadzi zajecia dla grupy dziecigcej, z kolei zajgcia zlecone zewnetrznie: amatorskiego teatru
DoRo - dedykowane sg osobom dorostym, a zespotu Geba — milodziezy. Koniecznogé
zatrudnienia dodatkowych instruktoréw na umowe zlecenie wynika z potrzeby, aby oferta zajec
klubu byta szeroka i adekwatna do potrzeb odbiorcy. Czesto rodzaj organizowanych zajet
wynika z oddolnej inicjatywy mieszkaricéw i stanowi odpowiedz na realne potrzeby dzielnicy.

Kierownik klubu (str. 16) ma z kolei w swoich obowigzkach szeroko rozumiang
organizacj¢ pracy klubu od strony merytorycznej, jak i administracyjnej (nie tylko tej
wynikajacej z pracy merytorycznej, ale takze przeglady, remonty i wspéipraca w tym zakresie
z MZBM, dbatos¢ o teren przylegly do klubu wraz z placem zabaw i kacikiem grillowym). Taki
zakres odpowiedzialno$ci wymaga realizacji zadan w godzinach pracy organizacji i instytugii,
z ktérymi stale kluby wspétpracuja: centrala MCK (zebrania 2 x w tygodniu), Centrum Uslug
Wspdinych, Urzad Miasta, wspomniany MZBM, niektére stowarzyszenia.

Aby wyjasni¢ specyfike pracy specjalisty do spraw technicznych pozwole sobie
nakreslic szerszy kontekst, jaki wynika z organizacji imprez. Miejskie Centrum Kultury w Tycha
zorganizowato 327 imprez w 2019 roku, w tym 112 imprez plenerowych. W 2020 byio 427
imprez, w tym 75 imprez plenerowych. W 2021 roku - 700 imprez, w tym 308 plenerowych.
W zwigzku ich organizacjg zostato zawartych w roku 2019 — 900 umoéw, w 2020 — 698, w 2021
— 837. Zapytan ofertowych bylo 65 w roku 2019, 33 w roku 2020, 40 w roku 2021. Intensywny
okres imprez plenerowych przypada na okres od maja do korica wrzesnia (oraz jarmark
bozonarodzeniowy w grudniu). W zwigzku z iloscig wydarzen czesto, zazwyczaj w weekendy,
imprezy si¢ kumulujg, niejednokrotnie nakiadajg na siebie. Na kazdej imprezie musi by¢
obecny co najmniej jeden pracownik merytoryczny (zazwyczaj koordynator), a czesto
potrzebna jest pomoc drugiej lub trzeciej osoby. Specjalista ds. technicznych zatrudniony na
1 etat nie jest w stanie by¢ obecny na kazdej plenerowej imprezie. Konieczne jest
doangazowanie pracownikow technicznych, ktérych praca polega przede wszystkim na pracy
fizycznej. Nie ma mozliwosci, aby wszyscy pracownicy merytoryczni angazowali sie w obstuge
imprezy, poniewaz spowoduje to brak rgk do pracy merytorycznej w tygodniu. Ponadto, koszt
zatrudnienia pracownika fizycznego do obstugi imprezy (25 zt. za roboczogodzing) jest tanszy
niz koszt pracownika merytorycznego zatrudnionego na etacie.

W miescie nie ma zadnej gotowej infrastruktury przystosowanej do organizowania
wydarzen plenerowych. Ich przygotowanie sktada sie z wielu etapéw. Po ustaleniu programu
imprezy (harmonogramu z godzinami) i wyznaczeniu miejsca, nalezy uzyskac zgode
wiasciciela terenu (lub wysta¢ pismo do odpowiedniej jednostki samorzadu), poinformowaé
stuzby miejskie, niejednokrotnie przygotowa¢ dokumentacje zwigzang ze zmiang organizacji
ruchu, blokowaniem drogi lub szczegéinym wykorzystaniem drég publicznych, zadbaé
o odpowiednie zrodto pradu. Przy organizacji imprezy nalezy pamietaé takze o zaméwieniu
toalet przenosnych, pracownikéw ochrony, pojemnikéw na $mieci oraz kazdorazowo deklaracji
zerujacej zlecenie. Na wiele wydarzen nalezy zamowi¢ ochrong czy plenerowe toalety. Do
zamowienia ewentualnej sceny, naglosnienia, o$wietlenia potrzebne sg ridery techniczne
wystepujgcych zespotdw czy innych grup artystycznych, ktére nalezy uwzglednié w zapytaniu
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ofertowym. Przygotowanie zaplecza w dniu imprezy wigze si¢ z przewiezieniem wszystkich
niezbednych rzeczy oraz wielu sprzetéw: namiotéw, stoléw, krzeset, wieszakow, serwisu
kawowego (ekspresy, czajniki, woda, kubki, artykuly spozywcze, itp.). Spakowanie,
a nastepnie rozpakowanie rzeczy na imprez¢ wymaga czasu (jesli padat deszcz lub dzier byt
wilgotny, trzeba namioty ponownie rozstawi¢ w budynku celem wysuszenia). Namioty,
w zaleznosci od wielkosci, wazg ok. 50-70 kg. Kazdg noge namiotu nalezy obcigzyc,
zazwyczaj podwdjnie, dlatego wszystkie obcigzniki (75 sztuk po ok. 10-12 kg) sg wydawane
razem z namiotami. Zatadowanie namiotu do samochodu wymaga obecno$ci co najmniej
dwdch oséb, podobnie jego rozlozenie (nalezy rozsuwa¢ namiot rownoczesnie z dwdch stron,
aby ustawi¢ go prawidtowo). Teren imprezy po jej zakonczeniu nalezy uprzatng¢, co réwniez
po mniejszych imprezach robig pracownicy etatowi MCK obecni w dniu organizowanej
imprezy.

Specjalista ds. technicznych uczestniczy w procesie organizacji wigkszosci imprez,
zwltaszcza plenerowych. Szczegdtowe jego zadania w tym zakresie oraz inne to:

- odpowiedzialno$é za caly sprzet MCK w szerokim zakresie: dbato$¢ o dobry stan (naprawe
samodzielng lub zlecong zewnetrznie, jesli uszkodzenia s powazne i przekraczajg mozliwosci
pracownika), przygotowanie go do kazdej imprezy, wypozyczenie réwniez organizacjom
pozarzgdowym, stowarzyszeniom, wydziatom urzedu miasta czy szkotom lub przedszkolom.
- opracowanie zapytan ofertowych dotyczacych wymagan sprzetu oswietleniowego,
nagto$nieniowego czy podobnych sprzetéw,

- przygotowanie zaplecza imprezy,

- koordynowanie transportu towarowego podczas imprez,

- opracowanie wszelkich pism dotyczgcych organizacji imprez plenerowych (opisane powyzej),
- biezagce naprawy konserwatorskie,

- biezgce porzadki w piwnicy (magazynu) MCK,

- dokumentacja fotograficzna z wydarzen, przygotowanie ich do publikacji i przestanie do
wykorzystania w dziataniach promocyjnych,

- dbato$é o gabloty MCK na terenie miasta oraz ich drobny serwis,

- przygotowanie wystaw od strony technicznej (montaz i demontaz),

- kompleksowa organizacja wszelkich $wiat i uroczystosci panstwowych,

- prosta obstuga naglo$nieniowo-oswietleniowa.

Ponadto, pracownik zatrudniony na stanowisku specjalisty ds. technicznych realizowat
nagrania (filmy, wywiady) jako operator, a nastgpnie byl odpowiedzialny za montaz (na
potrzeby promociji lub konkretne cykle — szczegolnie w trakcie lockdownu). Na moje polecenie
przygotowywat réwniez prezentacje dotyczacego réznych sprawozdan (z budzetu
obywatelskiego czy rewitalizacji). W ramach pracy etatowej uszyl kotary na scene w sali
kameralnej oraz tzw. ,podsufitke” do namiotu plenerowego, pomalowat niektore
pomieszczenia MCK (biura na parterze oraz pomieszczenie socjalne), zmontowat wszystkie
zamoéwione do centrali MCK meble (biurowe i w pomieszczeniu socjalnym). Specjalista
ds. technicznych na moje polecenie wspiera takze niektére imprezy organizowane przez UM
Tychy — od strony udostepnienia sprzgtu wraz z obstuga.

W odniesieniu do uwag w protokole na stronie 18: przeprowadzone zamoéwienia
publiczne dotyczace nagtosnienia i oswietlenia imprez wynikajg z konieczno$ci zapewniania
stosownych rideréw technicznych dla wykonawcéw, ktére wymagajg profesjonalizmu
i odpowiednich kompetencji w zakresie realizowanych ustug z wykorzystaniem
profesjonalnego, ztozonego sprzetu. Czesto zlecone zadania wykonuije caty zespét akustykow
i o$wietleniowcéw. Z kolei doangazowanie osoby fizycznej do dystrybucii plakatow dot. imprez
do wszystkich szkét i przedszkoli w miescie wynika z checi oszczednosci przede wszystkim
czasu pracy pracownikéw etatowych. Dostarczenie materiatow promujacych impreze
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z odpowiednim wyprzedzeniem zajmuje min. 1 dzief roboczy na takiej trasie, a w okresie
imprez plenerowych (lato) brak pracownika etatowego w takim wymiarze stanowi sporg
trudnos¢. Chciatabym takze wyjasni¢ uwage w protokole na str. 18, Zze ,systematyczne
usuwanie usterek w obiekcie MCK i Kiubie Wilkowyje ma réwniez w zakresie obowigzkow
pracownik gospodarczy” - taki zapis wymaga korekty, poniewaz stanowi btedne
sformutowanie przy aktualizowanym zakresie obowigzkéw pracownika gospodarczego, ktéry
zgodnie z dawniejszym schematem organizacyjnym w strukturze MCK podlegat kierownikowi
dziatu administracyjnego. Zgodnie z obowigzujgcym teraz schematem organizacyjnym
pracownik gospodarczy podlega kierownikowi Klubu Wilkowyje i wykonuje swoje obowigzki
przede wszystkim w siedzibie klubu, przy ul. Szkolnej 94.

Mam nadzieje, ze powyzsze wyjasnienia oraz préba pokazania specyfiki zadan
realizowanych przez Miejskie Centrum Kultury w Tychach dowodzg, Zze czas pracy specjalisty
technicznego wykorzystywany jest w petni, a organizacja pracy w klubach opiera sie o zasady
gospodarnosci. Przychylam sie do uwagi kontroli, ze kierownik klubu, aby dobrze sprawowaé
nadzor nad realizowanymi zajeciami statymi, powinien mie¢ rownowazny system czasu pracy,
co pozwala na wigkszg elastyczno$é w planowaniu harmonogramu pracy pod kgtem
realizowanych imprez. Zauwazam takze, ze zakres obowigzkdw na stanowisku specjalisty ds.
technicznych wymaga uaktualnienia.

Z wyrazami szacunku
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