
� ��

3:.��������������
�
�
�

3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� ']LHQQ\P� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Ä:U]RV´��
Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��GR�����������U��SU]H]�
LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�QU�3:.��������������]�GQLD������������U���
�
=DNUHV�NRQWUROL�
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD������ U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� QU� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� QU� �������������� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U���
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������ �����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� �������� �����������
������ �����Ä=DNXS� URGNyZ�PHG\F]Q\FK´� ���� �������
������ �����Ä=DNXS�HQHUJLL´� ������� ����������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ������� ����������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´� ���� ����
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������� ����������
������ �����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ���� �������
������ �����Ä2GSLV\�QD�=) 6´� ������ ������
5D]HP�� ��������]á� �����������]á�
�
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.RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� ����� URN� Z� NRQIURQWDFML��
]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�DQDOLW\FH�SURZDG]RQHM�GR�NRQWD������
:� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��Z\ND]DQR���

5R]G]�� 3DUDJUDI� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

������ �����Ä:\GDWNL�RVRE��QLH]OLF]RQH�GR�Z\QDJURG]H ´� ������ ���������
������ �����Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ´� �������� ��������
������ �����Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLD�URF]QH´� ������� �������
������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH´� ������� ����������
������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ������ ���������
������ �����Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´� ���� ����
������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ������� ����������
������ �����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� �������� �����������
������ �����Ä=DNXS� URGNyZ�PHG\F]Q\FK´� ���� �������
������ �����Ä=DNXS�HQHUJLL´� ������� ������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ������� ����������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´� ���� ����
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������� ����������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�LQWHUQHWRZ\FK´� ���� �������
������ �����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ���� �������
������ �����Ä2GSLV\�QD�=) 6´� ������� �������
������ �����Ä:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH´� ������ ���������
5D]HP�������� �����������]á� �����������]á�
������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ������ ���������
������ �����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� ����� ��������
5D]HP�������� ����������]á� ����������]á�
5D]HP�� ��������]á� �����������]á�
�
%UDN�SDU�������L������Z�5E���6�]D�VW\F]H �L�OXW\������U���
:� VSUDZR]GDQLDFK� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR� 5E���6� ]D�PLHVL FH� VW\F]H � L� OXW\� ����� U�� QLH� XM WR� Z� UXEU\FH� Ä3ODQ� SR�
]PLDQDFK´�RUD]�Ä:\GDWNL�Z\NRQDQH´�SDUDJUDIyZ������Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´�RUD]�
�����Ä=DNXS�XVáXJ�LQWHUQHWRZ\FK´��3DUDJUDI\�WH�]RVWDá\�XZ]JO GQLRQH�Z�VSUDZR]GDQLDFK�
5E���6�GRSLHUR�RG�PLHVL FD�PDUFD������U��:�RNUHVLH�VW\F]H ��� OXW\������U��Z\GDWNL�QD�
Z\QDJURG]HQLD� RVRERZH� RUD]� ]DNXS� XVáXJ� LQWHUQHWRZ\FK� XMPRZDQH� E\á\��
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Z�VSUDZR]GDQLDFK�QD�SDU�������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´��2G�PLHVL FD�PDUFD������U��
ZVSRPQLDQH�Z\GDWNL�NVL JRZDQR�QD�NRQWDFK�DQDOLW\F]Q\FK�SURZDG]RQ\FK�GOD�SDU��������
L��������
3DUDJUDI\������Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´��REHMPXM F\�Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�
XPyZ� ]OHFHQLD� OXE� R� G]LHáR� RUD]� ����� Ä=DNXS� XVáXJ� GRVW SX� GR� VLHFL� ,QWHUQHW´�
ZSURZDG]RQH� ]RVWDá\� SU]HSLVDPL� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ���
ZU]H QLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZHM� NODV\ILNDFML� GRFKRGyZ�� Z\GDWNyZ��
SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ� RUD]� URGNyZ� SRFKRG] F\FK� ]H� UyGHá� ]DJUDQLF]Q\FK��
�']��8��]������U��1U������SR]��������]�GQLHP�����������U��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�URNX�������
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SDU�������
:������U��NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�SRQLRVáD�Z\GDWNL�QD�]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD��
GRW\F] FH�Z�V]F]HJyOQR FL�]DNXSX��

x� Z\SRVD HQLD��PHEOL���
x� URGNyZ�F]\VWR FL��
x� PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK��
x� SR]RVWDá\FK�DUW\NXáyZ��QS��]DVWDZ\�VWRáRZHM�L�V]WXüFyZ����

:\GDWNL�QD�]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�E\á\�HZLGHQFMRQRZDQH�QD�NDUFLH�NRQWRZHM�±�
DQDOLW\ND� GR� NRQWD� ���� SDU�� ������ GOD� NWyUHJR� REURW\� RJyáHP� ]D� ����� U�� Z\QLRVá\�
����������]á��Z\SRVD HQLH�±����������]á�� URGNL�F]\VWR FL�±����������]á��PDWHULDá\�ELXURZH�
±����������]á��SR]RVWDáH�±����������]á���'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�XM FLD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�
Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SDU�������
.RQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� ����� U�� SRQLRVáD� Z\GDWNL� QD� ]DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK���
Z�V]F]HJyOQR FL��

x� PRQLWRULQJX�RELHNWX��
x� XVáXJ�WHOHIRQLF]Q\FK��
x� XVáXJ�SUDOQLF]\FK��
x� SUHQXPHUDW\�F]DVRSLVP��
x� QDG]RUX�QDG�SURJUDPHP�NRPSXWHURZ\P��
x� V]NROH �SUDFRZQLNyZ��
x� Z\ZR]X�QLHF]\VWR FL��
x� SR]RVWDá\FK�XVáXJ���

�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495626

Data wygenerowania dokumentu: 2024-08-17 14:19:35



� ��

:\GDWNL� QD� ]DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK� HZLGHQFMRQRZDQH� E\á\� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ±�
DQDOLW\ND� GR� NRQWD� ���� SDU�� ������ GOD� NWyUHJR� REURW\� RJyáHP� ]D� RNUHV� RG� VW\F]QLD� GR�
JUXGQLD� ����� U�� Z\QLRVá\� ���������� ]á� �PRQLWRULQJ� RELHNWX�� SUHQXPHUDWD� F]DVRSLVP� ±�
���������]á��Z\Zy]�QLHF]\VWR FL��SUDQLH�±����������]á��V]NROHQLD��QDG]yU�QDG�SURJUDPHP�
NRPSXWHURZ\P� ±� ��������� ]á�� XPRZ\� ]OHFHQLD�� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH� ±� ��������� ]á��
SR]RVWDáH� XVáXJL� ��������� ]á��� 'RNRQDQR� ZHU\ILNDFML� XM FLD� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK��
Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL���
�
3UHQXPHUDWD�F]DVRSLVP�QD�SDU�������
:� WRNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H� MHGQRVWND� GRNRQ\ZDáD� Z\GDWNyZ� QD� SUHQXPHUDW �
F]DVRSLVP�]H� URGNyZ�]DSODQRZDQ\FK�QD�SDU�������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´��=GDQLHP�
NRQWUROXM FHJR�]� WUH FL�UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����PDUFD������U���
Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZHM� NODV\ILNDFML� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� RUD]� SU]\FKRGyZ��
L�UR]FKRGyZ��']��8��]������U��1U�����SR]������]H�]P���Z\QLND�� H�SDU�������NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM�REHMPXMH�MHG\QLH�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�QD�]DNXS�XVáXJ��QS��SUDOQLF]\FK��
Z\ZR]X� QLHF]\VWR FL�� WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��� QDWRPLDVW� Z\GDWNL� QD� ]DNXS�
F]DVRSLVP�QDOH \�]DNZDOLILNRZDü�GR�SDU�������Ä=DNXS�PDWHULDáX�L�Z\SRVD HQLD´��
�
3RZ\ V]D�QLHSUDZLGáRZR ü�RGQRVL�VL �P�LQ��GR�QDVW SXM F\FK�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK���

x� IDNWXUD� 9$7� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� SUHQXPHUDW � F]DVRSLVPD�
Ä=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�±�'RUDGFD´�QD�NZRW �����]á��

x� IDNWXUD� 9$7� QU� ������ ]� GQLD� ���������� U�� ]D� SUHQXPHUDW � Ä%LXOHW\QX�
LQIRUPDF\MQHJR´�QD�NZRW �����]á��

x� IDNWXUD�9$7�QU������������]�GQLD�����������U��]D�SUHQXPHUDW �F]DVRSLVPD�P�LQ��
Ä5DFKXQNRZR ü�EXG HWRZD´�QD�NZRW �����]á��

x� IDNWXUD� 9$7� QU� ������ ]� GQLD� ���������� U�� ]D� SUHQXPHUDW � %LXOHW\QX�
LQIRUPDF\MQHJR�QD�NZRW ��������]á��

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�URNX������
=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�
:������U��MHGQRVWND�SRQLRVáD�Z\GDWNL�QD�]DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK��SDU���������:\GDWNL�
WH�GRW\F]\á\��

x� UHPRQWX�VLHG]LE\��Z�NWyUHM�PLH FL�VL �''36�Ä:U]RV´��
x� QDSUDZ�L�NRQVHUZDFML�XU] G]H �L�Z\SRVD HQLD�]QDMGXM FHJR�VL �Z�R URGNX��

�
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-HGQRVWND�QLH� SRVLDGD�SUDFRZQLND� ]DWUXGQLRQHJR�QD�HWDFLH�NRQVHUZDWRUD��.RQVHUZDFMD�
LQVWDODFML� ZRGQR�NDQDOL]DF\MQHM�� HOHNWU\F]QHM�� NRQVHUZDFMD� PDV]\Q� L� XU] G]H �
NXFKHQQ\FK��NRWáRZQL��XU] G]H �JD]RZ\FK�GRNRQ\ZDQD�MHVW�SU]H]�SRGPLRW�]HZQ WU]Q\�QD�
SRGVWDZLH� XPRZ\� ]� GQLD� ���������� U�� QU� ������� ]D� Z\QDJURG]HQLHP� PLHVL F]Q\P��
Z�Z\VRNR FL��������]á��
�
:� GQLX� ����������� U�� ]DZDUWD� ]RVWDáD� XPRZD� QD� Z\NRQDQLH� UREyW� UHPRQWRZR�
EXGRZODQ\FK� L� PDODUVNLFK� Z� EXG\QNX� ''36� Z� 7\FKDFK�� NWyU\FK� V]F]HJyáRZ\� ]DNUHV�
RNUH OD� NRV]WRU\V� RIHUWRZ\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� XPRZ\�� =D� Z\NRQDQLH� UREyW�
XVWDORQR� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� EUXWWR� ���������� ]á�� :\NRQDZFD� ]RERZL ]Dá� VL �
Z\NRQDü�XPyZLRQH�SUDFH�Z�WHUPLQLH�����������������U���
�
:\GDWNL� QD� ]DNXS� XVáXJ� UHPRQWRZ\FK� HZLGHQFMRQRZDQH� E\á\� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ±�
DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����SDU��������GOD�NWyUHJR�REURW\�RJyáHP�]D�RNUHV����������������U��
Z\QLRVá\� ���������� ]á� �UHPRQW\� ±� ���������� ]á�� NRQVHUZDFMH� ±� ��������� ]á��� 'RNRQDQR�
ZHU\ILNDFML� XM FLD� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� MHGQRVWNL�� 1LH�
VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
=DNXS�HQHUJLL��ZRG\��&2�
:� ����� U�� MHGQRVWND� SRQLRVáD� Z\GDWNL� QD� ]DNXS� HQHUJLL� �ZRGD�� HQHUJLD� FLHSOQD�� JD]��
HQHUJLD�HOHNWU\F]QD����
�
6LHG]LED� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� ]QDMGXMH� VL � Z� EXG\QNX� SRáR RQ\P� Z� 7\FKDFK� SU]\��
XO�� %DWRUHJR� QU� ���� ]DMPRZDQ\P� ZVSyOQLH� ]� 0LHMVNLP� 2 URGNLHP� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM��
=DVDG\� RGSáDWQR FL� ]D� PHGLD� GRVWDUF]DQH� GR� ZVSRPQLDQHJR� EXG\QNX� RNUH ODM �
SRUR]XPLHQLD� ]� GQLD� ���������� U�� L� ���������� U��� ]JRGQLH� ]� NWyU\PL� Z\VRNR ü� RSáDW� ]D�
PHGLD� REFL DM F\FK� ''36� Ä:U]RV´� Z� 7\FKDFK� XVWDORQR� ZJ� QDVW SXM F\FK� VWDZHN�
SURFHQWRZ\FK��&2�������JD]�±� �����ZRGD�±� �����HQHUJLD� HOHNWU\F]QD�±� �����Z\Zy]�
QLHF]\VWR FL�±�������
�
:\GDWNL�QD�]DNXS�HQHUJLL�HZLGHQFMRQRZDQH�E\á\�QD�NDUFLH�NRQWRZHM�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�
���� SDU�� ������ GOD� NWyUHJR� REURW\� RJyáHP� ]D� RNUHV� RG� ���������������� U�� Z\QLRVá\��
�������]á��FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH�±�����������]á��JD]�±�����������]á��HQHUJLD�±����������]á��
ZRGD� ±� ���������� ]á��� 'RNRQDQR� ZHU\ILNDFML� XM FLD� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK��
Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�
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=DNXS�SURJUDPX�NRPSXWHURZHJR�
-HGQRVWND�GRNRQDáD�]DNXSX�SURJUDPX�NRPSXWHURZHJR�Ä%XG HW�5%�VSUDZR]GDZF]R ü´�]D�
NZRW �����]á��XGRNXPHQWRZDQHJR�IDNWXU �9$7�QU������]������������U��=DSáDWD�QDVW SLáD�
]H� URGNyZ� ]DSODQRZDQ\FK� QD� SDU�� ����� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´�� :� RFHQLH�
NRQWUROXM FHJR� MHGQRVWND� Eá GQLH� XM áD� ]DNXS� SURJUDPX� NRPSXWHURZHJR� QD��
SDU�������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´��ERZLHP�Z\GDWHN�WHQ�QLH�GRW\F]\á�XVáXJL��OHF]�
ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQHM� L� SUDZQHM�� NWyU �QDOH \� ]DOLF]\ü�GR�Z\SRVD HQLD� L� XM ü�QD�
SDU�������NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM���
�
�����'RFKRG\�ZáDVQH�� URGHN�VSHFMDOQ\��
=DU] G]HQLHP�QU�'���������'\UHNRWD�''36�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��XWZRU]RQ\�
]RVWDá� SU]\�']LHQQ\P�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Ä:U]RV´�Z�7\FKDFK� URGHN� VSHFMDOQ\��
=JRGQLH� ]� ]DU] G]HQLHP� UyGáHP� SU]\FKRGyZ� URGND� VSHFMDOQHJR� V � URGNL� X]\VNDQH��
]�W\WXáX�VSDGNyZ��]DSLVyZ�L�GDURZL]Q�Z�SRVWDFL�SLHQL QHM��D�WDN H�]�W\WXáX�RGV]NRGRZD ��
L�ZSáDW� ]D� XWUDFRQH� OXE�XV]NRG]RQH�PLHQLH��:VSRPQLDQH�SU]\FKRG\�SU]H]QDF]D� VL � QD�
FHOH�ZVND]DQH�SU]H]�GDUF]\ F � OXE�VSDGNRGDZF ��]DNXS�PDWHULDáyZ� L�XVáXJ�GOD�SRWU]HE�
MHGQRVWNL��SURZL]MH�EDQNRZH��=DU] G]HQLH�ZHV]áR�Z� \FLH�]�GQLHP�SRGSLVDQLD��
�
=DU] G]HQLHP�'\UHNWRUD�''36�Z�7\FKDFK�QU�'���������]�GQLD������������U��XWZRU]RQR�
SU]\� ''36� Ä:U]RV´� UDFKXQHN� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�� 1D� NRQWR� UDFKXQNX� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� PRJ � ZSá\ZDü� GDURZL]Q\� SLHQL QH� RG� VSRQVRUyZ�� 8]\VNDQH� GRFKRG\�
SU]H]QDF]D� VL � QD� ]DNXS� \ZQR FL� QD� RUJDQL]RZDQH� VSRWNDQLD� ZLJLOLMQH� GOD�
SHQVMRQDULXV]\� ''36� Ä:U]RV´� RUD]� RVyE� VDPRWQ\FK�� =DU] G]HQLH� ZHV]áR� Z� \FLH��
]�GQLHP�SRGSLVDQLD���
�
=JRGQLH� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]PLDQLH� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK�RUD]�R�]PLDQLH�QLHNWyU\FK�XVWDZ��']��8��]������U��QU������SR]�������� URGNL�
VSHFMDOQH��NWyUH�X]\VNLZDá\�SU]\FKRG\�]� W\WXáyZ�RNUH ORQ\FK�Z�DUW����D�XVW���� L��� �P�LQ��
VSDGNyZ�� ]DSLVyZ� L� GDURZL]Q� Z� SRVWDFL� SLHQL QHM�� RGV]NRGRZD � ]D� XWUDFRQH� OXE�
XV]NRG]RQH�PLHQLH���PRJ � IXQNFMRQRZDü� Z� W\P� ]DNUHVLH� GR� GQLD� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX�
GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�� QLH� GáX HM� MHGQDN� QL � SU]H]� �� PLHVL FH� RG� GQLD� ZHM FLD� Z� \FLH�
XVWDZ\��WM��GR������������U����:�SU]\SDGNX�QLHXWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�±�
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L�Z\GDWNyZ�]JRGQLH�]�DUW�����XVW�����:�P\ O�F\WRZDQHJR�Z\ HM�SU]HSLVX�]�GQLHP�ZHM FLD��
Z� \FLH�XVWDZ\�QDVW SXMH�SU]HQLHVLHQLH��

��� SU]\FKRGyZ� ]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ±� GR� GRFKRGyZ� EXG HWX�
MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��
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�
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5HJXODPLQ� RNUH OD� ]DVDG\� SU]H]QDF]HQLD� URGNyZ� IXQGXV]X� VRFMDOQHJR�� URG]DMH�
G]LDáDOQR FL� VRFMDOQHM� RUD]� ZDUXQNL� NRU]\VWDQLD� ]� XVáXJ� L� ZLDGF]H � ILQDQVRZDQ\FK��
]�IXQGXV]X��
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x� GRILQDQVRZDQLH� NUDMRZHJR� L� ]DJUDQLF]QHJR� Z\SRF]\QNX� G]LHFL� L� PáRG]LH \�
V]NROQHM�Z�IRUPLH�NRORQL��RER]yZ��]LPRZLVN��Ä]LHORQ\FK�V]Nyá´��

x� XG]LHOHQLH� SRPRF\� U]HF]RZHM� SU]H]QDF]RQHM� GOD� RVyE� ]QDMGXM F\FK� VL ��
Z� V]F]HJyOQLH� WUXGQHM� V\WXDFML� \FLRZHM� OXE� ]DSRPyJ� SLHQL Q\FK� XG]LHODQ\FK��
Z�Z\SDGNDFK�ORVRZ\FK���

x� GRILQDQVRZDQLH� Z\SRF]\QNX� XUORSRZHJR� RUJDQL]RZDQHJR� SU]H]� SUDFRZQLND� ZH�
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x� RUJDQL]RZDQLH� LPSUH]� RNROLF]QR FLRZ\FK� �QS�� ']LH � 3UDFRZQLND� 6RFMDOQHJR��
SR HJQDQLH�HPHU\WyZ���
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5HJXODPLQ� QLH� RNUH OD� QDWRPLDVW� Z\VRNR FL� GRILQDQVRZDQLD� GR� Z\SRF]\QNX� GOD�
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=DNUHV� ZLDGF]H � L�XVáXJ�VRFMDOQ\FK�RNUH ORQ\�Z� UHJXODPLQLH�=) 6�QLH�REHMPXMH�
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GRILQDQVRZDQLD� LPSUH]� RNROLF]QR FLRZ\FK�� JG\ � E\áRE\� WR� VSU]HF]QH��
]� LVWRW � IXQGXV]X�� NWyU\� MHVW� IXQGXV]HP� VRFMDOQ\P�� D� QLH� IXQGXV]HP�
RNROLF]QR FLRZ\P��
�
:� WRNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H� MHGQRVWND� SRQLRVáD� Z� ����� U�� Z\GDWNL� ]� IXQGXV]X�
VRFMDOQHJR� QD� GRILQDQVRZDQLH� VSRWNDQLD� LQWHJUDF\MQHJR� Z� Z\VRNR FL� ���� ]á�� :\GDWHN��
Z�ZVSRPQLDQHM�Z\VRNR FL� ]RVWDá� XGRNXPHQWRZDQ\� UDFKXQNLHP�]�GQLD������������ U��1U�
��������:VSRPQLDQ\�UDFKXQHN�REHMPXMH�UyZQLH �Z\GDWHN�QD�]DNXS�ELOHWyZ�GR�WHDWUX�QD�
á F]Q �NZRW �����]á���
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�
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�
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3UH]HQWRZH�NDUW\�SáDWQLF]H�
:� ����� U�� MHGQRVWND� GRNRQDáD� ]DNXSX� ]H� URGNyZ� =) 6� SUH]HQWRZ\FK� NDUW�
LGHQW\ILNDF\MQ\FK� �NDUW� SáDWQLF]\FK�� QD� á F]Q � NZRW � ������ ]á�� :\GDWHN� ]RVWDá�
XGRNXPHQWRZDQ\�IDNWXU �9$7�QU������/������]�GQLD������������U��'R�IDNWXU\�GRá F]RQD�
]RVWDáD�IDNWXUD�SURIRUPD�QU������������RNUH ODM FD�LOR ü�NDUW�SUH]HQWRZ\FK�RUD]�LFK�FHQ ��
.DUW\� SáDWQLF]H� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� SUDFRZQLNRP� MDNR� SDF]NL� ZL WHF]QH�� :\VRNR ü�
ZLDGF]H �Z\QLNDM FD�]�NDUW�SáDWQLF]\FK�]RVWDáD�X]DOH QLRQD�RG�NU\WHULXP�GRFKRGRZHJR�

±�SURWRNyá�QU��������]�GQLD�����������U��
.ZRWD�������]á� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD�QD�NDUFLH�NRQWRZHM�����±� UDFKXQHN�]DNáDGRZHJR�
IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�� :\SáDW � Z� Z\VRNR FL� ������ ]á� XM WR� QD� Z\FL JX�
EDQNRZ\P�QU� ������ ]� GQLD� ����������� U��1D�Z\FL JDFK�EDQNRZ\FK� UDFKXQNX� IXQGXV]X�
VRFMDOQHJR�QLH�XM WR�QDWRPLDVW�]DOLF]HN�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��NWyUH�
QLH�]RVWDá\�SU]H]�SUDFRGDZF �SREUDQH�RG� ZLDGF]H �Z�SRVWDFL�NDUW�SáDWQLF]\FK��
=JRGQLH�]�DUW�����XVW����SNW����XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�
RVyE�IL]\F]Q\FK�ZROQD�RG�SRGDWNX�MHVW�ZDUWR ü�U]HF]RZ\FK� ZLDGF]H �RWU]\PDQ\FK�SU]H]�
SUDFRZQLND�� VILQDQVRZDQ\FK� Z� FDáR FL� ]H� URGNyZ� ]DNáDGRZHJR� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK� OXE� IXQGXV]X� ]ZL ]NyZ� ]DZRGRZ\FK� ±� GR� Z\VRNR FL� QLHSU]HNUDF]DM FHM��
Z�URNX�SRGDWNRZ\P�NZRW\�����]á�� U]HF]RZ\PL� ZLDGF]HQLDPL�QLH�V �ERQ\�� WDORQ\� L� LQQH�
]QDNL��XSUDZQLDM FH�GR�LFK�Z\PLDQ\�QD�WRZDU\�OXE�XVáXJL���
�
:� ZLHWOH� F\WRZDQHJR� SU]HSLVX� X]QDü� QDOH \�� H� SUH]HQWRZH� NDUW\� SáDWQLF]H� GOD�
SUDFRZQLNyZ� ]� RNUH ORQ\P� OLPLWHP� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QLH� V � ZLDGF]HQLHP�
U]HF]RZ\P�� OHF]� URG]DMHP� ]QDNyZ�� XSUDZQLDM F\FK� GR� Z\PLDQ\� QD� WRZDU\� OXE�
XVáXJL��:�NRQVHNZHQFML�ZDUWR ü�SU]\]QDQ\FK� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�SRVWDFL�NDUW�
SáDWQLF]\FK� QLH� NRU]\VWD� ]H� ]ZROQLHQLD� RG� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE�
IL]\F]Q\FK��D�W\P�VDP\P�SUDFRGDZFD�MDNR�SáDWQLN�RERZL ]DQ\�MHVW�SREUDü�]DOLF]N �
QD�SRGDWHN��
�
5HIXQGDFMD�]H� URGNyZ�=) 6�
:� WRNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR� SU]\SDGHN� SU]HODQLD� ]� UDFKXQNX� IXQGXV]X� VRFMDOQHJR� QD�
UDFKXQHN� EXG HWRZ\� URGNyZ� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� SRNU\FLH� SRQLHVLRQHJR� SU]H]�
SUDFRZQLND� Z\GDWNX� QD� ]DNXS� SDF]NL� ZL WHF]QHM�� 'RW\F]\� WR� IDNWXU\� 9$7� QU� ��������
]������������U��QD�]DNXS� \ZQR FL� ���SDF]NL� \ZQR FLRZH�GOD�RVyE�SU]\E\ZDM F\FK�QD�
]ZROQLHQLX�OHNDUVNLP��QD�NZRW ��������]á���
�
'RNRQDQLH�Z\SáDW\�]� UDFKXQNX�EXG HWRZHJR� URGNyZ�QD�SRNU\FLH� NRV]WX�]DNXSX��
ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�� QDZHW� Z� V\WXDFML� JG\� NZRWD� WD� E\áD� XSU]HGQLR� SU]HODQD��
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]� UDFKXQNX� IXQGXV]X� VRFMDOQHJR� MHVW� QLHSUDZLGáRZH�� ERZLHP�QDUXV]D�Z\QLNDM F\��
]� XVWDZ\� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� QDND]� ILQDQVRZDQLD�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�EH]SR UHGQLR�]�=) 6��
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�
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