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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG��
�����������U��GR������������ U��SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�SUDZLGáRZR FL�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U���1U������
SR]���������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ����������� 3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� V\VWHPLH� R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8�� ]� ����� U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8FKZDáD� QU� �������5DG\�0LDVWD� ]� GQLD� ����������� U��$NW�=DáR \FLHOVNL�*LPQD]MXP��
QU���Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD�QU������;;;����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�V]NRáDFK��L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK��GOD�
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NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD� UyGHá�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]HQLD��

x� 8FKZDáD�QU������;9����������5DG\�0LDVWD�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�]PLDQ\�
8FKZDá\� QU� �����9,,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�*LPQD]MXP�QU����

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD�
UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]DQLD���

x� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� *LPQD]MXP� QU� ���
Z� 7\FKDFK� ±� =DU] G]HQLH� QU� �� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� RUD]� =DU] G]HQLH�
�������������]�GQLD������������U��

�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
&HOHP�NV]WDáFHQLD�Z�JLPQD]MXP�]JRGQLH�]H�6WDWXWHP�MHVW��

��� SU]HND]DQLH�XF]QLRP�G\VF\SOLQDUQLH�XMPRZDQHM�ZLHG]\�QDXNRZHM��
��� NV]WDáWRZDQLH�SRVWDZ�XF]QLyZ��SU]\JRWRZXM F\FK� LFK�GR�DNW\ZQHJR�XG]LDáX�Z� \FLX�

VSRáHF]Q\P��
��� ZGUD DQLH� XF]QLyZ� GR� VDPRG]LHOQR FL�� QLH]E GQHM� GR� GRNRQDQLD� Z\ERUX� GDOV]HM�

GURJL�HGXNDF\MQHM��
��� VSUDZRZDQLH�RSLHNL�QDG�XF]QLDPL�RGSRZLHGQLR�GR�LFK�SRWU]HE�L�PR OLZR FL�SODFyZNL��
��� NV]WDáWRZDQLH� URGRZLVND� Z\FKRZDZF]HJR� VSU]\MDM FHJR� UHDOL]RZDQLX� FHOyZ�

RNUH ORQ\FK�Z�XVWDZLH��VWRVRZQLH�GR�ZDUXQNyZ�V]NRá\�L�ZLHNX�XF]QLD��
��� RUJDQL]RZDQLH�SRPRF\�SV\FKRORJLF]QHM� L� SHGDJRJLF]QHM�±�SRPRF�XG]LHODQD� MHVW�QD�

ZQLRVHN�QDXF]\FLHOD��Z\FKRZDZF\��SHGDJRJD��SV\FKRORJD�OXE�URG]LFyZ��RSLHNXQyZ�
SUDZQ\FK��XF]QLD��

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� QD�
VWDQRZLVNX�RG������������U��GR�QDGDO��

:� RNUHVLH� REM W\P� NRQWURO � QD� VWDQRZLVNX� *áyZQHJR� .VL JRZHJR� *LPQD]MXP� QU� ��
]DWUXGQLRQH�E\á\�QDVW SXM FH�RVRE\��

x� D�±�Z������U��
x� ±�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
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Z� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� Z\MD QLH � XG]LHODáD� 3DQL� � ±� *áyZQ\�
.VL JRZ\�*LPQD]MXP�QU���QD�VWDQRZLVNX�RG������������U��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E���6� ±� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK�

MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR��

x� :\GDWNL� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL�
SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U����
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x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ����������� ]á� FR�
VWDQRZL���������SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ���
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
����� .RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� L� 5E���6� ]D� ����� U���
Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�6SUDZR]GDQLDFK�
5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�GR�NRQWD�����VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLH]JRGQR FL��
�

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

'DQH�Z\QLNDM FH�
]�5E���6�

'DQH�Z\QLNDM FH�]�
]HVWDZLHQLD�REURWyZ�

5y QLFH�

VW\F]H ������
����������� ����� ������ ������

OXW\������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ��������� ����� ���������

OLSLHF�������
����������� ��������� ��������� ������
����������� ��������� ��������� �������
�
.RQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� OXW\P� ����� U�� GRNRQDáD� Z\SáDW\� GRGDWNRZHJR� Z\QDJURG]HQLD�
URF]QHJR�GOD�SHGDJRJyZ�L�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML� L�REVáXJL�RUD]�GOD�RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�
QD�VWDQRZLVNX�PHWRG\ND��-HGQDN�Z�VSUDZR]GDQLX�5E���6�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�]D�RNUHV�
RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z� NROXPQLH� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� GRW\F] FH� Z\SáDW\�
GRGDWNRZHJR�Z\QDJURG]HQLD�URF]QHJR�Z�UR]G]LDOH�������Z\ND]DáD�NZRW ������]á��QDWRPLDVW�
Z� UR]G]LDOH� ������ Z� NROXPQLH� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� ]RVWDáD� Z\ND]DQD� NZRWD� ZL NV]D��
R����������]á��3R�]áR HQLX�VSUDZR]GDQLD�L�SR�GRNRQDQLX�Z\SáDW\�GRNRQDQR�SU]HNVL JRZDQLD�
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GRNXPHQWHP�3.�QU��������]�GQLD������������ U�� ÄSU]HQLHVLHQLD�Z\GDWNX����WHN�]D������ U�´��
]�UR]G]LDáX�������QD�UR]G]LDá��������
3RQDGWR�XVWDORQR�� H�Z� OLSFX������U��GRNRQDQR�SU]HNVL JRZDQLD�NZRW\�������]á�Z�REU ELH�
WHJR� VDPHJR� UR]G]LDáX� ������ SRPL G]\� SDUDJUDIDPL� ����� L� ������ 3ODQ� ILQDQVRZ\�
SU]HZLG]LDQ\� QD� SDUDJUDILH� ����� Z\QRVLá� ��������� ]á� QDWRPLDVW� NZRWD� IDNW\F]QLH�
SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��Z�]ZL ]NX�]�]DNXSHP�
SRPRF\� QDXNRZ\FK� Z\QLRVáD� ��������� ]á�� 5y QLFD� Z� Z\VRNR FL� ������ ]á� VWDQRZL FD�
QDGZ\ N � SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� QDG� SODQHP� ILQDQVRZ\P� Z� REU ELH� SDUDJUDIX� �����
]RVWDáD�SU]HNVL JRZDQD�QD�SDUDJUDI�������
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
:� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� VDPRU] GRZHM�
MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� GQLD� ����������� U�� QLH� ]RVWDáD�
Z\ND]DQD� NZRWD� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ�� :� VSUDZR]GDQLX� ]RVWDá\� XM WH� W\ONR� Z\GDWNL�
IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
��������Ä*LPQD]MD´� ������������� ������������� �������������
��������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

���������� ���������� ����������
������±�Ä3R]RVWDáD�
G]LDáDOQR ü´�

����� ��������� ���������
������±�Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

����� ���������� ����������
������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� ���������� ���������� ����������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� XZ]JO GQLRQ\FK� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� GR� GQLD��
�����������U���
x� �������������������Ä3RPRFH�G\GDNW\F]QH´�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�

VWDQRZL �NZRW ����������]á���
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x� ������������������� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�
SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� ��������������������� ±� Ä1DJURG\� URF]QH� SHGDJRG]\´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK�
WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� ���������������������±� Ä1DJURGD� URF]QD�DGPLQLVWUDFMD� L� REVáXJD´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� ���������������������Ä8VáXJL�SR]RVWDáH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� ���������������������Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�
SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �������������������±� Ä0HGLD´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �
NZRW ������������]á��

x� ������������������±�� ±� Ä1DJURGD� URF]QD� SHGDJRG]\´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK�
WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� ���������������������Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´�±�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�
SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� ������������������� ±� Ä3URILODNW\ND� SU]HFLZDONRKRORZD� ±� ]DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� ��
REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW �����������]á��

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U���
�
3U]\FKRG\� X]\VNDQH� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���� ]D�
�����U��SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��

3DUDJUDI� 3U]\FKRG\�Z�UDPDFK�
UR]G]LDáX��

�����±�'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\� ����������
�����±�:Sá\Z\�]�XVáXJ� �������
�������3R]RVWDáH�RGVHWNL� �������
5D]HP� ����������
�
6WDQ� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QD� SRF] WNX� RNUHVX� UR]UDFKXQNRZHJR� GOD� UR]G]LDáX� ������
Z\QRVLá� ��������� ]á��2JyáHP�NZRWD�E G FD� VXP �X]\VNDQ\FK�SU]\FKRGyZ�Z������ U�� RUD]�
URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P� URGND�VSHFMDOQHJR�Z\QLRVáD�����������]á��
�
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:� ����� U�� ]RVWDá\� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL�� NWyUH� ]RVWDá\� Z\ND]DQH� Z� 6SUDZR]GDQLX� 5E���� ±��
]�Z\NRQDQLD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��
�
�

3DUDJUDI� 5R]G]LDá�������
�����±�=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ����������
�����±�=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN� ����������
�����±�=DNXS�HQHUJLL� ���������
�����±�=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ���������
�����±�=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ���������
�����±�5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL� �������
�����±�3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL� ���������
�����±�=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK� �������
5D]HP� ����������
�
6WDQ� URGNyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�GOD�UR]G]LDáX�������Z\QRVLá��������]á��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� H�HZLGHQFMD�NVL JRZD�GR�NRQWD�����Ä5R]UDFKXQNL�]�
RGELRUFDPL� L� GRVWDZFDPL´� XQLHPR OLZLD� XVWDOHQLH� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D � ZHGáXJ�
SRV]F]HJyOQ\FK�NRQWUDKHQWyZ��
�
�
����� .RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� ]D� ����� U�� Z� NRQIURQWDFML��
]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� Z\QLNDM F\FK� ]H� ]áR RQ\FK�
SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � 6SUDZR]GD � 5E���6� Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL��
Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG�GR�NRQWD�����]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�UR]G]LDáyZ�L�SDUDJUDIyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM���
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�6SUDZR]GDQLDFK�
5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�NRQWD�����VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLH]JRGQR FL�SU]HGVWDZLRQH�SRQL HM��
�
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.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

'DQH�Z\QLNDM FH�]�
5E���6�

'DQH�Z\QLNDM FH�]�
]HVWDZLHQLD�REURWyZ�

5y QLFH�

VW\F]H ������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ��������� ��������� ���������
����������� ��������� ����� ���������
����������� ��������� ������� �������
����������� ������� ����� �������
����������� ������ ����� ������

OXW\������
����������� ����������� ���������� ����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ���������� ��������� ����������
����������� ��������� ��������� ���������
����������� ������� ������ �������
����������� ���������� ��������� ����������
����������� ������� ������� �������
����������� ��������� ������� �������
����������� ������� ������� �������
����������� ������� ����� �������
����������� ��������� ����� ���������
����������� ��������� ��������� ���������
����������� ��������� ������� �������
����������� ������� ������� �������
����������� ������� ������ ������

PDU]HF������
����������� ����������� ����������� ����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ��������� ����� ���������
����������� ��������� ����� ���������
����������� ��������� ����� ���������
����������� ������� ����� �������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ������� ������� ������
����������� ������� ������� �����

NZLHFLH ������
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����������� ����������� ����������� ����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ��������� ����� ���������
����������� ��������� ����� ���������
����������� ��������� ����� ���������
����������� ������� ����� �������
����������� ������� ������� ��������
����������� ������� ����� �������
����������� ������ ����� ������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ��������� ��������� �����
����������� ������� ������� �����

PDM������
����������� ����������� ����������� ����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ���������� ����� ����������
����������� ��������� ����� ���������
����������� ������� ����� �������
����������� ��������� ��������� ������
����������� ������� ������� ������
����������� ������ ������ �����
����������� ��������� ��������� �������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ��������� ��������� ������
����������� ������� ������� ������

F]HUZLHF������
����������� ����������� ����������� ����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ��������� ��������� ����������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ������� ������� �������

VLHUSLH ������
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����������� ����������� ����������� ������
ZU]HVLH ������

����������� ����������� ����������� ������
SD G]LHUQLN������

����������� ����������� ����������� ������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� H� VSUDZR]GDQLD� 5E���6� GR� GQLD�
����������� U�� VSRU] G]DQH� E\á\� QD� SRGVWDZLH� GDQ\FK� Z\QLNDM F\FK� ]� HZLGHQFML�
NVL JRZHM� NRQW� QD� NWyU\FK� MHGQRVWND� GRNRQXMH� NVL JRZDQLD� NRV]WyZ� URG]DMRZ\FK��
1DWRPLDVW� ]JRGQLH� ]� 5R]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�VSUDZR]GDZF]R FL�EXG HWRZHM� �']��8��1U������SR]��������Z�VSUDZR]GDQLX�
5E���6� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�Z� NROXPQLH�Z\GDWNL�Z\NRQDQH�Z\ND]XMH� VL � ]UHDOL]RZDQH�Z\GDWNL� QD�
SRGVWDZLH� GDQ\FK� NVL JRZR FL� DQDOLW\F]QHM� GR� UDFKXQNX� ELH FHJR� F]\OL� GDQ\FK�
NVL JRZ\FK� XM W\FK� QD� NRQFLH� ����� 7\P� VDP\P� SU]H]� SLHUZV]H� SyáURF]H� ����� U��
MHGQRVWND�Z\ND]\ZDáD�Z�6SUDZR]GDQLX�5E���6�GDQH�QLH]JRGQH�]�GDQ\PL�Z\ND]DQ\PL�
Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� ]DZ\ DM F� GDQH� Z\ND]\ZDQH� Z� NROXPQLH� Z\GDWNL�
Z\NRQDQH���
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
��������Ä*LPQD]MD´� ������������� ������������� �����������
��������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

���������� ���������� ����������
������±�Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

����� ��������� ���������
������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� ���������� ���������� ����������
������±�Ä3RPRF�PDWHULDOQD�
GOD�XF]QLyZ´�

����� ������� �������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� XZ]JO GQLRQ\FK� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� GR� GQLD��
�����������U���
x� ��������������������� ±� Ä1DJURG\� URF]QH� ±� SHGDJRG]\´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK�

WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW �����������]á��
x� ��������������������� �� Ä1DJURGD� URF]QD�±�DGPLQLVWUDFMD� L� REVáXJD´�REURW\�QD�NDUWDFK�

NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��
x� �������������������±� Ä8VáXJL� SR]RVWDáH´� REURW\� QD� NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�

VWDQRZL �NZRW ����������]á��
x� ������������������� ±� Ä5HPRQW\� L� NRQVHUZDFMD´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�

SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��
x� �������������������±� Ä(QHUJLD´�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �

NZRW �������������]á��
x� ������������������� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�

SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��
x� ������������������� ±� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR� Z\QDJURG]H ´� REURW\� QD�

NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW �����������]á��
x� ���������������������±�Ä1DJURGD�URF]QD´�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�

VWDQRZL �NZRW ����������]á��
x� ������������������� �� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�

SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��
x� ������������������� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�

SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��
x� ���������������������±�Ä1DJURG\�URF]QH�SHGDJRG]\´�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�

SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��
�
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�XVWDORQR�� H��

x� MHGQRVWND� Z� GQLX� ����������� U�� GRNRQDáD� ]DSáDW\� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL��
]� NRQWD� EXG HWRZHJR�Z� NZRFLH� ��������� ]á�� 3RGDWHN� SRZLQLHQ� E\ü� ]DSáDFRQ\��
]�NRQWD�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��-DN�XVWDORQR��NZRWD�]DSáDFRQHJR�SRGDWNX�]RVWDáD�
]ZUyFRQD� ]� NRQWD� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� QD� NRQWR� EXG HWRZH� GRSLHUR� Z� GQLX�
�����������U���
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x� GRNRQDQR� WHUPLQRZHM� ]DSáDW\� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK��
3,7�±���]D�OLSLHF������U��EH]�SRPQLHMV]HQLD�R�NZRW �SRWU FRQHJR�Z\QDJURG]HQLD��
]�W\WXáX�WHUPLQRZHJR�ZSáDFHQLD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��NWyUD�]RVWDáD�Z\ND]DQD�
Z�GHNODUDFML�3,7�±����

x� Z� GQLX� ����������� U�� GRNRQDQR� QDVW SXM F\FK� SU]HNVL JRZD � SRPL G]\�
SDUDJUDIDPL�Z�REU ELH�WHJR�VDPHJR�UR]G]LDáX�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��

R� ]� NDUW\� NRQWRZHM� ��������������������� ±� Ä:\QDJURG]HQLD� RVRERZH�
SHGDJRJyZ´� Z\NVL JRZDQR� NZRW � ���������� ]á� QD� NDUW � NRQWRZ ��
���������������������Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH´��

R� ]� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������ Ä:\QDJURG]HQLD� RVRERZH�
SHGDJRJyZ´�Z\NVL JRZDQR�NZRW ����������]á�QD�NDUW ������������������
Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH´��

x� Z� GQLX� ����������� U�� GRNRQDQR� QDVW SXM F\FK� SU]HNVL JRZD � SRPL G]\�
UR]G]LDáDPL�Z�REU ELH�WHJR�VDPHJR�SDUDJUDIX�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��

R� ]� NDUW\� NRQWRZHM� ��������������������� ±� Ä:\QDJURG]HQLD� RVRERZH�
SHGDJRJyZ´�UR]G]LDáX�Ä*LPQD]MD´�Z\NVL JRZDQR�NZRW �����������]á�QD�
NDUW � NRQWRZ � ��������������������� ±� Ä:\QDJURG]HQLD� RVRERZH�
SHGDJRJyZ´�UR]G]LDáX�Ä'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´��

R� ]� NDUW\� NRQWRZHM� ��������������������� Ä6NáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH�
VSRáHF]QH� SHGDJRJyZ´� UR]G]LDáX� Ä*LPQD]MD´� Z\NVL JRZDQR� NZRW �
��������� ]á� QD� NDUW � ��������������������� Ä6NáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH�
VSRáHF]QH� SHGDJRJyZ´� UR]G]LDáX� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH�
QDXF]\FLHOL´��

R� ]� NDUW\� NRQWRZHM� ���������������������� Ä6NáDGNL� QD� )XQGXV]� 3UDF\´�
UR]G]LDáX� Ä*LPQD]MD´�Z\NVL JRZDQR� NZRW � ������� ]á� QD� NDUW � ��������
������������� Ä6NáDGNL� QD� )XQGXV]� 3UDF\´� UR]G]LDáX� Ä'RNV]WDáFDQLH��
L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´��

R� ]� NDUW\� NRQWRZHM� ��������������������� Ä:\QDJURG]HQLD� RVRERZH�
SHGDJRJyZ´�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�Z\NVL JRZDQR�NZRW ��������]á�QD�NDUW �
����������������� Ä:\QDJURG]HQLD� RVRERZH� SHGDJRJyZ´� UR]G]LDáX�
Ä*LPQD]MD´��

x� QLH�VSRU] G]DQR�UDSRUWyZ�NDVRZ\FK�GR�RSHUDFML�JRWyZNRZ\FK��
x� QLHSUDZLGáRZR� GRNRQ\ZDQR� UR]OLF]HQLD� ]DOLF]HN� SRELHUDQ\FK� SU]H]�

SUDFRZQLNyZ�±�GRZRG\�NVL JRZH�QU�����������������
�
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�����:HU\ILNDFMD�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�5E�±����±� Ä.ZDUWDOQH�VSUDZR]GDQLH��
]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ�
QLPL�VILQDQVRZDQ\FK´�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM��
�
�
5E���� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR������������U���
�
'RFKRG\��
�

3DUDJUDI� :\NRQDQLH�
�����±�'RFKRG\�QDMPX� ����������
�������'DURZL]Q\� �������
5D]HP� ����������
�
:\GDWNL��
�

3DUDJUDI� :\GDWNL�
�����±�=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ���������
�����±�=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN� �������
�����±�=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK� �������
�����±�=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� �������
�����±�5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL� �������
�����±�3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL� ���������
5D]HP� ����������
6WDQ� URGNyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�UR]UDFKXQNRZHJR�� ����������
5D]HP� ����������
�
�
�����:HU\ILNDFMD�XPyZ�QDMPX��
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML� XPRZ\�QDMPX� MDN �*LPQD]MXP�QU����
Z�7\FKDFK�]DZDUáR�]�)LDW�$XWR�3RODQG��
�
�
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:�GQLX������������U��SRGM WR�XFKZDá �QU�QU���������������=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�Z�VSUDZLH�
EH]SU]HWDUJRZHJR� Z\QDM FLD� ORNDOX� X \WNRZHJR� SRáR RQHJR� Z� EXG\QNX� *LPQD]MXP� QU� ���
Z�7\FKDFK�SU]\�XO��=JU]HEQLRND�����QD�U]HF]�)LDWD�Ä$XWR�±�3RODQG´�]�VLHG]LE �Z�%LHOVNX�±�
%LDáHM��
']LDáDM F� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH�
JPLQQ\P�RUD]�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�JRVSRGDUFH�QLHUXFKRPR FLDPL�Z�Z\NRQDQLX�XFKZDá\�
5DG\�0LHMVNLHM�Z�7\FKDFK�QU�;;9��������]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�RNUH OHQLD�]DVDG�
QDE\ZDQLD�� ]E\ZDQLD�� REFL DQLD� QLHUXFKRPR FL� JUXQWRZ\FK� RUD]� LFK�Z\G]LHU DZLDQLD� OXE�
QDMPX�QD�RNUHV�GáX V]\�QL �WU]\�ODWD�Z\UD RQR�]JRG �QD�Z\QDMHP�Z�WU\ELH�EH]SU]HWDUJRZ\P�
ORNDOX� X \WNRZHJR� R� á F]QHM� SRZLHU]FKQL� X \WNRZHM� ����P� � SRáR RQHM� Z� *LPQD]MXP� QU� ���
Z�7\FKDFK��&]DV�WUZDQLD�XPRZ\�RUD]�F]\QV]X�SUHIHUHQF\MQHJR�XVWDORQ\�]RVWDáD�QD�RNUHV�GR�
���ODW��8FKZDáD�ZHV]áD�Z� \FLH�Z�GQLX������������U��
�
:�GQLX������������ U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD�XPRZD�QDMPX�QU��������SRPL G]\�*LPQD]MXP�QU����
D�)LDW�$XWR�3RODQG��
3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� ORNDO� R� SRZLHU]FKQL� ���� P� � PLHV]F] F\� VL � Z� F] FL� EXG\QNX�
QDOH FHM� GR� *LPQD]MXP� QU� ��� :\QDMPRZDQD� SRZLHU]FKQLD� Z\NRU]\VW\ZDQD� MHVW� SU]H]�
1DMHPF �QD�3U]\FKRGQL �5HKDELOLWDF\MQ �6áX E\�=GURZLD�)LDW�$XWR�3RODQG��
:�WUH FL�XPRZ\�]RVWDáD�XVWDORQD�Z\VRNR ü�PLHVL F]QD�F]\QV]X�]D�QDMHP�RUD]�XVWDORQR��L �
QDMHPFD� ]DZU]H� ]� :\QDMPXM F\P� VWRVRZQH� SRUR]XPLHQLH� GRW\F] FH� SRQRV]HQLD� SU]H]�
1DMHPF �NRV]WyZ�]D�PHGLD��HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��JD]��ZRG �L� FLHNL��Z\Zy]�QLHF]\VWR FL���
:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�SRGSLVDQR�DQHNV�QU���GR�8PRZ\�1DMPX�QU��������]DZDUWHM�Z�GQLX�
�����������U��SRPL G]\�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�D�)LDW�$XWR�3RODQG��Z�NWyU\P�RNUH ORQR�
V]F]HJyáRZH�]DVDG\�SRQRV]HQLD�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�PHGLDPL�SU]H]�QDMHPF ��
=JRGQLH� ]� WUH FL � DQHNVX� SRGVWDZ � Z\OLF]HQLD� NZRW� SU]H]� *LPQD]MXP� GOD� )LDW� ]D� PHGLD�
E G �IDNWXU\�Z\VWDZLDQH�SU]H]�3(&��=DNáDG�(QHUJHW\F]Q\��53:L.��(.2�=$*�7\FK\��
1DWRPLDVW�RG�GQLD������������U��GR�WUH FL�XPRZ\�DQHNVHP�QU���]RVWDá�ZSURZDG]RQ\�]DSLV�
GRW\F] F\� RERZL ]NX� RSáDFDQLD� SU]H]� )LDW� $XWR� 3RODQG� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL��
Z�Z\VRNR FL��������]á��
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� H�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�Z\VWDZLDáR�GOD�)LDW�
$XWR� 3RODQG� IDNWXU\� ]D� Z\QDMPHP� VWRVXM F� VWDZN � ]D� P� � Z\QDMPRZDQHM� SRZLHU]FKQL�
XVWDORQ �Z�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�XPRZLH��3RQDGWR�*LPQD]MXP�QU���Z\VWDZLDáD�GOD�)LDW�$XWR�
3RODQG�IDNWXU\��Z�WUH FL�NWyU\FK�RNUH ORQR�L �SU]HGPLRWHP�VSU]HGD \�MHVW�ÄNRV]W�XWU]\PDQLD�
SRUDGQL� UHKDELOLWDF\MQHM� Z� *LPQD]MXP� QU� �´� ]D� SRV]F]HJyOQH� PLHVL FH�� 7\P� VDP\P�
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REFL DQR� Z\QDMPXM FHJR� ]D� ]X \W � HQHUJL � HOHNWU\F]Q �� HQHUJL � FLHSOQ �� ZRG � L� Z\Zy]�
QLHF]\VWR FL��
*LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� SRQRVLáR� Z\GDWNL� ]D� PHGLD� QD� SRGVWDZLH� QRW� NVL JRZ\FK�
Z\VWDZLDQ\FK�SU]H]�6]NRá �3RGVWDZRZ �QU����Z�7\FKDFK��*LPQD]MXP�QLH�RWU]\PXMH�IDNWXU�
]D� PHGLD� EH]SR UHGQLR� RG� GRVWDZFyZ� Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� QLH� PR H� GRNRQ\ZDü�
UHIDNWXURZDQLD� L� REFL DQLD� )LDW� $XWR� 3RODQG� IDNWXU � ]D�PHGLD�� 3RQDGWR�*LPQD]MXP� QU� ���
Z�7\FKDFK�SRQRVL�Z\GDWNL�]D�PHGLD�]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK��QDWRPLDVW�QDMHPFD�)LDW�$XWR�
3RODQG� GRNRQXM F� ]DSáDW\� ]D� Z\VWDZLRQ � IDNWXU � GRW\F] F � UR]OLF]HQLD� RSáDW� ]D� PHGLD�
GRNRQXMH�ZSáDW\�QD�NRQWR�Z������U�� URGND�VSHFMDOQHJR�RUD]�Z������U��QD�NRQWR�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�� :REHF� SRZ\ V]HJR� ZSá\Z\� ]D� PHGLD� VWDQRZLá\� ]ZURW� NRV]WyZ� ]D� PHGLD�
XSU]HGQLR�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�Z\QDMPXM FHJR��3RQDGWR�Z�8FKZDOH�QU������;;;����������
5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�
Z�V]NRáDFK��L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P�MHVW�PLDVWR�7\FK\�
RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� L� LFK� SU]H]QDF]HQLD� QLH� Z\PLHQLRQR� ]ZURWX�
NRV]WyZ�]D�PHGLD� MDNR� UyGáR�GRFKRGyZ��:REHF�SRZ\ V]HJR�ZSá\Z\� ]D�PHGLD�QLH�PRJ �
VWDQRZLü�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�MHGQRVWNL��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SU]HGáR RQR� NRQWUROXM F\P� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR�
)XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� RERZL ]XM F\� RG��
�����������U��ZSURZDG]RQ\�=DU] G]HQLHP�'\UHNWRUD�*LPQD]MXP�QU���QU�������������RUD]�
=DU] G]HQLH� QU� ������������� '\UHNWRUD� *LPQD]MXP� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
$QHNVX�QU���GR�5HJXODPLQX�=) 6��
1L HM� Z\PLHQLRQH� ]DSLV\� ]DZDUWH� Z� 5HJXODPLQLH� =) 6� RERZL ]XM F\P��
Z� *LPQD]MXP� QU� �� V � QLHDNWXDOQH� E G � QLH]JRGQH� ]� XVWDZ � ]� ����������� U���
R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��

x� �� �� �� GOD� QDXF]\FLHOL� RGSLV� SRGVWDZRZ\� QDOLF]D� VL � Z� Z\VRNR FL� ��� SODQRZDQ\FK�
URF]Q\FK� URGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��

x� ����±�REVáXJ �ILQDQVRZ �]DSHZQLD�0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\��
x� ����L������±�SRPRF�ILQDQVRZD�QD�]PQLHMV]HQLH�Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�RNUH ORQD��

Z�5R]SRU] G]HQLX�0LQLVWUD�3UDF\�L�3ROLW\NL�6RFMDOQHM�]�GQLD������������U���
x� �����±�Z\VRNR ü�GRILQDQVRZDQLD�GR�Z\SRF]\QNX�OHWQLHJR�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML��

L�REVáXJL�X]DOH QLRQR�RG�PR OLZR FL� ILQDQVRZ\FK�IXQGXV]X��GRFKRGX�QHWWR�QD� MHGQ �
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RVRE � Z� URG]LQLH� RUD]� RG� Z\PLDUX� F]DVX� SUDF\� L� RNUHVX� ]DWUXGQLHQLD� SUDFRZQLND��
Z�GDQ\P�URNX��

x� �� ��� SNW� �� QD� ND GHJR� XF]HVWQLND� NRU]\VWDM FHJR� ]� GRILQDQVRZDQLD� Z\SRF]\QNX��
Z�GQL�ZROQH�RG�SUDF\�� LPSUH]�NXOWXUDOQR�R ZLDWRZ\FK� L� LQQ\FK� ZLDGF]H �SU]\]QDMH�
VL �MHGQDNRZ �NZRW ��EH]�Z]JO GX�QD�MHJR�GRFKRG\�Z�URG]LQLH��

�
:� ����� U� URGNL� QD� UDFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� ]RVWDá\�
SU]HND]DQH�Z�GQLDFK��

x� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��
x� �����������U��Z�NZRFLH����������]á��

�
'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM F\FK� ZLDGF]H �Z\SáDFRQ\FK�]�UDFKXQNX�=) 6�Z������U���

x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�Z�NZRFLH����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�SUDFRZQLNyZ�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�QDXF]\FLHOL�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
�

:� ����� URNX� URGNL� QD� UDFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� ]RVWDá\�
SU]HND]DQH�Z�GQLDFK��

x� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��
x� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��
x� �����������U��Z�NZRFLH������]á��
�

ZLDGF]HQLD�Z\SáDFDQH�]�UDFKXQNX�=) 6�Z������URNX�SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��
x� SRPRF� PDWHULDOQD� SROHJDM FD� QD� Z\SáDFLH� ZLDGF]HQLD� SLHQL QHJR� QD� W]Z��

´]DRSDWU]HQLH� MHVLHQQR�]LPRZH´� GOD� HPHU\WyZ� Z� NZRFLH� EUXWWR� ��������� ]á� GOD�
SUDFRZQLNyZ�Z�NZRFLH�QHWWR�����������]á��

x� ]DSRPRJD�VRFMDOQD�Z�NZRFLH����������]á��
x� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�QDXF]\FLHOL�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
x� Z\MD]G�SUDFRZQLNyZ�GR�WHDWUX�R�á F]Q\P�NRV]FLH�Z�NZRFLH��������]á��
x� ]DSRPRJL�]GURZRWQH�GOD�QDXF]\FLHOL�Z�á F]QHM�NZRFLH��������]á��
�
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3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL��

x� :� ����� URNX� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
Z\SáDFRQR� ]DSRPRJL� ]GURZRWQH�Z� á F]QHM� NZRFLH� ������� ]á�� NWyUH� SRZLQQ\�E\ü�
Z\SáDFRQH�]�UDFKXQNX�EXG HWRZHJR�MHGQRVWNL��

x� =�UDFKXQNX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�QD�
VILQDQVRZDQLH� Z� FDáR FL� NRV]WX� Z\FLHF]HN�� -HGQRF]H QLH� SU]\� XG]LHOHQLX�
ZLDGF]HQLD� QLH� ]DVWRVRZDQR� NU\WHULXP� X]DOH QLDM FHJR� Z\VRNR ü�

GRILQDQVRZDQLD�RG�V\WXDFML� \FLRZHM��URG]LQQHM�L�PDWHULDOQHM�RVRE\�XSUDZQLRQHM�GR�
NRU]\VWDQLD�]�)XQGXV]X���

x� 3U]\� XG]LHODQLX� QLHNWyU\FK� ZLDGF]H � WM�� GRILQDQVRZDQLD� GR� Z\SRF]\QNX� RUD]�
SRPRF\� ILQDQVRZHM� QD� W]Z�� Ä]DRSDWU]HQLH� MHVLHQQR�]LPRZH´� Z\VRNR FL�
ZLDGF]HQLD� X]DOH QLRQR� RG� ZLHONR FL� HWDWX� RVRE\� XSUDZQLRQHM� GR� NRU]\VWDQLD��

]�IXQGXV]X��FR�MHVW�QLH]JRGQH�]�XVWDZ �]������������U��R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK���

�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� RVLHPQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
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