
� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

��

3:.��������������
�

3URWRNyá�
�
NRQWUROL� GRUD QHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� :\G]LDOH� $UFKLWHNWXU\� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\��
�Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��RUD]�Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U���
SU]H]� � LQVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� RUD]�

� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH�
XSRZD QLHQLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�QU�3:.��������������]�GQLD������������U��RUD]�QD�
SRGVWDZLH�SURORQJDW\�XSRZD QLHQLD�]�GQLD������������U��
�
=DNUHV�NRQWUROL�
Ä.RQWUROD�SURFHGXU\�UR]SDWU\ZDQLD�ZQLRVNyZ�ZSá\ZDM F\FK�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\´��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������SR]��
�����]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�GR�=DU] G]HQLD�1U������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�
7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��']�8��
]������U���1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� .RGHNV� SRVW SRZDQLD� DGPLQLVWUDF\MQHJR� �']�� 8���
]������U��QU������SR]�������]H�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD�����������U��3UDZR�EXGRZODQH��']��8��]������U���1U������SR]��������
]�Sy Q��]P����
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x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� ,QIUDVWUXNWXU\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� R]QDF]H ��
L� QD]HZQLFWZD� VWRVRZDQ\FK� Z� GHF\]ML� R� XVWDOHQLX� ORNDOL]DFML� LQZHVW\FML� FHOX�
SXEOLF]QHJR� RUD]� GHF\]ML� R� ZDUXQNDFK� ]DEXGRZ\� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]��
�������

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� ,QIUDVWUXNWXU\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� VSRVREX�
XVWDOHQLD� Z\PDJD � GRW\F] F\FK� QRZHM� ]DEXGRZ\� L� ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX��
Z� SU]\SDGNX� EUDNX�PLHMVFRZHJR� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� �']�� 8���
]������U��1U������SR]��������

�
�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
'R�]DNUHVX�G]LDáDQLD�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�QDOH \�P�LQ����
x� UHDOL]DFMD� ]DGD � Z\QLNDM F\FK� ]� XVWDZ\� R� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQQ\P� SRSU]H]�

UHDOL]DFM � XVWDOH � Z\QLNDM F\FK� ]� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� RUD]� MHJR�
DNWXDOL]DFM ��

x� Z\GDZDQLH�GHF\]ML�R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX��
x� SURZDG]HQLH� DQDOL]� L� VWXGLyZ� ]� ]DNUHVX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR��

Z� RGQLHVLHQLX� GR� REV]DUX� G]LDáDQLD� ]� XZ]JO GQLHQLHP� XVWDOH � VWUDWHJLL� UR]ZRMX�
ZRMHZyG]WZD�]DZDUW\FK�Z�SODQLH�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�ZRMHZyG]WZD��

x� UHDOL]DFMD� ]DGD � Z\QLNDM F\FK� ]� XVWDZ\� SUDZR� EXGRZODQH� Z� ]DNUHVLH� SR]ZROH � QD�
EXGRZ ��

x� ZVSyáSUDFD� ]� 3RZLDWRZ\P� ,QVSHNWRUHP� 1DG]RUX� %XGRZODQHJR� Z� ]DNUHVLH� QDG]RUX�
EXGRZODQHJR��

x� ZVSyáSUDFD� ]� :RMHZyG]NLP� .RQVHUZDWRUHP� =DE\WNyZ� Z� VSUDZLH� G]LDáDOQR FL�
EXGRZODQHM�QD�WHUHQLH�0LDVWD�]ZL ]DQHM�]�RFKURQ �]DE\WNyZ���

x� ]DEH]SLHF]DQLH�]DE\WNyZ�SU]HG�]QLV]F]HQLHP��XV]NRG]HQLHP�L�GHZDVWDFM ��
x� SRZLHU]DQLH�]DE\WNyZ�SRG�RSLHN �VSRáHF]Q\P�RSLHNXQRP�]DE\WNyZ��
x� UHDOL]DFMD�]DGD �Z\QLNDM F\FK�]�XVWDZ\�R�RFKURQLH�GyEU�NXOWXU\��
x� HZLGHQFMD�GyEU�NXOWXU\�QLH�ZSLVDQ\FK�GR�UHMHVWUX�]DE\WNyZ��
�
�����.LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

�±�1DF]HOQLN�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\��

�
�
�
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���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR��

x� GRNXPHQWDFM �]ZL ]DQ �]�Z\GDQLHP�GHF\]ML�R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\�±�QXPHU\�VSUDZ�
REM WH�ZHU\ILNDFM �Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� GRNXPHQWDFM �]ZL ]DQ �]�Z\GDQLHP�SR]ZROHQLD�QD�EXGRZ �±�QXPHU\�VSUDZ�REM WH�
ZHU\ILNDFM �Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� UHMHVWU�$�����±�Ä:DUXQNL�]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX´�]������U��L������U���
x� UHMHVWU�$�����±�Ä3R]ZROHQLD�QD�EXGRZ ´�]������U��L������U���

�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�����'HF\]MH�R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\��
������� :� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDODQR�� H� Z� ����� U�� GR�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�ZSá\Q áR�����ZQLRVNL�R�XVWDOHQLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�QD�SRGVWDZLH�
DUW�����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��']��8��
]������U��1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���
�
:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� MHVW� ZáD FLZ\� GR� SU]\MPRZDQLD� ZQLRVNyZ��
R�XVWDOHQLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��=JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD�]�GQLD����PDUFD������
U�� R� SODQRZDQLX� L� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQQ\P� �']�� 8�� ]� GQLD� ��� PDMD� ����� U����
Z� SU]\SDGNX� EUDNX� PLHMVFRZHJR� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� RNUH OHQLH�
VSRVREyZ� ]DJRVSRGDURZDQLD� L� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� WHUHQX� QDVW SXMH� Z� GURG]H� GHF\]ML��
R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX��SU]\�F]\P��
��� ORNDOL]DFM � LQZHVW\FML�FHOX�SXEOLF]QHJR�XVWDOD�VL �Z�GURG]H�GHF\]ML�R� ORNDOL]DFML� LQZHVW\FML�
FHOX�SXEOLF]QHJR��
��� VSRVyE� ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX� L� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQQ\FK� LQZHVW\FML� XVWDOD� VL ��
Z�GURG]H�GHF\]ML�R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\��
�
'HF\]MD� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� MHVW� Z\GDZDQD� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� DUW�� ���
.3$�WM��]PLDQD�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX�Z�SU]\SDGNX�EUDNX�SODQX�PLHMVFRZHJR��SROHJDM FD�
QD�EXGRZLH�RELHNWX�EXGRZODQHJR�OXE�Z\NRQDQLX�LQQ\FK�UREyW�EXGRZODQ\FK��D�WDN H�]PLDQD�
VSRVREX� X \WNRZDQLD� RELHNWX� EXGRZODQHJR� OXE� MHJR� F] FL�� Z\PDJD� XVWDOHQLD�� Z� GURG]H�
GHF\]ML��ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��

:\GDQLH� GHF\]ML� R� ZDUXQNDFK� ]DEXGRZ\� MHVW� PR OLZH� MHG\QLH� Z� SU]\SDGNX� á F]QHJR�
VSHáQLHQLD�QDVW SXM F\FK�ZDUXQNyZ��
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���� FR� QDMPQLHM� MHGQD� G]LDáND� V VLHGQLD�� GRVW SQD� ]� WHM� VDPHM� GURJL� SXEOLF]QHM�� MHVW�
]DEXGRZDQD� Z� VSRVyE� SR]ZDODM F\� QD� RNUH OHQLH� Z\PDJD � GRW\F] F\FK� QRZHM�
]DEXGRZ\�Z�]DNUHVLH�NRQW\QXDFML�IXQNFML��SDUDPHWUyZ��FHFK�L�ZVND QLNyZ�NV]WDáWRZDQLD�
]DEXGRZ\� RUD]� ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX�� Z� W\P� JDEDU\WyZ� L� IRUP\� DUFKLWHNWRQLF]QHM�
RELHNWyZ�EXGRZODQ\FK��OLQLL�]DEXGRZ\�RUD]�LQWHQV\ZQR FL�Z\NRU]\VWDQLD�WHUHQX��

���� WHUHQ�PD�GRVW S�GR�GURJL�SXEOLF]QHM��
���� LVWQLHM FH� OXE� SURMHNWRZDQH� X]EURMHQLH� WHUHQX� MHVW� Z\VWDUF]DM FH� GOD� ]DPLHU]HQLD�

EXGRZODQHJR��
���� WHUHQ�QLH�Z\PDJD�X]\VNDQLD�]JRG\�QD�]PLDQ �SU]H]QDF]HQLD�JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK�

QD� FHOH� QLHUROQLF]H� L� QLHOH QH� DOER� MHVW� REM W\� ]JRG � X]\VNDQ � SU]\� VSRU] G]DQLX�
PLHMVFRZ\FK� SODQyZ�� NWyUH� XWUDFLá\� PRF� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVWDZ\�� R� NWyUHM� PRZD��
Z�DUW�����XVW�����

���� GHF\]MD�MHVW�]JRGQD�]�SU]HSLVDPL�RGU EQ\PL��
�

'HF\]M � R� ZDUXQNDFK� ]DEXGRZ\� Z\GDMH� 3UH]\GHQW� 0LDVWD� SR� X]JRGQLHQLX� ]� RUJDQDPL���
R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����L�X]\VNDQLX�X]JRGQLH �OXE�GHF\]ML�Z\PDJDQ\FK�SU]HSLVDPL�
RGU EQ\PL�� 8]JRGQLHQLD�� NWyUH� Z\PDJDQH� V � SU]HSLVDPL� RNUH ORQ\PL� Z� XVWDZLH��
R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P�SURZDG]RQH�V �P�LQ��]��

x� ZRMHZyG]NLP� NRQVHUZDWRUHP� ]DE\WNyZ� �� Z� RGQLHVLHQLX� GR� REV]DUyZ� L� RELHNWyZ�
REM W\FK�RFKURQ �NRQVHUZDWRUVN ��

x� ZáD FLZ\P�RUJDQHP�QDG]RUX�JyUQLF]HJR���Z�RGQLHVLHQLX�GR�WHUHQyZ�JyUQLF]\FK��
x� ZáD FLZ\P� RUJDQHP� DGPLQLVWUDFML� JHRORJLF]QHM� �� Z� RGQLHVLHQLX� GR� WHUHQyZ�

]DJUR RQ\FK�RVXZDQLHP�VL �PDV�]LHPQ\FK��
x� RUJDQDPL�ZáD FLZ\PL�Z�VSUDZDFK�RFKURQ\�JUXQWyZ�UROQ\FK�L� OH Q\FK�RUD]�PHOLRUDFML�

ZRGQ\FK� �� Z� RGQLHVLHQLX� GR� JUXQWyZ� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� QD� FHOH� UROQH� L� OH QH��
Z�UR]XPLHQLX�SU]HSLVyZ�R�JRVSRGDUFH�QLHUXFKRPR FLDPL��

�
�
�
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� R� SODQRZDQLX� L� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQQ\P�
VSRU] G]HQLH�SURMHNWX�GHF\]ML�R�XVWDOHQLX�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�SRZLHU]D�VL �RVRELH�ZSLVDQHM�
QD�OLVW �L]E\�VDPRU] GX�]DZRGRZHJR�XUEDQLVWyZ�DOER�DUFKLWHNWyZ��
:� :\G]LDOH� $UFKLWHNWXU\� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]DWUXGQLRQH� V � GZLH� RVRE\� Z� Z\PLDU]H�
SHáQHJR�HWDWX�L�MHGQD�RVRED�QD�Syá�HWDWX��NWyUH�]JRGQLH�]�RGU EQ\PL�SU]HSLVDPL�ZSLVDQH�V �
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QD� OLVW � L]E\� VDPRU] GX� ]DZRGRZHJR� DUFKLWHNWyZ�� D� W\P� VDP\P� XSUDZQLRQH� V � GR�
VSRU] G]DQLD�SURMHNWyZ�GHF\]ML��
�
�������7HUPLQ\�XVWDODQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX�Z������U��
:�RSDUFLX�R�UHMHVWU�GHF\]ML�R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX�SURZDG]RQ\�
Z�:\G]LDOH�$UFKLWHNWXU\�RNUHV�]DáDWZLDQLD�ZQLRVNyZ�SU]HGVWDZLDá�VL �Z������U��QDVW SXM FR��
�
,OR ü�ZQLRVNyZ�R�Z\GDQLH�GHF\]ML�R�
ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\�� ����

,OR ü�ZQLRVNyZ�Z\PDJDM F\FK�SRVW SRZDQLD�
Z\MD QLDM FHJR�UR]SDWU]RQ\FK�Z�WHUPLQLH���
PLHVL FD��

���

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�Z�WHUPLQLH���
PLHVL F\�]H�Z]JO GX�QD�GX \�VWRSLH �
VNRPSOLNRZDQLD�VSUDZ\�

���

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�SR�XSá\ZLH�
��PLHVL F]QHJR�WHUPLQX� ����

�
�������:HU\ILNDFML�SRGGDQR�GRNXPHQWDFM �Z\PLHQLRQ �SRQL HM�RG�PRPHQWX�]áR HQLD�ZQLRVNX�
R�XVWDOHQLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�GR�GQLD�Z\GDQLD�GHF\]ML�R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\��:�WUDNFLH�
F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� V]F]HJyOQ � XZDJ � ]ZUyFRQR� QD� WHUPLQRZR ü� UR]SDWU\ZDQLD�
ZQLRVNyZ�VNáDGDQ\FK�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\��:HU\ILNDFML�SRGGDQR�GDW �ZSá\ZX�ZQLRVNX�
VNáDGDQHJR�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�RUD]�GDW �RVWDWHF]QHJR�UR]VWU]\JQL FL�VSUDZ\�Z�IRUPLH�
GHF\]ML���
�
6SUDZ\� REM WH� ZHU\ILNDFM � GRW\F] FH� ZQLRVNyZ� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�� NWyUH�
ZSá\Q á\�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�Z������U���
�
6SUDZD�QU���
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHNR� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��:�GQLX������������U��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�VNLHURZDá�SLVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�
Z�]DNUHVLH�X]JRGQLH �GRW\F] F\FK�Z\á F]HQLD� ]�SURGXNFML� UROQHM�RUD]�SLVPR�GR�0LHMVNLHJR�
=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]DM FLD�VWDQRZLVND�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����
SNW���XVWDZ\�R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��3RQDGWR�]JRGQLH�]�DUW�������
��.3$� SU]HVáDá� GR� VWURQ� ]DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD��:�GQLX� ����������� U��
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ZSá\Q áR�SLVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�GRW\F] FH�X]JRGQLHQLD�]�Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQHM�
RUD]� Z� GQLX� ����������� U�� ZSá\Q áR� SRVWDQRZLHQLH� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 8OLF� L� 0RVWyZ�
GRW\F] FH�]DM FLD�VWDQRZLVND�QD�SRGVWDZLH�DUW������.3$��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��

�
6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :� GQLX� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� SU]HGPLRWRZHM� VSUDZLH� Z\VáDá�
QDVW SXM FH�SLVPD��

x� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� GOD� RNUH ORQHM�
LQZHVW\FML�GR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ��

x� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLH� Z� ]DNUHVLH� Z\á F]HQLD� ]� SURGXNFML� UROQLF]HM� GR� :\G]LDáX�
*HRGH]ML��

x� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� �� �� .3$� SU]HVáDá� GR� VWURQ� ]DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD� ]D� ]ZURWQ\P� SRWZLHUG]HQLHP� RGELRUX� SU]HGáR RQ\P� GR� ZJO GX� Z�
WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK��
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SLVPR�]�0LHMVNLHJR�=DU] GX�
8OLF� L�0RVWyZ�QDWRPLDVW�Z�GQLX� ����������� U��ZSá\Q áR� SLVPR� ]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�
GRW\F] FH�X]JRGQLHQLD�]�Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQHM��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��
]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW���
]JRGQLH�]�DUW������.3$��

�
6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U��QD�SRGVWDZLH�DUW���������.3$�SU]HVáDá�
GR�VWURQ�]DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�
UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD� XVWDODM FD� ZDUXQNL�
]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� �� �� .3$� ]RVWDáR�
SU]HVáDQH� VWURQRP�Z� GQLX� ����������� U��� SRQDGWR� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH�
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SLVPR� GR� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 8OLF� L� 0RVWyZ� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�GOD�LQZHVW\FML�RNUH ORQHM�ZH�ZQLRVNX�RUD]�SLVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�
GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� ]� Z\á F]HQLD� ]� SURGXNFML� UROQHM�� 2GSRZLHG]L� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQH�
SLVPD�ZSá\Q á\�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�RGSRZLHGQLR�Z�GQLDFK������������ U��RUD]�Z�GQLX�
�����������U��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHNR� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������VNLHURZDá�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� SU]HVáDQH� GR� VWURQ�
SRVW SRZDQLD��

x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� Z� VSUDZLH� X]JRGQLHQLD� Z\á F]HQLD��

]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
2GSRZLHG]L� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQH� SLVPD� ZSá\Q á\� GR�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� RGSRZLHGQLR��
Z� GQLDFK� ����������� U�� WM�� SRVWDQRZLHQLH� 0=8L0� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�RUD]�Z�GQLX������������U��GRW\F] FH�Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��3R�]HEUDQLX�
LQIRUPDFML� QLH]E GQ\FK� GOD� UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� Z\GDQD�
GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� VWURQRP� Z� GQLX�
�����������U��3RQDGWR�Z�GQLX������������U��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�VNLHURZDá�SLVPR�GR��

x� 0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� :\G]LDáX� *HRGH]ML� Z� VSUDZLH� R� X]JRGQLHQLD� ]� Z\á F]HQLD� ]� SURGXNFML�

UROQLF]HM��
:�RGSRZLHG]L� QD�Z\ HM�Z\PLHQLRQH�SLVPD�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX� ����������� U��
ZSá\Q áR� SRVWDQRZLHQLH� 0=8L0� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� RUD]� SLVPR��
]� GQLD� ����������� U�� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� ]� Z\á F]HQLD� ]� SURGXNFML� UROQHM�� 3R� ]HEUDQLX�
LQIRUPDFML� QLH]E GQ\FK� GOD� UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� Z\GDQD�
GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
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6SUDZD�QU������
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� GR� VWURQ� ]DZLDGRPLHQLH��
R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD�� 3RQDGWR� Z� GQLX� ����������� U��:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� VNLHURZDá�
SLVPR�GR��

x� 0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� :\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�X]JRGQLHQLD�Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��

:� RGSRZLHG]L� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQH� SLVPD� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q áR� Z� GQLX�
����������� U�� SRVWDQRZLHQLH� 0=8L0� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� RUD]�
SLVPR�]�GQLD������������U��GRW\F] FH��X]JRGQLHQLD�]�Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQHM���
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\���

�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]RVWDáR�Z\VáDQH�
GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD��3RQDGWR�Z�GQLX������������U��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�VNLHURZDá�SLVPR�
GR��

x� 0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� :\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�X]JRGQLHQLD�]�Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��

:�GQLX������������ U�� GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR��3SVWDQRZLHQLH�0=8L0�QDWRPLDVW��
Z�GQLX������������U��ZSá\Q áR�SLVPR�GRW\F] FH�X]JRGQLHQLD�]�Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQHM��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\���
�
6SUDZD����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :� GRNXPHQWDFML� SU]HGáR RQHM� Z� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ]QDMGXM � VL �
SRQDGWR�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR� 2NU JRZHJR� 8U] GX� *yUQLF]HJR� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�]�ZáD FLZ\P�RUJDQHP�QDG]RUX�JyUQLF]HJR�Z�RGQLHVLHQLX�
GR�WHUHQyZ�JyUQLF]\FK��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRUD� 8U] GX� *yUQLF]HJR� ±� ]ZUDFDM FH� ZQLRVHN�
:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� XZDJL� QD� EUDN� SRGVWDZ� SUDZQ\FK� GOD� GRNRQDQLD� X]JRGQLHQLD��
Z�WU\ELH�DUW������.3$��
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x� 3LVPR�]�GQLD������������ U��GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�X]JRGQLH �Z�]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��GR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF� L�0RVWyZ�Z�VSUDZLH�]DM FLH�
VWDQRZLVND� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW�� �� XVWDZ\� R� SODQRZDQLX� L� ]DJRVSRGDURZDQLX�
SU]HVWU]HQQ\P��

x� 3LVPR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U��P�LQ��Z�VSUDZLH�NRQLHF]QR FL�Z\GDQLD�
]D ZLDGF]HQLD�]H]ZDODM FHJR�QD�Z\á F]HQLH�WHUHQyZ�]�SURGXNFML�UROQHM�SU]HG�UR]SRF] FLHP�
LQZHVW\FML��

x� 3RVWDQRZLHQLH�0=8L0�]�GQLD������������U��ZSá\Q áR�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX�
�����������U����

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR�.RSDOQL�: JOD�.DPLHQQHJR� Ä0XUFNL´�Z�.DWRZLFDFK�
.RVWXFKQLH�±�'\UHNWRU�2NU JRZHJR�8U] GX�*yUQLF]HJR�Z�7\FKDFK��

x� 3RVWDQRZLHQLH� '\UHNWRUD� 8U] GX� *yUQLF]HJR� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� ±
X]JDGQLDM FH�ZDUXQNL�]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX�SU]\�XZ]JO GQLHQLX�PR OLZR FL�
Z\VW SLHQLD�F]\QQLNyZ�JHRORJLF]Q\FK��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�
VWURQRP�SRVW SRZDQLD��3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�XM WR�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\�QLH]E GQH�GR�
UR]SDWU]HQLD�VSUDZ\��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�X]JRGQLHQLD�Z�]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��GR�0=8L0�Z�VSUDZLH�]DM FLH�VWDQRZLVND�]JRGQLH�]�DUW�����
XVW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD������������ U��R�SODQRZDQLX� L� ]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��
Z�WU\ELH�DUW������.3$��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��]�:\G]LDáX�*HRGH]ML� LQIRUPXM FH�� L �SU]HGPLRWRZ\�WHUHQ�
QLH�SRGOHJD�XVWDZLH�R�RFKURQLH�JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK��

x� 3RVWDQRZLHQLH�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF� L�0RVWyZ�]�GQLD������������U���GDWD�ZSá\ZX�
GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\������������U��
3RQDGWR� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� SU]HVáDá� VWURQRP� SRVW SRZDQLD� ]DZLDGRPLHQLH� R� ]HEUDQLX�
GRZRGyZ�Z�VSUDZLH�]�GQLD������������U��]JRGQLH�]�DUW��������.3$��3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�
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QLH]E GQ\FK� GOD� UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\� Z� GQLX� ����������� U� ]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD�
XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]JRGQLH�]�DUW�����
�� �� .3$� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� GR� VWURQ� SRVW SRZDQLD�� 3RQDGWR� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� SLVPR� GR�
0LHMVNLHJR� =DU] GX� 8OLF� L� 0RVWyZ� ]� GQLD� ����������� U�� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH�
XVWDOHQLD� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� RUD]� SLVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR�:\G]LDáX� *HRGH]ML� Z�
VSUDZLH�X]JRGQLH �GRW\F] F\FK�Z\á F]HQLD�JUXQWX�]�SURGXNFML�UROQHM��:�RGSRZLHG]L�QD�Z\ HM�
Z\PLHQLRQH�SLVPD�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��]�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� 3RVWDQRZLHQLH�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�]�GQLD������������U��GDWD�ZSá\ZX�GR�

:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U��
3RQDGWR� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� SLVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� SRLQIRUPRZDá� VWURQ\�
SRVW SRZDQLD�VWRVRZQLH�GR�Z\PRJyZ�DUW�����.3$��L �SU]HZLGXMH�]DNR F]HQLH�SRVW SRZDQLD�
Z�WHUPLQLH�GR������������U��3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�
Z�GQLX������������U��]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
3R�Z\GDQLX�GHF\]ML�XVWDODM FHM�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á�ZQLRVHN�]�GQLD�����������U��
Z� VSUDZLH� FHVML� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� L� ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX� ZUD]� ]Dá F]QLNDPL�P�LQ��
]JRGD�SLHUZV]HJR�ZQLRVNRGDZF\�QD�SU]HQLHVLHQLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�
QD� ZVND]DQHJR� LQZHVWRUD��:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD� R� SU]HQLHVLHQLX�
GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD�R�SODQRZDQLX�
L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P�Z�]ZL ]NX�]�DUW�����.3$��
�
1LHSUDZLGáRZR FL�SURFHGXUDOQH�Z\ND]DQH�Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRW\F] FH�
Z\GDZDQLD�GHF\]ML�R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\�Z������U���
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� VSUDZ� ���������������������������������
XVWDORQR�� H� Z� GRNXPHQWDFML� EUDN� MHVW� SRZLDGRPLH � SU]HV\áDQ\FK� GR� VWURQ� SRVW SRZDQLD��
Z�WU\ELH�DUW�����.3$���
=JRGQLH�]�DUW���������XVWDZ\�]�GQLD������������U��.RGHNV�SRVW SRZDQLD�DGPLQLVWUDF\MQHJR�
�']��8��]������U��QU������SR]�������]H�]P���RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�RERZL ]DQH�V �
]DáDWZLDü� VSUDZ\� EH]� ]E GQHM� ]ZáRNL�� :� P\ O� �� �� ]DáDWZLHQLH� VSUDZ\� Z\PDJDM FHM�
SRVW SRZDQLD�Z\MD QLDM FHJR�SRZLQQR�QDVW SLü�QLH�Sy QLHM�QL �Z�FL JX�PLHVL FD��D�VSUDZ\�
V]F]HJyOQLH� VNRPSOLNRZDQHM� ±� QLH� Sy QLHM� QL � Z� FL JX�GZyFK�PLHVL F\� RG�GQLD�ZV]F] FLD�
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SRVW SRZDQLD�� ]D � Z� SRVW SRZDQLX� RGZRáDZF]\P� ±� Z� FL JX� PLHVL FD� RG� RWU]\PDQLD�
RGZRáDQLD�� 'R� WHUPLQyZ� QLH� ZOLF]D� VL � WHUPLQyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� SU]HSLVDFK� SUDZD� GOD�
GRNRQDQLD� RNUH ORQ\FK� F]\QQR FL�� RNUHVyZ� ]DZLHV]HQLD� SRVW SRZDQLD� RUD]� RNUHVyZ�
RSy QLH �VSRZRGRZDQ\FK�]�ZLQ\�VWURQ\�DOER�]�SU]\F]\Q�QLH]DOH Q\FK�RG�RUJDQX��
3U]\MPXMH� VL � SRZV]HFKQLH�� H� VSUDZD� V]F]HJyOQLH� VNRPSOLNRZDQD� WR� WDND�� NWyUD�Z\PDJD�
GRNRQDQLD� OLF]Q\FK� F]\QQR FL� SRVW SRZDQLD� GRZRGRZHJR�� JURPDG]HQLD� UR]SURV]RQ\FK�
GRZRGyZ�E G F\FK�Z�SRVLDGDQLX�Uy Q\FK�RUJDQyZ�DGPLQLVWUDF\MQ\FK��DUW���������.3$���
6WRVRZQLH� GR� DUW�� ��� �� �� .3$� R� ND G\P� SU]\SDGNX� QLH]DáDWZLHQLD� VSUDZ\� Z� WHUPLQLH�
RNUH ORQ\P� Z� DUW�� ��� RUJDQ� DGPLQLVWUDFML� SXEOLF]QHM� RERZL ]DQ\� MHVW� ]DZLDGRPLü� VWURQ\��
SRGDM F�SU]\F]\Q\�]ZáRNL�L�ZVND]XM F�QRZ\�WHUPLQ�]DáDWZLHQLD�VSUDZ\��
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� ZQLRVNyZ� Z� V]F]HJyOQR FL� WHUPLQRZR FL�
UR]SDWU]HQLD�ZQLRVNyZ�R�Z\GDQLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�XVWDORQR�� H�SRPLPR�QLH]DáDWZLHQLD�
VSUDZ\�Z�WHUPLQLH���PLHVL F]Q\P�±�WM��PDNV\PDOQ\P�RNUH ORQ\P�SURFHGXU �DGPLQLVWUDF\MQ �
±� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� QLH� SRLQIRUPRZDá� VWURQ� SRVW SRZDQLD� R� QRZ\P�� SURJQR]RZDQ\P�
WHUPLQLH�]DáDWZLHQLD�VSUDZ\��
�
3RQL HM� ]RVWDá\� SU]HGVWDZLRQH� VSUDZ\�� Z� NWyU\FK� VWURQ\� ]RVWDá\� SRLQIRUPRZDQH��
R�Z\]QDF]HQLX�QRZHJR�WHUPLQX�]DNR F]HQLD�SRVW SRZDQLD��VSUDZ\�QU������������������
�
6SUDZD�QU������
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]RVWDáR�Z\VáDQH�
GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD��3RQDGWR�Z�GQLX������������U��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�VNLHURZDá�SLVPR�
GR��

x� 0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� :\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�X]JRGQLHQLD�]�Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��

:�GQLX� ����������� U�� GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�3RVWDQRZLHQLH�0=8L0� QDWRPLDVW��
Z� GQLX� ����������� U�� ZSá\Q áR� SLVPR� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� ]� Z\á F]HQLD� ]� SURGXNFML�
UROQLF]HM��
3RQDGWR� Z� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q áR� SLVPR� ]� :\G]LDáX�
.RPXQLNDFML�GRW\F] FH�X]JRGQLH �Z�VSUDZLH�LQZHVW\FML���
�
�
�
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:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� SU]HVáDá� GR� VWURQ� SRVW SRZDQLD� ]DZLDGRPLHQLH� ]� GQLD� ����������� U��
�Z�VSUDZLH�SU]HGáX HQLD�WHUPLQX�GR�]DáDWZLHQLD�VSUDZ\�QD�PRF\�DUW�����.3$��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\���
�
6SUDZD�QU�����
�:� GQLX� ����������� U� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]RVWDáR�Z\VáDQH�
GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD��3RQDGWR�Z�GQLX������������U��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�VNLHURZDá�SLVPR�
GR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�RUD]�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q áR� SRVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� GQLD�
���������� U�� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� LQZHVW\FML� RUD]� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� GQLD�
���������� U�� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� ]� Z\á F]HQLD� ]� SURGXNFML� UROQHM��:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\�
SU]HVáDá�VWURQRP�SRVW SRZDQLD�]DZLDGRPLHQLH�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�SU]HGáX HQLD�
WHUPLQX� GR� ]DáDWZLHQLD� VSUDZ\� QD� PRF\� DUW�� ��� .3$�� QDVW SQLH� SU]HVáDá� ]DZLDGRPLHQLH��
]� GQLD� ����������� U�� R� ]HEUDQLX� GRZRGyZ� Z� VSUDZLH� RUD]� PR OLZR FL� ]DSR]QDQLD� VL ��
]�PDWHULDáHP�GRZRGRZ\P��3R� ]HEUDQLX� LQIRUPDFML� QLH]E GQ\FK�GOD� UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\��
Z�GQLX������������U��]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��3RQDGWR�Z�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�XM WR�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\��

x� 3LVPR�]�GQLD������������ U��GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�X]JRGQLH �Z�]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�JUXQWX�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��GR�0=8L0�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
3U]HVáDQR�SRQDGWR�GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD�]DZLDGRPLHQLH�]�GQLD������������U��R�ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�QD�SRGVWDZLH�DUW���������.3$��
:�RGSRZLHG]L�QD�SU]HVáDQH�SLVPD�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U��ZSá\Q áR�
SLVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�RUD]�SRVWDQRZLHQLH� ]�GQLD������������ U�� ]�0LHMVNLHJR�=DU] GX�
8OLF�L�0RVWyZ���
3LVPHP�]�GQLD������������U��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�SRLQIRUPRZDá�VWURQ\�SRVW SRZDQLD�
VWRVRZQLH� GR� DUW�� ��� .3$� R� SU]HZLG\ZDQ\P� WHUPLQLH� ]DNR F]HQLH� SRVW SRZDQLD��
Z�WHUPLQLH�GR�GQLD������������U��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U���]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
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3R�Z\GDQLX�GHF\]ML�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á�ZQLRVHN�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
FHVML�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD� R� SU]HQLHVLHQLX� GHF\]ML� XVWDODM FHM� ZDUXQNL�
]DEXGRZ\�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW���XVWDZ\�R�SODQRZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P���
�
������� :� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� QDVW SXM FH� GHF\]MH�
XVWDODM FH�ZDUXQNL�]DEXGRZ\�Z\GDQH�Z������U���GR�GQLD�ZV]F] FLD�NRQWUROL��
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� WHUPLQRZR ü� UR]SDWU]HQLD� QDVW SXM F\FK� ZQLRVNyZ� R� XVWDOHQLH�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��
=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��QD�SRGVWDZLH�DUW��������.3$�
]RVWDáR� SU]HVáDQH� GR� VWURQ� SRVW SRZDQLD��:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� SU]HGPLRWRZHM� VSUDZLH�
Z\VáDá�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U���
x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� GRW\F] FH� X]JRGQLH � Z� VSUDZLH� ZDUXQNyZ�

]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�]�GQLD������������U��GR�3UDFRZQL�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�$UFKLWHNWXU\�±��

Z�]ZL ]NX�]� IDNWHP�� L �SU]HGPLRWRZD�G]LDáND�REM WD�E\áD�XVWDOHQLDPL�XFKZDá\�5DG\�
0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� SU]\VW SLHQLD� GR� VSRU] G]HQLD�
PLHMVFRZHJR� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� WHUHQX� SRáR RQHJR��
Z� UHMRQLH� XOLF� ZVND]DQ\FK� ZH� ZQLRVNX�� :� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� ]ZUyFRQR� VL ��
]� SUR E � R� Z\GDQLH� RSLQLL� XUEDQLVW\F]QHM� Z� VSUDZLH� ORNDOL]DFML� LQZHVW\FML� MDN� WH �
]DPLDUX�SRG]LDáX�G]LDáNL�Z�NRQWHN FLH�SU]\V]á\FK�XZDUXQNRZD �GOD�WHJR�WHUHQX���

:�RGSRZLHG]L�QD�Z\ HM�Z\PLHQLRQH�SLVPD�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR��
x� 3LVPR�]�GQLD������������U��]�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� 3LVPR�]�3UDFRZQL�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�]�GQLD������������U���
x� 3RVWDQRZLHQLH�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�]�GQLD������������U����GDWD�ZSá\ZX�

GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\������������U��
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SLVPR�ZQLRVNRGDZFyZ�]�SUR E �
R�XPRU]HQLH�SRVW SRZDQLD�Z�VSUDZLH��:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�
]�GQLD������������U��R�XPRU]HQLX�SRVW SRZDQLD�ZV]F] WHJR�QD�ZQLRVHN��

�
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6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��
=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�QD�SRGVWDZLH�DUW���������.3$�]�GQLD������������U��
]RVWDáR� Z\VáDQH� GR� VWURQ� SRVW SRZDQLD�� 3RQDGWR� ]RVWDáR� SU]HND]DQH� SLVPR� ]� GQLD�
�����������U��GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�VWRVRZQLH�GR�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�R�SODQRZDQLX�L�
]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P�]JRGQLH�]�DUW�����.3$�RUD]�SLVPR�]�GQLD������������U��GR�
0=8L0�Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�GRW\F] FH� ]DM FLD� VWDQRZLVND� ]JRGQLH� ]�
DUW�� ��� XVW��� SNW��� Z� WU\ELH� DUW����� .3$�� :� RGSRZLHG]L� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQH� SLVPD� GR�
:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��]�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� 3RVWDQRZLHQLH�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF� L�0RVWyZ� ]�GQLD������������ U��GDWD�ZSá\ZX�

�����������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�
VWURQRP�SRVW SRZDQLD��:�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�XM WH�V �QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��GR�0=8L0�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� R� X]JRGQLHQLH� Z� ]DNUHVLH�

Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� ]� Z\á F]HQLD��

]�SURGXNFML�UROQHM��
x� 3RVWDQRZLHQLH�0=8L0�]�GQLD������������U��GRW\F] FH�X]JRGQLHQLD�LQZHVW\FML��

3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\���
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�
GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD���
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��
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x� 3LVPR�]�GQLD������������U��GR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ��Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� R� X]JRGQLHQLH� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��

x� 3LVPR� ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� GRW\F] FH� X]JRGQLHQLD� ]� Z\á F]HQLD��
]�SURGXNFML�UROQHM��

x� 3RVWDQRZLHQLH� ]�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF� L�0RVWyZ� ]� GQLD� ����������� U�� GRW\F] FH�
X]JRGQLHQLD�LQZHVW\FML��GDWD�ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\������������U����

3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�����
�:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�
VWURQRP�SRVW SRZDQLD��3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

�� 3LVPR�]�GQLD������������U��GR�0=8L0�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
�� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR� .RSDOQL�: JOD� .DPLHQQHJR� Ä0XUFNL´� GRW\F] FH�

X]JRGQLHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
�� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� R� X]JRGQLHQLH� Z� ]DNUHVLH�

Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
�� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]������������U��GRW\F] FH�X]JRGQLHQLD�]�Z\á F]HQLD��

]�SURGXNFML�UROQHM��
�� 3RVWDQRZLHQLH� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 8OLF� L� 0RVWyZ� ]� GQLD� ����������� U��

RGPDZLDM FH� ]DM FLD� VWDQRZLVND�RGQR QLH� LQZHVW\FML� �GDWD�ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�
$UFKLWHNWXU\������������U����

�� 3RVWDQRZLHQLH�'\UHNWRUD�2NU JRZHJR�8U] GX�*yUQLF]HJR�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX��

3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\���
�
:� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� VSUDZDFK� �QXPHU�� �������������� SRGGDQ\FK� ZHU\ILNDFML�
VWZLHUG]RQR� QLHGRFKRZDQLH� RERZL ]NX� Z\QLNDM FHJR� ]� DUW�� ��� .3$�� 0LPR�
SU]HNURF]HQLD� WHUPLQX� GZXPLHVL F]QHJR� UR]SDWU]HQLD� VSUDZ\� VWURQ\� SRVW SRZDQLD�
QLH� ]RVWDá\� SRLQIRUPRZDQH� R� SU]HGáX HQLX� SRVW SRZDQLD�� D� W\P� VDP\P� QLH� ]RVWDáR�
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SU]HVáDQH� GR� VWURQ� ]DZLDGRPLHQLH� R� Z\]QDF]HQLX� QRZHJR� WHUPLQX� UR]SDWU]HQLD�
VSUDZ\��
�
3RQDGWR�]ZHU\ILNRZDQR� WHUPLQRZR ü�Z\GDQLD�GHF\]ML�Z�VSUDZLH�QU����PLPR�SU]HNURF]HQLD�
WHUPLQX� ]DáDWZLHQLD� VSUDZ\� RNUH ORQHJR� Z� DUW�� ��� .3$� Z� WUDNFLH� XVWDZRZHJR� WHUPLQX�
SU]HVáDQR� GR� VWURQ� ]DZLDGRPLHQLH� R� SU]HGáX HQLX� SRVW SRZDQLD� L� R� Z\]QDF]HQLX� QRZHJR�
WHUPLQX�]DáDWZLHQLD�VSUDZ\��
�
6SUDZD�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�
GR� VWURQ� SRVW SRZDQLD��:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� VNLHURZDá� SLVPR� GR� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 8OLF��
L� 0RVWyZ� ]� GQLD� ����������� U�� L� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� GQLD� ����������� U�� 2GSRZLHG ��
]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�ZSá\Q áD�Z�GQLX� ����������� U�� QDWRPLDVW� SRVWDQRZLHQLH� ]�0LHMVNLHJR�
=DU] GX�8OLF� L�0RVWyZ�GRW\F] FH�X]JRGQLHQLD�LQZHVW\FML�ZSá\Q áR�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�
Z�GQLX������������U��
:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� SU]HVáDá� VWURQRP� SRVW SRZDQLD� ]DZLDGRPLHQLH� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�SU]HGáX HQLD�WHUPLQX�GR�]DáDWZLHQLD�VSUDZ\�QD�PRF\�DUW�����.3$���
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\���
�
������� :HU\ILNDFMD� VSUDZ� GRW\F] F\FK� XVWDOHQLD� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� QD� SRGVWDZLH�
SURORQJDW\�XSRZD QLHQLD�
�
:�GQLX������������U��]RVWDáD�Z\GDQD�SURORQJDWD�XSRZD QLHQLD�GR�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�
GRUD QHM�Z�:\G]LDOH�$UFKLWHNWXU\�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��'RGDWNRZH�SRVW SRZDQLH�NRQWUROQH�
SU]HSURZDG]RQR�Z�GQLDFK������������U��GR������������U���:�WUDNFLH�GRGDWNRZ\FK�F]\QQR FL�
NRQWUROQ\FK�SU]HSURZDG]RQ\FK�QD�SRGVWDZLH�SURORQJDW\�XSRZD QLHQLD�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML�
GRNXPHQWDFML� ]ZL ]DQHM� ]� SURFHGXU � GRW\F] F � ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� L� ]DJRVSRGDURZDQLD�
WHUHQX��6SUDZ\��NWyUH�SRGGDQR�ZHU\ILNDFML�:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\� UR]SDWU]\á�]� UD F\P�
SU]HNURF]HQLHP� WHUPLQX� ]DáDWZLHQLD� VSUDZ�� RNUH ORQ\P�Z� DUW�� ��� .3$��:LHOH� VSUDZ�
]RVWDáR�UR]SDWU]RQ\FK�Z�WHUPLQLH�SU]HNUDF]DM F\P����D�QDZHW����PLHVL F\���
�
�
�
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6SUDZD����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� ]� GQLD� ����������� U���
R�XVWDOHQLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��1DWRPLDVW�SR�URNX�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�Z\GDQD�
GHF\]MD� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ���� �� �� .3$� XPDU]DM FD� SRVW SRZDQLH� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��'RNXPHQWDFMD�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�VSUDZ\�RSUyF]�ZQLRVNX�L�GHF\]ML�QLH�
]DZLHUD� DGQ\FK�LQQ\FK�GRNXPHQWyZ���
:� X]DVDGQLHQLX� Z\GDQHM� GHF\]ML� SRGDQR�� H� QD� SRGVWDZLH� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U���
R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P�Z�UR]XPLHQLX�DUW�����XVW����L�DUW�����XVW����
ZQLRVNRZDQD� LQZHVW\FMD�QLH�Z\PDJD�Z\GDQLD�GHF\]ML� R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\��:�]ZL ]NX��
]� SRZ\ V]\P� Z� GHF\]ML� RU]HF]RQR�� L � SRVW SRZDQLH� Z� SU]HGPLRWRZHM� VSUDZLH� MHVW�
EH]SU]HGPLRWRZH���
�

6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :� GQLX� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�SU]HVáDQH�]RVWDáR�GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD���
x� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� Z� VSUDZLH� X]JRGQLHQLH� Z� ]DNUHVLH� Z\á F]HQLD� ]� SURGXNFML�

UROQLF]HM��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
�

3RQDGWR�Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� SLVPR� GR�'\UHNWRUD�2NU JRZHJR�8U] GX�
*yUQLF]HJR�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�X]JRGQLHQLH�GHF\]ML�R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\��
:�SRZ\ V]HM�VSUDZLH�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� ]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U���
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U��� GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\�����������U���
x� 3LVPR�'\UHNWRUD�2NU JRZHJR�8U] GX�*yUQLF]HJR�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������ U���

GDWD�ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\������������U��
3R� X]\VNDQLX� Z\PDJDQ\FK� XVWDZRZR� X]JRGQLH � Z� VSUDZLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� Z� GQLX�
�����������U��]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
�
�
�
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6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��

3RQDGWR�Z�GQLX������������U��]RVWDáR�SU]HND]DQH�SLVPR�GRW\F] FH�X]XSHáQLHQLD�ZQLRVNX��
:�GQLX� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� GR� SHáQRPRFQLND�ZQLRVNRGDZF\� SLVPR� GRW\F] FH�
ZQLRVNX� R� Z\GDQLH� GHF\]ML� XVWDODM FHM� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� ±� ]JRGQLH� ]� Z\PRJDPL� XVWDZ\��
R�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P�:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�]ZUyFLá�VL �R�X]XSHáQLHQLH�ZQLRVNX��
-HGQRF]H QLH�SHáQRPRFQLN� ]RVWDá� SRXF]RQ\�� L � ]JRGQLH� ]�DUW�� �������.3$�QLHX]XSHáQLHQLH�
EUDNyZ�Z�WHUPLQLH�XVWDZRZ\P�RG�GDW\�RWU]\PDQLD�SLVPD�VSRZRGXMH�SR]RVWDZLHQLH�ZQLRVNX�
EH]� UR]SDWU]HQLD�� :� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q áR� SLVPR�
X]XSHáQLDM FH� ZQLRVHN�� 0LPR�� L � ]RVWDá� SU]HNURF]RQ\� WHUPLQ� X]XSHáQLHQLD� ZQLRVNX�
:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�QLH�SR]RVWDZLá�ZQLRVNX�EH]�UR]SDWU]HQLD���
:� GQLX� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� RWU]\PDá� RGSRZLHG � ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML�
QDWRPLDVW� Z� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� ZSá\Q áR� SRVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� GQLD�
����������� U�� 3RQDGWR� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� GR� SHáQRPRFQLND� ZQLRVNRGDZF\� SLVPR��
]������������U��R�X]XSHáQLHQLH�ZQLRVNX�R�WU]\�HJ]HPSODU]H�DNWXDOQHM�PDS\�]DVDGQLF]HM�RUD]�
R� MHGHQ� HJ]HPSODU]� PDS\� HZLGHQF\MQHM��:H]ZDQLH� R� X]XSHáQLHQLH� ]RVWDáR� SU]HND]DQH�
SHáQRPRFQLNRZL�� PLPR� L � ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� DUW�� ��� �� �� .3$� ZH]ZDQLH�
SU]HND]XMH� VL � Z� PRPHQFLH� ZV]F] FLD� SRVW SRZDQLD� DGPLQLVWUDF\MQHJR�� QDWRPLDVW�
JG\�SRVW SRZDQLH�MHVW�MX �Z�WRNX�RUJDQ�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�PR H�Z]\ZDü�RVRE\�
GR� XG]LDáX� Z� SRGHMPRZDQ\FK� F]\QQR FLDFK� L� GR� ]áR HQLD� Z\MD QLH � OXE� ]H]QD �
RVREL FLH�� SU]H]� SHáQRPRFQLND� OXE� QD� SL PLH�� MH HOL� MHVW� WR� QLH]E GQH� GOD�
UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�OXE�GOD�Z\NRQ\ZDQLD�F]\QQR FL�XU] GRZ\FK�]JRGQLH�]�DUW�����
.3$���
-HGQRF]H QLH� VWURQD� ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� .3$�� H� SU]HZLG\ZDQ\�
WHUPLQ� UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\� XVWDORQR� QD� ����������� U�� :� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\���
�
�
�
�
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6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá�
QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��
x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�QD�SRGVWDZLH�DUW�����.3$��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U���
x� 3RVWDQRZLHQLH�]�0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�]�GQLD������������U���GDWD�ZSá\ZX�

GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U���
:�GQLX� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� VWURQRP� SRVW SRZDQLD� ]DZLDGRPLHQLH� R� ]HEUDQLX�
GRZRGyZ�Z�VSUDZLH�QD�SRGVWDZLH�DUW���������.3$��3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�
UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD� XVWDODM FD� ZDUXQNL�
]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��
:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX�����������U��SU]HVáDá�QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��
x� GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��

:� GRNXPHQWDFML� EUDN� MHVW� ]DZLDGRPLHQLD� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD�� NWyUH� SRZLQQR� E\ü�
SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD���
3RQDGWR�:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� RWU]\PDá� QDVW SXM FH� SLVPD� GRW\F] FH�Z\ HM�Z\PLHQLRQHJR�
ZQLRVNX��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��]�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U��
:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� SLVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DNUHVHP� ZQLRVNRZDQHM�
LQZHVW\FML� ]JRGQLH� ]� Z\PRJDPL� XVWDZ\� R� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQQ\P� ]ZUyFLá� VL ��
R�X]XSHáQLHQLH�ZQLRVNX�±�MHGQRF]H QLH�VWURQD�]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�]JRGQLH�]�DUW���������
.3$�� H�QLHXVXQL FLH�EUDNyZ�VSRZRGXMH�SR]RVWDZLHQLH�SRGDQLD�EH]�UR]SDWU]HQLD���
:�GRNXPHQWDFML�EUDN�MHVW�LQIRUPDFML�SU]HVáDQHM�GR�ZQLRVNRGDZF\��L �Z�]ZL ]NX�]�QLH�
X]XSHáQLHQLHP�ZQLRVNX�VSUDZD�]RVWDáD�SR]RVWDZLRQD�EH]�UR]SR]QDQLD��
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6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�QD�SRGVWDZLH�DUW���������.3$��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� ]� GQLD� ���������� U�� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� Z� VSUDZLH� GHF\]ML� XVWDODM FHM�

ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR�]�GQLD������������U��]�:\G]LDáX�*HRGH]ML��GDWD�ZSá\ZX������������U����
x� 3RVWDQRZLHQLH�0=8L0�]�GQLD������������U���GDWD�ZSá\ZX������������U����
3RQDGWR� SLVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� Z� ]ZL ]NX� ]DNUHVHP� ZQLRVNRZDQHM� LQZHVW\FML�
]JRGQLH� ]�Z\PRJLHP�XVWDZ\�R� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQQ\P�:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�
ZQLyVá� R� X]XSHáQLHQLH� ZQLRVNX�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� QLH� SRLQIRUPRZDá�
ZQLRVNRGDZF\�R����GQLRZ\P�WHUPLQLH�QD�X]XSHáQLHQLH�ZQLRVNX��3LVPR�GRU F]RQR�
GR�ZQLRVNRGDZF\�Z�GQLX������������U���

:� GRNXPHQWDFML� Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� VSUDZ\� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� QLH� SRZLDGRPLá�
ZQLRVNRGDZF\�� L � Z� ]ZL ]NX� ]� QLH� X]XSHáQLHQLHP� ZQLRVNX� VSUDZD� ]RVWDáD�
SR]RVWDZLRQD�EH]�UR]SR]QDQLD��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�RUD]�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3RVWDQRZLHQLH�]�0=8L0�]�GQLD������������U���GDWD�ZSá\ZX������������U�����
x� 3LVPR�]�GQLD������������U��]�:\G]LDáX�*HRGH]ML��

3R�]HEUDQLX� LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX�����������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
�
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6SUDZD�QU����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� ]� GQLD� ���������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� GR�
2NU JRZHJR� 8U] GX� *yUQLF]HJR� SLVPR� Z� VSUDZLH� GHF\]ML� XVWDODM FHM� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\���
:�GQLX������������U��RWU]\PDá�RGSRZLHG �QD�Z\ HM�Z\PLHQLRQH�SLVPR���
3LVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� ZQLRVNRGDZFD� ]RVWDá� ]RERZL ]DQ\� GR� X]XSHáQLHQLH� ZQLRVNX��
R�GRNXPHQWDFMH�SRGDQ �Z�SL PLH�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�DUW���������.3$��
:� GRNXPHQWDFML� Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� VSUDZ\� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� QLH� SRZLDGRPLá�
ZQLRVNRGDZF\�� L � Z� ]ZL ]NX� ]� QLH� X]XSHáQLHQLHP� ZQLRVNX� VSUDZD� ]RVWDáD�
SR]RVWDZLRQD�EH]�UR]SR]QDQLD��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�]�GQLD������������U��
:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U��SU]HVáDá�QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3RVWDQRZLHQLH�0=8L0�]�GQLD������������U���GDWD�ZSá\ZX������������U����
x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U��

3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá�
QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3RVWDQRZLHQLH�0=8L0�]�GQLD������������U���GDWD�ZSá\ZX������������U����
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x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U��LQIRUPXM FH��L �JUXQW\�QLH�Z\PDJDM �
GHF\]ML� R� Z\á F]HQLX� ]� SURGXNFML� UROQHM�� QDWRPLDVW� SU]HG� UR]SRF] FLHP� LQZHVW\FML�
QDOH \�]ZUyFLü�VL �R�Z\GDQLH�]H]ZROHQLD�QD�Z\á F]HQLH�]�SURGXNFML�UROQHM��

:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�SLVPHP�]�GQLD������������U��]ZUyFLá�VL �GR�ZQLRVNRGDZF\�R�XVWDOHQLH��
Z� VSUDZLH� ]DNUHVX� REVáXJL� NRPXQLNDF\MQHM� FDáHM� G]LDáNL� MDN� UyZQLH � MHM� SODQRZDQHJR�
SRG]LDáX���
-HGQRF]H QLH� ZQLRVNRGDZFD� ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\�� H� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� �� �� .3$�
QLHXVXQL FLH� EUDNyZ� VSRZRGXMH� SR]RVWDZLHQLH� ZQLRVNX� EH]� UR]SDWU]HQLD�� 3RQDGWR�
ZQLRVNRGDZFD� ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\�� H� VWRVRZQLH� GR�Z\PRJyZ�DUW�� ���.3$� ]� XZDJL� QD�
VNRPSOLNRZDQ\� FKDUDNWHU� VSUDZ\� SU]HZLGXMH� VL � ]DNR F]HQLH� SRVW SRZDQLD� Z� WHUPLQLH� GR�
�����������U��
3RQRZQLH� Z� GQLX� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� ]ZUyFLá� VL � GR� ZQLRVNRGDZF\��
R� X]XSHáQLHQLH� ]áR RQHJR� ZQLRVNX� R� SODQ� ]DJRVSRGDURZDQLD� FDáHM� G]LDáNL�� XZ]JO GQLDM F\�
GURJ � GRMD]GRZ � L� SRGá F]HQLH� NRPXQLNDF\MQH� GR� GURJL� SXEOLF]QHM�� -HGQRF]H QLH�
ZQLRVNRGDZFD�]RVWDá�SRQRZQLH�SRXF]RQ\�R�WHUPLQLH�Z\QLNDM F\P�]�DUW���������.3$��
:�GRNXPHQWDFML�EUDN�MHVW�LQIRUPDFML�SU]HVáDQHM�GR�ZQLRVNRGDZF\��L �Z�]ZL ]NX�]�QLH�
X]XSHáQLHQLHP� ZQLRVNX� VSUDZD� ]RVWDáD� SR]RVWDZLRQD� EH]� UR]SR]QDQLD�� 3RQDGWR�
PLPR��L �]RVWDá�SU]HNURF]RQ\�WHUPLQ�X]XSHáQLHQLD�ZQLRVNX�Z\QLNDM F\�]�SLVPD�]�GQLD�
����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� QLH� SR]RVWDZLá� ZQLRVNX� EH]� UR]SDWU]HQLD� W\ONR�
ZH]ZDá�SRQRZQLH�GR�X]XSHáQLHQLD�ZQLRVNX��
�
6SUDZD�QU������
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX�����������U��SU]HVáDá�QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�
VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�SU]HVáDQR�GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� .RPXQDOQHJR�� 2FKURQ\� URGRZLVND� L� 5ROQLFWZD� ±� Z� ]ZL ]NX��

]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� 3UDZR� RFKURQ\� URGRZLVND� �� SUR ED� R� Z\GDQLH� RSLQLL��
Z�VSUDZLH�RERZL ]NX�VSRU] G]HQLD� UDSRUWX� L�HZHQWXDOQHJR�RNUH OHQLD� MHJR�]DNUHVX�
GOD�LQZHVW\FML���

x� 3LVPR�GR�3RZLDWRZHJR�,QVSHNWRUDWX�6DQLWDUQHJR�Z�VSUDZLH�Z\GDQLH�RSLQLL�Z�VSUDZLH�
RERZL ]NX� VSRU] G]HQLD� UDSRUWX� L� HZHQWXDOQHJR� RNUH OHQLD� MHJR� ]DNUHVX� GOD�
LQZHVW\FML��

x� 3LVPR��GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
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x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� Z� VSUDZLH� Z\á F]HQLD� ]� SURGXNFML� UROQLF]HM� ]JRGQLH��
]�DUW�����XVW����SNW����

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� ]� :\G]LDáX� .RPXQDOQHJR�� 2FKURQ\� URGRZLVND��

L�5ROQLFWZD�Z�VSUDZLH�RERZL ]NX�VSRU] G]HQLD�UDSRUWX�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR�
GOD�SODQRZDQHJR�SU]HGVL Z]L FLD��

x� 3RVWDQRZLHQLH� 3RZLDWRZHJR� ,QVSHNWRUDWX� 6DQLWDUQHJR� Z� VSUDZLH� NRQLHF]QR FL�
VSRU] G]HQLD�UDSRUWX�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR�]�GQLD������������U���GDWD�ZSá\ZX�
GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\������������U���

x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ���������� U��� GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�
$UFKLWHNWXU\������������U���

x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U��LQIRUPXM FH�� H�SU]HG�UR]SRF] FLHP�
LQZHVW\FML�QDOH \�]ZUyFLü�VL �R�Z\GDQLH�]D ZLDGF]HQLD�]H]ZDODM FHJR�QD�Z\á F]HQLH�
]�SURGXNFML�UROQHM��

x� 3RVWDQRZLHQLH�]�GQLD������������U��QD�SRGVWDZLH�DUW�����.3$�RUD]�DUW�����XVW����������
L�DUW�����XVWDZ\�3UDZR�RFKURQ\� URGRZLVND��NWyU\P�XVWDORQR�RERZL ]HN�VSRU] G]HQLD�
UDSRUWX�GOD�SU]HGVL Z]L FLD��

3LVPHP�]�GQLD������������ U��ZQLRVNRGDZFD�]RVWDá� ]RERZL ]DQ\�GR�X]XSHáQLHQLD�ZQLRVNX��
MHGQRF]H QLH�]RVWDá�SRXF]RQ\�R�WHUPLQLH�Z\QLNDM F\P�]�DUW���������.3$��:�GRNXPHQWDFML�
Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� VSUDZ\� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� QLH� SRZLDGRPLá� ZQLRVNRGDZF\�� L ��
Z� ]ZL ]NX� ]� QLH� X]XSHáQLHQLHP� ZQLRVNX� VSUDZD� ]RVWDáD� SR]RVWDZLRQD� EH]�
UR]SR]QDQLD��
�
6SUDZD�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�]�GQLD������������U��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�SU]HVáDá�QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�
VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH� R�ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� GQLD� ����������� U�� SU]HVáDQH�GR� VWURQ�
SRVW SRZDQLD��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR� 3RZLDWRZHJR� ,QVSHNWRUDWX� 6DQLWDUQHJR� Z� VSUDZLH�
Z\GDQLD�RSLQLL�GRW\F] FHM�RERZL ]NX�VSRU] G]DQLD�UDSRUWX�L�RNUH OHQLD�MHJR�]DNUHVX�
GOD�LQZHVW\FML��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� .RPXQDOQHJR�� 2FKURQ\� URGRZLVND��
L�5ROQLFWZD�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��

x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U���
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x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U���
'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� ]� :\G]LDáX� .RPXQDOQHJR�� 2FKURQ\� URGRZLVND��
L�5ROQLFWZD�LQIRUPXM FH��L �QLH�Z\PDJDQH�MHVW�VSRU] G]HQLH�UDSRUWX�RGG]LDá\ZDQLD�QD�
URGRZLVNR��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ����������� U���
�]�3RZLDWRZHJR�,QVSHNWRUDWX�6DQLWDUQHJR��

x� 3LVPR� ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR� :\G]LDáX�
$UFKLWHNWXU\� ���������� U��� LQIRUPXM FH�� L � SU]HG� UR]SRF] FLHP� LQZHVW\FML� QDOH \�
]ZUyFLü�VL �R�Z\GDQLH�]D ZLDGF]HQLD�]H]ZDODM FHJR�QD�Z\á F]HQLH�]�SURGXNFML�UROQHM��

x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�
$UFKLWHNWXU\������������U����

3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR�]�GQLD������������ U�� ]�:\G]LDáX�*HRGH]ML� LQIRUPXM FH�� H� WHUHQ�QLH�SRGOHJD�

XVWDZLH�R�RFKURQLH�JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� ]ZUyFLá� VL � GR� ZQLRVNRGDZF\��

Z� ]ZL ]NX� ]� ]DNUHVHP� LQZHVW\FML� RNUH ODQ\P� Z� GRVWDUF]RQHM� NRQFHSFML� RUD]�
SURWHVWHP�VWURQ\�JUDQLF] FHM�]�SRVHVM �R�]áR HQLD�Z\MD QLH �GRW\F] F\FK�SODQRZDQHM�
LQZHVW\FML�X]XSHáQLDM FHM�]áR RQ\�ZQLRVHN���

:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SLVPR�ZQLRVNRGDZF\�R�SU]HGáX HQLH�
WHUPLQX�]DáDWZLHQLD�VSUDZ\��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
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6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá�
QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�.RPXQDOQHJR��2FKURQ\� URGRZLVND�L�5ROQLFWZD�R�Z\GDQLH�RSLQLL�
Z�VSUDZLH�RERZL ]NX�VSRU] G]HQLD�UDSRUWX�L�RNUH OHQLD�MHJR�]DNUHVX��

x� 3LVPR�GR�3RZLDWRZHJR�,QVSHNWRUDWX�6DQLWDUQHJR��
'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� ]� ����������� U�� ]�:\G]LDáX� .RPXQDOQHJR�� 2FKURQ\� URGRZLVND� L� 5ROQLFWZD�
GRW\F] FH�NRQLHF]QR ü�VSRU] G]HQLD�UDSRUWX�R�RGG]LDá\ZDQLX�QD� URGRZLVNR��

x� 3RVWDQRZLHQLD� ]� GQLD� ����������� U�� ]�3RZLDWRZHJR� ,QVSHNWRUDWX�6DQLWDUQHJR� �GDWD�
ZSá\ZX� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ����������� U��� Z� VSUDZLH� NRQLHF]QR FL�
VSRU] G]HQLD�UDSRUWX�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR��

:�GQLX� ����������� U�� ]RVWDáR� Z\GDQH� 3RVWDQRZLHQLH� 3UH]\GHQWD�0LDVWD� 7\FK\� XVWDODM FH�
RERZL ]HN�VSRU] G]HQLD�UDSRUWX�GOD�LQZHVW\FML��
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q áR� SLVPR� ZQLRVNRGDZF\� ]� GQLD� ����������� U��� Z� NWyU\P��
Z� ]ZL ]NX� ]H� ]PLDQ � XVWDZ\� 3UDZR� RFKURQ\� URGRZLVND� ]ZUyFRQR� VL � R� UR]SDWU]HQLH�
]áR RQHJR�ZQLRVNX�Z�SU]HGPLRWRZHM�VSUDZLH�QD�SRGVWDZLH�QRZ\FK�SU]HSLVyZ��
:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U��SU]HVáDá��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U��LQIRUPXM FH��L �SU]HG�UR]SRF] FLHP�

LQZHVW\FML�QDOH \�]ZUyFLü�VL �R�Z\GDQLH�]D ZLDGF]HQLD�]H]ZDODM FHJR�QD�Z\á F]HQLH�
]�SURGXNFML�UROQHM��

x� 3RVWDQRZLHQLH�0=8L0�Z� 7\FKDFK� ]� GQLD������������ U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�
$UFKLWHNWXU\� ����������� U���� Z� NWyU\P� RNUH ORQR� ZDUXQNL� GR� VSHáQLHQLD� SU]HG�
UR]SRF] FLHP�LQZHVW\FML��

3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
�
�
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6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�Z\VáDQH�GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR� ]�:\G]LDáX�*HRGH]ML� ]� GQLD� ����������� U�� LQIRUPXM FH�� L � WHUHQ� QLH� SRGOHJD�

XVWDZLH�R�RFKURQLH�JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK��
x� 3RVWDQRZLHQLD� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá�
QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��
x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
x� 3LVPR� ]�:\G]LDáX�*HRGH]ML� ]� GQLD� ����������� U�� LQIRUPXM FH�� L � WHUHQ� QLH� SRGOHJD�

XVWDZLH�R�RFKURQLH�JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK�
x� 3LVPR�VWURQ�SRVW SRZDQLD�GQLD������������U���GDWD�ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�

�����������U����Z�NWyU\P�VWURQ\�SRVW SRZDQLD�QLH�Z\UD DM �]JRG\�QD�LQZHVW\FMH��
3LVPHP� ]� GQLD� ����������� U��:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� SRLQIRUPRZDá�� L � ZQLRVNRGDZFD� ]RVWDá�
ZH]ZDQ\� GR� X]XSHáQLHQLD� ZQLRVNX� R� XFKZDá � :VSyOQRW\� PLHV]NDQLRZHM� ±� MHGQRF]H QLH�
ZQLRVNRGDZFD�]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�� H�VWRVRZQLH�GR�Z\PRJyZ�DUW�����.3$�]DNR F]HQLH�
SRVW SRZDQLD�QDVW SL�SR�SU]HGáR HQLX�XFKZDá\�X]XSHáQLDM FHM�ZQLRVHN��
'R� F]DVX� ZV]F] FLD� NRQWUROL� Z� GRNXPHQWDFML� EUDN� MHVW� LQIRUPDFML� RGQR QLH�
UR]VWU]\JQL FLD�SU]HGPLRWRZHM�VSUDZ\��
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6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U����
x� 3RVWDQRZLHQLH� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\�

�����������U��]�0=8L0�Z�7\FKDFK���
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�]�GQLD������������U��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� GR� ZQLRVNRGDZF\� SLVPR� GRW\F] FH�
X]XSHáQLHQLD�ZQLRVNX�]JRGQLH�]�DUW���������.3$��%UDN�MHVW�LQIRUPDFML�Z�SU]HGáR RQ\FK�
GR� ZHU\ILNDFML� DNWDFK� VSUDZ\�� F]\� ZQLRVNRGDZFD� GRFKRZDá� WHUPLQX� X]XSHáQLHQLD�
ZQLRVNX��
:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U��SU]HVáDá�QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR�]������������U��]�0=8L0��GDWD�ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\������������U��

Z� 7\FKDFK� LQIRUPXM FH�� L � X]DOH QLD� VL � Z\GDQLH� SRVWDQRZLHQLD� RG� X]XSHáQLHQLD�
ZQLRVNX��

x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�
$UFKLWHNWXU\������������U���

x� 3LVPR� ]�:\G]LDáX�*HRGH]ML� ]� GQLD� ����������� U�� LQIRUPXM FH�� L � WHUHQ� QLH� SRGOHJD�
XVWDZLH�R�RFKURQLH�JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK��

3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
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6SUDZD�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá�
QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR� ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR� :\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\� ����������� U���� LQIRUPXM FH�� L � WHUHQ� QLH� SRGOHJD� XVWDZLH� R� RFKURQLH�
JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� RG� LQZHVWRUD� ]� SUR E � R� XPRU]HQLH� SRVW SRZDQLD��
Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��

:�GQLX������������U��]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�XPDU]DM FD�SRVW SRZDQLH�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�QD�SRGVWDZLH�DUW���������.3$��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�]�GQLD������������U��
:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U��SU]HVáDá�QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML� �GDWD� ZSá\ZX� GR� :\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
x� 3RVWDQRZLHQLH�]�GQLD������������U��]�0=8L0�Z�7\FKDFK��GDWD�ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q áR� SLVPR� VWURQ� SRVW SRZDQLD�
GRW\F] FH� ZQLRVNRZDQHM� LQZHVW\FML�� 3RQDGWR� SLVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� GR� 0=8L0��
Z�7\FKDFK�:\G]LDá�]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�XZDJDFK�GRW\F] F\FK�ZQLRVNRZDQHM�LQZHVW\FML��
3R�]HEUDQLX� LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX�����������U��]RVWDáD�
Z\GDQD� GHF\]MD� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\�� -DN� Z\QLND� ]� DNW� VSUDZ\� GHF\]MD� ]RVWDáD�
GRU F]RQD�ZQLRVNRGDZF\�GRSLHUR�Z�GQLX�����������U��
�
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6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��
x� 3LVPR� GR� 3D VWZRZHJR� *RVSRGDUVWZD� /H QHJR� /DV\� 3D VWZRZH� 1DGOH QLFWZR�

.RELyU��
'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U���
x� 3LVPR� ]�1DGOH QLFWZD� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD�ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�

�����������U����
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�RG�ZQLRVNRGDZF\�SLVPR�Z�VSUDZLH�
XPRU]HQLD� SRVW SRZDQLD� Z� W\P� VDP\P� GQLX� ]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD� XPDU]DM FD�
SRVW SRZDQLD�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�]�GQLD������������U��
:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U��SU]HVáDá�QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML�Z�VSUDZLH�GHF\]ML�XVWDODM FHM�ZDUXQNL�]DEXGRZ\�
x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��
x� 3LVPR�GR�5HJLRQDOQHJR�=DU] GX�*RVSRGDUNL�:RGQHM��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U���
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� ]� 5HJLRQDOQHJR� =DU] GX� *RVSRGDUNL� :RGQHM� �GDWD�

ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\������������U�����
x� 3LVPR�]�1DGOH QLFWZD�.RELyU�]�GQLD������������U���
�
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:� GQLX� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� SU]HVáDá� SLVPR� GR� :\G]LDáX� .RPXQDOQHJR��
2FKURQ\� URGRZLVND�L�5ROQLFWZD�L�Z�GQLX������������U��:\G]LDá�.RPXQDOQ\�SU]HND]Dá�SLVPR�
ZUD]� ]� GHF\]M � Z� VSUDZLH� X]\VNDQLD� SR]ZROHQLD� ZRGQRSUDZQHJR�� Z� NWyU\P� ]DZDUWH� V �
ZDUXQNL�Z\QLNDM FH�]�XVWDZ\�3UDZR�ZRGQH�D�GRW\F] FH�ZQLRVNRZDQHM�LQZHVW\FML��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GR�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]DM FLD�VWDQRZLVND�]JRGQLH�]�DUW�����XVW����
SNW����

x� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� GQLD� ����������� U�� �Z� WUH FL�
]DZLDGRPLHQLD� LQIRUPDFMD�� H�Z�GQLX������������ U��SR�X]XSHáQLHQLX�ZQLRVNX�]�GQLD�
�����������U��]RVWDáR�ZV]F] WH�SRVW SRZDQLH�Z�VSUDZLH�Z\GDQLD�GHF\]ML�XVWDODM FHM�
ZDUXQNL� ]DEXGRZ\��� 1DWRPLDVW� Z� GRNXPHQWDFML� SRGGDQHM� NRQWUROL� EUDN� MHVW�
ZVSRPQLDQHJR�SLVPD�R�X]XSHáQLHQLH��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD� GHF\]MD� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\�� 'HF\]MD� ]RVWDáD� GRU F]RQD� ZQLRVNRGDZF\�
GRSLHUR�Z�GQLX������������U��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá�
QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� SU]HVáDQH� GR� ZV]\VWNLFK� VWURQ�
SRVW SRZDQLD��

x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]DM FLD�VWDQRZLVND�]JRGQLH�]�DUW�����XVW����
SNW����

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
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x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�
$UFKLWHNWXU\������������U����

3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD� GHF\]MD� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\�� 'HF\]MD� ]RVWDáD� GRU F]RQD� Z� GQLX�
�����������U��
�
6SUDZD�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR� GR�0=8L0�Z� 7\FKDFK�Z� VSUDZLH� ]DM FLH� VWDQRZLVND�Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVW�� ���
SNW���XVWDZ\�R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�SU]HVáDQR�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U���
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
:�GQLX�����������U��]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�RGPDZLDM FD�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR�GR�0=8L0�Z�7\FKDFK��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�SU]HVáDQH�GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR� ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML� LQIRUPXM FH�� L � WHUHQ� QLH� SRGOHJD� XVWDZLH� R� RFKURQLH�

JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR�:\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\������������U����
x� 3RVWDQRZLHQLH�]�GQLD������������U��2NU JRZHJR�8U] GX�*yUQLF]HJR��Z�RGSRZLHG]L�

QD�SLVPR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�]�GQLD������������U����
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3R�]HEUDQLX� LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX�����������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\���
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� R� ]DM FLH� VWDQRZLVND� Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\��
R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�SU]HVáDQH�GR�VWURQ�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR� GR�:\G]LDáX� *HRGH]ML� Z� VSUDZLH� ]DM FLD� VWDQRZLVND� Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVW�� ���

SNW���XVWDZ\�R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��
'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML� �GDWD� ZSá\ZX� GR� :\G]LDáX�
$UFKLWHNWXU\������������U����

x� 3RVWDQRZLHQLH� ����������� U�� ]� 0=8L0� �GDWD� ZSá\ZX� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\�
�����������U����

3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� QDVW SXM FH� SLVPD��
Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� 3LVPR� Z� VSUDZLH� VWDQRZLVND� Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R� SODQRZDQLX��
L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� 3LVPR� GR� 3.3� Z� VSUDZLH� ]DM FLD� VWDQRZLVND� QD� SRGVWDZLH� XVWDZ\� R� SODQRZDQLX��

L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��
3RQDGWR�Z�GQLX������������U��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�SU]HVáDá�GR�ZQLRVNRGDZFyZ�ZH]ZDQLH�GR�
X]XSHáQLHQLD� ZQLRVNX� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� �� �� .3$� R� ]DSHZQLHQLH� GRVWDZ\� L� ZDUXQNL�
WHFKQLF]QH�SU]\á F]HQLD�GR�VLHFL�ZRGRFL JRZHM�L�HQHUJHW\F]QHM��
�
�
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'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR�]�GQLD������������U��]�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
x� 3RVWDQRZLHQLH�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD�ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�

�����������U����
:� GQLX� ����������� U�� ZQLRVNRGDZFD� SU]HGNáDGD� QDVW SXM FH� SLVPD� GR� :\G]LDáX�
$UFKLWHNWXU\��

x� SLVPR�]�*=(�GRW\F] FH�]DSHZQLHQLD�]DVLODQLD�Z�HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��
x� SLVPR�53:,.�Z�VSUDZLH�]DSHZQLHQLD�GRVWDZ\�ZRG\�L�RGSURZDG]HQLD� FLHNyZ��

3RZ\ V]H� SLVPD� ]RVWDá\� ]áR RQH� SU]H]� ZQLRVNRGDZF �� PLPR� L � ZQLRVHN� R� X]XSHáQLHQLH��
]� GQLD� ����������� U�� ZVND]Dá�� L � EUDNL� ZH� ZQLRVNX� QDOH \� X]XSHáQLü� Z� WHUPLQLH� �� GQL� RG�
RWU]\PDQLD�ZH]ZDQLD�GR�X]XSHáQLHQLD��
3RQDGWR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� SLVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� SRQRZQLH� ]ZUDFD� VL � GR�
3ROVNLFK� .ROHL� 3D VWZRZ\FK� Z� VSUDZLH� ]DM FLD� VWDQRZLVND� QD� SRGVWDZLH� XVWDZ\��
R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��
'R� GQLD� ]DNR F]HQLD� NRQWUROL� GHF\]MD� XVWDODM FD�ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� OXE� GHF\]MD� RGPRZQD�
QLH�]RVWDáD�Z\GDQD��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\�]�GQLD������������U��
:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�Z�GQLX������������U��SU]HVáDá�QDVW SXM FH�SLVPD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
x� 3LVPR�GR�0=8L0��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��

'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3RVWDQRZLHQLH�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD�ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�

�����������U����
x� 3LVPR� ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� GQLD� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� GR� :\G]LDáX�

$UFKLWHNWXU\� ����������� U��� LQIRUPXM FH�� L � WHUHQ� QLH� SRGOHJD� XVWDZLH� R� RFKURQLH�
JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� ]� :\G]LDáX� .RPXQDOQHJR�� 2FKURQ\� URGRZLVND�
L� 5ROQLFWZD� E G FH� RGSRZLHG]L � QD� SLVPR� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]DM FLH�
VWDQRZLVND� Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R� SODQRZDQLX� L� ]DJRVSRGDURZDQLX�
SU]HVWU]HQQ\P��

�
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:�GRNXPHQWDFML�]QDMGXM �VL �SRQDGWR�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� .RPXQDOQHJR�� 2FKURQ\� URGRZLVND��

L�5ROQLFWZD�RG�ZQLRVNRGDZF\�Z�VSUDZLH�]DM FLD�VWDQRZLVND�Z�]DNUHVLH�X]JRGQLHQLD�
ORNDOL]DFML�SODQRZDQHM�EXGRZ\�GRPyZ�MHGQRURG]LQQ\FK��

x� 3LVPR� ]� GQLD� ����������� U�� ]� :\G]LDáX� .RPXQDOQHJR�� 2FKURQ\� URGRZLVND��
L�5ROQLFWZD�GR�ZQLRVNRGDZF\��Z�NWyU\P�QLH�Z\UD RQR�]JRG\�QD�Z\NRQDQLH�SU]\á F]D�
ZRGRFL JX��

'R�PRPHQWX�]DNR F]HQLD�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VSUDZD�QLH�]RVWDáD�]DáDWZLRQD��
�
6SUDZD�QU�����
:� GQLX� ����������� U�� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��=DZLDGRPLHQLHP�]�GQLD�������������U��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�SRLQIRUPRZDá�VWURQ\�
R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��
3LVPHP� GQLD� ����������� U�� GR�0=8L0��:\G]LDá� ]ZUyFLá� VL � R� ]DM FLH� VWDQRZLVND� Z� WU\ELH��
DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��SRQDGWR�Z�GQLX�
�����������U��]RVWDáR�SU]HND]DQH�SLVPR�GR�:\G]LDáX�*HRGH]ML��
'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á\�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR�]�:\G]LDáX�*HRGH]ML�]�GQLD������������U�� LQIRUPXM FH�� L �Z\á F]HQLH�JUXQWyZ�
UROQ\FK�PR H�QDVW SLü�GRSLHUR�SR�X]\VNDQLX�]JRG\�L�XFKZDOHQLX�PLHMVFRZHJR�SODQX�
]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��

x� 3RVWDQRZLHQLH�]�0=8L0�GQLD������������U���GDWD�ZSá\ZX������������U����
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD�GHF\]MD�R�RGPRZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
'R� GQLD� ZV]F] FLD� NRQWUROL� GHF\]MH� R� RGPRZLH� XVWDOHQLD� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� QLH�
]RVWDá\�GRU F]RQH�ZQLRVNRGDZF\�MDN�UyZQLH �VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á������������U��ZQLRVHN�R�XVWDOHQLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�±�
GRW\F] F\� EXGRZ\� SDZLORQX� KDQGORZR�XVáXJRZHJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��

3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��
x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
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x� 3LVPR�]������������U��VNLHURZDQH�GR�VWURQ\�Z]\ZDM FH�QD�SRGVWDZLH�DUW�����SDU����
.3$� GR� X]XSHáQLHQLD� ]áR RQHJR� ZQLRVNX� R� RU\JLQDOQ � PDS � ]DVDGQLF] ���
:�GRNXPHQWDFML� EUDN� MHVW� LQIRUPDFML� F]\� VWURQD�XVXQ áD� EUDNL�Z�Z\]QDF]RQ\P�
WHUPLQLH��D�]DWHP�F]\�LVWQLDáD�SRGVWDZD�GR�GDOV]HJR�SURZDG]HQLD�SRVW SRZDQLD�
DGPLQLVWUDF\MQHJR��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� Z� VSUDZLH� SR]\W\ZQHJR� X]JRGQLHQLD�
RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML�
EXGRZD�SDZLORQX�KDQGORZHJR��

�
6SUDZD�QU�����
'R� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� Z� GQLX� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� GRW\F] F\� EXGRZ\� GRPX� MHGQRURG]LQQHJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]�����������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� GQLD� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� ]� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
SR]\W\ZQHJR�X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� Z]\ZDM FH� GR� VNRU\JRZDQLD� JUDQLF�
SODQRZDQHM� LQZHVW\FML��SLVPR�]DZLHUD�SRXF]HQLH�� H�QD�SRGVWDZLH�DUW�����SDU����.3$�
QLHXVXQL FLH� EUDNyZ� VSRZRGXMH� SR]RVWDZLHQLD� SRGDQLD� EH]� UR]SDWU]HQLD���
:�GRNXPHQWDFML� EUDN� MHVW� LQIRUPDFML� F]\� VWURQD�XVXQ áD� EUDNL�Z�Z\]QDF]RQ\P�
WHUPLQLH��D�]DWHP�F]\�LVWQLDáD�SRGVWDZD�GR�GDOV]HJR�SURZDG]HQLD�SRVW SRZDQLD�
DGPLQLVWUDF\MQHJR��
x� 3LVPR� VWURQ\� ]� ����������� U�� ]� SUR E �R� SRGDQLH� SU]\F]\Q�� ]� SRZRGX� NWyU\FK�QLH�
PR H�RWU]\PDü�GHF\]ML�R�ZDUXQNDFK�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�:\G]LDáX�$GPLQLVWUDFML� ]������������ U��GR�:\G]LDáX�.RPXQDOQHJR��2FKURQ\�
URGRZLVND�L�5ROQLFWZD�GRW\F] FD�NRQFHSFML�]DJRVSRGDURZDQLD�G]LDáNL��
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x� 3LVPR� :\G]LDáX� .RPXQDOQHJR� ]� ���������� U�� SU]HVáDQH� Z� RGSRZLHG]L� QD�
ZF]H QLHMV]H�SLVPR��
x� 3LVPR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�]������������U��Z]\ZDM F\P�SRQRZQLH�GR�X]XSHáQLHQLH�
ZQLRVNX� R� XPRZ � Z� ]DNUHVLH� ]DRSDWU]HQLD� ZRG � L� RGSURZDG]HQLD� NDQDOL]DFML� RUD]�
VNRU\JRZDQLH� JUDQLF� LQZHVW\FML� Z� ]ZL ]NX� ]� SRáR HQLHP� G]LDáNL� QD� X \WNX�
HNRORJLF]Q\P���
:� SL PLH� ]DZDUWR� SRXF]HQLH�� H� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� SDU�� �� .3$� QLHXVXQL FLH�
EUDNyZ� VSRZRGXMH� SR]RVWDZLHQLH� SRGDQLD� EH]� UR]SDWU]HQLD�� 3RXF]HQLH� QLH�
ZVND]XMH� QDWRPLDVW� MDN�Z\PDJD� WHJR� DUW�� ��� SDU�� �� .3$�� H� XVXQL FLH� EUDNyZ�
ZQLRVNX�SRZLQQR�QDVW SLü�Z�FL JX���GQL�RG�GRU F]HQLD�ZH]ZDQLD��
�

6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� EXGRZ\� ]HVSRáX� GRPyZ� MHGQRURG]LQQ\FK�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]�����������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� GQLD� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� Z]\ZDM FH� VWURQ � GR� X]XSHáQLHQLD�
ZQLRVNX� R�� X]JRGQLHQLH� RGQR QLH� ORNDOL]DFML� SODQRZDQ\FK� RELHNWyZ� Z� ]DNUHVLH�
NRQLHF]QR FL� ]DFKRZDQLD� VWUHI\� RFKURQQHM� RG� SU]HELHJDM FHM� OLQLL� HQHUJHW\F]QHM��
X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH� GRVWDZ\� PHGLyZ�� SRXF]HQLH�� H� Z� Z\SDGNX� QLHXVXQL FLD�
EUDNyZ�Z�WHUPLQLH��ZQLRVHN�]RVWDQLH�SR]RVWDZLRQ\�EH]�UR]SDWU]HQLD��:�GRNXPHQWDFML�
EUDN� MHVW� ]DZLDGRPLHQLD� SU]HVáDQHJR� ZQLRVNRGDZF\�� L � Z� ]ZL ]NX� ]� QLH�
X]XSHáQLHQLHP�ZQLRVNX�VSUDZD�]RVWDáD�SR]RVWDZLRQD�EH]�UR]SR]QDQLD��
�

�
�
�
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6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\�]PLDQ\�VSRVREX�X \WNRZDQLD� LVWQLHM FHJR�EXG\QNX��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� Z]\ZDM FH� VWURQ � GR� X]XSHáQLHQLD�
ZQLRVNX� R�� �� HJ]HPSODU]H� PDS\� ]DVDGQLF]HM� L� MHGHQ� HZLGHQF\MQHM�� RNUH OHQLH�
]DSRWU]HERZDQLD�QD�PHGLD��]�SRXF]HQLHP� H�QLH�X]XSHáQLHQLH�EUDNyZ�Z�WHUPLQLH���GQL�
VSRZRGXMH�SR]RVWDZLHQLH�ZQLRVNX�EH]�UR]SDWU]HQLD���
x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH�0=8L0� ]� ���������� U�� �ZSá\Z� ���������� U��� Z� VSUDZLH� X]JRGQLHQLD�
RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
:� GRNXPHQWDFML� EUDN� MHVW� ]DZLDGRPLHQLD� ZQLRVNRGDZF\�� L � Z� ]ZL ]NX� ]� QLH�
X]XSHáQLHQLHP�ZQLRVNX�VSUDZD�]RVWDáD�SR]RVWDZLRQD�EH]�UR]SR]QDQLD��

�
6SUDZD�QU�����
'R� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� Z� GQLX� ����������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� GRW\F] F\� EXGRZ\� EXG\QNX� XVáXJRZHJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ���������� U�� Z]\ZDM FH� VWURQ � GR� X]XSHáQLHQLD�
ZQLRVNX�R����HJ]HPSODU]H�PDS\�]DVDGQLF]HM�L�MHGHQ�HZLGHQF\MQHM��NRQFHSFM �Z�IRUPLH�
U\VXQNRZHM� SURMHNWRZDQHM� ]DEXGRZ\� ]� SRXF]HQLHP�� H� QLH� X]XSHáQLHQLH� EUDNyZ��
Z�WHUPLQLH���GQL�VSRZRGXMH�SR]RVWDZLHQLH�ZQLRVNX�EH]�UR]SDWU]HQLD��
x� 3LVPR� ]� ����������� U�� X]XSHáQLDM FH� GRNXPHQWDFM � R� NRQFHSFM � SODQRZDQHJR�
EXG\QNX�� 6WURQD� XVXQ áD� QLHNWyUH� ]� ZVND]DQ\FK� EUDNyZ� SRGDQLD� SR� XSá\ZLH�
Z\]QDF]RQHJR� WHUPLQX�� PLPR� WR� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� QLH� SR]RVWDZLá� SRGDQLD�
EH]�UR]SR]QDQLD��
x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
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x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ���������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�]������������U��Z]\ZDM FH�SRQRZQLH�GR�SU]HGáR HQLD��
�� HJ]HPSODU]\� DNWXDOQHM� PDS\� ]DVDGQLF]HM� RUD]� MHGHQ� HZLGHQF\MQHM�� X]XSHáQLHQLH�
]áR RQHJR�ZQLRVNX�R�NRQFHSFM � ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX� ]� QDQLHVLRQ\PL�PLHMVFDPL�
SDUNLQJRZ\PL��
x� 3LVPR� VWURQ\� ]� ����������� U�� ]� SUR E � R� ]DZLHV]HQLH� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\���
'R� GQLD� SURZDG]HQLD� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� :\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� QLH�
XVWRVXQNRZDá�VL �GR� GDQLD�VWURQ\�GRW\F] FHJR�]DZLHV]HQLD�SRVW SRZDQLD��
�

6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� ]PLDQ\� NRQVWUXNFML� GDFKX� ZUD]� ]� DGDSWDFM � SRGGDV]D� QD� FHOH� PLHV]NDOQH��
=DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� VWURQRP�
SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]áR HQLD� Z\MD QLH �
GRW\F] F\FK�SODQRZDQHM� LQZHVW\FML�� ]�SRXF]HQLHP�� H�QLHXVQL FLH�EUDNyZ�VSRZRGXMH�
SR]RVWDZLHQLD�SRGDQLD�EH]�UR]SR]QDQLD��
x� =DZLDGRPLHQLH�]�GQLD������������U��R�]HEUDQLX�GRZRGyZ�Z�VSUDZLH��QD�SRGVWDZLH�
DUW�����.3$��
x� 3LVPR�LQQHM�QL �ZQLRVNRGDZFD�VWURQ\�]DZLHUDM FH�VSU]HFLZ�SU]HFLZNR�LQZHVW\FML��
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x� 3LVPR�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� Z]\ZDM FH� GR� ]áR HQLD� SU]H]� VWURQ �
Z\MD QLH �GRW\F] F\FK�SODQRZDQHM�LQZHVW\FML��
3RPLMDM F� MX � IDNW�� H� Z� ZH]ZDQLX� RUJDQ� QLH� Z\]QDF]Dá� ��GQLRZHJR� WHUPLQX���
Z� FL JX� NWyUHJR� VWURQD� PLDáD� PR OLZR ü� XVXQL FLD� EUDNyZ� SRGDQLD�� ]GDQLHP�
NRQWUROXM F\FK� Z WSOLZ\P�Z\GDMH� VL � ]DVWRVRZDQLH� DUW�� ��� SDU�� �� .3$�Z� FHOX�
X]\VNDQLD� RG� VWURQ\� Z\MD QLH � RGQR QLH� LVWRWQHM� GOD� VSUDZ\� NZHVWLL��
:VSRPQLDQ\� Z\ HM� SU]HSLV� ]QDMGXMH� ERZLHP� ]DVWRVRZDQLH� Z� SLHUZV]HM� ID]LH�
SRVW SRZDQLD� DGPLQLVWUDF\MQHJR�� Z� NWyUHM� WR� RUJDQ� DGPLQLVWUDFML� SU]HG�
SRGM FLHP� MDNLFKNROZLHN� F]\QQR FL� VSUDZG]D� F]\� SRGDQLH� VSHáQLD� ZV]\VWNLH�
Z\PRJL� IRUPDOQH� �]DZLHUD� SRGSLV�� Z\PDJDQH� GRNXPHQW\� LWS���� D� Z� UD]LH�
VWZLHUG]HQLD� XFK\ELH � Z]\ZD� VWURQ � GR� LFK� XVXQL FLD� VWRVRZDQLH� GR� DUW�� ����
SDU�� �� .3$�� 'RSLHUR� SR� VWZLHUG]HQLX�� H� SRGDQLH� F]\QL� ]DGR ü� Z\PDJDQLRP�
RNUH ORQ\P� Z� SU]HSLVDFK� SUDZD�� RUJDQ� PR H� SU]\VW SLü� GR� PHU\WRU\F]QHJR�
UR]SDWU]HQLD� GDQLD�VWURQ\��D�Z�V\WXDFML��JG\�]DFKRG]L�WDND�NRQLHF]QR ü�PR H�
QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� SDU�� �� .3$�ZH]ZDü� RVRE\� GR� XG]LDáX�Z� SRGHMPRZDQ\FK�
F]\QQR FLDFK� L� GR� ]áR HQLD� Z\MD QLH � OXE� ]H]QD �� MH HOL� MHVW� WR� QLH]E GQH� GOD�
UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�OXE�GOD�Z\NRQ\ZDQLD�F]\QQR FL�XU] GRZ\FK���
��

6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U��ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� EXGRZ\� SDZLORQX� KDQGORZR�XVáXJRZHJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]�����������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� GQLD� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� EXGRZD�
SDZLORQX�KDQGORZR�XVáXJRZHJR���
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'HF\]MD� QLH� ]RVWDáD� GRU F]D� VWURQLH� L� ]QDMGXMH� VL � Z� DNWDFK� VSUDZ\�� -DN�
Z\MD QLRQR� MHGQRVWND� GRU F]D� GHF\]MH� R� XVWDOHQLX� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� VWURQRP�
RVREL FLH�SR�SU]HGáR HQLX�SU]H]�QLH�GRZRGX�XLV]F]HQLD�RSáDW\�VNDUERZHM���

2UJDQ�DGPLQLVWUDFML�PD�RERZL ]HN�GRU F]HQLD�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQHM�Z�VSRVyE�
RNUH ORQ\�SU]HSLVDPL�.3$��:�SU]\SDGNX��JG\�QLH�MHVW�PR OLZH�RGHEUDQLD�GHF\]ML�
SU]H]�VWURQ �RVREL FLH�OXE�VWURQD�RGPyZLáD�MHM�RGHEUDQLD��RUJDQ�RERZL ]DQ\�MHVW�
GRU F]\ü� GHF\]M � Z� VSRVyE� SU]HZLG]LDQ\� Z� DUW����� .3$�� D� ZL F� SU]H]� SRF]W ��
VZRLFK� SUDFRZQLNyZ� OXE� SU]H]� LQQH� XSRZD QLRQH� RVRE\�� =RERZL ]DQLH�
SRGDWNRZH� ]� W\WXáX� RSáDW\� VNDUERZHM� HJ]HNZXMH� VL � VWRVXM F� HJ]HNXFM �
DGPLQLVWUDF\MQ ���
=GDQLHP�NRQWUROXM F\FK�SR]RVWDZLHQLH�QLHGRU F]RQ\FK�GHF\]ML�Z�DNWDFK�VSUDZ\�
QLH�SR]ZDOD�QD�SRGM FLH�HJ]HNXFML�RGQR QLH�QDOH QHM�RSáDW\�VNDUERZHM��D� WDN H�
SRZRGXMH�� H� RUJDQ� QDUD D� VL � QD� ]DU]XW� EH]F]\QQR FL� Z� SURZDG]HQLX�
SRVW SRZDQLD�L�]DáDWZLHQLX�VSUDZ\��
�

6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� EXG\QNX� SURGXNF\MQR�PDJD]\QRZ\�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD��
]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ���������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� RGQR QLH� XZDJ� ZQLHVLRQ\FK� SU]H]�
ZáD FLFLHOL�V VLHGQLFK�QLHUXFKRPR FL��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� �� EXGRZD�
EXG\QNX�SURGXNF\MQR�PDJD]\QRZHJR��

�
�
�
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6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� EXG\QNyZ� PLHV]NDOQ\FK�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD��
]�����������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� GR� 3RZLDWRZHJR� ,QVSHNWRUD�
6DQLWDUQHJR�RGQR QLH�X]JRGQLHQLD�Z�]DNUHVLH�PR OLZR FL�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ���������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ���������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� RGQR QLH� XZDJ� ZQLHVLRQ\FK� SU]H]�
ZáD FLFLHOL�V VLHGQLFK�QLHUXFKRPR FL��
x� 3LVPR� ]� ����������� U�� 3RZLDWRZHJR� ,QVSHNWRUD� 6DQLWDUQHJR� Z� 7\FKDFK� RGQR QLH�
X]JRGQLHQLD�Z�]DNUHVLH�ZQLRVNRZDQHM�LQZHVW\FML��
x� 3LVPR�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ���������� U�� Z]\ZDM FH� GR� VNRU\JRZDQLH� ZQLRVNX�
]JRGQLH� ]� Z\PRJDPL� VDQLWDUQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� UR]SRU] G]HQLD� ]� SRXF]HQLHP�� H�
QLHXVXQL FLH�EUDNyZ�VSRZRGXMH�SR]RVWDZLHQLH�SRGDQLD�EH]�UR]SDWU]HQLD���
:� SL PLH� ]DZDUWR� SRXF]HQLH�� H� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� SDU�� �� .3$� QLHXVXQL FLH�
EUDNyZ� VSRZRGXMH� SR]RVWDZLHQLH� SRGDQLD� EH]� UR]SDWU]HQLD�� 3RXF]HQLH� QLH�
ZVND]XMH� QDWRPLDVW� MDN�Z\PDJD� WHJR� DUW�� ��� SDU�� �� .3$�� H� XVXQL FLH� EUDNyZ�
ZQLRVNX� SRZLQQR� QDVW SLü� Z� FL JX� �� GQL� RG� GRU F]HQLD� ZH]ZDQLD���
:�GRNXPHQWDFML�EUDN� MHVW�SRQDGWR�]DZLDGRPLHQLD�ZQLRVNRGDZF\�� L �Z�]ZL ]NX��
]�QLH�X]XSHáQLHQLHP�ZQLRVNX�VSUDZD�]RVWDáD�SR]RVWDZLRQD�EH]�UR]SR]QDQLD��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� EXGRZ\� GRPX� EOL QLDF]HJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD��
]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��
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x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD�]������������U��RGPDZLDM FD�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�GOD� LQZHVW\FML�
EXGRZD�GRPX�MHGQRURG]LQQHJR��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\�EXGRZ\�EXG\QNX�WHFKQLF]QR�VDPRFKRGRZHJR��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\� ]� ���������� U��Z]\ZDM FH�GR�X]XSHáQLHQLD�ZQLRVNX�R�
X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH� GRVWDZ\� PHGLyZ�� GDQH� FKDUDNWHU\]XM FH� ZSá\Z� SODQRZDQHM�
LQZHVW\FML� QD� URGRZLVNR� RUD]� GDQH� RGQR QLH� Z\PDJDQ\FK� ZDUXQNyZ� Z� ]DNUHVLH�
GRMD]GX���
%UDN� MHVW� ]DZLDGRPLHQLD� ZQLRVNRGDZF\�� L � Z� ]ZL ]NX� ]� QLHX]XSHáQLHQLHP�
ZQLRVNX�VSUDZD�]RVWDáD�SR]RVWDZLRQD�EH]�UR]SR]QDQLD��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� GRPX� MHGQRURG]LQQHJR� ]� JDUD HP�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD��
]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495610

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:34:33



� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

���

x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� RGPDZLDM FD� XVWDODM FD�ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML�
EXGRZD�GRPX�MHGQRURG]LQQHJR��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� UHPRQWX�SRPLHV]F]HQLD�JDUD RZHJR�]�QDGEXGRZ ��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM���
x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�]�GQLD������������U��]DZLHUDM FH�VSU]HFLZ�SU]HFLZNR�LQZHVW\FML��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� GR� 3RZLDWRZHJR� ,QVSHNWRUD�
6DQLWDUQHJR�RGQR QLH�X]JRGQLHQLD�Z�]DNUHVLH�PR OLZR FL�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� ]� ����������� U�� 3RZLDWRZHJR� ,QVSHNWRUD� 6DQLWDUQHJR� Z� 7\FKDFK� RGQR QLH�
X]JRGQLHQLD�Z�]DNUHVLH�ZQLRVNRZDQHM�LQZHVW\FML��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ���������� U�� Z]\ZDM FH� GR� X]XSHáQLHQLD� ZQLRVNX��
R� NRQFHSFM � ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX� RUD]� X]JRGQLHQLH� ]� ]DNáDGHP�HQHUJHW\F]Q\P�
ZDUXQNyZ� ORNDOL]DFML� LQZHVW\FML� ]� SRXF]HQLHP�� H� QLHXVXQL FLH� EUDNyZ� VSRZRGXMH�
SR]RVWDZLHQLH�SRGDQLD�EH]�UR]SDWU]HQLD���
:� SL PLH� ]DZDUWR� SRXF]HQLH�� H� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� SDU�� �� .3$� QLHXVXQL FLH�
EUDNyZ� VSRZRGXMH� SR]RVWDZLHQLH� SRGDQLD� EH]� UR]SDWU]HQLD�� 3RXF]HQLH� QLH�
ZVND]XMH� QDWRPLDVW� MDN�Z\PDJD� WHJR� DUW�� ��� SDU�� �� .3$�� H� XVXQL FLH� EUDNyZ�
ZQLRVNX� SRZLQQR� QDVW SLü� Z� FL JX� �� GQL� RG� GRU F]HQLD� ZH]ZDQLD���
:�GRNXPHQWDFML�EUDN� MHVW�SRQDGWR�]DZLDGRPLHQLD�ZQLRVNRGDZF\�� L �Z�]ZL ]NX��
]�QLH�X]XSHáQLHQLHP�ZQLRVNX�VSUDZD�]RVWDáD�SR]RVWDZLRQD�EH]�UR]SR]QDQLD��

�
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6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRPX� MHGQRURG]LQQHJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� ���������� U�� ]RVWDáR�
SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�]�����������U��Z]\ZDM FH�QD�SRGVWDZLH�DUW�����SDU����
.3$�GR�X]XSHáQLHQLD�ZQLRVNX�R�VSUHF\]RZDQLH�VSRVREX�SRGá F]HQLD�NRPXQLNDF\MQHJR�
G]LDáNL� GR� GURJL� SXEOLF]QHM� ]� SRXF]HQLHP�� H� QLHXVXQL FLH� EUDNX� VSRZRGXMH�
SR]RVWDZLHQLH�ZQLRVNX�EH]�UR]SDWU]HQLD��
x� 3LVPR� GR�0=8L0� ]� GQLD� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
8]XSHáQLHQLH� EUDNyZ� SRGDQLD� QDVW SLáR� ����������� U�� SRSU]H]� DGQRWDFM � QD�
ZQLRVNX�� D� ZL F� SR� XSá\ZLH� Z\]QDF]RQHJR� WHUPLQX�� PLPR� WR� :\G]LDá�
$UFKLWHNWXU\�QLH�SR]RVWDZLá�SRGDQLD�EH]�UR]SR]QDQLD��
x� 3LVPR�GR�:\G]LDáX�1LHUXFKRPR FL� ]����������� U��Z�VSUDZLH�XUHJXORZDQLX�VWDWXVX�
SUDZQHJR�GURJL�VWDQRZL FHM�GRMD]G�GR�SRVHVML��
x� 3LVPR�:\G]LDáX�1LHUXFKRPR FL�]�����������U��VWDQRZL FH�RGSRZLHG]�QD�Z�Z�SLVPR��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� EXGRZD�
EXG\QNX�PLHV]NDOQHJR�MHGQRURG]LQQHJR��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U��ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� SDZLORQX� XVáXJRZR�KDQGORZHJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD��
]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD���
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
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x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� ±� SDZLORQ�
XVáXJRZR�KDQGORZ\��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� Z\MD QLDM FH� Z WSOLZR FL� RGQR QLH�
PRGHUQL]DFML�]MD]GX�GR�QLHUXFKRPR FL�REM WHM�LQZHVW\FM ��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U��ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\�UR]EXGRZ\�KDOL�R�NRQVWUXNFML�VWDORZHM��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�
]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD� ]������������ U�� XVWDODM FD�ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� ±� UR]EXGRZD�
KDOL�R�NRQVWUXNFML�VWDORZHM��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� EXGRZ\� GRPX� MHGQRURG]LQQHJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD��
]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ���������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
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x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� ±� EXGRZD�
MHGQRURG]LQQHJR�GRPX�PLHV]NDOQHJR��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� ]PLDQ\� VSRVREX� X \WNRZDQLD� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� QD� ORNDO� X \WNRZ\��
=DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� VWURQRP�
SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� ±� ]PLDQD�
VSRVREX�X \WNRZDQLD�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�QD�ORNDO�X \WNRZ\��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� EXG\QNX� PDJD]\QRZR�ELXURZHJR� ]� ]DSOHF]HP� SDUNLQJRZ\P�� =DZLDGRPLHQLH��
R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD�]������������U��RGPDZLDM FD�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�GOD� LQZHVW\FML�
±�EXG\QHN�PDJD]\QRZR�ELXURZ\�]�]DSOHF]HP�SDUNLQJRZ\P��
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'HF\]MD�QLH�]RVWDáD�GRU F]RQD�VWURQLH�L�]QDMGXMH�VL �Z�DNWDFK�VSUDZ\��FR�R]QDF]D�� H�
VSUDZD� QLH� ]RVWDáD� ]DáDWZLRQD� L� QLH� PR QD� VNXWHF]QLH� GRFKRG]Lü� QDOH QHM� RSáDW\�
VNDUERZHM��
�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\�GUHZQLDQHJR�SDZLORQX�KDQGORZHJR��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�
�����������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� �� GUHZQLDQ\�
SDZLORQ�KDQGORZ\��
�

6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U��ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� KDOL� PDJD]\QRZHM� RSDNRZD �� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD��
]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� 3RZLDWRZHJR� =DU] GX� 'UyJ� Z� %LHUXQLX� ]� ����������� U�� RGQR QLH�
X]JRGQLHQLD�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
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x� 3LVPR�3RZLDWRZHJR�=DU] GX�'UyJ�Z�%LHUXQLX�]�����������U��]DZLHUDM FH�RGSRZLHG �
RGQR QLH�X]JRGQLHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD�]������������U��XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\�GOD� LQZHVW\FML�±�EXGRZD�KDOL�
PDJD]\QRZHM��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ����������� U��ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\�KDOL� GR�EU\NLHWRZDQLD��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD� ]����������� U��
]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� 3RZLDWRZHJR� =DU] GX� 'UyJ� Z� %LHUXQLX� ]� ����������� U�� RGQR QLH�
X]JRGQLHQLD�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 3RZLDWRZHJR� =DU] GX� 'UyJ� Z� %LHUXQLX� ]� ����������� U�� RGQR QLH�
X]JRGQLHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD�]������������U��XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\�GOD� LQZHVW\FML�±�EXGRZD�KDOL�
GR�EU\NLHWRZDQLD��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ����������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\�]PLDQ\�VSRVREX�X \WNRZDQLD�EXG\QNX�JRVSRGDUF]HJR�QD�EXG\QHN�PLHV]NDOQ\��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� Z]\ZDM FH� GR� X]XSHáQLHQLD� ZQLRVNX��
R�ZDUXQNL�WHFKQLF]QH�SU]\á F]HQLD�ZRG\�L�RGSURZDG]HQLD� FLHNyZ��ZDUXQNL�WHFKQLF]QH�
SU]\á F]HQLD�GR�VLHFL� HQHUJHW\F]QHM�� ]�SRXF]HQLHP�� H� ]JRGQLH� ]�DUW�� ���SDU����.3$�
QLHXVXQL FLH� EUDNyZ� Z� WHUPLQLH� �� GQL� VSRZRGXMH� SR]RVWDZLHQLH� SRGDQLD� EH]�
UR]SDWU]HQLD���
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8]XSHáQLHQLH� ZQLRVNX� QDVW SLáR� SR� WHUPLQLH�� EH]� NRQVHNZHQFML� Z� SRVWDFL�
SR]RVWDZLHQLD�JR�EH]�UR]SDWU]HQLD��
x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]������������U��
x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� =DZLDGRPLHQLH�]�����������U��R�]HEUDQLX�PDWHULDáX�GRZRGRZHJR��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� �� ]PLDQD�
VSRVREX�X \WNRZDQLD�EXG\QNX�JRVSRGDUF]HJR�QD�PLHV]DOQ\��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� ]PLDQ\� VSRVREX�X \WNRZDQLD� ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�QD�SRPLHV]F]HQLH� XVáXJRZH��
=DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� VWURQRP�
SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR�]�����������U��]DZLHUDM FH�SURWHVW�PLHV]ND FyZ��
x� 3LVPR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�]������������U��Z]\ZDM FH�GR�X]XSHáQLHQLD�ZQLRVNX�R�
XFKZDá � ZVSyOQRW\� PLHV]NDQLRZHM�� Z� SL PLH� LQIRUPDFMD� R� SU]HGáX HQLX� WHUPLQX� GR�
]DáDWZLHQLD�VSUDZ\�GR�F]DVX�SU]HGáR HQLD�XFKZDá\�]JRGQLH�]�DUW�����.3$��
x� 'HF\]MD� ]� ���������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� ±� ]PLDQD�
VSRVREX�X \WNRZDQLD�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�QD�SRPLHV]F]HQLH�XVáXJRZH���
��

6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� ]HVSRáX� �� GRPyZ� MHGQRURG]LQQ\FK� ZUD]� ]DJRVSRGDURZDQLHP� WHUHQX��
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=DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� VWURQRP�
SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� ±� ]HVSyá��
��GRPyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�ZUD]�]DJRVSRGDURZDQLHP�WHUHQX��
�

6SUDZD�������
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� EXG\QNX� PLHV]NDOQHJR� MHGQRURG]LQQHJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\���
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 3LVPR�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ����������� U�� GR� 2NU JRZHJR� 8U] GX� *yUQLF]HJR��
Z�VSUDZLH�X]JRGQLHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3RVWDQRZLHQLH� '\UHNWRUD� 2NU JRZHJR� 8U] GX� *yUQLF]HJR� Z� 7\FKDFK��
]������������U��Z�VSUDZLH�X]JRGQLHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 'HF\]MD�]������������U��RGPDZLDM FD�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�GOD�LQZHVW\FML�±�
EXG\QHN�PLHV]NDOQ\�MHGQRURG]LQQ\��
x� 2GZRáDQLH�]������������U��RG�GHF\]ML�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\��
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x� 3LVPR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]� ���������� U�� SU]HND]XM F\� RGZRáDQLH� GR�
6DPRU] GRZHJR�.ROHJLXP�2GZRáDZF]HJR�Z�.DWRZLFDFK��
x� 'HF\]MD� 6DPRU] GRZHJR� .ROHJLXP� 2GZRáDZF]HJR� ]� ����������� U�� XWU]\PXM FD��
Z�PRF\�GHF\]M �RUJDQX�,�LQVWDQFML��

�
6SUDZD�QU�������
'R�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q á�ZQLRVHN�R�XVWDOHQLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\�]������������U��
GRW\F] F\� ]HVSRáX� �� GRPyZ� MHGQRURG]LQQ\FK� ZUD]� EXG\QNLHP� PLHV]NDOQR�XVáXJRZ\P��
=DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� ����������� U�� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� VWURQRP�
SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\���
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM�QD�SRGVWDZLH�DUW������.3$��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� :QLRVHN�VWURQ\�]�����������U��R�XPRU]HQLH�SRVW SRZDQLD��
x� 'HF\]MD� ]������������ U�� XPDU]DM FD� SRVW SRZDQLH�Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� ±� ]HVSyá� �� GRPyZ� MHGQRURG]LQQ\FK� ZUD]� EXG\QNLHP�
PLHV]NDOQR�XVáXJRZ\P��

�
6SUDZD�QU�����
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ����������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� XVWDOHQLD� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� ±� UR]EXGRZD� L� SU]HEXGRZD� GZyFK� GRPyZ�
PLHV]NDOQ\FK��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�
VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\����
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ���������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
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x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM�QD�SRGVWDZLH�DUW������.3$��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ���������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��

'R�GQLD�ZV]F] FLD�NRQWUROL�QLH�]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�XVWDODM FD�ZDUXQNL�]DEXGRZ\��
�
6SUDZD�QU�������
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á� ���������� U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� GRPX� PLHV]NDOQHJR� MHGQRURG]LQQHJR� ]� JDUD HP�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\���
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ���������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM�QD�SRGVWDZLH�DUW������.3$��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� ±� GRP�
PLHV]NDOQ\�MHGQRURG]LQQ\�]�JDUD HP��
�

6SUDZD�QU�������
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\�
GRW\F] F\� JDUD X� F]WHURVWDQRZLVNRZHJR� ZROQR� VWRM FHJR�� =DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD�]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ����������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM�QD�SRGVWDZLH�DUW������.3$��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��
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x� 'HF\]MD� ]� ����������� U�� XVWDODM FD� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� GOD� LQZHVW\FML� ±� JDUD �
F]WHURVWDQRZLVNRZ\�ZROQR�VWRM F\��

�
6SUDZD�QU�������
'R�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q á������������ U�� ZQLRVHN� R� XVWDOHQLH� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\��
GRW\F] F\�UR]EXGRZ\�NLRVNX�NDVRZR�VRFMDOQHJR��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�
]������������U��]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD���
3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�SU]HGáR RQR�QDVW SXM FH�SLVPD��

x� 3LVPR� GR� 0=8L0� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\���
x� 3RVWDQRZLHQLH� 0=8L0� ]� ���������� U�� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U��� Z� VSUDZLH�
X]JRGQLHQLD�RGQR QLH�ZDUXQNyZ�]DEXGRZ\��
x� 3LVPR� GR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM�QD�SRGVWDZLH�DUW������.3$��
x� 3LVPR� :\G]LDáX� *HRGH]ML� ]� ����������� U�� RGQR QLH� X]JRGQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
Z\á F]HQLD�]�SURGXNFML�UROQLF]HM��

'R�GQLD�ZV]F] FLD�NRQWUROL�GHF\]MD�QLH�]RVWDáD�Z\GDQD��
�
�����3R]ZROHQLD�QD�EXGRZ ��
:������ U�� GR�:\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q áR� ����ZQLRVNyZ� R� SR]ZROHQLH� QD� EXGRZ � QD�
SRGVWDZLH�DUW����� L����XVWDZ\�]�GQLD������������U��3UDZR�EXGRZODQH��W�M��']��8��]������U����
1U������SR]�������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��RUD]����ZQLRVNyZ�R�SR]ZROHQLH�QD�UR]ELyUN ���
�
=DNUHV�G]LDáDOQR FL�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�REHMPXMH� UHDOL]DFM � ]DGD �
Z\QLNDM F\FK� ]� XVWDZ\� 3UDZR� EXGRZODQH�� Z� W\P� Z\GDZDQLH� Z� IRUPLH� GHF\]ML�
DGPLQLVWUDF\MQHM� SR]ZROH � QD� UR]SRF] FLH� L� SURZDG]HQLH� EXGRZ\� OXE� Z\NRQ\ZDQLH� UREyW�
EXGRZODQ\FK� �SR]ZROHQLD�QD�EXGRZ ���3R]ZROHQLD�QD�EXGRZ �XG]LHOD� VL � QD�ZQLRVHN��GR�
NWyUHJR� QDOH \� GRá F]\ü� SURMHNW� EXGRZODQ\� RUD]� LQQH� Z\PDJDQH� GRNXPHQW\�� 3U]HG�
Z\GDQLHP� GHF\]ML� R� SR]ZROHQLX� QD� EXGRZ � VSUDZG]HQLX� SRGOHJD� ]JRGQR ü� SURMHNWX�
EXGRZODQHJR� ]� Z\PDJDQLDPL� RNUH ORQ\PL� Z� SU]HSLVDFK� SUDZD�� :� SU]\SDGNX� VSHáQLHQLD�
ZV]\VWNLFK� Z\PDJD � QLH� PR QD� RGPyZLü� Z\GDQLD� GHF\]ML� R� SR]ZROHQLX� QD� EXGRZ ��
QDWRPLDVW� Z� UD]LH� VWZLHUG]HQLD� QLH]JRGQR FL� Z\GDMH� VL � SRVWDQRZLHQLH� GR� LFK� XVXQL FLD��
Z� Z\]QDF]RQ\P� WHUPLQLH�� D� SR� MHJR� EH]VNXWHF]Q\P� XSá\ZLH� ±� GHF\]M � R� RGPRZLH�
]DWZLHUG]HQLD�SURMHNWX�L�XG]LHOHQLD�SR]ZROHQLD�QD�EXGRZ ��
�
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6WRVRZQLH�GR�DUW�����XVW����3UDZD�EXGRZODQHJR�Z�SU]\SDGNX�QLH�Z\GDQLD�GHF\]ML�Z�VSUDZLH�
SR]ZROHQLD�QD�EXGRZ �Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�]áR HQLD�ZQLRVNX�R�Z\GDQLH�WDNLHM�GHF\]ML��
RUJDQ� Z\ V]HJR� VWRSQLD� Z\PLHU]D� Z� GURG]H� SRVWDQRZLHQLD� NDU � Z� Z\VRNR FL� ���� ]á� ]D�
ND G\�G]LH � ]ZáRNL��'R� WHJR� WHUPLQX�QLH�ZOLF]D�VL � WHUPLQyZ�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�
SUDZD� GR� GRNRQDQLD� RNUH ORQ\FK� F]\QQR FL�� RNUHVyZ� ]DZLHV]HQLD� SRVW SRZDQLD� RUD]�
RNUHVyZ�RSy QLH �VSRZRGRZDQ\FK�]�ZLQ\�VWURQ\��DOER�]�SU]\F]\Q�QLH]DOH Q\FK�RG�RUJDQX��
�
������7HUPLQ\�XG]LHODQLD�SR]ZROHQLH�QD�EXGRZ �Z������U��
:� RSDUFLX� R� UHMHVWU� SR]ZROH � QD� EXGRZ � SURZDG]RQ\� Z� :\G]LDOH� $UFKLWHNWXU\� RNUHV�
]DáDWZLDQLD�ZQLRVNyZ�SU]HGVWDZLDá�VL �Z������U��QDVW SXM FR��
�

x� :QLRVNL�R�SR]ZROHQLH�QD�UR]SRF] FLH�L�SURZDG]HQLH�EXGRZ\�
,OR ü�ZQLRVNyZ�R�SR]ZROHQLH�QD�EXGRZ �� ����
,OR ü�ZQLRVNyZ�Z\PDJDM F\FK�SRVW SRZDQLD�Z\MD QLDM FHJR�UR]SDWU]RQ\FK�Z�
WHUPLQLH���PLHVL FD�� ����

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�Z�WHUPLQLH���PLHVL F\�]H�Z]JO GX�QD�GX \�
VWRSLH �VNRPSOLNRZDQLD�VSUDZ\� ���

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�SR�XSá\ZLH���PLHVL F]QHJR�WHUPLQX� ��
�

x� :QLRVNL�R�SR]ZROHQLH�QD�UR]ELyUN �
,OR ü�ZQLRVNyZ�R�SR]ZROHQLH�QD�EXGRZ �� ���
,OR ü�ZQLRVNyZ�Z\PDJDM F\FK�SRVW SRZDQLD�Z\MD QLDM FHJR�UR]SDWU]RQ\FK�Z�
WHUPLQLH���PLHVL FD�� ���

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�Z�WHUPLQLH���PLHVL F\�]H�Z]JO GX�QD�GX \�
VWRSLH �VNRPSOLNRZDQLD�VSUDZ\� ��

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�SR�XSá\ZLH���PLHVL F]QHJR�WHUPLQX� ��
�

x� :QLRVNL�R�SR]ZROHQLH�QD�LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q �
,OR ü�ZQLRVNyZ�R�SR]ZROHQLH�QD�EXGRZ �� ���
,OR ü�ZQLRVNyZ�Z\PDJDM F\FK�SRVW SRZDQLD�Z\MD QLDM FHJR�UR]SDWU]RQ\FK�Z�
WHUPLQLH���PLHVL FD�� ���

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�Z�WHUPLQLH���PLHVL F\�]H�Z]JO GX�QD�GX \�
VWRSLH �VNRPSOLNRZDQLD�VSUDZ\� ���

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�SR�XSá\ZLH���PLHVL F]QHJR�WHUPLQX� ��
�
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�������7HUPLQ\�XG]LHODQLD�SR]ZROHQLH�QD�EXGRZ �Z������U��
:� RSDUFLX� R� UHMHVWU� SR]ZROH � QD� EXGRZ � SURZDG]RQ\� Z� :\G]LDOH� $UFKLWHNWXU\� RNUHV�
]DáDWZLDQLD�ZQLRVNyZ�SU]HGVWDZLDá�VL �Z������U��QDVW SXM FR��
�

x� :QLRVNL�R�SR]ZROHQLH�QD�UR]SRF] FLH�L�SURZDG]HQLH�EXGRZ\�
,OR ü�ZQLRVNyZ�R�SR]ZROHQLH�QD�EXGRZ �� ���
,OR ü�ZQLRVNyZ�Z\PDJDM F\FK�SRVW SRZDQLD�Z\MD QLDM FHJR�UR]SDWU]RQ\FK�Z�
WHUPLQLH���PLHVL FD�� ���

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�Z�WHUPLQLH���PLHVL F\�]H�Z]JO GX�QD�GX \�
VWRSLH �VNRPSOLNRZDQLD�VSUDZ\� ���

,OR ü�ZQLRVNyZ�UR]SDWU]RQ\FK�SR�XSá\ZLH���PLHVL F]QHJR�WHUPLQX� ��
,OR ü�ZQLRVNyZ�QLH�X]XSHáQLRQ\FK�Z�UHMHVWU]H� ���
�
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�SRGGDQR�ZHU\ILNDFML�SURFHGXU �Z\GDQLD�SR]ZROH �QD�
EXGRZ �Z\GDQ\FK�Z������U����
6SUDZD�QU���
:�GQLX������������U���GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SRGDQLH�R�Z\GDQLH�SR]ZROHQLD�QD�
SU]HEXGRZ � RELHNWX� EXGRZODQHJR�� 3RVWDQRZLHQLHP� ]� GQLD� ����������� U��� QD� SRGVWDZLH�
DUW����� .3$� RUD]� DUW���� L� ��� 3UDZR� EXGRZODQH� ]ZUyFRQR� VL � GR� LQZHVWRUD� R� XVXQL FLH�
EUDNyZ� L� QLHSUDZLGáRZR FL� Z� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� RUD]� Z\]QDF]RQR� WHUPLQ� GR�
XVXQL FLD�QLHSUDZLGáRZR FL�QD�G]LH ������������U��
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD� GHF\]MD� Z� VSUDZLH� SR]ZROHQLD� QD� EXGRZ � ]DWZLHUG]DM FD� SURMHNW� EXGRZODQ\��
L�XG]LHORQR�SR]ZROHQLD�QD�SU]HEXGRZ ��
�
6SUDZD����
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SRGDQLH�R�Z\GDQLH�SR]ZROHQLD�QD�
EXGRZ �GRW\F] FHJR�]PLDQ\�VSRVREX�X \WNRZDQLD�ORNDOX�KDQGORZR�XVáXJRZHJR��
=DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� GQLD� ����������� U�� ]RVWDáR� Z\VáDQH� GR� VWURQ�
SRVW SRZDQLD��
3RQDGWR� ]RVWDáR� Z\GDQH� SRVWDQRZLHQLH� ]� ����������� U�� Z]\ZDM FH� GR� XVXQL FLD� EUDNyZ��
L�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�EXGRZODQHM� L�]RVWDá�Z\]QDF]RQ\� WHUPLQ�GR�
XVXQL FLD�EUDNyZ�GR������������ U��3R�]HEUDQLX� LQIRUPDFML� QLH]E GQ\FK�GOD� UR]VWU]\JQL FLD�
VSUDZ\� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD� Z� VSUDZLH� SR]ZROHQLD� QD� EXGRZ �
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]DWZLHUG]DM FD� SURMHNW� EXGRZODQ\� L� XG]LHODM FD� SR]ZROHQLD� QD� DGDSWDFM � PLHV]NDQLD� QD�
SRGVWDZLH�DUW�����DUW����XVW����DUW����XVW���L�DUW����3UDZR�EXGRZODQH���
�
6SUDZD�QU����
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SRGDQLH�R�Z\GDQLH�SR]ZROHQLD�QD�
EXGRZ ��3RGDQLH� SU]HND]DQR� GR� X]XSHáQLHQLD� Z� GQLX� ����������� U��:�GQLX� ����������� U��
]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD� ]DWZLHUG]DM FD� SURMHNW� EXGRZODQ\� L� XG]LHODM FD� SR]ZROHQLD� QD�
EXGRZ � EXG\QNX� PLHV]NDOQHJR�� 'R� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ZSá\Q áR� SLVPR� ]� SUR E ��
R�]PLDQ �UR]ZL ]DQLD�SURMHNWRZHJR�GR�SR]ZROHQLD�QU����]�GQLD�����������U��3R�UR]SDWU]HQLX�
VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�GRW\F] FD�]PLDQ\�GHF\]ML�R�SR]ZROHQLX�
QD�EXGRZ �Z�]DNUHVLH�UR]ZL ]DQLD�SURMHNWRZHJR���]DWZLHUG]HQLH�SURMHNWX�EXGRZODQHJR��
�
6SUDZD�����
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SRGDQLH�R�Z\GDQLH�SR]ZROHQLD�QD�
EXGRZ � GRW\F] FH� UR]EXGRZ\� ORNDOX� KDQGORZHJR� ZUD]� ]� DGDSWDFM � SRGGDV]D��
=DZLDGRPLHQLH� R� ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� ]� GQLD� ����������� U�� ]RVWDáR� Z\VáDQH� GR� VWURQ�
SRVW SRZDQLD��3RQDGWR�:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�SRVWDQRZLHQLHP�]�GQLD������������ U��ZH]ZDá�
VWURQ � GR� XVXQL FLD� EUDNyZ� L� QLHSUDZLGáRZR FL� Z� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� EXGRZODQHM��
Z�WHUPLQLH�GR������������U��:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áD�SUR ED�
ZQLRVNRGDZF\� R� ]DZLHV]HQLH� SRVW SRZDQLD� GR� F]DVX� X]\VNDQLD� X]JRGQLH � ]� 0LHMVNLP�
=DU] GHP�8OLF� L� 0RVWyZ� L�:\G]LDáHP� .RPXQLNDFML��:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáR� Z\GDQH�
SRVWDQRZLHQLH�R�]DZLHV]HQLX�SRVW SRZDQLD�QD� GDQLH�VWURQ\��DUW�����.3$����
:�GQLX�����������U��]RVWDáR�Z\GDQH�SRVWDQRZLHQLH�R�SRGM FLX�]�XU] GX�SRVW SRZDQLD��PLPR�
L �]DZLHV]HQLH�QDVW SLáR�QD�ZQLRVHN�VWURQ\��QD�SRGVWDZLH�DUW���������SNW����
3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�
Z\GDQD� GHF\]MD� Z� VSUDZLH� SR]ZROHQLD� QD� EXGRZ � ]DWZLHUG]DM FD� SURMHNW� EXGRZODQ\��
L� XG]LHODM FD� SR]RZDQLD� QD� UR]EXGRZ � ORNDOX� KDQGORZHJR�ZUD]� ]� DGDSWDFM � SRGGDV]D� QD�
SRGVWDZLH�DUW�����DUW����XVW����DUW����XVW���L�DUW����3UDZR�EXGRZODQH���
:VND]DQH�Z\ HM�SRVWDQRZLHQLH�QLH�]DZLHUD�SRXF]HQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����������
.3$�� =JRGQLH� ]� W\P� SU]HSLVHP�Z� SU]\SDGNX� ]DZLHV]HQLD� SRVW SRZDQLD� QD� GDQLH�
VWURQ\�OXE�MHGQHM�]H�VWURQ�RUJDQ�Z\GDM F\�SRVWDQRZLHQLH�R�]DZLHV]HQLX�SRVW SRZDQLD�
SRXF]\�MH�R�WUH FL�DUW���������.3$��VWDQRZL FHJR�� H� GDQLH�ZV]F] FLD�SRVW SRZDQLD�
XZD D�VL �]D�Z\FRIDQH� MH HOL�Z�RNUHVLH�WU]HFK� ODW�RG�GDW\�]DZLHV]HQLD�SRVW SRZDQLD�
DGQD�]H�VWURQ�QLH�]ZUyFL�VL �R�SRGM FLH�SRVW SRZDQLD��%UDN�MHVW�SRQDGWR�SRXF]HQLD��
R�PR OLZR FL�ZQLHVLHQLD�]D DOHQLD�QD�SRVWDQRZLHQLH�R�]DZLHV]HQLX�SRVW SRZDQLD��
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3RGM FLH� SRVW SRZDQLD� ]DZLHV]RQHJR� QD� ZQLRVHN� VWURQ\� PR OLZH� MHVW� MHG\QLH��
]�LQLFMDW\Z\�VWURQ\�L�X]DOH QLRQH�MHVW�RG�MHM�ZROL��3RZ\ V]D�]DVDGD�Z\QLND�]�SU]HSLVyZ�
.RGHNVX�SRVW SRZDQLD�DGPLQLVWUDF\MQHJR��:�P\ O�DUW���������.3$�RUJDQ�DGPLQLVWUDFML�
SXEOLF]QHM� SRGHMPXMH� SRVW SRZDQLH� ]� XU] GX� OXE� QD� GDQLH� VWURQ\�� JG\� XVW SLá\�
SU]\F]\Q\� X]DVDGQLDM FH� ]DZLHV]HQLH� SRVW SRZDQLD� ]� XU] GX�� R� NWyU\FK� PRZD��
Z�DUW���������.3$��2GQR QLH�SRGM FLD�SRVW SRZDQLD�]DZLHV]RQHJR�QD�ZQLRVHN�VWURQ\��
DUW�� ��� �� �� .3$� VWDQRZL� MHG\QLH�� H� MH HOL� Z� RNUHVLH� WU]HFK� ODW� RG� GDW\� ]DZLHV]HQLD�
SRVW SRZDQLD� DGQD� ]H� VWURQ� QLH� ]ZUyFL� VL � R� SRGM FLH� SRVW SRZDQLD� GDQLH�
ZV]F] FLD�SRVW SRZDQLD�XZD D�VL �]D�Z\FRIDQH��
�
6SUDZD�����
�:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SRGDQLH�R�Z\GDQLH�SR]ZROHQLD�QD�
EXGRZ �� 3RVWDQRZLHQLHP� ]� GQLD� ����������� U�� Z\]QDF]RQR� WHUPLQ� GR� XVXQL FLD�
QLHSUDZLGáRZR FL� Z� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� EXGRZODQHM� ]� ]DVWU]H HQLHP�� H�
QLHVSHáQLHQLH� WHJR� Z\PRJX� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� MHVW� SRGVWDZ � GR� RGPRZ\�
]DWZLHUG]HQLD� SURMHNWX� L� XG]LHOHQLD� SR]ZROHQLD� QD� EXGRZ �� 3LVPHP� ]� GQLD� ����������� U��
LQZHVWRU�ZQLyVá�SUR E �R�]DZLHV]HQLH�SRVW SRZDQLD���
3RVWDQRZLHQLHP� ]� GQLD� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� �� �� .3$� ]RVWDáR� ]DZLHV]RQH�
SRVW SRZDQLH�QD�ZQLRVHN�VWURQ\���
1DVW SQLH� SRVWDQRZLHQLHP� ]� GQLD� ����������� U�� SRGM WR� SRVW SRZDQLH� ]� XU] GX� L� Z� GQLX�
�����������U��]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�QD�SRGVWDZLH�DUW������DUW����XVW���DUW����XVW���L�DUW����
XVWDZ\�3UDZR�%XGRZODQH��
-DN� WR� ]RVWDáR� ZVND]DQH� Z\ HM�� SRVW SRZDQLH� ]DZLHV]RQH� QD� ZQLRVHN� VWURQ\�
SRGHMPXMH� VL � MHG\QLH� ]� LQLFMDW\Z\� VWURQ\�� D� QLH� MDN� XF]\QLá� WR�:\G]LDá� $UFKLWHNWXU\��
]�XU] GX��
�
6SUDZD�����
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SRGDQLH�R�Z\GDQLH�SR]ZROHQLD�QD�
EXGRZ ��:\G]LDá�$UFKLWHNWXU\�SRVWDQRZLHQLHP�]�GQLD������������U��]ZUyFLá�VL �GR�LQZHVWRUD�
R� XVXQL FLH� EUDNyZ� L� QLHSUDZLGáRZR FL� Z� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� EXGRZODQHM� RUD]�
Z\]QDF]RQR�WHUPLQ�XVXQL FLD�QLHSUDZLGáRZR FL��=DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�
GQLD������������ U�� ]RVWDáR�SU]HVáDQH�VWURQRP�SRVW SRZDQLD��:�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�
XM WR�UyZQLH �2EZLHV]F]HQLH�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW�����XVWDZ\��
]�GQLD������������U��±�3UDZR�RFKURQ\� URGRZLVND��LQIRUPDFMD�R�]DPLHV]F]HQLX�Z�SXEOLF]QLH�
GRVW SQ\P� Z\ND]LH� ZQLRVNX� R� Z\GDQLH� GHF\]ML� R� SR]ZROHQLH� QD� EXGRZ � RUD]� UDSRUW�
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RGG]LDá\ZDQLD� SU]HGVL Z]L FLD� QD� URGRZLVNR�� GOD� LQZHVW\FML� �� ZQLRVNL� L� XZDJL� PRJá\� E\ü�
VNáDGDQH� GR� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� Z� WHUPLQLH� RG� ������ ±� ����������� U�� 3R� ]HEUDQLX�
LQIRUPDFML� QLH]E GQ\FK� GOD� UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� Z\GDQD�
GHF\]MD� Z� VSUDZLH� SR]ZROHQLD� QD� EXGRZ � QD� SRGVWDZLH� DUW�� ���� DUW���� XVW���� DUW���� XVW����
L�DUW����3UDZR�EXGRZODQH���

�
6SUDZD�����
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SRGDQLH�R�Z\GDQLH�SR]ZROHQLD�QD�
EXGRZ ��3R]RVWDáH�GRNXPHQW\�GRW\F] FH�SU]HGPLRWRZHM�VSUDZ\�SU]HGáR RQH�GR�ZJO GX��

x� 2EZLHV]F]HQLH�3UH]\GHQWD�PLDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW�����XVWDZ\�]�GQLD�
�����������U��±�3UDZR�RFKURQ\� URGRZLVND��LQIRUPDFMD�R�]DPLHV]F]HQLX�Z�SXEOLF]QLH�
GRVW SQ\P�Z\ND]LH�ZQLRVNX�R�Z\GDQLH�GHF\]ML�R�SR]ZROHQLH�QD�EXGRZ �RUD]�UDSRUW�
RGG]LDá\ZDQLD�SU]HGVL Z]L FLD�QD� URGRZLVNR��GOD�LQZHVW\FML���ZQLRVNL�L�XZDJL�PRJá\�
E\ü�VNáDGDQH�GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�Z�WHUPLQLH�RG��������������������U��

x� =DZLDGRPLHQLH�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������U��]JRGQLH�]�DUW���������
.3$��

3R� ]HEUDQLX� LQIRUPDFML� QLH]E GQ\FK� GOD� UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\� Z� GQLX� ����������� U��
]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD�Z� VSUDZLH� SR]ZROHQLD� QD� EXGRZ � QD� SRGVWDZLH� DUW����� DUW����
XVW����DUW����XVW���L�DUW����3UDZR�EXGRZODQH���
�

6SUDZD�����
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SRGDQLH�R�Z\GDQLH�SR]ZROHQLD�QD�
EXGRZ �GRW\F] FH�EXGRZ\�EXG\QNX�PLHV]NDOQHJR�MHGQRURG]LQQHJR�]�JDUD HP��
:� GRNXPHQWDFML� VSUDZ\� SU]HGáR RQR� SRQDGWR�� GHF\]M � 0=8L0� ]� GQLD� ���������� U��
]H]ZDODM F � QD� ORNDOL]DFM � ZMD]GX� QD� WHUHQ� G]LDáNL� LQZHVWRUD�� 3R� ]HEUDQLX� LQIRUPDFML�
QLH]E GQ\FK� GOD� UR]VWU]\JQL FLD� VSUDZ\� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� Z\GDQD� GHF\]MD��
Z�VSUDZLH�SR]ZROHQLD�QD�EXGRZ �]DWZLHUG]DM FD�SURMHNW�EXGRZODQ\�L�XG]LHODM FD�SR]ZROHQLD�
QD�EXGRZ �EXG\QNX�PLHV]NDOQHJR�MHGQRURG]LQQHJR�]�JDUD HP��
�
6SUDZD�����
:�GQLX������������U��GR�:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�ZSá\Q áR�SRGDQLH�R�Z\GDQLH�SR]ZROHQLD�QD�
UR]EXGRZ\�ZUD]�]�PRGHUQL]DFM �SDZLORQX�KDQGORZHJR���
:�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�EUDN�MHVW�]DZLDGRPLHQLD�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD���
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3R�]HEUDQLX�LQIRUPDFML�QLH]E GQ\FK�GOD�UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�Z�GQLX�����������U���]RVWDáD�
Z\GDQD� GHF\]MD� Z� VSUDZLH� SR]ZROHQLD� QD� EXGRZ � ]DWZLHUG]DM FD� SURMHNW� EXGRZODQ\��
L�XG]LHODM FD�SR]ZROHQLD�QD�UR]EXGRZ �ZUD]�]�PRGHUQL]DFM �SDZLORQX�KDQGORZHJR���
%UDN� ]DZLDGRPLHQLD� VWURQ\�SRVW SRZDQLD�R�ZV]F] FLX�SRVW SRZDQLD��=JRGQLH� ]� DUW��
��� XVW�� �� 3UDZD� EXGRZODQHJR� VWURQDPL� Z� SRVW SRZDQLX� Z� VSUDZLH� SR]ZROHQLD� QD�
EXGRZ � V �� LQZHVWRU� RUD]� ZáD FLFLHOH�� X \WNRZQLF\� ZLHF]\ FL� OXE� ]DU] GF\�
QLHUXFKRPR FL� ]QDMGXM F\FK� VL � Z� REV]DU]H� RGG]LDá\ZDQLD� RELHNWX�� :� ZLHWOH�
F\WRZDQHJR� Z\ HM� SU]HSLVX� RUJDQ� DGPLQLVWUDFML� SXEOLF]QHM� SRZLQLHQ� ]DZLDGRPLü� R�
ZV]F] FLX� SRVW SRZDQLD� X \WNRZQLND� ZLHF]\VWHJR�� QD� NWyUHJR� JUXQFLH� LQZHVWRU�
]DPLHU]Dá�UR]SRF] ü�LQZHVW\FM ��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ�HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR�Z�:\G]LDOH�$UFKLWHNWXU\�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
�
�
�
�
�
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���3RXF]HQLH�
3DQL� 1DF]HOQLN� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\� ]RVWDáD�
SRLQIRUPRZDQD�R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�
GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH � L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\��
�
7\FK\��GQLD���F]HUZFD������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� 3RGSLV� ,PL ��QD]ZLVNR��VWDQRZLVNR�
��� 1DF]HOQLN� :\G]LDáX� $UFKLWHNWXU\�

8U] GX�0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
�
��
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