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3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 0X]HXP� 0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG�
�����������U��GR������������U��SU]H] ��QDF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\��QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.��������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�
SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD������ U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���� OLVWRSDGD������U��R�PX]HDFK��']��8��]������U��QU����SR]�����]H�
]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��R�RUJDQL]RZDQLX�L�SURZDG]HQLX�G]LDáDOQR FL�
NXOWXUDOQHM��']��8��]������U��QU������SR]������]H�]P����
x� 8FKZDáD� QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� L� QDGDQLD� VWDWXWX� VDPRU] GRZHM� LQVW\WXFML� NXOWXU\� SRG� QD]Z � 0X]HXP��
Z�7\FKDFK��
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x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U�� Z� VSUDZLH� 5HJXODPLQX� 2UJDQL]DF\MQHJR� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR��
Z�7\FKDFK��
�

����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�
0X]HXP�0LHMVNLH�Z�7\FKDFK�MHVW�VDPRU] GRZ �LQVW\WXFM �NXOWXU\�G]LDáDM F �QD�SRGVWDZLH�
XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�PX]HDFK��']��8��]������U��QU����SR]�����]H�]P���RUD]�
XVWDZ\� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� R� RUJDQL]RZDQLX� L� SURZDG]HQLX� G]LDáDOQR FL�
NXOWXUDOQHM��']��8��]������U��QU������SR]������]H�]P����

�
0X]HXP� SRGOHJD� ZSLVRZL� GR� UHMHVWUX� LQVW\WXFML� NXOWXU\� L� ]� FKZLO � ZSLVX� X]\VNXMH�
RVRERZR ü� SUDZ �� *PLQD� 7\FK\� ]DSHZQLD� URGNL� SRWU]HEQH� GR� XWU]\PDQLD� L� UR]ZRMX�
0X]HXP�RUD]�EH]SLHF]H VWZR�]JURPDG]RQ\FK�]ELRUyZ���

�
&HOHP�0X]HXP�MHVW�G]LDáDOQR ü�RNUH ORQD�Z�XVWDZLH�R�PX]HDFK��&HOH�WH�UHDOL]RZDQH�V �
SU]H]��

x� JURPDG]HQLH��SU]HFKRZ\ZDQLH�L�XGRVW SQLHQLH�GyEU�NXOWXU\��
x� LQZHQWDU\]RZDQLH�]JURPDG]RQ\FK�PX]HDOLyZ��
x� ]DEH]SLHF]HQLH�L�NRQVHUZDFMD�PX]HDOLyZ��
x� SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�Z\VWDZLHQQLF]HM�L�HGXNDF\MQHM��
x� XGRVW SQLDQLH�]ELRUyZ�GOD�FHOyZ�QDXNRZ\FK��

�
:�VNáDG�VWUXNWXU\�RUJDQL]DF\MQHM�0X]HXP�ZFKRG] �QDVW SXM FH�G]LDá\��

x� ']LDá�+LVWRULL�0LDVWD��
x� ']LDá�7UDG\FML�.XOWXU\�+LVWRU\F]QHM�=LHPL�3V]F]\ VNLHM��
x� ']LDá�2 ZLDWRZ\��
x� ']LDá�$GPLQLVWUDF\MQR�)LQDQVRZ\��

�
1DG]yU�QD�0X]HXP�VSUDZXMH�0LQLVWHU�.XOWXU\�L�']LHG]LFWZD�1DURGRZHJR��D�EH]SR UHGQL�
3UH]\GHQW�0LDVWD�7\FK\��0X]HXP�]DU] G]D�'\UHNWRU��NWyU\�F]XZD�QD�PLHQLHP�PX]HXP��
L� MHVW� ]D� QLH� RGSRZLHG]LDOQ\�� 0X]HXP� SURZDG]L� JRVSRGDUN � ILQDQVRZ � QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�XVWDZLH�R�RUJDQL]RZDQLX�L�SURZDG]HQLX�G]LDáDOQR FL�NXOWXUDOQHM��

�
�
�
�
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����� .LHURZQLFWZR�-HGQRVWNL��
x� � ��'\UHNWRU�0X]HXP�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�RG�GQLD�

����������U����
x� �±�*áyZQD�.VL JRZD�0X]HXP�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�RG�

GQLD�����������U���]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ���
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����5RN������

x� 3ODQ�ILQDQVRZ\�QD�URN�������
x� 6SUDZR]GDQLH�]�UHDOL]DFML�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�]D������U���
x� 6SUDZR]GDQLH�]�Z\NRU]\VWDQLD�GRWDFML�]D������U��
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 'RNXPHQWDFMD� UyGáRZD� GRW\F] FD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� ]D� RNUHV� RG�

����������U��GR������������U���
x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��
x� 8PRZ\�]OHFHQLD�L�R�G]LHáR��
x� $NWD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
����������]á�VWDQRZL�WR���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�ILQDQVRZ\�QD�URN�������
x� 6SUDZR]GDQLH�]�UHDOL]DFML�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�]D�������
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 'RNXPHQWDFMD� UyGáRZD� GRW\F] FD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� ]D� RNUHV� RG�

����������U��GR������������U���
x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��
x� 8PRZ\�]OHFHQLD�L�R�G]LHáR��
x� $NWD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
����������]á�VWDQRZL�WR���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�����3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\��
:�GQLX������������U��]DZDUWH�]RVWDáR�SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\�D�.RPSDQL �3LZRZDUVN �
6�$�� SRUR]XPLHQLH� R�ZVSyáSUDF\� QD� RNUHV� ��� ODW�� 3U]HGPLRWHP�XPRZ\� MHVW�ZVSyáSUDFD��
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Z� ]DNUHVLH� XGRVW SQLHQLD� SRPLHV]F]H � L� LFK� F] FLRZHJR� Z\SRVD HQLD� GOD� SRWU]HE�
0X]HXP� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK�� SRGHMPRZDQLD� ZVSyOQ\FK� G]LDáD � PDM F\FK� QD� FHOX�
SURPRFM � ]DUyZQR� 0LDVWD� 7\FK\� MDN� L� %URZDUyZ� .VL F\FK�� 1D� PRF\� SRUR]XPLHQLD�
.RPSDQLD�3LZRZDUVND�XGRVW SQLáD�0X]HXP�0LHMVNLHPX�SRPLHV]F]HQLD�]QDMGXM FH�VL �QD�
WHUHQLH� 7\VNLFK� %URZDUyZ� .VL F\FK�� D� WDN H� Z\SRVD \áD� MH� Z� VSU] W� SU]\GDWQ\� GR�
IXQNFMRQRZDQLD�0X]HXP���
�
�����3ROLW\ND�UDFKXQNRZR FL�
=JRGQLH�]�DUW�����XVW����F\WRZDQHM�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�ND GD�MHGQRVWND�]RERZL ]DQD�
GR�SURZDG]HQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�SRZLQQD�SRVLDGDü�GRNXPHQWDFM �RSLVXM F �SU]\M WH�
SU]H]� QL � ]DVDG\� UDFKXQNRZR FL�� 2ERZL ]XM FH� Z� MHGQRVWFH� ]DVDG\� XVWDOD� NLHURZQLN��
Z�IRUPLH�]DU] G]HQLD��Z�VSRVyE�]DSHZQLDM F\�U]HWHOQH��EH]Eá GQH��VSUDZG]DOQH�L�ELH FH�
SURZDG]HQLH� NVL J� UDFKXQNRZ\FK�� 3U]\M WH� GR� VWRVRZDQLD� UR]ZL ]DQLD� SRZLQQ\�
XZ]JO GQLDü�VSHF\ILN �G]LDáDOQR FL�MHGQRVWNL���
�
:�WRNX�NRQWUROL�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�]DU] G]HQLD�UHJXOXM FH�SU]\M WH�Z�MHGQRVWFH�]DVDG\�
UDFKXQNRZR FL���

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�]DVDG�UDFKXQNRZR FL��
x� =DU] G]HQLH�QU��������'\UHNWRUD�0X]HXP�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�]�����������U���
Z�VSUDZLH�]PLDQ�Z�=DNáDGRZ\P�3ODQLH�.RQW��
x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�LQVWUXNFML�RELHJX�L�NRQWUROL�GRNXPHQWyZ��
x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�LQVWUXNFML�HZLGHQFML�L�NRQWUROL�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�LQVWUXNFML�NDVRZHM��
x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�UHJXODPLQX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM��
�

�����5HJXODPLQ\�Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK��
]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH� UHJXODPLQX� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� 0X]HXP�
0LHMVNLHJR���
�
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5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� VSRU] G]RQ\�
]RVWDá�Z�RSDUFLX�R�UR]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�.XOWXU\�L�6]WXNL�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
]DVDG� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� LQVW\WXFMDFK� NXOWXU\� SURZDG] F\FK��
Z�V]F]HJyOQR FL�G]LDáDOQR ü�Z�]DNUHVLH�XSRZV]HFKQLDQLD�NXOWXU\���']��8��]������U��1U����
SR]��������
�
6NRQWURORZDQR� DNWD� RVRERZH� ZV]\VWNLFK� SUDFRZQLNyZ� 0X]HXP� SRG� Z]JO GHP�
SRVLDGDQ\FK�NZDOLILNDFML�RUD]�VWD X�SUDF\��1LH�VWZLHUG]RQR�QLH]JRGQR FL�Z�SU]\]QDZDQLX�
NDWHJRULL�]DV]HUHJRZDQLD�L�Z�QDOLF]DQLX�Z\QDJURG]HQLD�]JRGQLH�]�SRVLDGDQ �NDWHJRUL ���
$NWXDOQLH�Z�0X]HXP�SUDFXMH���RVyE�QD�SHáQ\�HWDW����RVRE\�QD������HWDWX�L�MHGQD�RVRED�QD�
ò�HWDWX�WM��Z�VXPLH�����HWDWX��
�
�����3U]\FKRG\�L�NRV]W\�MHGQRVWNL�Z�ODWDFK�����������
0X]HXP�0LHMVNLH� Z� 7\FKDFK� MDNR� LQVW\WXFMD� NXOWXU\� SURZDG]L� VDPRG]LHOQ � JRVSRGDUN ��
Z� UDPDFK�SRVLDGDQ\FK� URGNyZ��NLHUXM F� VL � ]DVDGDPL�HIHNW\ZQR FL� LFK�Z\NRU]\VWDQLD���
D�WDN H�SRNU\ZD�NRV]W\�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�L�]RERZL ]DQLD�]�X]\VNLZDQ\FK�SU]\FKRGyZ��
3U]\FKRGDPL�LQVW\WXFML�NXOWXU\�V �ZSá\Z\�]�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR FL��RUD]�ZSá\Z\�]�QDMPX�
L� G]LHU DZ\� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK�� GRWDFMH� ]� EXG HWX�� URGNL� RWU]\PDQH� RG� RVyE�
IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�]�LQQ\FK� UyGHá��
�
6SUDZR]GDQLH�]�UHDOL]DFML�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�]D������U���
3U]\FKRG\� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
���'RWDFMD�� ��������� ���������
���3U]\FKRG\�ZáDVQH�� ����������� �����������
���3U]\FKRG\�ILQDQVRZH� ����� �����
.RV]W\� � �
���$PRUW\]DFMD� ���������� ����������
���=X \FLH�PDWHULDáyZ�� ����������� �����������
��PDWHULDá\�ELXURZH� ���������� ����������
��SUHQXPHUDWD� ���������� ����������
��VSU] W�L�Z\SRVD HQLH� ����������� �����������
��SR]RVWDáH�]DNXS\� ����������� �����������
���8VáXJL�REFH� ������������ ������������
��SRF]WRZH� ���������� ����������
��WHOHNRPXQLNDF\MQH� ���������� ����������
��UHNODPRZH�� ���������� ����������
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��WUDQVSRUWRZH�� �������� ��������
��EDQNRZH�� ���������� ����������
��JDVWURQRPLF]QH� ���������� ����������
��NRQVHUZDF\MQH� ����������� �����������
��GUXNDUVNLH� ���������� ����������
��RFKURQD�PX]HXP�� ����������� �����������
��VSU] WDQLH�PX]HXP� ������� �������
��XVáXJL�Uy QH� ����������� �����������
���3RGDWNL�L�RSáDW\�� ����������� �����������
���:\QDJURG]HQLD� ������������ ������������
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ������������ ������������
��XPRZ\�]OHFHQLD�L�R�G]LHáR� ����������� �����������
��� ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�
SUDFRZQLNyZ� ����������� �����������

��XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�
VNáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\� ����������� �����������

�� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH� ���������� ����������
��Z\GDWNL�%+3� �������� ��������
��V]NROHQLD�L�NXUV\� ���� ����
���3R]RVWDáH�NRV]W\� ���������� ����������
��SRGUy H�VáX ERZH�±�NUDMRZH� ��������� ����������
��SRGUy H�VáX ERZH���]DJUDQLF]QH� ���������� ����������
�
�
6SUDZR]GDQLH�]�UHDOL]DFML�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�]D������U���
3U]\FKRG\� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
���'RWDFMD�� ��������� ���������
���'RWDFMD�]H� URGNyZ�8U] GX�
0DUV]DáNRZVNLHJR� �������� ��������

���'RWDFMH�QD�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� �������� �����������
���3U]\FKRG\�ZáDVQH�� �������� �����������
���3U]\FKRG\�ILQDQVRZH� ���� �������
.RV]W\� � �
���$PRUW\]DFMD� �������� �����������
���=X \FLH�PDWHULDáyZ�� �������� �����������
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��PDWHULDá\�ELXURZH� � ����������
�� URGNL�F]\VWR FL� � ������
��SUHQXPHUDWD� � ����������
��SR]RVWDáH�]DNXS\� � �����������
���8VáXJL�REFH� ��������� �����������
��SRF]WRZH� � �������
��WHOHNRPXQLNDF\MQH� � ����������
��UHNODPRZH�� � ���������
��WUDQVSRUWRZH�� � ����������
��EDQNRZH�� � ��������
��NRQVHUZDF\MQH� � ����������
��GUXNDUVNLH� � �����������
��]GURZRWQH�� � ���
��NRQVHUZDFMD�HNVSRQDWyZ� � �������
��XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH� � ����������
��SR]RVWDáH�XVáXJL� � �����������
���3RGDWNL�L�RSáDW\�� � �
���:\QDJURG]HQLD� �������� �����������
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� � ������������
��XPRZ\�]OHFHQLD�L�R�G]LHáR� � �����������
��� ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�
SUDFRZQLNyZ� �������� �����������

��XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�
VNáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\�

� �����������

�� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH� � ����������
��SRGUy H�VáX ERZH��NUDMRZH�� � ����������
��SRGUy H�VáX ERZH��]DJUDQLF]QH�� � ��������
���3R]RVWDáH�NRV]W\� ������� �������
��XEH]SLHF]HQLH�PDM WNRZH� � �
�
�����.RQWUROD�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK�����������
.RQWUROL� SRGGDQR� SUDZLGáRZR ü� XMPRZDQLD� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� NRV]WyZ� ]DNXSX�
PDWHULDáyZ� L� XVáXJ� RUD]� Z\QDJURG]H � ]� W\WXáX� XPyZ� ]OHFH � �R� G]LHáR��� XM W\FK� QD�
QDVW SXM F\FK�NRQWDFK��
�
�
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x� ����������������������
2]QDF]HQLH�NRQWD� 5RG]DM�NRV]WX� .ZRWD�
������ URGNL�F]\VWR FL� ��
������ DUW\NXáX�ELXURZH� ����������
������ SUHQXPHUDWD� ����������
������ DNWXDOL]DFMD�RSURJUDPRZDQLD� ��������
������ HOHPHQW\�HNVSR]\F\MQH� ����������
������ NVL NL� ��������
������ LQQH� ����������
������ DNFHVRULD�NRPSXWHURZH� ��������
������ ]DNXS\�PDWHULDáyZ� ���������
������ NZLDW\� ����
������ NRQVHUZDFMD�XU] G]H �L�HNVSRQDWyZ� ����������
������ XVáXJL�GUXNDUVNLH� ����������
������ XVáXJL�WUDQVSRUWRZH� ��������
������ XVáXJL�WHOHIRQLF]QH��VHUZLV�NRPSXWHURZ\� ���������
������ XVáXJL�SRF]WRZH� �����
������ RSáDW\�L�SURZL]MH�EDQNRZH� ��������
������ XVáXJL�NRSLRZDQLD� ����������
������ LQQH�XVáXJL��NVHUR��VSU] WDQLH��RFKURQD�� �����������
������ XPRZ\�]OHFHQLD�L�R�G]LHáR� �����������
5D]HP�� ����������

�
x� ����������������������
2]QDF]HQLH�NRQWD� 5RG]DM�NRV]WX� .ZRWD�
������ URGNL�F]\VWR FL� ������
������ DUW\NXáX�ELXURZH� �������
������ SUHQXPHUDWD� ����
������ DNWXDOL]DFMD�RSURJUDPRZDQLD� ����������
������ HOHPHQW\�HNVSR]\F\MQH� ����������
������ NVL NL� ����������
������ LQQH� ����������
������ DNFHVRULD�NRPSXWHURZH� ��������
������ ]DNXS\�PDWHULDáyZ� ����������
������ NZLDW\� ��������
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������ NRQVHUZDFMD�XU] G]H �L�HNVSRQDWyZ� ���������
������ XVáXJL�GUXNDUVNLH� ����������
������ XVáXJL�WUDQVSRUWRZH� ��������
������ XVáXJL�WHOHIRQLF]QH��VHUZLV�NRPSXWHURZ\� �����������
������ XVáXJL�SRF]WRZH� ����
������ RSáDW\�L�SURZL]MH�EDQNRZH� ��������
������ XVáXJL�NRSLRZDQLD� ��������
������ LQQH�XVáXJL��NVHUR��VSU] WDQLH��RFKURQD�� �����������
������ XPRZ\�]OHFHQLD�L�R�G]LHáR� ������������
5D]HP�� ����������

�
:HU\ILNDFML� GRNRQDQR� SRSU]H]� SRUyZQDQLH� ]DSLVyZ� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG�
VSRU] G]RQHJR� GOD� Z\PLHQLRQ\FK� Z\ HM� NRQW� ]� GRZRGDPL� NVL JRZ\PL�� QD� SRGVWDZLH�
NWyU\FK�GRNRQDQR�]DSLVX��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�����8PRZD�QD� ZLDGF]HQLX�XVáXJ�RFKURQLDUVNLFK�
.RQWUROL�SRGGDQR�XPRZ\�R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�RFKURQLDUVNLFK��

x� XPRZD�]OHFHQLD�RFKURQ\�PLHQLD�QU���������.$�]�GQLD������������U��3U]HGPLRWHP�
XPRZ\� MHVW� ]DSRELHJDQLH� NUDG]LH \� ]� ZáDPDQLHP�� ]QLV]F]HQLX� L� GHZDVWDFML� PLHQLD��
8PRZD� ]DZDUWD� QD� F]DV�RNUH ORQ\�RG�GQLD� ����������� U�� GR�GQLD� ����������� U�� =D�
Z\NRQDQLH�XVáXJL�]OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]Dá�VL �]DSáDFLü�Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL�
������]á�EH]�SRGDWNX�9$7�PLHVL F]QLH��
x� XPRZD� RFKURQ\�PLHQLD� QU� ��������.$� ]� GQLD� ����������� U�� 3U]HGPLRWHP�XPRZ\�
MHVW� ]DSRELHJDQLH� NUDG]LH \� ]� ZáDPDQLHP�� ]QLV]F]HQLX� L� GHZDVWDFML�PLHQLD�� 8PRZD�
]DZDUWD�QD�F]DV�RNUH ORQ\�RG�GQLD�����������U��GR�GQLD������������U��=D�Z\NRQDQLH�
XVáXJL�Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL�������]á�EH]�SRGDWNX�9$7�PLHVL F]QLH��

�
2ELH�XPRZ\�R�RFKURQ �PLHQLD�]DZDUWH�]RVWDá\�EH]�VWRVRZDQLD�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�
3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��-DN�Z\MD QLRQR��RGVW SLHQLH�RG�VWRVRZDQLD�ZVSRPQLDQHM�
XVWDZ\�QDVW SLáR�]D�]JRG �3UH]HVD�8U] GX�=DPyZLH �3XEOLF]Q\FK�Z\UD RQ �±�]GDQLHP�
NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� �� Z� GHF\]ML� ]� GQLD� ����������� U�� 1U� ='����������:VSRPQLDQD�
GHF\]MD�QLH�]DZLHUD�WDNLHJR�UR]VWU]\JQL FLD��D�MHG\QLH�SRVWDQRZLHQLH�R�Z\UD HQLX�]JRG\�
QD� ]DZDUFLH� XPRZ\� Z� VSUDZLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� QD� XVáXJL� RFKURQ\� RUD]� XVáXJL�
SRU] GNRZH�� QD� F]DV� GáX V]\� QL � �� ODWD� �WM�� QD� �� ODW��� 'HF\]MD� WD� ]RVWDáD� Z\GDQD� QD�
ZQLRVHN� MHGQRVWNL�� Z� NWyU\P� RSUyF]� SUR E\� R� Z\GáX HQLH� RNUHVX� ]DZDUFLD� XPRZ\�
0X]HXP� ]ZUyFLáR� VL � R� QLHVWRVRZDQLH� SU]HSLVyZ�XVWDZ\�3UDZR� ]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
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EUDN�XVWRVXQNRZDQLD�VL �GR�WHJR� GDQLD�SU]H]�3UH]HVD�8=3�MHGQRVWND�SRWUDNWRZDáD�MDNR�
]JRG ���
�
�����'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�
:� WRNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H� Z� ����� L� ����� U�� SUDFRZQLNRP� 0X]HXP� 0LHMVNLHJR��
Z� 7\FKDFK� ]RVWDáD� Z\SáDFRQD� GRGDWNRZD� QDJURGD� URF]QD�� SU]HZLG]LDQD�Z� UHJXODPLQLH�
Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�0X]HXP�0LHMVNLHJR���
:VSRPQLDQ\�UHJXODPLQ�SU]HZLGXMH�� H� IXQGXV]�QDJUyG�URF]Q\FK�Z\QRVL�GR�������
VXP\� Z\QDJURG]H � URF]Q\FK� SRV]F]HJyOQ\FK� SUDFRZQLNyZ�� 3RZ\ V]\� ]DSLV�
UHJXODPLQX� MHVW� QLH]JRGQ\� ]� ���� XVW�� �� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� .XOWXU\� L� 6]WXNL��
]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ�
]DWUXGQLRQ\FK�Z� LQVW\WXFMDFK� NXOWXU\� SURZDG] F\FK�Z� V]F]HJyOQR FL� G]LDáDOQR ü��
Z�]DNUHVLH�XSRZV]HFKQLDQLD�NXOWXU\��']�8��]������U���QU�����SR]��������:VSRPQLDQ\�
SU]HSLV�VWDQRZL�� H�Z�UDPDFK�SRVLDGDQ\FK� URGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD�WZRU]\�VL �
IXQGXV]� QDJUyG� Z� Z\VRNR FL� GR� ��� SODQRZDQ\FK� URGNyZ� QD� Z\QDJURG]HQLD�
RVRERZH��)XQGXV]�QDJUyG�PR H�E\ü�SRGZ\ V]DQ\�Z� UDPDFK�SRVLDGDQ\FK� URGNyZ�QD�
Z\QDJURG]HQLD��
�
�����'RNV]WDáFDQLH�]DZRGRZH�SUDFRZQLNyZ�
:�WRNX�NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ���SUDFRZQLNyZ�XF] V]F]DáR�
QD� VWXGLD� SRG\SORPRZH� ]ZL ]DQH� ]� G]LDáDOQR FL � SRGVWDZRZ � PX]HXP�� 3UDFRZQLF\�
SRGM OL� VWXGLD�SRG\SORPRZH�EH]�VNLHURZDQLD� ]DNáDGX�SUDF\��QLH�]DZDUOL� UyZQLH �XPRZ\�
RNUH ODM FHM� SUDZD� L� RERZL ]NL� SU]\VáXJXM FH� Z� ]ZL ]NX� ]� SRGQRV]HQLHP� NZDOLILNDFML�
]DZRGRZ\FK�� 3UDFRZQLNRP� XF] V]F]DM F\P� QD� VWXGLD� SRG\SORPRZH� 0X]HXP�0LHMVNLH�
XG]LHODáR� ]ZROQLHQLD� RG� F] FL� GQLD� SUDF\� QD� XG]LDá� Z� RERZL ]NRZ\FK� ]DM FLDFK� RUD]�
GRNRQ\ZDáR� ]ZURWX� NRV]WyZ� SU]HMD]GX� QD� XF]HOQLH� QD� SRGVWDZLH� Z\SHáQLRQ\FK� SU]H]�
SUDFRZQLNyZ�GHOHJDFML�SRGUy \�VáX ERZ\FK���
�
=JRGQLH� ]� ���� XVW�� �� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� (GXNDFML� 1DURGRZHM� 2UD]� 0LQLVWUD� 3UDF\��
L� 3ROLW\NL� 6RFMDOQHM� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� L� ZDUXQNyZ�
SRGQRV]HQLD�NZDOLILNDFML� ]DZRGRZ\FK� L�Z\NV]WDáFHQLD�RJyOQHJR�GRURVá\FK� �']��8��']�8���
]� ������ QU� ����� SR]�� ���� ]H� ]P��� SUDFRZQLNRZL� SRGQRV] FHPX� NZDOLILNDFMH� ]DZRGRZH��
Z� IRUPDFK� SR]DV]NROQ\FK� QD� SRGVWDZLH� VNLHURZDQLD� ]DNáDGX� SUDF\� SU]\VáXJXMH�� R� LOH�
XPRZD�]DZDUWD�PL G]\�QLP�L�]DNáDGHP�SUDF\�QLH�VWDQRZL�LQDF]HM��

���]ZURW�NRV]WyZ�XF]HVWQLFWZD��Z�W\P�]DNZDWHURZDQLD��Z\ \ZLHQLD�L�SU]HMD]GX��
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��� XUORS� V]NROHQLRZ\� QD� XG]LDá� Z� RERZL ]NRZ\FK� ]DM FLDFK� RUD]� ]ZROQLHQLH��
]�F] FL�GQLD�SUDF\��SáDWQH�ZHGáXJ�]DVDG�RERZL ]XM F\FK�SU]\�REOLF]DQLX�Z\QDJURG]HQLD�
]D�XUORS�Z\SRF]\QNRZ\��
1DWRPLDVW�Z�P\ O������ UR]SRU] G]HQLD�SUDFRZQLNRZL�SRGHMPXM FHPX�QDXN �Z� IRUPDFK�
SR]DV]NROQ\FK�EH]�VNLHURZDQLD�PR H�E\ü�XG]LHORQ\�XUORS�EH]SáDWQ\�L�]ZROQLHQLH�]�F] FL�
GQLD�SUDF\�EH]�]DFKRZDQLD�SUDZD�GR�Z\QDJURG]HQLD�Z�Z\PLDU]H�XVWDORQ\P�QD�]DVDG]LH�
SRUR]XPLHQLD�PL G]\�]DNáDGHP�SUDF\�L�SUDFRZQLNLHP��
�
=GDQLHP� NRQWUROXM F\FK�� XG]LHOHQLH� SU]H]� 0X]HXP� 0LHMVNLH� Z� 7\FKDFK�
SUDFRZQLNRP� ]ZROQLHQLD� RG� F] FL� GQLD� SUDF\�� ]D� NWyUH� SU]\VáXJLZDáR� LP�
Z\QDJURG]HQLH� MDN� UyZQLH � ]ZURWX� NRV]WyZ� GRMD]GX� GR� XF]HOQL� SRZLQQR� ]RVWDü�
SRSU]HG]RQH� VNLHURZDQLHP� SUDFRZQLND� QD� VWXGLD� SRG\SORPRZH�� R� NWyU\P�PRZD��
Z�F\W��Z\ HM�����UR]SRU] G]HQLD��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD�VL � ]����VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
-HGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD��
R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD�����������U��
�
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3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�0X]HXP�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�

��� *áyZQD�.VL JRZD�0X]HXP�0LHMVNLHJR��
Z�7\FKDFK�

��� 1DF]HOQLN�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�
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