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�
NRQWUROL�SODQRZHM��SU]HSURZDG]RQHM�Z�0LHMVNLP�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG�
�����������U��GR������������ U��SU]H]� �� LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� ��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�'8.��������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�
SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\� �� ']�� 8���
]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U�� R� VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� �����
]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
x� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD�

MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�SRG�QD]Z �0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\��
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x� 8FKZDáD�QU��������5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�SU]\M FLD�
VWDWXWX�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD�QU������;/��������5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� VDPRU] GRZHM� LQVW\WXFML� NXOWXU\� SRG� QD]Z � 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\��
Z�7\FKDFK�L�QDGDQLD�MHM�VWDWXWX��

x� 8FKZDáD� QU� �����;/,,�������� 5DG\� 0LDVWD� ]� GQLD� ��������� U�� Z� VSUDZLH� Z\UD HQLD�
RSLQLL� GRW\F] FHM� UHJXODPLQX� RUJDQL]DF\MQHJR� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� ZUD]��
]�]Dá F]QLNLHP�VWDQRZL F\P�UHJXODPLQ�RUJDQL]DF\MQ\���

x� 5HJXODPLQ�3UDF\�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�RERZL ]XM F\�RG������U���
x� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� ]� GQLD�

�����������U����
x� =DU] G]HQLH� QU� ������� U�� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�

����������U��Z�VSUDZLH�]PLDQ�Z�=DNáDGRZ\P�3ODQLH�.RQW��
x� =DU] G]HQLH� QU� ������� U�� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�

�����������U��Z�VSUDZLH�GRNRQDQLD� LQZHQWDU\]DFML�SRSU]H]�VSLV�]�QDWXU\�U]HF]RZ\FK�
VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�REURWRZ\FK�� URGNyZ�WUZDá\FK��RSDáX�RUD]� URGNyZ�SLHQL Q\FK�
Z�NDVLH���

x� =DU] G]HQLH�3HáQRPRFQLND�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK�]�GQLD�����������U��
Z�VSUDZLH�]DVDG�UDFKXQNRZR FL��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�LQVWUXNFML�NDVRZHM��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�UHJXODPLQX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�LQVWUXNFML�HZLGHQFML�L�NRQWUROL�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�LQVWUXNFML�RELHJX�L�NRQWUROL�GRNXPHQWyZ��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������ '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�LQZHQWDU\]DFML��

�

����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\�GR�NR FD������ U��G]LDáDáR� MDNR� MHGQRVWND�EXG HWRZD��=�GQLHP�
����������� U�� XFKZDá �QU������;/��������5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������ U���
Z�PLHMVFH�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�]RVWDáD�XWZRU]RQD�VDPRU] GRZD�LQVW\WXFMD�NXOWXU\��
�
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0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� SRZRáDQH� MHVW� GR� ]DVSDNDMDQLD� ]ELRURZ\FK� SRWU]HE�
PLHV]ND FyZ�Z�]DNUHVLH�XSRZV]HFKQLDQLD�NXOWXU\�SRSU]H]��
x� HGXNDFM �NXOWXUDOQ �L�Z\FKRZDQLH�SU]H]�V]WXN ��
x� WZRU]HQLH� ZDUXQNyZ� GOD� UR]ZRMX� DPDWRUVNLHJR� UXFKX� DUW\VW\F]QHJR� RUD]�

]DLQWHUHVRZDQLH�ZLHG] �L�V]WXN ��
x� SRSXODU\]DFM �SURIHVMRQDOQHM�WZyUF]R FL�DUW\VW\F]QHM��IRONORUX�L�V]WXNL�OXGRZHM��
x� UR]SR]QDZDQLH��UR]EXG]DQLH�L�]DVSDNDMDQLH�SRWU]HE�RUD]�]DLQWHUHVRZD �NXOWXUDOQ\FK��
x� SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�LQVWUXNWD RZR���PHWRG\F]QHM��
x� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQHM� Z� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� Z� 7\FKDFK��

��:LONRZ\MDFK��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL���
x� � �� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK� RG�

�����������U���
x� ���*áyZQD�.VL JRZD�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK�

RG������������U��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����5RN�������
x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U����
x� 'RNXPHQWDFMD� UyGáRZD�GRW\F] FD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z������U���
x� 2ERZL ]XM FH�Z�MHGQRVWFH�UHJXODPLQ\��
x� 8PRZ\�]OHFHQLH�L�XPRZ\�R�G]LHáR�]DNZDOLILNRZDQH�GR�Z\GDWNyZ�SDUDJUDIX�������
�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
����������]á�FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN�������
x� =DU] G]HQLD�'\UHNWRUD�0LHMVNLHJR��&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]PLDQ\�
SODQX�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�0&.��
x� 8PRZ\�]�$JHQFM �$UW\VW\F]Q �PLHV]F] F �VL �Z�.DWRZLFDFK�QD�ZVSyáRUJDQL]RZDQLH�

NRQFHUWyZ�Z�Z\NRQDQLX�2UNLHVWU\�.DPHUDOQHM�0LDVWD�7\FK\�$8.62��
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x� Z\GUXN� ]� NRQWD� ������ GRW\F] F\� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM � XPRZ\� QD�
ZVSyáRUJDQL]DFM �NRQFHUWyZ�RUNLHVWU\�$8.62�ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� XPRZ\� R� ZVSyáRUJDQL]RZDQLH� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQHM� GOD� G]LHFL� L� PáRG]LH \� SU]\�
2 URGNX�Ä&KULVWRIRURV´�SU]\�SDUDILL�Eá��.DUROLQ\�Z�7\FKDFK���

x� Z\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� GRW\F] F\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ]ZL ]NX� ]� Z�Z� XPRZ �
RUD]�GRNXPHQW\� UyGáRZH��

x� Z\GUXNL�]�NDUW�NRQWRZ\FK�GRW\F] F\FK�LQZHVW\FML�ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á�FR�VWDQRZL�������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN������
x� 8PRZD�]�NLQHP�$QGURPHGD�QD�ZVSyáRUJDQL]DFM �DNFML�Ä)HULH�Z�PLH FLH´��
x� .DUWD�NRQWD�������GRW\F] FD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD�RUJDQL]DFM �DNFML� Ä)HULH��

Z�PLH FLH´�ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� 8PRZ\� QD� RUJDQL]DFM � NRQFHUWyZ� Z� UDPDFK� VSRWND � NXOWXUDOQ\FK� Ä-H]]��

Z�W\JRGQLX´��
x� .DUWD� NRQWRZD� ������� GRW\F] FD� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� RUJDQL]DFM � F\NOyZ�

Ä-H]]�Z�W\JRGQLX´�ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� 8PRZ\� ]DZLHUDQH� SU]H]� 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� ]ZL ]NX� ]� RUJDQL]DFM �

Ä7\VNLFK�:LHF]RUyZ�.RO GRZ\FK´��
x� .DUWD� NRQWRZD� ������ GRW\F] FD� Z\GDWNyZ� QD� RUJDQL]DFM � Ä7\VNLFK�:LHF]RUyZ�

.RO GRZ\FK´�ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á�FR�VWDQRZL��������SU]\]QDQHM�GRWDFML�]�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�

���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�

�����:\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z������URNX��
0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� MDNR� MHGQRVWND� EXG HWRZD�� Z� P\ O� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK�]�GQLD������������ U�� �WHNVW� MHGQROLW\��']��8��]������ U��1U�����SR]�������E\áD�
RERZL ]DQD� VSRU] G]Dü� URF]Q\� SODQ� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�� D� QDVW SQLH� VSRU] G]Dü�
PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLH� SODQX� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��
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:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�NRQWUROL�SRGGDQR�URF]QH�VSUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U�� ]� ]DSLVDPL� XM W\PL��
Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�]D������URN��
:� ]DNUHVLH� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� SR]\FML� SODQ� L� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� QLH� VWZLHUG]RQR�
QLH]JRGQR FL��
'DQH� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� Z� SR]\FML� ]DDQJD RZDQLH� QLH� Z\QLNDM � ]� HZLGHQFML�
NVL JRZHM��
�
=JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � MHGQRVWND� SRQRVL� Z\GDWNL� G]LDáX� ���� ±� Ä.XOWXUD��
L� RFKURQD� G]LHG]LFWZD� QDURGRZHJR´� Z� UDPDFK� UR]G]LDáyZ�� ������ ±� Ä3R]RVWDáH� ]DGDQLD��
Z�]DNUHVLH�NXOWXU\´��������±�Ä'RP\�L�R URGNL�NXOWXU\�� ZLHWOLFH�L�NOXE\´��
:\GDWNL� GRNRQDQH� Z� ����� URNX� ]JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� 5%���6� ]D� ����� URN�
SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR���
�
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI�

�
3ODQ��SR�]PLDQDFK��

�
:\GDWNL�Z\NRQDQH�

���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� �������� �����������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ���� �������
���� ������ ����� �������� �����������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������ ���������
5D]HP�UR]G]LDá������� ���������� �������������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ����� ������
���� ������ ����� ������� ����������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495583

Data wygenerowania dokumentu: 2024-08-17 14:18:50



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

���� ������ ����� ������ ������
���� ������ ����� ������ ������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ���� ����
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ���� �������
���� ������ ����� ���� ����
���� ������ ����� ������ ������
5D]HP�UR]G]LDá������� ����������� �����������
5D]HP�G]LDá����� ���������� �������������
�
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� GRW\F] FH� Z\GDWNyZ�
GRNRQDQ\FK� Z� UDPDFK� SDUDJUDIX� ����� ±� Ä:\QDJURG]HQLD� EH]RVRERZH´� SRQLHVLRQH��
Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U���
8PRZ\�]OHFHQLH�L�XPRZ\�R�G]LHáR�GRW\F]\á\�P�LQ���
��Z\NRQDQLD�]GM ü�L�SURMHNWX�JUDILF]QHJR�NDWDORJX�WRZDU]\V] FHJR�Z\VWDZLH��
��REVáXJL�WHFKQLF]QHM�NRQFHUWyZ��
��WUDQVSRUWX�L�REVáXJL�ZUD]�]�PRQWD HP�L�GHPRQWD HP�UHIOHNWRUyZ�SRGF]DV�NRQFHUWyZ��
��]HEUDQLD�L�RSUDFRZDQLD�PDWHULDáyZ�GRW\F] F\FK�RSUDZ\�VáRZQHM�NRQFHUWX��
��SUDF�Z�MXU\��
��Z\NRQDQLD�VHVML�]GM FLRZHM��
��SHáQLHQLD�IXQNFML�KRVWHVV\��NHOQHUNL���
�� SHáQLHQLD� IXQNFML� G\UHNWRUD� DUW\VW\F]QHJR� ;,� PL G]\QDURGRZHJR� )HVWLZDOX� Ä O VND�
-HVLH �*LWDURZD��
��SURZDG]HQLD�]DM ü�UXFKRZ\FK�L�WDQHF]Q\FK��
��VSU] WDQLD�VLHG]LE\�0&.��
�
3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� Z�Z� Z\GDWNDPL� QLH� VWZLHUG]RQR� EUDNX�
]DVDGQR FL�LFK�SRQRV]HQLD��MDN�UyZQLH �VWZLHUG]RQR�]JRGQR ü�Z\SáDFDQ\FK�Z\QDJURG]H �
]�NZRWDPL�Z\QLNDM F\PL�]�XPyZ��
�
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3RQDGWR�SRGF]DV�NRQWUROL�GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK�VWZLHUG]RQR��
�

x� GRNRQDQLH�Eá GQHM�NODV\ILNDFML�Z\GDWNyZ��QS��QD�XVáXJL� LQWHUQHWRZH��NWyUH�]RVWDá\�
]DNODV\ILNRZDQH�GR�Z\GDWNyZ��������]DPLDVW�QD����������
-HGQRVWND� Z� Z\QLNX� VDPRNRQWUROL� GRNRQDáD� MHGQDN� Z� PLHVL FX� PDMX�
SU]HNVL JRZDQLD�Eá GQLH�]DNVL JRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��
�

x� GRNXPHQWRZDQLH� ]DNXSX� ]QDF]NyZ� SRNZLWRZDQLDPL� ]DPLDVW� IDNWXUDPL� QS��
GRNXPHQW�1U�������SRNZLWRZDQLD�QD� á F]Q �NZRW �������]á�� GRNXPHQW�������QD�
NZRW ��������]á��GRNXPHQW�������QD�NZRW ��������]á��GRNXPHQW��������QD�NZRW �
������ ]á�� GRNXPHQW� ������� QD� NZRW � ������ ]á�� GRNXPHQW� ������� QD� NZRW ��
�������]á��GRNXPHQW��������QD�NZRW ��������]á��

�
x� UDSRUW\� NDVRZH� SRGSLV\ZDQH� E\á\� W\ONR� SU]H]� VSRU] G]DM FHJR�� EUDN�

SRWZLHUG]HQLD�RVRE\�]DWZLHUG]DM FHM��
�
x� Eá GQ �GHNUHWDFM �GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�±�EUDN�NVL JRZDQLD�QD�NRQFLH�������
�
x� GRNXPHQW\� Ä3ROHFHQLH� .VL JRZDQLD´� QLH� VSHáQLDM � Z\PRJyZ� GRZRGyZ�

NVL JRZ\FK� JG\ � QLH� PLDá\� QDGDQ\FK� NROHMQ\FK� QXPHUyZ�� SRQDGWR� QLH� E\á\�
SRGSLVDQH�SU]H]�RVRE �VSRU] G]DM F �WHQ�GRNXPHQW��

�
�

=JRGQLH�]�����XFKZDá\�5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��QXPHU������;;;��������
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� SU]\� 0LHMVNLP� &HQWUXP� .XOWXU\��
Z�7\FKDFK� UyGáDPL�GRFKRGyZ�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�V ��

��� URGNL�X]\VNDQH�RG�VSRQVRUyZ��
��� GRFKRG\�Z\QLNDM FH�]�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR FL�UHNODPRZHM�SRGF]DV�LPSUH]���
��� GRFKRG\�]�Z\QDMPX�SRPLHV]F]H ��VSU] WX��
��� RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�NRQFLH�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�

=JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� 5E���� ]D� ����� U� GRFKRG\� L� Z\GDWNL� QD� UDFKXQNX� GRFKRG\�
ZáDVQH�SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��
�
�
�
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'RFKRG\�']LDá� 5R]G]LDá� 3DUDJUDI� SODQ� Z\NRQDQLH�
���� ������ ���� ��������� ���������
� � ���� ���������� ����������
� � ���� ����������� �����������
� � UD]HP� ����������� �����������
� � � :\GDWNL�

���� ������ ����� ���������� ����������
� � ����� ���������� ����������
� � ����� ����������� �����������
� � UD]HP� ����������� �����������

6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX�
VSUDZR]GDZF]HJR�

� �������

2JyáHP� ����������� �����������
�
����� :\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z������URNX��
:������U��0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\�MDNR�LQVW\WXFMD�NXOWXU\�]JRGQLH�]�SODQHP�EXG HWRZ\P�
PLDáD�SU]HZLG]LDQ �GRWDFM �]�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�Z�Z\VRNR FL�����������]á�Z�W\P�QD��
��G]LDáDOQR ü�ELH F �NZRW �����������]á���
��LQZHVW\FMH�NZRW ��������]á��
:�NZRFLH�GRWDFML�SU]\]QDQHM�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �XZ]JO GQLRQR�P�LQ��Z\GDWNL�QD��
��NRV]W\�XWU]\PDQLD�QRZHM�VLHG]LE\���������]á��
��Z\SRVD HQLH�QRZHM�VLHG]LE\�������]á��
��RUJDQL]DFMD� O VNLHM�-HVLHQL�*LWDURZHM���������]á��
��DQLPDWRU�NXOWXU\��������]á��
3ODQ�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�WUDNFLH�URNX�]RVWDá�]PLHQLRQ\�
QL HM�Z\PLHQLRQ\PL�]DU] G]HQLDPL��
x� =DU] G]HQLH� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������ '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\��

Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]PLDQ\�SODQX�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�0&.�Z�7\FKDFK�Z\GDQH�
QD�SRGVWDZLH�=DU] G]HQLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�1U��������������
3RZ\ V]\P�]DU] G]HQLHP�GRNRQDQR�]PLDQ\�Z�SODQLH�SRGZ\ V]DM F�Z\VRNR ü�GRWDFML�
QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �GR�NZRW\�����������]á��

x� =DU] G]HQLH� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������ '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\��
Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]PLDQ\�SODQX�SU]\FKRGyZ� L�NRV]WyZ�0&.�Z�7\FKDFK�Z\GDQH��
QD�SRGVWDZLH�=DU] G]HQLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�1U���������������
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3RZ\ V]\P�]DU] G]HQLHP�GRNRQDQR�]PLDQ\�Z�SODQLH�SRGZ\ V]DM F�Z\VRNR ü�GRWDFML�
QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �GR�NZRW\�����������]á��

x� =DU] G]HQLH� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������ '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\��
Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]PLDQ\�SODQX�SU]\FKRGyZ� L�NRV]WyZ�0&.�Z�7\FKDFK�Z\GDQH�
QD�SRGVWDZLH�=DU] G]HQLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�1U��������������
3RZ\ V]\P�]DU] G]HQLHP�GRNRQDQR�]PLDQ\�Z�SODQLH�SRGZ\ V]DM F�Z\VRNR ü�GRWDFML�
QD�LQZHVW\FMH�GR�NZRW\���������]á�WM��SU]\]QDQR�GRGDWNRZ �GRWDFM �QD�PRGHUQL]DFM �
SODFX�]DEDZ�SU]\� ZLHWOLF\�Z�:LONRZ\MDFK�Z�NZRFLH��������]á��

x� =DU] G]HQLH� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������ '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\��
Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]PLDQ\�SODQX�SU]\FKRGyZ� L�NRV]WyZ�0&.�Z�7\FKDFK�Z\GDQH�
QD�SRGVWDZLH�=DU] G]HQLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�1U��������������
3RZ\ V]\P�]DU] G]HQLHP�GRNRQDQR�]PLDQ\�Z�SODQLH�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
��SRGZ\ V]RQR�GRWDFM �QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �GR�NZRW\�����������]á��
�� REQL RQR� GRWDFM � LQZHVW\F\MQ � GR� NZRW\� ������� ]á� WM�� REQL RQR� GRWDFM � QD�
PRGHUQL]DFM �SODFX�]DEDZ�GR�NZRW\��������]á��

x� =DU] G]HQLH� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������ '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\��
Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]PLDQ\�SODQX�SU]\FKRGyZ� L�NRV]WyZ�0&.�Z�7\FKDFK�Z\GDQH�
QD�SRGVWDZLH�=DU] G]HQLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�1U������������,,N���
3RZ\ V]\P�]DU] G]HQLHP�GRNRQDQR�]PLDQ\�Z�SODQLH�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
��SRGZ\ V]RQR�GRWDFM �QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �GR�NZRW\�����������]á��
�� REQL RQR� GRWDFM � LQZHVW\F\MQ � GR� NZRW\� ������� ]á� WM�� REQL RQR� GRWDFM � QD�
PRGHUQL]DFM �SODFX�]DEDZ�GR�NZRW\��������]á��

:�NRQVHNZHQFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK� ]DU] G]H �0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\�Z������ URNX�
RWU]\PDáR�GRWDFMH�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á���
=� SU]\]QDQHM� GRWDFML�Z\NRU]\VWDQR�Z� FDáR FL� NZRW � ���������� ]á� VWDQRZL F � GRWDFMH� QD�
G]LDáDOQR ü� ELH F � L� NZRW � ������� ]á� GRW\F] F � LQZHVW\FML� Z� ]DNUHVLH� ]DNXSX�
Z\SRVD HQLD�GR�QRZHJR�RELHNWX���
'RWDFM �LQZHVW\F\MQ �SU]\]QDQ �QD�Z\NRQDQLH�SODFX�]DEDZ�SU]\� ZLHWOLF\�Z�:LONRZ\MDFK�
Z\NRU]\VWDQR�Z�F] FL�WM��Z�NZRFLH�����������]á���
:REHF� SRZ\ V]HJR� QLHZ\NRU]\VWDQD� GRWDFMD� Z� NZRFLH� ������� ]á� ]RVWDáD� ]ZUyFRQD� QD�
NRQWR�8U] GX�0LDVWD�Z�GQLX�����������U���
�
.RQWURORZDQD�MHGQRVWND�SRQRV]RQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZDáD�QLH�W\ONR�]�RWU]\PDQHM�GRWDFML�DOH�
UyZQLH �]�X]\VNDQ\FK�SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�Z\VRNR FL������������]á�RUD]�SU]\FKRGyZ�
ILQDQVRZ\FK� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á�� 3U]\FKRG\� ZáDVQH� MHGQRVWNL� VWDQRZL � ZSá\Z\�
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X]\VNDQH� JáyZQLH� ]� RWU]\PDQ\FK� GDURZL]Q�� Z\QDMPX� SRPLHV]F]H �� ZSá\ZyZ� ]� ELOHWyZ��
L�UHNODP�RUD]�]H�VSRQVRULQJX���
�
=D������U��NRQWUROL�SRGGDQR�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�QD��
x� ZVSyáRUJDQL]RZDQLH� NRQFHUWyZ� Z� Z\NRQDQLX� 2UNLHVWU\� .DPHUDOQHM� 0LDVWD� 7\FK\�

$8.62�Z�Z\VRNR FL�����������]á���
=JRGQLH�]�XPRZ �]�GQLD������������U��QU����������]DZDUW �SRPL G]\�0&.�Z�7\FKDFK���
D�$JHQFM �$UW\VW\F]Q �PLHV]F] F �VL �Z�.DWRZLFDFK��2UNLHVWUD�.DPHUDOQD�0LDVWD�7\FK\�
$8.62�]RERZL ]DáD�VL �Z\NRQDü�F\NO�FR�QDMPQLHM���NRQFHUWyZ�GOD�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�
7\FK\��8PRZ �]DZDUWR�QD�RNUHV�RG������������U��GR�������������U��=JRGQLH�]�WUH FL �Z�Z�
XPRZ\�0&.�QD�MHM�Z\NRQDQLH�SU]H]QDF]\á�NZRW �QLH�ZL NV] �QL ��������]á���
:� GQLX� ����������� U�� SRGSLVDQR� DQHNV� QU� �� GR� ZZ�� XPRZ\� ]ZL NV]DM F� NZRW �
Z\QDJURG]HQLD�GR�Z\VRNR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM��������]á�EUXWWR���
=JRGQLH� ]� SU]HGáR RQ\PL� UDFKXQNDPL� Z\VWDZLRQ\PL� SU]H]� $JHQFM � $UW\VW\F]Q � ]D�
SRZ\ V]H�NRQFHUW\�0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\�]DSáDFLáR�NZRW ��������]á���
3RQDGWR� MHGQRVWND� SRQLRVáD� LQQH�Z\GDWNL�Z� ]ZL ]NX� ]� RUJDQL]DFM � NRQFHUWyZ�Z� NZRFLH�
����������]á�QD�Z\SR \F]HQLH�QXW��GUXNRZDQLH�SODNDWyZ��QDJáR QLHQLH�NRQFHUWX��QRFOHJL�
LWS���
2SUyF]� Z�Z� XPRZ\� 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� ]DZDUáR� ]� $JHQFM � $UW\VW\F]Q ��
Z� GQLX� ����������� U�� XPRZ � QU� �������Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVW�� ��� SNW� ��3UDZD� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� Z\NRQDQLH� SU]H]� 2UNLHVWU � NRQFHUWX�
LQDXJXUDF\MQHJR�� SUyE� L� SU]HVáXFKD � NRQNXUVRZ\FK� ,,,� HWDSX� NRQNXUVX� Z� UDPDFK� ;,�
)HVWLZDOX� Ä O VND� -HVLH � *LWDURZD´� Z� WHUPLQLH� ����� SD G]LHUQLND� ����� U�� ]D�
Z\QDJURG]HQLHP��������]á��
x� ZVSyáRUJDQL]RZDQLH� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQHM� GOD� G]LHFL� L� PáRG]LH \� SU]\� 2 URGNX�

Ä&KULVWRIRURV´�SU]\�SDUDILL�Eá��.DUROLQ\�Z�7\FKDFK��
:�GQLX�����������U��0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK�]DZDUáR�XPRZ �QU��������]�Z�Z�
R URGNLHP�QD�ZVSyáRUJDQL]RZDQLH�SU]HGVL Z]L FLD�NXOWXUDOQHJR�SROHJDM FHJR�QD��
��]DWUXGQLHQLX�XSUDZQLRQ\FK�LQVWUXNWRUyZ��
��SURZDG]HQLX� ZLHWOLF\�GOD�G]LHFL��
��SURZDG]HQLX�]DM ü�PX]\F]Q\FK��SODVW\F]Q\FK��UHNUHDF\MQ\FK�]�G]LHüPL�L�PáRG]LH ���
��RUJDQL]RZDQLX�VSRWND �GOD�VHQLRUyZ���
��SURZDG]HQLX�]DGD �WHDWUDOQ\FK�]�G]LHüPL�L�PáRG]LH ���
��RUJDQL]RZDQLX�LPSUH]�NXOWXUDOQ\FK���
8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��1D�Z\NRQDQLH�XPRZ\�
MHGQRVWND� ]DJZDUDQWRZDáD� NZRW � ������� ]á�� =JRGQLH� ]� Z�Z� XPRZ � ZVSyáRUJDQL]DWRU�
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]RERZL ]XMH� VL � GR� VNáDGDQLD� NZDUWDOQ\FK� VSUDZR]GD �� .ZRWD� Z\QLNDM FD� ]� XPRZ\�
SáDFRQD�E\áD�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�]�GRá F]RQ\P�UR]OLF]HQLHP�Z\NRU]\VWDQ\FK� URGNyZ���
.ROHMQD�XPRZD�QU��������]RVWDáD�]DZDUWD�Z�GQLX������������U��QD�RNUHV�RG������������U��
GR������������U��8PRZD�WD�JZDUDQWRZDáD�UyZQLH �NZRW ��������]á�]D�Z\NRQDQH�]DGDQLD��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SU]HGáR RQR� VSUDZR]GDQLD� PHU\WRU\F]QH� L� ILQDQVRZH��
]� SURZDG]RQHM� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQHM�� 3RQDGWR� VSUDZG]RQR� QDVW SXM FH� UDFKXQNL�
Z\VWDZLRQH�SU]H]�2 URGHN�Ä&KULVWRIRURV´��

R� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� ZVSyáRUJDQL]DFM � SU]HGVL Z]L FLD� NXOWXUDOQHJR��
Z�,�NZDUWDOH�Z�Z\VRNR FL����������]á���

R� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� ZVSyáRUJDQL]DFM � SU]HGVL Z]L FLD� NXOWXUDOQHJR��
Z�,,�NZDUWDOH�Z�Z\VRNR FL����������]á��Z�W\P�Z\QDJURG]HQLH�DQLPDWRUD�NXOWXU\�]D�
RNUHV�RG�NZLHWQLD�GR�F]HUZFD������U��Z�NZRFLH����������]á���

R� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� ZVSyáRUJDQL]DFM � SU]HGVL Z]L FLD� NXOWXUDOQHJR��
Z� ,,,�NZDUWDOH�GR�Z\VRNR FL����������]á� �Z� W\P�Z\QDJURG]HQLH�DQLPDWRUD�NXOWXU\�
]D�RNUHV�RG�OLSFD�GR�ZU]H QLD�Z�NZRFLH����������]á���

R� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� ZVSyáRUJDQL]DFM � SU]HGVL Z]L FLD� NXOWXUDOQHJR��
Z�,9�NZDUWDOH�GR�Z�Z\VRNR FL����������]á��Z�W\P�Z\QDJURG]HQLH�DQLPDWRUD�NXOWXU\�
]D�RNUHV�RG�SD G]LHUQLND�GR�JUXGQLD�Z�NZRFLH����������]á�RUD]�GRGDWHN�Z�NZRFLH��
�������]á���

'R� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� UDFKXQNyZ� GRá F]RQR� ]HVWDZLHQLD� Z\QDJURG]H � DQLPDWRUD�
RUD]� NVHURNRSLH� IDNWXU� SRWZLHUG]DM FH� Z\GDWNL� P�LQ�� QD� ]DNXS� XSRPLQNyZ��
L�SRF] VWXQNyZ�GOD�G]LHFL�RUD]�QD�RUJDQL]DFMH�Z\FLHF]HN��

x� LQZHVW\FMH�]ZL ]DQH�]�Z\SRVD HQLHP�QRZHJR�RELHNWX�RUD]�PRGHUQL]DFM �SODFX�]DEDZ�
SU]\� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�QD�:LONRZ\MDFK��

:�UDPDFK�Z\SRVD HQLD�QRZHJR�RELHNWX�GRNRQDQR�]DNXSX�P�LQ����
R� R ZLHWOHQLD�VFHQLF]QHJR�]D�NZRW �����������]á��
R� PLNVHUD�L�UHJXODWRUD�R ZLHWOHQLD�]D�NZRW ����������]á��
R� RNRWDURZDQLD�VDOL�NDPHUDOQHM�]D�NZRW ����������]á��
R� NRWDU\�W\OQLHM�Z�VDOL�NDPHUDOQHM�]D�NZRW ����������]á��
R� ]DEXGRZ\�V]DI\�ZQ NRZHM�]D�NZRW ����������]á��
R� SLDQLQD�<DPDKD�]D�VWDW\ZHP�]D�NZRW ����������]á��
R� F]WHUHFK�OXVWHU�QD�VWRMDNX�]D�NZRW ����������]á��
R� ]HVSRáX�NRPSXWHURZHJR�+3�ZUD]�]�PRQLWRUHP�]D�NZRW ����������]á��
R� QRWERRND�]D�NZRW �����������
R� GUXNDUNL�2.,�]D�NZRW ����������]á���
R� SURJUDPX�NRPSXWHURZHJR�L�DQW\ZLUXVRZHJR�]D�NZRW ����������]á��
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R� VWHOD D�GR�HNVSR]\FML�]D�NZRW ����������]á���
R� NU]HVHá�GR�VDOL�ZLGRZLVNRZHM�]D�NZRW ����������]á��
R� PRQWD X�VLHFL�WHOHIRQLF]QHM�]D�NZRW ����������]á��
R� RUD]�LQQH�Z\GDWNL�QD�á F]Q �NZRW �����������]á��

3RQLHVLRQH� Z\GDWNL� VWDQRZLá\� á F]QLH� NZRW � ���������� ]á�� 1D� Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH�
]ZL ]DQH� ]� Z\SRVD HQLHP� QRZHJR� RELHNWX� MHGQRVWND� RWU]\PDáD� GRWDFMH� Z� NZRFLH�
���������� ]á�� NWyUD� ]RVWDáD� Z� FDáR FL� Z\NRU]\VWDQD�� 3R]RVWDáH� Z\GDWNL� ]RVWDá\�
VILQDQVRZDQH�]�SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK�MHGQRVWNL���
:�UDPDFK�PRGHUQL]DFML�SODFX�]DEDZ�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�QD��

R� PDWHULDá\� GR� SU]\JRWRZDQLD� WHUHQX� SODFX� ]DEDZ� GR� PRQWD X� XU] G]H �
]DEDZRZ\FK�Z�NZRFLH����������]á��

R� ]DNXS�L�PRQWD �XU] G]H �]DEDZRZ\FK�Z�NZRFLH����������]á��
3RQLHVLRQH� Z\GDWNL� VWDQRZLá\� NZRW � ���������� ]á� L� ]RVWDá\� Z� FDáR FL� VILQDQVRZDQH��
]�RWU]\PDQHM�GRWDFML��
�
3RQDGWR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�QLHSU]HVWU]HJDQLH�]DVDG\�JRVSRGDUNL�
NDVRZHM�RERZL ]XM F\FK�Z�0LHMVNLP�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK���
=JRGQLH� ]� =DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� LQVWUXNFML� NDVRZHM� NDVMHU� RUD]� RVRED� SURZDG] F � ]DVW SVWZR�
]RVWDáD� ]RERZL ]DQD� GR� EH]Z]JO GQHJR� VWRVRZDQLD� L� SU]HVWU]HJDQLD� ]DVDG� JRVSRGDUNL�
NDVRZHM� D� JáyZQHM� NVL JRZHM� SRZLHU]RQR� EH]SR UHGQL� QDG]yU� QDG� Z\NRQDQLHP�
QLQLHMV]HJR� ]DU] G]HQLD�� :� LQVWUXNFML� NDVRZHM� VWDQRZL FHM� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� ZZ��
]DU] G]HQLD�Z�����RNUH ORQR�� L �NDVMHU�Z�GRZyG�SU]\M FLD�RGSRZLHG]LDOQR FL�PDWHULDOQHM�
VNáDGD�GHNODUDFM �RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�SRZLHU]RQH�PLHQLH�RUD]�R�]QDMRPR FL�SU]HSLVyZ�
Z�]DNUHVLH�GRNRQ\ZDQLD�RSHUDFML�NDVRZ\FK�L�WUDQVSRUWX�JRWyZNL��QDWRPLDVW�]JRGQLH�]������
JáyZQ\� NVL JRZ\�GRNRQXMH� SU]\QDMPQLHM� UD]�Z�PLHVL FX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM� NDV\� RUD]�
SUDZLGáRZR FL�VSRU] G]DQLD�UDSRUWyZ�NDVRZ\FK��]�NWyU\FK�VSRU] G]D�SURWRNRá\�NRQWUROL��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� H� UDSRUW\� NDVRZH� E\á\� VSRU] G]DQH��
L� ]DWZLHUG]DQH� SU]H]� W � VDP � RVRE � WM�� JáyZQ � NVL JRZ �� 3RQDGWR� JáyZQHM� NVL JRZHM��
Z� ]DNUHVLH� F]\QQR FL� L� RERZL ]NyZ� QLH� SRZLHU]RQR� SURZDG]HQLD� NDV\�� 3R]D� W\P�
QLHSUDZLGáRZH�MHVW�á F]HQLH�RERZL ]NyZ�VSUDZRZDQLD�QDG]RUX�QDG�REURWHP�JRWyZNRZ\P��
L�UyZQRF]HVQ\P�SURZDG]HQLHP�NDV\���
�
�����:\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z������URNX��
'RWDFMD� SU]\]QDQD� ]� 8U] GX� 0LDVWD� QD� ����� U�� Z\QRVLáD� RJyáHP� ���������� ]á� Z� W\P�
�������]á�QD� O VN �-HVLH �*LWDURZ ���
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:�Z\QLNX�DXWRSRSUDZNL�GR�SURMHNWX�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�QD������U��]ZL NV]RQR�GRWDFM �
QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �R�NZRW ��������]á��
'\UHNWRU�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�]DU] G]HQLHP�]�GQLD������������ U�� ]ZL NV]\á�ZL F�
GRWDFM �QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �GR�NZRW\�����������]á�]JRGQLH�]�Z�Z�DXWRSRSUDZN ��
'\UHNWRU� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� GQLX� ����������� U�� Z\GDá� ]DU] G]HQLH� QXPHU�
������� QD� SRGVWDZLH� ]DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
QU�������������NWyU\P�WR�]ZL NV]\á�SU]\]QDQ �GRWDFM �R�NZRW ��������]á�SU]H]QDF]RQ �QD�
LQZHVW\FMH�WM��]DNXS�VáXSD�UHNODPRZHJR��
�
=D������U��NRQWUROL�SRGGDQR�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�RNUHVLH�RG�VW\F]QLD�GR�NZLHWQLD�QD��
x� ZVSyáRUJDQL]DFM � DNFML� Ä)HULH� Z� PLH FLH´�� QD� NWyU � SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� Z� á F]QHM�

NZRFLH��������]á��-DN�XVWDORQR�SU]HZD DM FD�F] ü�WHM�NZRW\�]RVWDáD�SU]H]QDF]RQD�QD�
VILQDQVRZDQLH�GRSáDW�GR�ELOHWyZ�QD�VHDQVH�ILOPRZH��

:� GQLX� ����������� U�� 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� ]DZDUáR� ]� .LQHP� $QGURPHGD� XPRZ �
QXPHU���������QD�ZVSyáRUJDQL]DFM �VHDQVyZ�ILOPRZ\FK�GOD�G]LHFL�Z�UDPDFK�DNFML�Ä)HULH�
Z�PLH FLH´��8PRZ �]DZDUWR�QD�RNUHV�RG����GR����OXWHJR������U��=JRGQLH�]��XPRZ �0&.�
]RERZL ]Dá� VL � Z\SáDFLü� QD� U]HF]� .LQD� NZRW � Z\QLNDM F � ]� Z\OLF]HQLD�� LOR ü� G]LHFL�
XF]HVWQLF] F\FK� Z� VHDQVDFK� [� �� ]á� EUXWWR�� à F]QD� LOR ü� GRILQDQVRZDQ\FK� ELOHWyZ� QLH�
PRJáD�SU]HNURF]\ü�������V]W��
:� WRNX�NRQWUROL� XVWDORQR�� H�Z� UDPDFK�SRZ\ V]HM�XPRZ\�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL� QD�NZRW �
������]á��FR�VWDQRZLáR�GRSáDW �GR�������ELOHWyZ��Z�W\P�GOD��
��V]Nyá��SU]HGV]NROL��NOXEyZ�� ZLHWOLF�L�LQQ\FK�]RUJDQL]RZDQ\FK�JUXS�������V]W���
��NOLHQWyZ�LQG\ZLGXDOQ\FK�������V]W��
5R]OLF]HQLH� GRSáDW� GR� ELOHWyZ� QDVW SXMH� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU� Z\VWDZLRQ\FK� SU]H]� .LQR�
$QGURPHGD��'R�IDNWXU�W\FK�.LQR�$QGURPHGD�GRá F]\áR�]HVWDZLHQLH�VSU]HGDQ\FK�ELOHWyZ��
ZUD]� ]� R ZLDGF]HQLDPL� ]áR RQ\PL� SU]H]� JUXS\� ]RUJDQL]RZDQH� RUD]� NVHURNRSLL� IDNWXU�
SRWZLHUG]DM F\FK�]DNXS�ELOHWyZ�]H�]QL N ���]á���
:� ]HVWDZLHQLX� W\P� Z\ND]DQD� MHVW� UyZQLH � LOR ü� ELOHWyZ� ]DNXSLRQ\FK� SU]H]� NOLHQWyZ�
LQG\ZLGXDOQ\FK� %UDN� MHVW� QDWRPLDVW� MDNLHJRNROZLHN� GRNXPHQWX� SRWZLHUG]DM FHJR� LFK�
VSU]HGD ��
3RQDGWR� Z� WUDNFLH� IHULL� ����� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� QD� ZVSyáRUJDQL]DFM � VSHNWDNOX�
WHDWUDOQHJR�Ä6HUFD�GZD´�QD�NZRW �������]á�RUD]�VILQDQVRZDQR�ZDUV]WDW\�WHDWUDOQH�Z�NOXELH�
RVLHGORZ\P�Ä8V]DWHN´�Z�NZRFLH�����]á��
x� RUJDQL]DFM �F\NOX�NRQFHUWyZ�Ä-H]]�Z�W\JRGQLX´��QD�NWyU �SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�Z�á F]QHM�

NZRFLH�����������]á��
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*áyZQ\�Z\GDWHN�SRQRV]RQ\�Z�]ZL ]NX�]�RUJDQL]DFM �F\NOX�NRQFHUWyZ�VWDQRZLá\�KRQRUDULD�
GOD� Z\NRQDZFyZ� Z� NZRFLH� ������� ]á�� 3R]RVWDáH� NRV]W\� GRW\F] � QDJáR QLHQLD��
SODNDWRZDQLD��NZLDWyZ�GOD�Z\NRQDZFyZ��FDWHULQJX�L�QDSRL��
:� UDPDFK� NRQFHUWyZ� MD]]RZ\FK� Z\VW SLOL� (VXV� 4XDUWHW�� 7ULR� ��

L��7ULR�6LPSOH�$FRXVWLF��$SRVWROLV�$QWKLPRV�4XDUWHW�
RUD]�7ULR�7KHRGRVLL�6SDVVRY��
x� RUJDQL]DFM � FRURF]QHJR� NRQFHUWX� ]� F\NOX� Ä7\VNLH� :LHF]RU\� .RO GRZH´�� QD� NWyU\�

Z\GDWNRZDQR� URGNL�Z�NZRFLH�����������]á��
:LHF]RU\� NRO GRZH� RGE\á\� VL � Z� GQLDFK� RG� �� GR� ��� VW\F]QLD� ����� U�� L� REHMPRZDá\��
���NRQFHUWyZ��NWyUH�RGE\ZDá\�VL �JáyZQLH�Z�NR FLRáDFK��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� H� JáyZQH� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� ]ZL ]NX��
]�RUJDQL]DFM �Ä7\VNLFK�:LHF]RUyZ�.RO GRZ\FK´�WR�Z\QDJURG]HQLD�GOD�Z\NRQDZFyZ�NRO G�
RUD]� KRQRUDULD� GOD� DUW\VWyZ�� 3R]RVWDáH� Z\GDWNL� WR� P�LQ�� SODNDWRZDQLH�� QDJáR QLHQLH��
QDJURG\��Z\QDJURG]HQLH�GOD�REVáXJL�WHFKQLF]QHM��-XU\��RSUDFRZDQLH�PX]\F]QH�VFHQDULXV]�
L�UH \VHUL ��
.RV]W\� WH� ]RVWDá\�XGRNXPHQWRZDQH�VWRVRZQ\PL�XPRZDPL��RUD]� IDNWXUDPL��NWyUH�]RVWDá\�
VSUDZG]RQH�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK��
�
�����.RQWUROD�]JRGQR FL�]DZLHUDQLD�XPyZ�]�XVWDZ �R�]DPyZLHQLDFK��
�
.RQWUROL�SRGGDQR�XPRZ\�]DZDUWH�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ���
:� ����� U�� 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� SU]HSURZDG]LáR� SRVW SRZDQLH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD��
R�FHQ �]JRGQLH�]�XVWDZ �R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�QD� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�
RFKURQ\� LPSUH]� RUJDQL]RZDQ\FK� SU]H]� 0&.� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� RUD]� PRQLWRURZDQLD�
V\JQDáyZ� DODUPRZ\FK� Z� 0LHMVNLP� &HQWUXP� .XOWXU\� Z� 7\FKDFK�� :DUWR ü� ]DPyZLHQLD�
RV]DFRZDQR�QD�NZRW �����������]á��7HUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�Z\]QDF]RQR�QD������������U��
GR�JRG]LQ\��������-DN�Z\QLND�]�SU]HGáR RQ\FK�GRNXPHQWyZ�ZSá\Q á\���RIHUW\��SU]\�F]\P��
]�SRVW SRZDQLD�Z\NOXF]RQR���RIHUW ��1D�SRGVWDZLH�SRUyZQDQLD�]áR RQ\FK�RIHUW�Z\EUDQR�
ILUP � Ä3URWHFWLRQ� 2FKURQD� 0LHQLD´� 6S�� ]� R�R��� JG\ � X]\VNDáD� RQD� QDMZL NV] � LOR ü�
SXQNWyZ��D� W\P�VDP\P�RND]DáD�VL � QDMNRU]\VWQLHMV] �Z� ]DVWRVRZDQ\P� WU\ELH� ]DS\WDQLD��
R�FHQ ��
�
:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\� ]DZDUáR�Z�GQLX�����������U�XPRZ �
QXPHU�0&.�������������QD� ZLDGF]HQLH�SRZ\ V]\FK�XVáXJ��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�
RNUHV�RG�����������U�GR������������U��QD�RFKURQ �LPSUH]�GR�������JRG]LQ�Z�����U�RUD]�
PRQLWRULQJ�VLHG]LE\�0&.�X�Z�Z�Z�RNUHVLH��
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:DUWR ü� XPRZ\� Z\QRVLáD� ���������� ]á� EUXWWR�� QDWRPLDVW� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]D�
ZLDGF]RQH�XVáXJL�Z\QLRVá\�����������]á���

�
:� ����� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW��� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK�NROHMQD�XPRZD�]�Z�Z�ILUP �QD� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�RFKURQ\�LPSUH]\�
SOHQHURZHM� =áRWD� 0LHMVFRZR ü� 5DGLD� .DWRZLFH�� 3U]HGPLRW� ]DPyZLHQLD� REM á� RFKURQ �
LPSUH]\�SOHQHURZHM�SU]H]����SUDFRZQLNyZ�RFKURQ\�Z�GQLX�����������U��Z�JRG]LQDFK�RG�
������ GR� ������� 6WDZN � ]D� �� URERF]RJRG]LQ � RNUH ORQR� Z� XPRZLH� QD� NZRW ������ ]á�
EUXWWR��=JRGQLH�]�IDNWXU �L�HZLGHQFM �NVL JRZ �Z\VRNR ü�]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�QLQLHMV]HM�
XPRZ\�VWDQRZLáD�NZRW ����������]á��
�
:� ����� U�� 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� SU]HSURZDG]LáR� SRVW SRZDQLH� R� ]DPyZLHQLH�
SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � QD� Z\NRQDQLH� XVáXJ� SROLJUDILF]Q\FK� L� UHNODP\�
]HZQ WU]QHM��:DUWR ü�]DPyZLHQLD�RV]DFRZDQR�QD�NZRW ������������]á��7HUPLQ�VNáDGDQLD�
RIHUW�Z\]QDF]RQR�GR�GQLD������������U��GR�JRG]LQ\��������:�WRNX�SRVW SRZDQLD�ZSá\Q áR�
�� RIHUW�� :V]\VWNLH� RIHUW\� VSHáQLDá\� Z\PRJL� XG]LDáX� Z� SRVW SRZDQLX�� 1D� SRGVWDZLH�
SRUyZQDQLD� ]áR RQ\FK� RIHUW� QDMNRU]\VWQLHMV] � RIHUW � RND]DáD� VL � RIHUWD� 3UDFRZQL�
5HNODPRZR�±�3URPRF\MQHM� Ä.2/$57´�7\FK\��=�ZZ�� ILUP �Z�GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD�
SRGSLVDQD�XPRZD�R�ZDUWR FL�QLH�SU]HNUDF]DM FHM������������]á�QD�RNUHV�RG������������U��
GR� ����������� U�� :� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� L � UR]UDFKXQNL� ]� ZZ�� ILUP ��
]�W\WXáX�UHDOL]DFML�QLQLHMV]HM�XPRZ\�VWDQRZL �NZRW ������������]á���
�
3RQDGWR� MHGQRVWND� SU]HSURZDG]LáD� SRVW SRZDQLH� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR��
Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � QD� Z\NRQDQLH� XVáXJ� SROHJDM F\FK� QD� RFKURQLH� LPSUH]�
NXOWXUDOQ\FK� QD� WHUHQLH�PLDVWD� 7\FK\� GR� ����� JRG]LQ� Z� ����� U��� RFKURQLH� VWDFMRQDUQHM�
VLHG]LE\� 0&.� GR� ����� JRG]LQ� Z� ����� U�� RUD]� PRQLWRURZDQLD� V\JQDáyZ� DODUPRZ\FK��
:DUWR ü� ]DPyZLHQLD� RNUH ORQR� QD� NZRW � ���������� ]á�� :� WRNX� SRVW SRZDQLD� RIHUW\�
]áR \áR�GZyFK�Z\NRQDZFyZ��:V]\VF\�RIHUHQFL�VSHáQLDOL�Z\PRJL�XG]LDáX�Z�SRVW SRZDQLX��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� XPRZD� ]� Z\NRQDZF �� NWyU\� ]áR \á�
QDMNRU]\VWQLHMV] �RIHUW �WM��]�ILUP �Ä3URWHFWLRQ�2FKURQD�0LHQLD´�VS��]�R�R��:DUWR ü�XPRZ\�
RNUH ORQR� QD� NZRW � ���������� ]á�� SáDWQD� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UR]OLF]HQLRZ\PL� X]DVDGQLDM F\PL� SU]\M WH� LOR FL�� =JRGQLH� ]� GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL� L�
HZLGHQFM �NVL JRZ ��MHGQRVWND�QD�UHDOL]DFMH�ZZ��XPRZ\�Z\GDWNRZDáD�����������]á���
�
:� ����� U�� UyZQLH � SU]HSURZDG]RQR� SRVW SRZDQLH� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH�
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