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�
NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�6]SLWDOX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��
GR� ����������� U�� SU]H]� 3DQL � �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� 6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� 3DQL � �� 1DF]HOQLND�
:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� 3DQL �� LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��RUD]�3DQL � �� LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD��
�����������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD� GRW\F]\� XG]LHORQ\FK� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���RUD]�VSHáQLHQLD�SRVWXODWyZ�SRGZ\ HN�Z\QDJURG]H �Z�VIHU]H�RFKURQ\�]GURZLD��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� �����
]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U���

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�]DNáDGDFK�RSLHNL�]GURZRWQHM��']��8��]������U���1U�����
SR]������]H�]P����
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x� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 0LHMVNLHM� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
Z\á F]HQLD� 6]SLWDOD� 0LHMVNLHJR� ]H� VWUXNWXU\� 0LHMVNLHJR� =HVSRáX� =DNáDGyZ� 2SLHNL�
=GURZRWQHM� L� XWZRU]HQLD� VDPRG]LHOQHJR� SXEOLF]QHJR� ]DNáDGX� RSLHNL� ]GURZRWQHM� ±�
6]SLWDO�0LHMVNL�Z�7\FKDFK���

x� 8FKZDáD� QU� �����;;9���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U���
Z� VSUDZLH� ]DWZLHUG]HQLD� ]PLDQ� RUD]� SU]\M FLD� MHGQROLWHJR� WHNVWX� VWDWXWX�
VDPRG]LHOQHJR�SXEOLF]QHJR�]DNáDGX�RSLHNL�]GURZRWQHM�6]SLWDO�0LHMVNL�Z�7\FKDFK���

x� 5HJXODPLQ� SUDF\� SUDFRZQLNyZ� 6]SLWDOD� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� =Dá F]QLN� GR�
=DU] G]HQLD�'\UHNWRUD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�QU���������]�GQLD�����������U��

x� 5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�=Dá F]QLN�GR�
=DU] G]HQLD�'\UHNWRUD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�QU���������]�GQLD�����������U��

x� =DU] G]HQLH�QU���������'\UHNWRUD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�]�GQLD�����������U��
Z�VSUDZLH�]PLDQ\�5HJXODPLQX�3UDF\�3UDFRZQLNyZ��

x� =DU] G]HQLH�QU���������'\UHNWRUD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�]�GQLD�����������U���
Z�VSUDZLH�]PLDQ\�5HJXODPLQX�:\QDJUDG]DQLD�RERZL ]XM FH�RG�GQLD�����������U���

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 6]SLWDOD� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD��
�����������U��Z�VSUDZLH�Z]URVWX�Z\QDJURG]H ��

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 6DPRG]LHOQHJR� =DNáDGX� 2SLHNL� =GURZRWQHM��
Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�GRNXPHQWDFML�SU]\M W\FK�]DVDG�
UDFKXQNRZR FL��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
�
6]SLWDO� 0LHMVNL� MHVW� VDPRG]LHOQ � MHGQRVWN � RUJDQL]DF\MQ � SRVLDGDM F � RVRERZR ü� SUDZQ ��
NWyUHM�RUJDQHP�]DáR \FLHOVNLP�MHVW�JPLQD�7\FK\��
&HOHP� G]LDáDQLD� =DNáDGX� MHVW� XG]LHODQLH� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� Z� ]DNUHVLH� VWDFMRQDUQHM�
RSLHNL� ]GURZRWQHM�� ZLDGF]H � VSHFMDOLVW\F]Q\FK� GLDJQRVW\F]Q\FK� L� NRQVXOWDF\MQ\FK�� RUD]�
ZLDGF]HQLD�VáX E\�PHG\F\Q\�SUDF\���
3RQDGWR� SURPRFMD� ]GURZLD�� D�Z�PLDU �PR OLZR FL� UyZQLH � NV]WDáFHQLH� RVyE�Z\NRQXM F\FK�
]DZRG\�PHG\F]QH���

=DNáDG� XG]LHOD� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� VáX F\FK� ]DFKRZDQLX�� UDWRZDQLX�� SU]\ZUDFDQLX��
L�SRSUDZLH�]GURZLD�RUD]�Z\NRQXMH�LQQH�G]LDáDQLD�PHG\F]QH�Z\QLNDM FH�]�SURFHVX�OHF]HQLD���
Z�V]F]HJyOQR FL�]ZL ]DQH�]�EDGDQLHP�L�SRUDG �OHNDUVN ��
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2UJDQDPL�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�V �G\UHNWRU�L�UDGD�VSRáHF]QD��

=DNáDG� SURZDG]L� VDPRG]LHOQLH� JRVSRGDUN � ILQDQVRZ � SRNU\ZDM F� NRV]W\� G]LDáDOQR FL��
L� ]RERZL ]DQLD� ]� SRVLDGDQ\FK� URGNyZ� L� X]\VNLZDQ\FK� SU]\FKRGyZ�� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�RERZL ]XM F\FK�SU]HSLVDFK��

����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL�
x� ���'\UHNWRU�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�RG�GQLD�����������U���
x� ���*áyZQD�NVL JRZD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�RG�GQLD�����������U��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
$QHNV\�]DZDUWH�Z������U��GR�XPyZ�]�1)=� O VNLP�2GG]LDáHP�:RMHZyG]NLP�Z�.DWRZLFDFK��
R�XG]LHOHQLH� ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM��

x� $QHNV� =:�������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�
ZLDGF]H � RSLHNL� ]GURZRWQHM� DPEXODWRU\MQH� ZLDGF]HQLD� VSHFMDOLVW\F]QH�
DPEXODWRU\MQH� ZLDGF]HQLD� GLDJQRVW\F]QH� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUW � ]� 1)=�
O VNLP� 2GG]LDáHP� :RMHZyG]NLP� Z� .DWRZLFDFK� D� 6]SLWDOHP� 0LHMVNLP��

Z�7\FKDFK�Z�]ZL ]NX�]�ZHM FLHP�Z� \FLH�XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�SU]HND]DQLX�
URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� ZLDGF]HQLRGDZFRP� QD� Z]URVW� Z\QDJURG]H �� .ZRWD�

]RERZL ]DQLD�1)=�Z]URVáD�R����������]á��ZREHF�WHJR�]RVWDáD�SRGQLHVLRQD�GR�NZRW\�
����������]á��

x� $QHNV� =:�������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�
ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM�OHF]HQLH�V]SLWDOQH��SURJUDP\�WHUDSHXW\F]QH��OHNRZH���
]�GQLD������������U��]DZDUW\�]�1)=� O VNLP�2GG]LDáHP�:RMHZyG]NLP�Z�.DWRZLFDFK�
D� 6]SLWDOHP� 0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK� Z� ]ZL ]NX� ]� ZHM FLHP� Z� \FLH� XVWDZ\� ]� GQLD�
����������� U�� R� SU]HND]DQLX� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� ZLDGF]HQLRGDZFRP� QD� Z]URVW�
Z\QDJURG]H �� .ZRWD� ]RERZL ]DQLD� 1)=� Z]URVáD� R� ������ ]á�� ZREHF� WHJR� ]RVWDáD�
SRGQLHVLRQD�GR�NZRW\����������]á��

x� $QHNV� =:�������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�
ZLDGF]H � RSLHNL� ]GURZRWQHM� DPEXODWRU\MQH� ZLDGF]HQLD� VSHFMDOLVW\F]QH� ]� GQLD�

����������� U�� ]DZDUW\� ]� 1)=� O VNLP� 2GG]LDáHP� :RMHZyG]NLP� Z� .DWRZLFDFK��
D� 6]SLWDOHP� 0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK� Z� ]ZL ]NX� ]� ZHM FLHP� Z� \FLH� XVWDZ\� ]� GQLD�
����������� U�� R� SU]HND]DQLX� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� ZLDGF]HQLRGDZFRP� QD� Z]URVW�
Z\QDJURG]H ��.ZRWD�]RERZL ]DQLD�1)=�Z]URVáD�R����������]á��ZREHF� WHJR�]RVWDáD�
SRGQLHVLRQD�GR�NZRW\������������]á��
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x� $QHNV� =:�������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�
ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM�OHF]HQLH�V]SLWDOQH�FKHPLRWHUDSLD�]�GQLD������������U��

]DZDUW\�]�1)=� O VNLP�2GG]LDáHP�:RMHZyG]NLP�Z�.DWRZLFDFK�D�6]SLWDOHP�0LHMVNLP�
Z�7\FKDFK�Z�]ZL ]NX�]�ZHM FLHP�Z� \FLH�XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�SU]HND]DQLX�
URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� ZLDGF]HQLRGDZFRP� QD� Z]URVW� Z\QDJURG]H �� .ZRWD�

]RERZL ]DQLD�1)=�Z]URVáD�R����������]á��ZREHF�WHJR�]RVWDáD�SRGQLHVLRQD�GR�NZRW\�
����������]á��

x� $QHNV� =:�������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�
ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM�OHF]HQLH�V]SLWDOQH�]�GQLD������������U��]DZDUW\�]�1)=�
O VNLP� 2GG]LDáHP�:RMHZyG]NLP� Z� .DWRZLFDFK� D� 6]SLWDOHP� 0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK��

Z�]ZL ]NX�]�ZHM FLHP�Z� \FLH�XVWDZ\�]�GQLD������������ U��R�SU]HND]DQLX� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK� ZLDGF]HQLRGDZFRP�QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H ��.ZRWD�]RERZL ]DQLD�1)=�
Z]URVáD�R������������]á��ZREHF�WHJR�]RVWDáD�SRGQLHVLRQD�GR�NZRW\��������������]á��

�
$QHNV\� ]DZDUWH� Z� ����� U�� GR� XPyZ� ]� 1)=� O VNLP� 2GG]LDáHP� :RMHZyG]NLP��
Z�.DWRZLFDFK�R�XG]LHOHQLH� ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM��
x� $QHNV� QU� �������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�

ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM�±� OHF]HQLH�V]SLWDOQH�±�FKHPLRWHUDSLD�]DZDUW\�Z�GQLX�
����������� U�� ]� RNUH OHQLHP� NZRW\� ]RERZL ]DQLD� 2GG]LDáX� )XQGXV]X� QD� ����� U���
Z�Z\VRNR FL�����������]á��Z�W\P� URGNL�QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H �Z�NZRFLH����������]á��

x� $QHNV� QU� �������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�
ZLDGF]H � RSLHNL� ]GURZRWQHM� ±� OHF]HQLH� V]SLWDOQH� ±� SURJUDP\� WHUDSHXW\F]QH�
�OHNRZH��]DZDUW\�Z�GQLX������������U��]�RNUH OHQLHP�NZRW\�]RERZL ]DQLD�2GG]LDáX�
)XQGXV]X�QD������U��Z�Z\VRNR FL����������]á��Z�W\P� URGNL�QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H ��
Z�NZRFLH��������]á��

x� $QHNV� QU� �������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�
ZLDGF]H � RSLHNL� ]GURZRWQHM� ±� DPEXODWRU\MQH� ZLDGF]HQLD� VSHFMDOLVW\F]QH� �
DPEXODWRU\MQH� ZLDGF]HQLD� GLDJQRVW\F]QH� ]DZDUW\� Z� GQLX� ����������� U���
]� RNUH OHQLHP� NZRW\� ]RERZL ]DQLD� 2GG]LDáX� )XQGXV]X� QD� ����� U�� Z� Z\VRNR FL�
����������]á��Z�W\P� URGNL�QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H �Z�NZRFLH����������]á��

x� $QHNV� QU� �������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�
ZLDGF]H � RSLHNL� ]GURZRWQHM� ±� OHF]HQLH� V]SLWDOQH� ]DZDUW\� Z� GQLX� ����������� U���

]� RNUH OHQLHP� NZRW\� ]RERZL ]DQLD� 2GG]LDáX� )XQGXV]X� QD� ����� U�� Z� Z\VRNR FL�
�������������]á��Z�W\P� URGNL�QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H �Z�NZRFLH������������]á��
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x� $QHNV� QU� �������������� GR� XPRZ\� QU� ������������������������ R� XG]LHOHQLH�
ZLDGF]H � RSLHNL� ]GURZRWQHM� ±� DPEXODWRU\MQH� ZLDGF]HQLD� VSHFMDOLVW\F]QH�

]DZDUW\�Z�GQLX������������U��]�RNUH OHQLHP�NZRW\�]RERZL ]DQLD�2GG]LDáX�)XQGXV]X�
QD������U��Z�Z\VRNR FL������������]á��Z�W\P� URGNL�QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H �Z�NZRFLH�
����������]á��

x� 8PRZ\�]DZDUWH�SU]H]�6]SLWDO�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�OHNDU]DPL�SURZDG] F\PL�SU\ZDWQH�
SUDNW\NL� OHNDUVNL� QD� XG]LHODQLH� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� WM�� SHáQLHQLD� G\ XUyZ� SR]D�
UHJXODPLQRZ\P�F]DVHP�SUDF\�W\FK�RVyE�RGSRZLHGQLR�GR�SRVLDGDQ\FK�NZDOLILNDFML��

x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]DZDUWH�Z�URNX������L������]�OHNDU]DPL�L�SLHO JQLDUNDPL��
x� $NWD� RVRERZH� Z\EUDQ\FK� SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� 6]SLWDOX� 0LHMVNLP��

Z�7\FKDFK���
x� /LVW\�SáDF�Z\EUDQ\FK�SUDFRZQLNyZ�]D�,,�L�,9�NZDUWDá������URNX�RUD]�,�NZDUWDá������U���
x� .DUW\�NRQWRZH�GRW\F] FH�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H ��XPyZ�]OHFH �L�XPyZ�NRQWUDNWRZ\FK��
x� 'RNXPHQW\� UyGáRZH�GRW\F] FH�UR]OLF]HQLD�XPyZ�NRQWUDNWRZ\FK��
x� 'HNODUDFMH� 3,7��� L� GHNODUDFMH� VNáDGDQH� GR� =86� Z� NRQIURQWDFML� ]� GRZRGDPL�

SRWZLHUG]DM F\PL�UHJXORZDQLH�W\FK�]RERZL ]D ��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�
���� :�]DNUHVLH�NRQWUROL�Z\QDJURG]H ��
.RQWURO � REM WR� SUDZLGáRZR ü� XVWDOHQLD� Z\QDJURG]H � SUDFRZQLNyZ� 6]SLWDOD� 0LHMVNLHJR��
Z� 7\FKDFK�� 6]SLWDO� 0LHMVNL� MHVW� VDPRG]LHOQ\P� SXEOLF]Q\P� � ]DNáDGHP� RSLHNL� ]GURZRWQHM���
:� MHGQRVWFH� RERZL ]XMH� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� 6]SLWDOD� 0LHMVNLHJR��
Z�7\FKDFK�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�GR�=DU] G]HQLD�'\UHNWRUD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�
QU���������]�GQLD�����������U��]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�]ZHU\ILNRZDQR�DNWD�RVRERZH����OHNDU]\�����SLHO JQLDUHN�RUD]�
NLONX� SR]RVWDá\FK� SUDFRZQLNyZ� Z� NRQIURQWDFML� ]� RERZL ]XM F\PL� SU]HSLVDPL� L� ZZ��
UHJXODPLQHP���
:� ]ZL ]NX� ]� XVWDZ � ]� GQLD� ����������� U�� R� SU]HND]DQLX� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�
ZLDGF]HQLRGDZFRP�QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H ��']��8��]������U��1U������SR]��������1DURGRZ\�
)XQGXV]� =GURZLD� SU]HND]Dá� MHGQRVWFH� URGNL� ILQDQVRZH� Z� Z\VRNR FLDFK� RNUH ORQ\FK��
Z�DQHNVDFK�ZVND]DQ\FK�Z�WU]HFLHM�F] FL�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX���
=JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�R�SU]HND]DQLX� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK� ZLDGF]HQLRGDZFRP�QD�
Z]URVW�Z\QDJURG]H �� ZLDGF]HQLRGDZF\��SU]H]QDF]DM � URGNL� ILQDQVRZH�X]\VNDQH�]JRGQLH��
]�DUW����XVW�����
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D�� RG� GQLD� �� SD G]LHUQLND� ����� U�� QD� Z]URVW� Z\QDJURG]H � ]D� PLHVL FH� SD G]LHUQLN�
JUXG]LH ������U���

E��RG�GQLD���VW\F]QLD������U��QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H �]D������U��
-DN�XVWDORQR�Z�WRNX�NRQWUROL�MHGQRVWND�GRNRQDáD�SRGZ\ NL�Z\QDJURG]H �GOD�SUDFRZQLNyZ�RG�
SD G]LHUQLND������U��GR�JUXGQLD������U��RUD]�QD������U���
:� ZLHWOH� DUW�� �� XVW�� ��� Z]URVW� Z\QDJURG]HQLD� SRNU\ZDQ\� ]H� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�
X]\VNDQ\FK��]JRGQLH�]�DUW����XVW�����QLH�PR H�E\ü��Z�VWRVXQNX� URF]Q\P��Z\ V]\�QL ������
SU]HFL WQHJR� Z\QDJURG]HQLD� GDQHM� RVRE\� Z� RVWDWQLP� NZDUWDOH� SRSU]HG]DM F\P� ZHM FLH��
Z� \FLH�XVWDZ\�F]\OL�GUXJLP�NZDUWDOH������U���
=� GRNXPHQWyZ� SRGGDQ\FK� NRQWUROL� Z\QLND�� H� OHNDU]H� RWU]\PDOL� SRGZ\ NL� RG� PLHVL FD�
F]HUZFD�D�QDVW SQLH�]JRGQLH�]�Z�Z�XVWDZ �RG�SD G]LHUQLNX������U���
:HGáXJ�Z\MD QLH �*áyZQHM�.VL JRZHM� URGNL�SU]\]QDQH�SRV]F]HJyOQ\P�OHNDU]RP�QD�Z]URVW�
Z\QDJURG]H � � SRPQLHMV]RQR� R� SRGZ\ NL� SU]\]QDQH� RG� PLHVL FD� F]HUZFD� Z� ]ZL ]NX��
]�SRUR]XPLHQLHP�]DZDUW\P�SU]H]� MHGQRVWN �Z�GQLX������������U��]�.RPLWHWHP�6WUDMNRZ\P�
2==/�2GG]LDáHP�7HUHQRZ\P�Z�7\FKDFK��
=JRGQH�]�DUW�����F\WRZDQHM�XVWDZ\�Z]URVW�Z\QDJURG]H �X]\VNDQ\�Z�RNUHVLH�RG�GQLD��
��VW\F]QLD������U��GR�GQLD�ZHM FLD�Z� \FLH�XVWDZ\�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]DZDUW\FK��
]�]DNáDGRZ\PL�RUJDQL]DFMDPL�]ZL ]NRZ\PL�OXE�LQQ\PL�RUJDQL]DFMDPL�UHSUH]HQWXM F\PL�
SUDFRZQLNyZ� ZLDGF]HQLRGDZF\� ]DOLF]D� VL � QD� SRF]HW� Z]URVWX� Z\QDJURG]HQLD���
R�NWyU\P�PRZD�Z�SU]HSLVDFK�XVWDZ\��
3RQDGWR� *áyZQD� .VL JRZD� R ZLDGF]\áD�� H� URGNL� SU]\]QDQH� SU]H]� 1)=� QD� SRGZ\ NL�
Z\QDJURG]H �]D������U��]RVWDá\�Z�FDáR FL�Z\NRU]\VWDQH�]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP��
6SRVyE� SURZDG]HQLD� HZLGHQFML� NVL JRZHM� QLH� SR]ZDOD� QD� ]ZHU\ILNRZDQLH� SRZ\ V]HM�
LQIRUPDFML��JG\ � URGNL�SU]\]QDQH�SU]H]�1)=�QLH�V �RGU EQLH�HZLGHQFMRQRZDQH���
=�GDQ\FK�SRGDQ\FK�SU]H]�*áyZQ �.VL JRZ �Z\QLND�QDWRPLDVW�� H�NZRWD�SU]H]QDF]RQD�QD�
SRGZ\ NL��

x� ]D�RNUHV�;�;,,������U��Z\QRVLáD�������������]á��QDWRPLDVW�SU]\]QDQH� URGNL�]�1)=�
QD� SRGZ\ NL� ]D� ;�;,,� ����� U�� ]JRGQLH� ]� DQHNVDPL� VWDQRZLá\� á F]QLH� NZRW �
�����������]á��

x� ]D� ,�NZDUWDá������U�� �Z\QRVLáD���������]á��QDWRPLDVW�SU]\]QDQH� URGNL�]�1)=�QD�
SRGZ\ NL� QD� ����� U�� Z\QRV] � ����������� ]á� �FR� UHGQLR� QD� NZDUWDá� VWDQRZL�
�����������]á���

:� WRNX� NRQWUROL� XVWDORQR�� H� Z� SU]\SDGNX� NLONX� SUDFRZQLNyZ� SU]\]QDQH� SRGZ\ NL�
SU]HNURF]\á\� ��� �� SU]HFL WQHJR� Z\QDJURG]HQLD� GDQHM� RVRE\� Z� RVWDWQLP� NZDUWDOH�
SRSU]HG]DM F\P�ZHM FLH�Z� \FLH�XVWDZ\��
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=JRGQLH� ]� R ZLDGF]HQLHP� *áyZQHM� .VL JRZHM� NZRW\� SRZ\ HM� ���� Z\SáDFRQH� ]RVWDá\� ]H�
URGNyZ� ZáDVQ\FK� MHGQRVWNL� FR� GRSXV]F]D� DUW�� �� XVW�� ��� XVWDZ\�� 6SRVyE� SURZDG]HQLD�
HZLGHQFML� NVL JRZHM� QLH� SR]ZDOD� MHGQDN� QD� ]ZHU\ILNRZDQLH� SRGDQ\FK� GDQ\FK� JG\ � URGNL�
SU]HND]DQH�SU]H]�1)=�QD�SRGZ\ NL�QLH�V �RGU EQLH�HZLGHQFMRQRZDQH���
�

=JRGQLH� ]� Z\MD QLHQLDPL� *áyZQHM� .VL JRZHM� GR� Z\OLF]DQLD� SRGZ\ HN� GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK� SUDFRZQLNyZ� SU]\M WR� SU]HFL WQH� Z\QDJURG]HQLH� GDQHM� RVRE\� Z� RVWDWQLP�
NZDUWDOH�SRSU]HG]DM F\P�ZHM FLH�Z� \FLH�XVWDZ\�WM��Z�SU]\SDGNX�FKRURE\�SUDFRZQLND�EUDQR�
SRG� XZDJ � Z\QDJURG]HQLH� SUDFRZQLND� MDNLH� SU]\VáXJLZDáRE\� PX� JG\E\� QLH� SU]HE\ZDá� QD�
]ZROQLHQLX�OHNDUVNLP��D�QLH�Z\QDJURG]HQLH�IDNW\F]QLH�Z\SáDFRQH��
=JRGQLH� ]� SU]HGáR RQ � GRNXPHQWDFM � SRGZ\ NL� GRNRQDQH� ]RVWDá\� SRSU]H]� SRGZ\ V]HQLH�
Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� FR� PLDáR� ZSá\Z� QD� ]ZL NV]HQLH� SR]RVWDá\FK� VNáDGQLNyZ�
Z\QDJURG]HQLD�QS��GRGDWNX�VWD RZHJR��Z\QDJURG]HQLD�]D�G\ XU\���
:REHF� SRZ\ V]HJR� Z\VRNR ü� ]ZL NV]RQHJR� Z\QDJURG]HQLD� Z� Z\QLNX� SRGZ\ NL� MHVW��
Z�SRV]F]HJyOQ\FK�PLHVL FDFK�]Uy QLFRZDQD��

-DN�Z\QLND�]�SU]HGáR RQ\FK�GRNXPHQWyZ�OHNDU]H�L�SLHO JQLDUNL�SR]D�Z\QDJURG]HQLHP�
]H� VWRVXQNX� SUDF\� X]\VNXM � UyZQLH � GRFKRG\� ]� W\WXáX� XPyZ� ]DZDUW\FK� ]H� 6]SLWDOHP�
0LHMVNLP� QD� XG]LHODQLH� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK�� 6WDZNL� ]D� ZLDGF]HQLD� ]GURZRWQH�
Z\QLNDM FH� ]� ZZ�� XPyZ� UyZQLH � ]RVWDá\� REM WH� SRGZ\ NDPL�� 3RM FLH� Ä ZLDGF]HQLD�
]GURZRWQH´�]GHILQLRZDQH�MHVW�QDWRPLDVW�Z�DUW����XVWDZ\�R�]DNáDGDFK�RSLHNL�]GURZRWQHM���
:�FHOX�]DZDUFLD�XPyZ�QD� ZLDGF]HQLD�]GURZRWQH�NRQLHF]QH�MHVW�SU]HSURZDG]HQLH�NRQNXUVX�
FR� UHJXOXMH� DUW�� ��� L� ��D� XVWDZ\� R� ]DNáDGDFK� RSLHNL� ]GURZRWQHM� RUD]� �� �� UR]SRU] G]HQLD�
0LQLVWUD� =GURZLD� L� 2SLHNL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XPRZ\� R� XG]LHOHQLH�
]DPyZLHQLD�QD� ZLDGF]HQLD�]GURZRWQH��
3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� XPyZ� ]DZDUW\FK� Z� RNUHVLH� REM W\P� NRQWURO � VWZLHUG]RQR�� L �
SU]HG� LFK� ]DZDUFLHP� MHGQRVWND� QLH� SU]HSURZDG]LáD� VWRVRZQHJR� NRQNXUVX� RIHUW��
Z�WU\ELH�ZZ��UR]SRU] G]HQLD���
�

6NRQWURORZDQR� XPRZ\� ]OHFHQLD� ]DZLHUDQH� Z� ����� U�� L� ����� U�� ]� OHNDU]DPL� QD�
SHáQLHQLH� G\ XUyZ� PHG\F]Q\FK� L� ]� SLHO JQLDUNDPL� QD� SHáQLHQLH� G\ XUyZ� SLHO JQLDUVNLFK��
3U]\NáDGRZR�XPRZD�]DZDUWD������������U��QD�F]DV�����������U��GR������������U��]�OHNDU]HP�
QD�SHáQLHQLH�G\ XUyZ�PHG\F]Q\FK��=JRGQLH�]�XPRZ �VWDZND�JRG]LQRZD�Z\QRVL������]á��=D�
ND G � JRG]LQ � G\ XUX�PHG\F]QHJR� SU]\VáXJXMH� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ����� VWDZNL�
JRG]LQRZHM� Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR�� =D� ND G � JRG]LQ � G\ XUX� SHáQLRQHJR� Z� SRU]H�
QRFQHM� SU]\VáXJXMH� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ����� VWDZNL� JRG]LQRZHM� Z\QDJURG]HQLD�
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]DVDGQLF]HJR��:� SU]\SDGNX� G\ XUX� SHáQLRQHJR� Z� QLHG]LHOH� L� ZL WD� RUD]� GQL� GRGDWNRZR�
ZROQH� RG� SUDF\� SU]\VáXJXMH� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ����� VWDZNL� JRG]LQRZHM�
Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� EH]�Z]JO GX� QD� SRU � SHáQLHQLD� G\ XUX�� 6WDZND� ]D� SHáQLHQLH�
G\ XUyZ�PHG\F]Q\FK�]�W\P�VDP\P�OHNDU]HP�Z�URNX������E\áD�WDND�VDPD��
=JRGQLH� ]� XPRZ � VWDZND� JRG]LQRZD� ]D� SHáQLHQLH� G\ XUyZ� SLHO JQLDUVNLFK� QD�2GG]LDáDFK��
L� ,]ELH�3U]\M ü�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z\QRVL�Z������U����]á��7DND�VDPD�VWDZND�RERZL ]\ZDáD��
Z�URNX�SRSU]HGQLP��
�
6NRQWURORZDQR�SU]\NáDGRZH�UDFKXQNL�RG�XPyZ�]OHFH ��
3U]\NáDGRZ\�UDFKXQHN�GR�XPRZ\�]OHFHQLH�]�UR]SLVDQ\PL�G\ XUDPL�PHG\F]Q\PL�RG�PDMD�GR�
OLVWRSDGD������U���
=JRGQLH� ]� XPRZ � VWDZND� JRG]LQRZD� Z\QRVLáD� ����� ]á�� =D� ND G � JRG]LQ � G\ XUX�
PHG\F]QHJR� SU]\VáXJLZDáR� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ����� VWDZNL� JRG]LQRZHM�
Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR�� =D� ND G � JRG]LQ � G\ XUX� SHáQLRQHJR� Z� SRU]H� QRFQHM�
SU]\VáXJLZDáR� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ����� VWDZNL� JRG]LQRZHM� Z\QDJURG]HQLD�
]DVDGQLF]HJR��:� SU]\SDGNX� G\ XUX� SHáQLRQHJR� Z� QLHG]LHOH� L� ZL WD� RUD]� GQL� GRGDWNRZR�
ZROQH� RG� SUDF\� SU]\VáXJLZDáR� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ����� VWDZNL� JRG]LQRZHM�
Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�EH]�Z]JO GX�QD�SRU �SHáQLHQLD�G\ XUX���
�

'DWD� �����VWDZNL� ��
�����]á�

�����VWDZNL� �
�������

�����VWDZNL� ��
�����

���������� ����� �� �
����������� � � ���
����������� ����� �� �
���������� ����� �� �
����������� ����� �� �
����������� � � ���
���������� ����� �� �
����������� � � ���
���������� ����� �� �
����������� ����� �� �
6XPD�JRG]LQ� �����
� ��� ���

.ZRWD� ������� ������� ������

7M����K����PLQ��F]\OL��������JRG]LQ\�
à F]QD�NZRWD�EUXWWR�Z\VWDZLRQHJR�UDFKXQNX�RSLHZDáD�QD�NZRW ����������]á���
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7HQ�VDP�OHNDU]�Z\VWDZLá������������U��UDFKXQHN�GR�XPRZ\�]OHFHQLH�]�UR]SLVDQ\PL�G\ XUDPL�
RG�SD G]LHUQLND������GR�NZLHWQLD������U���

'DWD� �����VWDZNL� ��
�����]á�

�����VWDZNL� �
�������

�����VWDZNL� ��
�����

����������� ����� �� �
����������� ����� �� �
����������� ����� �� �
���������� ����� �� �
����������� ����� �� �
����������� ����� �� �
����������� ����� �� �
���������� � � ���

6XPD�JRG]LQ� ������ ��� ���
.ZRWD� ������� ������� ������

�
à F]QD�NZRWD�EUXWWR�Z\VWDZLRQHJR�UDFKXQNX�RSLHZDáD�QD�NZRW ����������]á���
�
3RQDGWR� Z� WRNX� NRQWUROL� SRGGDQR� ZHU\ILNDFML� WHUPLQRZR ü� L� SUDZLGáRZR ü� UHJXORZDQLD�
]RERZL ]D �SXEOLF]QRSUDZQ\FK�VWZLHUG]DM F��
x� QLHWHUPLQRZH� UHJXORZDQLH� ]RERZL ]D � ZREHF� =86� ]JRGQLH� ]� Z\MD QLHQLHP�*áyZQHM�

.VL JRZHM�ZSáDW\�VNáDGHN�GRNRQ\ZDQH�E\á\�Z�PLDU �SRVLDGDQ\FK� URGNyZ��
3U]\NáDGRZR��

R� VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�]D�PDM������U��Z\QRVLá\�����������]á��.ZRWD�
WD� ]RVWDáD� ZSáDFRQD� Z� GZyFK� UDWDFK� WM�� ����������� U�� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á��
L� ����������� U�� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á� �NZRWD� ]RVWDáD� UR]NVL JRZDQD� QD�
QDOH QR ü�JáyZQ �����������]á�L�RGVHWNL�]D�]ZáRN �Z�Z\VRNR FL�����]á���

R� VNáDGNL�QD�)3�L�)* 3�]D�VLHUSLH ������U��Z\QRVLá\����������]á��.ZRWD�WD�]RVWDáD�
ZSáDFRQD� Z� GZyFK� UDWDFK� WM�� ����������� U�� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á� �NZRWD� WD�
]RVWDáD�UR]NVL JRZDQD�QD�QDOH QR ü�JáyZQ ����������]á�L�RGVHWNL�]D�]ZáRN ����]á��
L�Z�GQLX������������U��Z�Z\VRNR FL�������]á��NZRWD�WD�]RVWDáD�UR]NVL JRZDQD�QD�
QDOH QR ü�JáyZQ ������]á�L�NRV]W\�XSRPQLHQLD������]á���

=� SU]HGáR RQ\FK� GRNXPHQWyZ� Z\QLND� H� 6]SLWDO� 0LHMVNL� SRVLDGD� ]DOHJáR FL��
Z� QDOH Q\FK� =86� VNáDGNDFK� ]D� PLHVL FH� ZU]HVLH � L� SD G]LHUQLN� ����� U�� Z� F] FL�
REFL DM FHM�SUDFRGDZF ��-HGQRVWND�]áR \áD�Z�SRZ\ V]HM�VSUDZLH�ZQLRVHN�R�UR]áR HQLH�QD�
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UDW\� W\FK� ]DOHJáR FL�� =JRGQLH� ]� R ZLDGF]HQLHP� *áyZQHM� .VL JRZHM� ZQLRVHN� MHVW� Z� WRNX�
UR]SDWU\ZDQLD���
�
x� QLHWHUPLQRZ �]DSáDW �SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��

R� �]D� VW\F]H � ����� U�� �� ]RERZL ]DQLH� Z� NZRFLH� ������� ]á� ]DSáDFRQR� Z� GQLX�
�����������U����

R� ]D� OXW\� ����� U�� �� ]RERZL ]DQLH� Z� NZRFLH� ���������� ]á� ]DSáDFRQR� Z� GQLX��
����������U���

R� ]D�PDU]HF������ U�� �� ]RERZL ]DQLH�Z�Z\VRNR FL�����������]á��ZUD]�]�RGVHWNDPL�
]DSáDFRQR�Z�GQLX�����������U��Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��

�
x� UHJXORZDQLH� ]RERZL ]D � Z� SRGDWNX� GRFKRGRZ\P� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� ]� UDFKXQNX�

=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�WM���
R� SRGDWHN� ]D� OLSLHF� ����� U�� ]DSáDFRQR� ]� UDFKXQNX� SRGVWDZRZHJR� MHGQRVWNL��

Z� NZRFLH� ���������� ]á� RUD]� ]� UDFKXQNX� =) 6� Z� GQLX� ����������� U�� Z� NZRFLH�
����������]á��1DWRPLDVW�Z\VRNR ü�QDOH QHJR�SRGDWNX�]�W\WXáX� ZLDGF]H �]�=) 6�
VWDQRZLáD� W\ONR� NZRW � ���������� ]á�� .ZRWD� SREUDQD� ]� UDFKXQNX� )XQGXV]X� QD�
XUHJXORZDQLH� SRGDWNX� GRW\F] FHJR� Z\QDJURG]H � ]RVWDáD� ]ZUyFRQD� ]� UDFKXQNX�
SRGVWDZRZHJR�MHGQRVWNL�Z�GQLX������������U���

R� SRGDWHN� ]D� SD G]LHUQLN� ����� U�� Z� NZRFLH� ���������� ]á� ]DSáDFRQR� Z� FDáR FL��
]�UDFKXQNX�=) 6�Z�GQLX������������U���SU]\�F]\P�]�=) 6�PLDáD�E\ü�XUHJXORZDQD��
W\ONR� NZRWD� ������� ]á�� QDVW SQLH� Z� GQLX� ����������� U�� GRNRQDQR� UHIXQGDFML�
URGNyZ�]�NRQWD�SRGVWDZRZHJR�Z�NZRFLH�����������]á��

�
3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� Z\FL JyZ� EDQNRZ\FK� Z� FHOX� VSUDZG]HQLD� WHUPLQRZR FL� UHJXORZDQLD�
SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE� IL]\F]Q\FK� VWZLHUG]RQR� UyZQLH � QLHWHUPLQRZH�SU]HND]DQLH�
URGNyZ�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��=JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD�
�� PDUFD� ����� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]�������UyZQRZDUWR ü�GRNRQDQ\FK�RGSLVyZ� L� ]ZL NV]H �QDOLF]RQ\FK�]JRGQLH�]�DUW���������
L� ��� QD� GDQ\� URN� NDOHQGDU]RZ\� SUDFRGDZFD� SU]HND]XMH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� )XQGXV]X��
Z� WHUPLQLH�GR�GQLD����ZU]H QLD� WHJR�URNX��]� W\P� H�Z� WHUPLQLH�GR�GQLD����PDMD� WHJR�URNX�
SU]HND]XMH� NZRW � VWDQRZL F � FR� QDMPQLHM� ���� UyZQRZDUWR FL� RGSLVyZ�� R� NWyU\FK� PRZD��
Z�DUW����XVW�������
URGNL�QD�UDFKXQHN�=) 6�]RVWDá\�QDWRPLDVW�SU]HND]DQH�Z�QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�WHUPLQDFK��

x� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��
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x� �����������U��Z�NZRFLH����������]á��
x� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��
x� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��
x� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��
x� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��
�

����� :� ]DNUHVLH� UHDOL]DFML� ]DGD � VWDWXWRZ\FK�� GRVW SQR ü� L� SR]LRP� XG]LHODQ\FK�
ZLDGF]H �Z������U��

=DNáDG�XG]LHOD�QDVW SXM F\FK� ZLDGF]H �]GURZRWQ\FK���
��� FDáRGRERZHM�RSLHNL�VWDFMRQDUQHM�Z�]DNUHVLH��

x� FKRUyE�ZHZQ WU]Q\FK��
x� FKRUyE�NDUGLRORJLF]Q\FK��
x� FKRUyE�G]LHFL F\FK��

��� SRUDG�RQNRORJLF]Q\FK�L�SRGDZDQLD�F\WRVWDW\NyZ��
��� SRUDG�NDUGLRORJLF]Q\FK��
��� SRUDG�JDVWURHQWHURORJLF]Q\FK���
��� SRUDG�GLDEHWRORJLF]Q\FK��
��� SRUDGQL�OHNDU]D�URG]LQQHJR��
��� SRUDG�Z�]DNUHVLH�PHG\F\Q\�SUDF\��
��� UHKDELOLWDFML��
��� GLDJQRVW\NL�PHG\F]QHM�

x� UDGLRORJLF]QHM��
x� XOWUDVRQRJUDILF]QHM��
x� L]RWRSRZHM��
x� HQGRVNRSLL��
x� HOHNWURNDUGLRJUDILL��
x� EDGD �VSLURPHWU\F]Q\FK�XNáDGX�RGGHFKRZHJR��
x� ODERUDWRU\MQHM��

�
:�VWUXNWXUDFK�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�IXQNFMRQXM �QDVW SXM FH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH��
��� RGG]LDá�G]LHFL F\��
��� RGG]LDá�NDUGLRORJLF]Q\��
��� RGG]LDá�ZHZQ WU]Q\�R��SURILOX�JDVWURHQWHURORJLF]Q\P��
��� L]ED�SU]\M ü�GOD�G]LHFL��
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��� L]ED�SU]\M ü�GOD�GRURVá\FK��
��� SRUDGQLD�RQNRORJLF]QD�]�SXQNWHP�SRGDZDQLD�F\WRVWDW\NyZ���
��� SRUDGQLD�NDUGLRORJLF]QD��
��� SRUDGQLD�JDVWURHQWHURORJLF]QD���
��� SRUDGQLD�GLDEHWRORJLF]QD��
����SRUDGQLD�OHNDU]D�URG]LQQHJR��
����SRUDGQLD�PHG\F\Q\�SUDF\��
����SUDFRZQLH�GLDJQRVW\F]QH��

x� SUDFRZQLD�UWJ��
x� SUDFRZQLD�XVJ��
x� SUDFRZQLD�L]RWRSRZD��
x� SUDFRZQLD�JDVWURHQWHURORJLF]QD��
x� SUDFRZQLD�HNJ��
x� SUDFRZQLD�VSLURPHWULL��
x� ODERUDWRULXP�DQDOLW\F]QH��

����JDELQHW�UHKDELOLWDFML��
�

6]SLWDO� 0LHMVNL� XG]LHOD� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� EH]SáDWQLH� OXE� RGSáDWQLH� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�V]F]HJyOQ\FK���
2GZLHG]LQ\� GR]ZRORQH� V �� QD� RGG]LDOH� G]LHFL F\P� RG� UDQD� GR� NR FD� GQLD�� QD� RGG]LDOH�
ZHZQ WU]Q\P� RG� ������ GR� ������� QD� RGG]LDOH� NDUGLRORJLF]Q\P� RG� ������ GR� ������� 1D�
RGZLHG]LQ\�Z�LQQ\FK�JRG]LQDFK�]JRG �Z\UD D�RUG\QDWRU�RGG]LDáX��
1D� RGG]LDOH� G]LHFL F\P� MHVW� ��� áy HN� GOD� PDWNL� ]� G]LHFNLHP�� =D� SRE\W� PDWNL��
Z�V]SLWDOX�RERZL ]XMH�RSáDWD�Z�Z\VRNR FL����]á�GRE �EH]�Z\ \ZLHQLD��
:� SUDFRZQLDFK� GLDJQRVW\F]Q\FK� Z\NRQ\ZDQH� V � EDGDQLD� ]DUyZQR� GOD� SDFMHQWyZ�
SU]HE\ZDM F\FK�Z�V]SLWDOX�MDN�UyZQLH �GOD�SDFMHQWyZ�LQQ\FK�]DNáDGyZ�RSLHNL�]GURZRWQHM�QD�
SRGVWDZLH� ]DZDUW\FK� XPyZ�� %DGDQLD� Z\NRQ\ZDQH� V � Z� JRG]LQDFK� RG� ����� GR� �������
]�Z\M WNLHP�ODERUDWRULXP�DQDOLW\F]QHJR�L�SUDFRZQL�UWJ�F]\QQ\FK�FDá �GRE ��
6]SLWDO�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�QD�]PLDQ �]�:RMHZyG]NLP�6]SLWDOHP�6SHFMDOLVW\F]Q\P�Z�7\FKDFK�
SHáQL� RVWU\� G\ XU� Z� ]DNUHVLH� FKRUyE� ZHZQ WU]Q\FK� L� G]LHFL F\FK�� 6]SLWDORZL� 0LHMVNLHPX��
Z�7\FKDFK�RVWU\�G\ XU�SU]\SDGD�Z�SRQLHG]LDáNL�� URG\�L�SL WNL�L�Z�FR�,,�QLHG]LHO ��
:�SRUDGQL�PHG\F\Q\�SUDF\�Z\NRQ\ZDQH�V �EDGDQLD�SUDFRZQLNRP�]DNáDGyZ�SUDF\��]�NWyU\PL�
6]SLWDO�PD�]DZDUWH�XPRZ\�RUD]�LQG\ZLGXDOQLH�]D�RGSáDWQR FL ��
�
�
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=DWUXGQLHQLH�L�VWDW\VW\ND�PHG\F]QD��
=DWUXGQLHQLH�QD�G]LH ����JUXGQLD������U��Z\QRVLáR�����RVyE�Z�W\P��

x� ���OHNDU]\�PHG\F\Q\��
x� ���SLHO JQLDUNL��
x� ���SUDFRZQLNyZ�LQQHJR�SHUVRQHOX� UHGQLHJR��
x� ���SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML��
x� ���SUDFRZQLNyZ�REVáXJL��

�
.ZDOLILNDFMH�SHUVRQHOX�]DWUXGQLRQHJR�Z�6]SLWDOX��
2GG]LDá�ZHZQ WU]Q\�,��

��� ���OHNDU]\�Z�W\P��
x� ��OHNDU]D�]�W\WXáHP�GU�L�,,� �VSHFMDOL]DFML��
x� ��OHNDU]\�]�,,� �VSHFMDOL]DFML��
x� ��OHNDU]D�]�,� �VSHFMDOL]DFML��
x� ��OHNDU]\�EH]�VSHFMDOL]DFML��

��� ���SLHO JQLDUNL��Z�W\P��
x� ��SLHO JQLDUNL�]H�VSHFMDOL]DFM ��

2GG]LDá�ZHZQ WU]Q\�,,��
��� ���OHNDU]\��Z�W\P��

x� ��OHNDU]D�]�W\WXáHP�GU�L�,,� �VSHFMDOL]DFML��
x� ��OHNDU]\�]�,,� �VSHFMDOL]DFML��
x� ��OHNDU]D�]�,� �VSHFMDOL]DFML��
x� ��OHNDU]\�EH]�VSHFMDOL]DFML��

��� ���SLHO JQLDUHN��Z�W\P��
x� ��SLHO JQLDUNL�]H�VSHFMDOL]DFM ��

2GG]LDá�G]LHFL F\��
��� ��OHNDU]\��Z�W\P��

x� ��OHNDU]D�]�W\WXáHP�GU�L�,,� �VSHFMDOL]DFML��
x� ��OHNDU]D�]�,,� �VSHFMDOL]DFML��
x� ��OHNDU]\�]�,� �VSHFMDOL]DFML��

��� ���SLHO JQLDUHN�EH]�VSHFMDOL]DFML��
,]ED�SU]\M ü�GOD�GRURVá\FK��

��� ��SLHO JQLDUHN��Z�W\P��
x� ��SLHO JQLDUND�]H�VSHFMDOL]DFM ��
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��� OHNDU]H�SHáQL F\�G\ XU�QD�RGG]LDáDFK�ZHZQ WU]Q\FK��
,]ED�SU]\M ü�GOD�G]LHFL��

��� ��SLHO JQLDUND�UDQR��QDWRPLDVW�SR�SRáXGQLX�L�Z�QRF\�SLHO JQLDUND�]�RGG]LDáX��
��� OHNDU]H�SHáQL F\�G\ XU�QD�RGG]LDOH��

3UDFRZQLH�GLDJQRVW\F]QH��
��� ��SLHO JQLDUNL��
��� ��WHFKQLNyZ�UWJ��
��� ���WHFKQLNyZ�DQDOLW\NL�PHG\F]QHM��
��� ��PJU�DQDOLW\NL�PHG\F]QHM��

�
6WDW\VW\ND�PHG\F]QD�Z�URNX�������

��� /LF]ED�áy HN�RJyáHP�������Z�W\P���
x� ���QD�RGG]LDOH�NDUGLRORJLF]Q\P��
x� ���QD�RGG]LDOH�ZHZQ WU]Q\P��
x� ���QD�RGG]LDOH�G]LHFL F\P��Z�W\P����áy HN�GOD�PDWNL�]�G]LHFNLHP��

��� /LF]ED�SU]\M W\FK�SDFMHQWyZ�RJyáHP�����������Z�W\P��
x� ������SDFMHQWyZ�QD�RGG]LDOH�NDUGLRORJLF]Q\P��
x� ������SDFMHQWyZ�QD�RGG]LDOH�ZHZQ WU]Q\P��
x� ����SDFMHQWyZ�QD�RGG]LDOH�G]LHFL F\P��
�

UHGQLD�PLHVL F]QD�OLF]ED�SU]\M ü�QD�SRV]F]HJyOQH�RGG]LDá\�ZDKD�VL �Z�JUDQLFDFK�RG����QD�
RGG]LDOH�G]LHFL F\P�GR�����QD�RGG]LDOH�ZHZQ WU]Q\P�,��
�
:VND QLN� UHGQLHJR� Z\NRU]\VWDQLD� áy HN� QD� SRGVWDZLH� SURZDG]RQHJR� UDFKXQNX�
NRV]WyZ�Z\QRVL�RJyáHP��������WM����������Z�W\P��

���QD�RGG]LDOH�NDUGLRORJLF]Q\P����������WM�����������
���QD�RGG]LDOH�ZHZQ WU]Q\P����������WM�����������
���QD�RGG]LDOH�G]LHFL F\P����������WM�����������
�

UHGQL�F]DV�SRE\WX�SDFMHQWD�Z�6]SLWDOX�Z\QRVL������GQL�Z�W\P��
���QD�RGG]LDOH�NDUGLRORJLF]Q\P��������GQL��
���QD�RGG]LDOH�ZHZQ WU]Q\P��������GQL��
���QD�RGG]LDOH�G]LHFL F\P��������GQL��
�
�
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:VND QLN� PLHUWHOQR FL�Z�V]SLWDOX�RJyáHP�Z\QRVL��������Z�W\P��
���QD�RGG]LDOH�NDUGLRORJLF]Q\P�����������
���QD�RGG]LDOH�ZHZQ WU]Q\P�����������
���QD�RGG]LDOH�G]LHFL F\P�����������

�
/LF]ED�RGPyZ�SU]\M ü�GR�6]SLWDO�Z\QRVL�������Z�W\P��

���QD�L]ELH�SU]\M ü�GOD�GRURVá\FK����������
���QD�L]ELH�SU]\M ü�GOD�G]LHFL�±������

�
,QIRUPDFMD�GRW\F] FD�LOR FL�XG]LHORQ\FK� ZLDGF]H �

��� /LF]ED�Z\NRQDQ\FK�EDGD ��
x� ODERUDWRU\MQ\FK�����������EDGDQLD��
x� ]GM ü�UWJ���������]GM ü��
x� Z�SUDFRZQL�HQGRVNRSLL���������EDGDQLD��
x� Z�SUDFRZQL�XVJ���������EDGD ��
x� Z�SUDFRZQL��XNJ��HNJ��SLURPHWULL����������EDGD ��

��� /LF]ED�]DELHJyZ�UHKDELOLWDF\MQ\FK���������]DELHJyZ��
��� /LF]ED� Z\NRQDQ\FK� DXWRSVML� Z� SURVHNWRULXP� �� ��� �SOXV� SREUDQLH� PDWHULDáyZ� GR�

EDGD ���
�
,QIRUPDFMD�GRW\F] FD�NRV]WyZ�XG]LHODQ\FK� ZLDGF]H �Z������U��
��� .RV]W\�U]HF]\ZLVWH�MHGQHJR�OHF]RQHJR���

���RGG]LDá�NDUGLRORJLF]Q\����������]á��
���RGG]LDá�ZHZQ WU]Q\����������]á��
���RGG]LDá�G]LHFL F\����������]á��

��� .RV]W\�U]HF]\ZLVWH�SRUDG\���
���SRUDGD�RQNRORJLF]QD�������]á��
���SRUDGD�GLDEHWRORJLF]QD�������]á��
���SRUDGD�NDUGLRORJLF]QD�������]á��
���SRUDGD�NRQVXOWDF\MQD������]á��

��� .RV]W\�U]HF]\ZLVWH�EDGD �GLDJQRVW\F]Q\FK�L�]DELHJyZ�UHKDELOLWDF\MQ\FK���
���EDGDQLH�ODERUDWRU\MQH�� UHGQL�NRV]W�������]á��
���]GM FLH�UWJ�� UHGQL�NRV]W��������]á��
���EDGDQLH�Z�SUDFRZQL�HQGRVNRSLL�� UHGQL�NRV]W��������]á��
���EDGDQLH�XVJ�� UHGQL�NRV]W��������]á��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495577

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:23:12



� � � � � � � � � � 	 
 � � 
 

� 
 � � � � � � � � � � � � � 

� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

���

���EDGDQLH�XNJ��HNJ��VSLURPHWULL�� UHGQL�NRV]W�������]á��
���]DELHJ�Z�JDELQHFLH�UHKDELOLWDFML�� UHGQL�NRV]W��������]á��

.RV]W\� EDGD � GLDJQRVW\F]Q\FK� L� ]DELHJyZ� UHKDELOLWDF\MQ\FK� Z\NRQ\ZDQ\FK� GOD� SDFMHQWyZ�
KRVSLWDOL]RZDQ\FK� QD� RGG]LDáDFK�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�ZOLF]DQH� V � Z� NRV]W\� RGG]LDáX�� NWyU\�
Z\VWDZLá�VNLHURZDQLH�L�WZRU] �U]HF]\ZLVW\�NRV]W�MHGQHJR�OHF]RQHJR��

�
��� .RV]W\�U]HF]\ZLVWH�SR]RVWDá\FK� ZLDGF]H ��

���EDGD �]�]DNUHVX�PHG\F\Q\�SUDF\���������]á��
���DXWRSVMD�Z�SURVHNWRULXP�SREUDQLH�PDWHULDáyZ��������]á��

�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá�VNáDGD�VL �]�VLHGHPQDVWX�VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
1LQLHMV]\� SURWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� WU]HFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH�
�
.LHURZQLN�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL� �]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�
GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH ��
L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD�����������U��
�
�
�
�
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3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR��

Z�7\FKDFK�

��� *áyZQ\�.VL JRZ\�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�
Z�7\FKDFK�
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