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3URWRNyá�
�
NRQWUROL�GRUD QHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�:\G]LDOH�3RGDWNyZ�L�2SáDW�Z�7\FKDFK�Z�5HIHUDFLH�
:\PLDUX�3RGDWNyZ�Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��SU]H]�
,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� � ,QVSHNWRUD�
:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.��������������
]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
�
.RQWUROD� Z\PLDUX� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� L� SUDZQ\FK� RUD]�
ZHU\ILNDFMD�SUDZLGáRZR FL�GRNRQ\ZDQLD�]PLDQ�Z�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�Z�RNUHVLH�RG�
�����������U��GR������������U���
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U������
SR]���������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U����
1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 1U� �����������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������U��2UG\QDFMD� SRGDWNRZD� �']��8�� ]� ����U��1U� ��� SR]�����
]�Sy Q��]P����
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x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK��']��8��]�����U��1U����
SR]����]�Sy Q��]P����
x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� SRVW SRZDQLX� Z� VSUDZDFK� GRW\F] F\FK� SRPRF\�
SXEOLF]QHM��']��8��]������U���1U������SR]���������
x� 5R]SRU] G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]D ZLDGF]H ��
R�SRPRF\�GH�PLQLPLV��']��8��]������U���1U������SR]���������
x� 8FKZDáD�QU������;;9,,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
RNUH OHQLD� Z\VRNR FL� VWDZHN� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� L� ]ZROQLH � RG� WHJR� SRGDWNX��
Z������URNX��
x� 8FKZDáD�5DG\�0LDVWD�7\FK\� ]� GQLD� ����������� U��1U� �����;/,��������Z� VSUDZLH�
RNUH OHQLD� Z\VRNR FL� VWDZHN� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� L� ]ZROQLH � RG� WHJR� SRGDWNX��
Z������URNX��
x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� 1U� �����,,������� Z� VSUDZLH�
XVWDOHQLD�Z]RUyZ�]H]QD �L�GHNODUDFML�SRGDWNRZ\FK��
x� 8FKZDáD�QU������;;9,,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
ZSURZDG]HQLD�RSáDW\�SURORQJDF\MQHM��
�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
'R�]DNUHVX�G]LDáDQLD�:\G]LDáX�3RGDWNyZ�L�2SáDW�QDOH ���
x� VSUDZ\�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK��
x� VSUDZ\�HJ]HNXFML�DGPLQLVWUDF\MQHM�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK��
x� SURZDG]HQLH�UDFKXQNRZR FL�SRGDWNRZHM�QD�LPLHQQ\FK�NRQWDFK�SRGDWQLNyZ��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� 1DF]HOQLN� :\G]LDáX� 3RGDWNyZ� L� 2SáDW� �� GR�
�����������U��
x� 1DF]HOQLN�:\G]LDáX�3RGDWNyZ�L�2SáDW��� ±�RG������������U��GR�
QDGDO��
�
�
�
�
�
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���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SRGGDQR� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFMH� SU]HGáR RQ � GR�
ZJO GX�SU]H]�:\G]LDá�3RGDWNyZ�L�2SáDW�GRW\F] F �Z\PLDUX�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�RG�
RVyE� IL]\F]Q\FK� L� SUDZQ\FK� RUD]� GRNXPHQWDFM � ]ZL ]DQ � ]� GRNRQ\ZDQ\PL� ]PLDQDPL��
Z�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U���
�
�����'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�]ZL ]DQD�]�SRGDWNLHP�RG�QLHUXFKRPR FL�RVyE�
SUDZQ\FK��
x� GHNODUDFMH�Z�VSUDZLH�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�RUD]�NRUHNW\�GHNODUDFML� VNáDGDQH��
Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��SU]H]�SRGDWQLNyZ�R�QDVW SXM F\FK�QXPHUDFK�
HZLGHQF\MQ\FK��������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� GRW\F] FH�
SRGDWQLNyZ�R�QXPHUDFK�HZLGHQF\MQ\FK�SU]HGVWDZLRQ\FK�SRZ\ HM��
x� :\GUXNL�V]F]HJyáRZ\FK�Ä5DW�SRGDWNRZ\FK´�GRW\F] FH�SRGDWQLNyZ�R�QDVW SXM F\FK�
QXPHUDFK�HZLGHQF\MQ\FK�������������������������������
x� 'HF\]MH�Z�VSUDZLH�XPRU]HQLD�]DOHJáR FL�SRGDWNRZ\FK�Z\PLHQLRQH�Z�]Dá F]QLNX�GR�
QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX��
x� 'HF\]MH�Z�VSUDZLH� UR]áR HQLD�QD� UDW\� ]DOHJáR FL�SRGDWNRZHM�Z\PLHQLRQH�Z� WUH FL�
]Dá F]QLND�GR�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX��
x� 'HF\]MH�Z�VSUDZLH�RGURF]HQLD�WHUPLQX�SáDWQR FL�Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�]Dá F]QLND�GR�
QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX��
�
�����'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�]ZL ]DQD�]�SRGDWNLHP�RG�QLHUXFKRPR FL�RVyE�
IL]\F]Q\FK���
x� ,QIRUPDFMH�R�QLHUXFKRPR FLDFK�L�RELHNWDFK�EXGRZODQ\FK�]DZLHUDM F\FK�QLH]E GQH�
GDQH� GR� Z\PLDUX� SRGDWNX� ]áR RQH� SU]H]� RVRE\� IL]\F]QH� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��SRGDWQLNyZ�R�QDVW SXM F\FK�QXPHUDFK�HZLGHQF\MQ\FK��
���������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
����������
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� GRW\F] FH�
SRGDWQLNyZ�R�QXPHUDFK�HZLGHQF\MQ\FK�SU]HGVWDZLRQ\FK�SRZ\ HM��
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3RQDGWR�NRQWUROXM F\P�SU]HGáR RQR��
x� UHMHVWU�XOJ�L�XPRU]H �Z�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL��
x� UHMHVWU�ZVSyáSUDF\�]�8U] GHP�6NDUERZ\P�L�EDQNLHP��
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��

:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� XVWDOH � GRW\F] F\FK� Z\PLDUX� SRGDWNX� RG�
QLHUXFKRPR FL�QD�URN�SRGDWNRZ\������RUD]�QD�URN�SRGDWNRZ\�������,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�
SRGDWQLNyZ� E G F\PL� RVREDPL� SUDZQ\PL� OXE� RVREDPL� IL]\F]Q\PL� RUD]� ZQLRVNL��
]� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� SRV]F]HJyOQ\FK� SRGDWQLNyZ� ]RVWDá\� XM WH� Z� ]Dá F]QLNX�
VWDQRZL F\P� LQWHJUDOQ � F] ü� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX�� 7UH ü� ]Dá F]QLND� GR� QLQLHMV]HJR�
SURWRNRáX� ]RVWDáD� Z\á F]RQD� ]� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� ]JRGQLH��
]� SRVWDQRZLHQLDPL� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� GRVW SLH� GR� LQIRUPDFML�
SXEOLF]QHM� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ������ ]JRGQLH� ]� NWyU\P� SUDZR� GR� LQIRUPDFML�
SXEOLF]QHM� SRGOHJD� RJUDQLF]HQLX� Z� ]DNUHVLH� L� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK� Z� SU]HSLVDFK��
R�RFKURQLH�LQIRUPDFML�QLHMDZQ\FK�RUD]�R�RFKURQLH�LQQ\FK�WDMHPQLF�XVWDZRZR�FKURQLRQ\FK��
,QIRUPDFMH�XM WH�Z�]Dá F]QLNX�]DZLHUDM � LQG\ZLGXDOQH�GDQH�]DZDUWH�Z�GHNODUDFMDFK�RUD]�
LQQ\FK� GRNXPHQWDFK� VNáDGDQ\FK� SU]H]� SRGDWQLNyZ�� NWyUH� V � REM WH� WDMHPQLF � VNDUERZ �
]JRGQLH� ]� DUW�� ���� �� ��2UG\QDFML� SRGDWNRZHM�� 3RQDGWR�Z� WUH FL� ]Dá F]QLND� ]RVWDá\� XM WH�
XVWDOHQLD�NRQWUROL� GRNRQDQH�QD�SRGVWDZLH� GDQ\FK� ]DZDUW\FK�Z�DNWDFK�GRNXPHQWXM F\FK�
F]\QQR FL� VSUDZG]DM FH� RUD]� QD� SRGVWDZLH� GRNXPHQWDFML� UDFKXQNRZHM� RUJDQX�
SRGDWNRZHJR�±�SRZ\ V]H�LQIRUPDFMH�UyZQLH �REM WH�V �WDMHPQLF �VNDUERZ �QD�SRGVWDZLH�
DUW����������2UG\QDFML�SRGDWNRZHM���
�
�����3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL���RVRE\�SUDZQH��

�������:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�SRGGDQR�ZHU\ILNDFML�GHF\]MH�Z\GDQH�SU]H]�RUJDQ�
SRGDWNRZ\�]�XZ]JO GQLHQLHP�DUW�����E�����SNW����2UG\QDFML�SRGDWNRZHM���2UJDQ�SRGDWNRZ\�
QD� ZQLRVHN� SRGDWQLND� SURZDG] FHJR� G]LDáDOQR ü� JRVSRGDUF] � XG]LHOLá� XOJ� Z� VSáDFLH�
]RERZL ]D � SRGDWNRZ\FK�� RNUH ORQ\FK� Z� DUW�� ��D� NWyUH� VWDQRZLá\� SRPRF� GH� PLQLPLV��
Z� ]DNUHVLH� L� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK� Z� EH]SR UHGQLR� RERZL ]XM F\FK� DNWDFK� SUDZD�
ZVSyOQRWRZHJR� GRW\F] F\FK� SRPRF\� Z� UDPDFK� GH� PLQLPLV�� :� WUDNFLH� GRNRQ\ZDQLD�
ZHU\ILNDFML�GHF\]ML�VWZLHUG]RQR�P�LQ���

x� SRGDWQLN�� NWyU\� ]ZUyFLá� VL � ]� ZQLRVNLHP� GR� RUJDQX� SRGDWNRZHJR� R� XG]LHOHQLH�
SRPRF\� GH� PLQLPLV� SU]HGáR \á� GR� ZJO GX� Ä,QIRUPDFMH� R� SRPRF\� XG]LHORQHM� SU]H]�
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3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FKyZ´� Z� RNUHVLH� �� ODW� SU]HG� GDW � ]áR HQLD� ZQLRVNX�� 2UJDQ�
SRGDWNRZ\� QLH� XVWDOLá� F]\� LQIRUPDFMD� ]DZDUWD� Z� ]D ZLDGF]HQLX� SU]HGáR RQ\P� SU]H]�
SRGDWQLND�]RVWDáD� WDN�VIRUPXáRZDQD�SRQLHZD �SRGDWQLN�Z�RNUHVLH��� ODW�SU]HG�]áR HQLHP�
ZQLRVNX�QLH�X]\VNDá�LQQHM�SRPRF\�RG�LQQHJR�RUJDQX�XG]LHODM FHJR�SRPRF�GH�PLQLPLV�F]\�
WH � X]\VNDá�� DOH�Z� ]Dá F]QLNX�SU]HGVWDZLá� M � W\ONR�Z\ELyUF]R��5]HWHOQR ü� WHM� LQIRUPDFML�
MHVW� QLH]Z\NOH� LVWRWQD� SRQLHZD � SRGVWDZ � ]DNZDOLILNRZDQLD� XOJL� GR� SRPRF\� GH�
PLQLPLV� MHVW� LQIRUPDFMD� SRGDWQLND� R� SRPRF\� RWU]\PDQHM� Z� FL JX� �� ODW�
SRSU]HG]DM F\FK�G]LH �]áR HQLD�ZQLRVNX�R�XG]LHOHQLH�SRPRF\��XOJL�Z�VSáDFLH�SRGDWNX��
L�GRSLHUR�ZWHG\�R�SU]\]QDQLX�SRPRF\�GH�PLQLPLV�RUJDQ�SRGDWNRZ\�PR H�]DGHF\GRZDü�±�
QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� 2UG\QDFMD� SRGDWNRZD� �DUW�� ��E� �� �� SNW�� ����
]�XZ]JO GQLHQLHP�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD������������U��L�UR]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�
]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ�XG]LHODQLD�SRPRF\�Z�]DNUHVLH�
QLHNWyU\FK�XOJ�L�]ZROQLH �SRGDWNRZ\FK�Z�UDPDFK�SRPRF\�GH�PLQLPLV��3RPRF�XG]LHODQD�
MHVW� Z� SU]\SDGNX�� JG\� ZDUWR ü� SRPRF\� EUXWWR�� R� NWyU � XELHJD� VL � SRGPLRW�
SURZDG] F\�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] � á F]QLH� ]�ZDUWR FL � LQQHM�SRPRF\�RG� LQQ\FK�
RUJDQyZ� SXEOLF]Q\FK� XG]LHODM F\FK� SRPRF� GH� PLQLPLV�� RWU]\PDQHM� SU]H]� QLHJR��
Z� RNUHVLH� �� NROHMQ\FK� ODW� SRSU]HG]DM F\FK� X]\VNDQLH� SODQRZDQHM� SRPRF\�� QLH�
SU]HNUDF]D�NZRW\�VWDQRZL FHM�UyZQRZDUWR ü�����W\V��HXUR��
:VSDUFLH� GDQHJR� SU]HGVL ELRUF\� XG]LHODQH� MHVW� Z� UDPDFK� X]QDQLD� DGPLQLVWUDF\MQHJR��
]�XZDJL�QD�ZD Q\�LQWHUHV�SRGDWQLND�OXE�LQWHUHV�SXEOLF]Q\��GHF\]MD�PD�FKDUDNWHU�X]QDQLRZ\�
Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� NRQLHF]QD� MHVW� V]F]HJyáRZD� ZHU\ILNDFMD� VNáDGDQ\FK� SU]H]�
SRGDWQLNyZ�ZQLRVNyZ���
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�GHF\]ML��Z\PLHQLRQ\FK�Z�WUH FL�]Dá F]QLND�GR�SURWRNRáX��Z�VSUDZLH�
XPRU]HQLD� ]DOHJáR FL� SRGDWNRZ\FK�� Z� VSUDZLH� UR]áR HQLD� QD� UDW\� ]DOHJáR FL� SRGDWNRZHM�
RUD]� Z� VSUDZLH� RGURF]HQLD� WHUPLQX� SáDWQR FL� XVWDORQR�� H� SRGREQLH� MDN� Z� SU]\SDGNX�
Z\GDZDQLD� GHF\]ML� R� SRPRF\� GH� PLQLPLV� RUJDQ� SRGDWNRZ\� SRZLQLHQ� V]F]HJyáRZR�
ZHU\ILNRZDü�GRNXPHQWDFMH�SU]HGNáDGDQ �SU]H]�SRGDWQLND��
:\G]LDá� 3RGDWNyZ� L� 2SáDW� QD� VWURQLH� %LXOHW\QX� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� LQIRUPXMH� MDNLH�
GRNXPHQW\� SRZLQLHQ� ]áR \ü� SRGDWQLN� Z� ]DOH QR FL� RG� URG]DMX� ZQLRVNRZDQHM� XOJL���
:�SU]\SDGNX�VNáDGDQLD�SU]H]�SRGDWQLND�ZQLRVNX�R�RGURF]HQLH�WHUPLQX�SáDWQR FL�SRGDWNX�
OXE� ]DOHJáR FL� SRGDWNRZHM� RUD]� ZQLRVNX� R� UR]áR HQLH� QD� UDW\� SRGDWNX� OXE� ]DOHJáR FL�
SRGDWNRZHM�SRGDWQLN�MHVW�]RERZL ]DQ\�GR�]áR HQLD�QDVW SXM F\FK�]Dá F]QLNyZ��
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:� SU]\SDGNX� SU]HGVL ELRUF\� OXE� RVRE\� IL]\F]QHM� SURZDG] FHM� G]LDáDOQR ü�
JRVSRGDUF] ��
x� IRUPXODU]�LQIRUPDFML�R�SRPRF\�SXEOLF]QHM�RWU]\PDQHM�SU]H]�SU]HGVL ELRUF ���
x� VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�QS�)�����5E�����
x� ELODQV��
x� VSHF\ILNDFMD�]RERZL ]D �L�QDOH QR FL��
x� NRSLD�SODQX�ILQDQVRZHJR��
x� NRSLH�GHNODUDFML�SRGDWNRZ\FK�RSDWU]RQH�GDWRZQLNLHP�XU] GX�VNDUERZHJR��
x� NRSLH�HZHQWXDOQ\FK�GHF\]ML�R�VSáDFLH�]RERZL ]D �SXEOLF]QR�SUDZQ\FK��86��=86���
x� NRSLH�HZHQWXDOQ\FK�XPyZ�R�VSáDFLH�]DFL JQL WHJR�NUHG\WX�EDQNRZHJR��
x� Z� SU]\SDGNX� WRF] F\FK� VL � SRVW SRZD � XNáDGRZ\FK�� NRSLD� SRVWDQRZLHQLD��
������������R�RWZDUFLX�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�RUD]�NRSLD�]JáRV]RQ\FK�ZLHU]\WHOQR FL���
x� LQQH�� QD� GDQLH� RUJDQX� SRGDWNRZHJR� Z� WUDNFLH� SURZDG]HQLD� SRVW SRZDQLD��
������������SRGDWNRZHJR��
�

:� SU]\SDGNX� XPRU]HQLH� ]DOHJáR FL� SRGDWNRZ\FK� Z� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� RUJDQ�
SRGDWNRZ\�PR H�XPRU]\ü�Z�FDáR FL�OXE�Z�F] FL�]DOHJáR FL�SRGDWNRZH��RGVHWNL�]D�]ZáRN �
OXE�RSáDW �SURORQJDF\MQ ��Z�SU]\SDGNDFK�X]DVDGQLRQ\FK�ZD Q\P�LQWHUHVHP�SRGDWQLND�OXE�
LQWHUHVHP� SXEOLF]Q\P� QD� SRGVWDZLH� DUW���D� �� �� SNW��� DUW���E� 2UG\QDFML� SRGDWNRZHM�
SRGDWQLN�SRZLQLHQ�]áR \ü�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\���
:QLRVHN��NWyU\�SRZLQLHQ�]DZLHUDü�FR�QDMPQLHM� WUH ü� GDQLD��ZVND]DQLH�RVRE\�RG�NWyUHM�
SRFKRG]L��MHM�DGUHV��D�WDN H�X]DVDGQLHQLH�ZUD]�]�Z\PDJDQ\PL�]Dá F]QLNDPL��
x� 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH��QS��)�����5E�����]D�RVWDWQL�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\��
x� 2 ZLDGF]HQLH�SRGDWQLND�R�]DOHJDQLX�OXE�QLH]DOHJDQLX�ZREHF�8U] GX�6NDUERZHJR��
L�=DNáDGX�8EH]SLHF]H �6SRáHF]Q\FK��
x� ,QIRUPDFMD�R�SRPRF\�SXEOLF]QHM�RWU]\PDQHM�SU]H]�SU]HGVL ELRUF �Z�RNUHVLH�WU]HFK�
NROHMQ\FK�ODW�SRSU]HG]DM F\FK�G]LH �]áR HQLD�ZQLRVNX�R�XG]LHOHQLH�SRPRF\��VSRU] G]RQD�
QD�IRUPXODU]X�ZHGáXJ�XVWDORQHJR�Z]RUX��
x� ,QQH� GRNXPHQW\� SR]ZDODM FH� QD� GRNRQDQLH� RFHQ\� DNWXDOQHM� V\WXDFML� ILQDQVRZR�
PDWHULDOQHM�SRGDWQLND��X]DVDGQLDM FH�]áR RQ\�ZQLRVHN��
�
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������� :� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� SU]HGáR RQHM� NRQWUROXM F\P� GR� ZJO GX�
GRW\F] FHM�SRGDWQLNyZ�E G F\FK�RVREDPL�SUDZQ\PL��NWyU]\�Z� WUDNFLH� URNX�SRGDWNRZHJR�
VNáDGDOL�NRUHNW\�GHNODUDFML�VWZLHUG]RQR��L ���
x� :� QLHNWyU\FK� ]ZHU\ILNRZDQ\FK� GRNXPHQWDFK� SRGDWQLNyZ� E G F\PL� RVREDPL�

SUDZQ\PL� QLH�PR QD�E\áR� RNUH OLü� F]\� ]RVWDá� VSHáQLRQ\� RERZL ]HN�Z\QLNDM F\��
]� XVWDZ\� R� SRGDWNDFK� L� RSáDWDFK� ORNDOQ\FK� Z\UD RQ\� Z� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� ��
SROHJDM F\� QD� RERZL ]NX� ]áR HQLD� NRUHNW\� GHNODUDFML� Z� SRGDWNX� RG�
QLHUXFKRPR FL�Z�UD]LH�]DLVWQLHQLD�]GDU]HQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����Z�WHUPLQLH�
��� GQL� RG� GQLD� ]DLVWQLHQLD� WHJR� ]GDU]HQLD� WM�� RG� PRPHQWX� PDM FHJR� ZSá\Z� QD�
Z\VRNR ü� RSRGDWNRZDQLD� Z� GDQ\P� URNX�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� MH OL� GRV]áR� GR� ]PLDQ\�
VSRVREX� Z\NRU]\VW\ZDQLD� SU]HGPLRWX� RSRGDWNRZDQLD� OXE� MHJR� F] FL�� SRGDWHN�
ZyZF]DV�XOHJD�REQL HQLX�OXE�SRGZ\ V]HQLX��SRF]\QDM F�RG�SLHUZV]HJR�GQLD�PLHVL FD�
QDVW SXM FHJR�SR�PLHVL FX��Z�NWyU\P�QDVW SLáR�WR�]GDU]HQLH���

x� 1LH� SRGHMPRZDQR� DGQ\FK� F]\QQR FL� ZREHF� QLHWHUPLQRZHJR� ]DZLDGDPLDQLD�
RUJDQX� R� ]DLVWQLHQLX� ]GDU]H � PDM FHJR� ZSá\Z� QD� Z\VRNR ü� RSRGDWNRZDQLD�
]JRGQLH�]�DUW����XVW����SNW����XVWDZ\�R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK���

�
�������:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�� H�SRGDWQLN�E G F\�RVRE �SUDZQ �QLH�
]áR \á� GHNODUDFML� Z� VSUDZLH� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� QD� URN� ������:\G]LDá� 3RGDWNyZ��
L� 2SáDW� Z� GQLX� ����������� U�� ]ZUyFLá� VL � GR� SRGDWQLND� R� ]áR HQLH� GHNODUDFML���
:� ZH]ZDQLX� SRGDWQLN� ]RVWDá� SRXF]RQ\�� L � QLHGRSHáQLHQLH� RERZL ]NX� PR H� VNXWNRZDü�
SRFL JQL FLHP�SRGDWQLND�GR�RGSRZLHG]LDOQR FL� NDUQHM� ±� VNDUERZHM� QD�SRGVWDZLH� DUW�� ���
.RGHNVX�.DUQR�6NDUERZHJR��3R�XSá\ZLH�Z\]QDF]RQHJR�Z�ZH]ZDQLX�WHUPLQX�SRGDWQLN�
QLH� ]áR \á� GHNODUDFML� QDWRPLDVW� :\G]LDá� 3RGDWNyZ� L� 2SáDW� G]LDáDM F� RSLHV]DOH� QLH�
VSRU] G]Lá�ZQLRVNX�R�ZV]F] FLH�SRVW SRZDQLD�Z�VSUDZLH�QDáR HQLD� NDU\�JU]\ZQ\��
:QLRVHN� GR� 8U] GX� 6NDUERZHJR� ]RVWDá� SU]HVáDQ\� GRSLHUR� SR� ZV]F] FLX�
SRVW SRZDQLD� SRGDWNRZHJR� ±� GDWD� ZSá\ZX� GR� 8U] GX� 6NDUERZHJR� Z� GQLX�
����������� U�� 3RQDGWR� Z� SRZ\ V]HM� VSUDZLH� :\G]LDá� 3RGDWNyZ� L� 2SáDW� Z� GQLX� WM��
����������� U�� Z\GDMH� SRVWDQRZLHQLH� R� ZV]F] FLX� ]� XU] GX� SRVW SRZDQLD� SRGDWNRZHJR�
RUD]�GHF\]M �Z�VSUDZLH�RNUH OHQLD�Z\VRNR FL�]RERZL ]DQLD�SRGDWNRZHJR��7DNLH�G]LDáDQLH�
:\G]LDáX�3RGDWNyZ� L�2SáDW� VWDQRZL� QDUXV]HQLH� SRGVWDZRZHM� ]DVDG\�XF]HVWQLFWZD�
VWURQ\� Z� ND G\P� VWDGLXP� SRVW SRZDQLD� SRGDWNRZHJR� RNUH ORQH� Z� DUW�� ���� �� ��
2UG\QDFML�SRGDWNRZHM��3RGDWQLN�]áR \á�RGZRáDQLH�GR�,,�LQVWDQFML�L�6DPRU] GRZH�.ROHJLXP�
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2GZRáDZF]H� SRVWDQRZLáR� XFK\OLü� ]DVNDU RQ � GHF\]M � Z� FDáR FL� L� SU]HND]Dü� VSUDZ � GR�
SRQRZQHJR� UR]SDWU]HQLD� RUJDQRZL� ,� LQVWDQFML� ±� ZVND]XM F�� L � GHF\]MD� ]RVWDáD� Z\GDQD��
]�QDUXV]HQLHP�DUW������L�DUW����������2UG\QDFML�SRGDWNRZHM���
3R� SU]HND]DQLX� VSUDZ\� SRQRZQLH� GR� ,� LQVWDQFML� SRGDWQLN� ]áR \á� GHNODUDFMH� Z� VSUDZLH�
SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�QD�URN������Z�GQLX������������U��2UJDQ�SRGDWNRZ\�Z�]ZL ]NX�
]�SRZ\ V]\P�SRZLQLHQ�GRNRQDü�SRQRZQHJR�UR]SDWU]HQLD�VSUDZ\��3RQRZQH�UR]SDWU]HQLH�
VSUDZ\�GRNRQ\ZDQH�SRGF]DV� WUZDQLD�SRVW SRZDQLD�SRGDWNRZHJR��Z� WUDNFLH�NWyUHJR�QLH�
SU]HSURZDG]D� VL � W\ONR� F]\QQR FL� VSUDZG]DM F\FK� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ���D� SRQLHZD �
F]\QQR FL� VSUDZG]DM FH� SURZDG]RQH� V � QLH]DOH QLH� L� Z� RGU EQ\P� WU\ELH� QL � WU\E�
SU]HZLG]LDQ\�GOD�SRVW SRZDQLD�SRGDWNRZHJR��NWyUH�Z�W\P�SU]\SDGNX�MX �WUZD���
1DWRPLDVW� ]� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� Z\QLND�� H� SR� OLF]QHM� NRUHVSRQGHQFML� SRPL G]\�
:\G]LDáHP�D� SRGDWQLNLHP�RUJDQ� SRGDWNRZ\� SRQRZQLH� GRNRQDá�ZV]F] FLD� SRVW SRZDQLD�
SRGDWNRZHJR�Z�GQLX������������U���Z�Z\QLNX�NWyUHJR�]RVWDáD�Z\GDQD�GHF\]MD�Z�VSUDZLH�
RNUH OHQLD�Z\VRNR FL�]RERZL ]DQLD�SRGDWNRZHJR���
3RGDWQLN� ]áR \á� RGZRáDQLH� ZUD]� ]� ZQLRVNLHP� R� ZVWU]\PDQLH� Z\NRQDQLD� GHF\]ML�� $NWD�
VSUDZ\� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� SU]H]� RUJDQ� SLHUZV]HM� LQVWDQFML� GR� 6.2�� 6DPRU] GRZH�
.ROHJLXP� RGZRáDZF]H� Z\GDáR� SRVWDQRZLHQLH� R� ZVWU]\PDQLX� Z\NRQDQLD� ]DVNDU RQHM�
GHF\]ML� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ���� �� �� SNW�� �� 2UG\QDFML� SRGDWNRZHM� RUD]� Z\]QDF]\áR� WHUPLQ�
UR]VWU]\JQL FLD�VSUDZ\�QD�G]LH ������������U���
�
������� 3RGDWQLN� E G F\� RVRE � SUDZQ � RG� ZU]H QLD� ����� E\á� RERZL ]DQ\� GR� XLV]F]DQLD�
SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL�� 2UJDQ� SRGDWNRZ\� ]� XU] GX� SRVLDGDá� LQIRUPDFM � GRW\F] F �
QDE\ZF\�QLHUXFKRPR FL�]�DNW�SRGDWQLND�VSU]HGDM FHJR�QLHUXFKRPR ü��1LH�GRNRQDá�MHGQDN�
DGQ\FK� F]\QQR FL� ]PLHU]DM F\FK� GR� Z\HJ]HNZRZDQLD� QDOH QHJR� SRGDWNX� RG�
QLHUXFKRPR FL� SR� XSá\ZLH� WHUPLQX�� Z� NWyU\P� QRZ\� ZáD FLFLHO� QLHUXFKRPR FL� E\á�
]RERZL ]DQ\�GR�]áR HQLD�EH]�ZH]ZDQLD�GHNODUDFML�Z�VSUDZLH�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL���
�
������� 3RGDWQLN� E G F\� RVRE � SUDZQ � Z� URNX� ����� U�� VNáDGDá� GHNODUDFMH� NRU\JXM FH��
Z� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� QLH� GRWU]\PXM F� ��� GQLRZHJR� WHUPLQX� RG� GQLD� ]DLVWQLHQLD�
]PLDQ�PDM F\FK�ZSá\Z�QD�Z\VRNR ü�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL���
�
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�������:�SRVWDQRZLHQLX� ]� GQLD� ����������� U��QLH�ZVND]DQR� QRZHJR� WHUPLQX� ]DáDWZLHQLD�
VSUDZ\� ]JRGQLH� ]� DUW����� �� �� XVWDZ\� 2UG\QDFMD� SRGDWNRZD�� D� X]DOH QLRQR� JR� RG�
X]\VNDQLD�SLVHPQHM�RGSRZLHG]L�QD�ZH]ZDQLH�RUJDQX�SRGDWNRZHJR�GR�]áR HQLD�Z\MD QLH ��
�
�������:\V\áDQR�SRGDWQLNRP�LQIRUPDFMH�OXE�GHNODUDFMH�MDNR�SU]\SRPQLHQLH�� H�SRZLQLHQ�RQ�
]DSáDFLü� SRGDWHN� RG� SRVLDGDQHM� QLHUXFKRPR FL�� 1DOH \� MHGQDN� SRGNUH OLü�� H� RUJDQ�
SRGDWNRZ\� JPLQ\� QLH�PD� SRGVWDZ� GR� WDNLHJR� G]LDáDQLD�� -HVW� WR� Z\GDWNRZDQLH� URGNyZ�
SXEOLF]Q\FK�QD�F]\QQR FL��NWyUH�QLH�PLHV]F] �VL �Z�]DNUHVLH�G]LDáDQLD�WHJR�RUJDQX��
�

������� 3RGDWQLN� E G F\� RVRE � SUDZQ � ]áR \á� ZQLRVHN� R� ]ZURW� QDGSáDW\� Z� SRGDWNX� RG�
QLHUXFKRPR FL�ZUD]� ]� NRUHNWDPL� GHNODUDFML��:\G]LDá� 3RGDWNyZ� L�2SáDW� QLH� SU]\M á� NRUHNW��
L�ZH]ZDá�SRGDWQLND�GR�]áR HQLD�Z\MD QLH ��2NUH OHQLH�Z\VRNR FL�QDGSáDW\�SU]H]�JPLQQ\�
RUJDQ�SRGDWNRZ\�PR H�QDVW SLü�Z�GHF\]ML� R� VWZLHUG]HQLX�QDGSáDW\�Z\GDQHM�SR�]áR HQLX�
SU]H]� SRGDWQLND� E G FHJR� RVRE � SUDZQ � OXE� MHGQRVWN � RUJDQL]DF\MQ � QLHSRVLDGDM F �
RVRERZR FL�SUDZQHM�ZQLRVNX�R�VWZLHUG]HQLH�QDGSáDW\�Z�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL��7\ONR�
Z� SU]\SDGNX� JG\�Z\VRNR ü� QDGSáDW\�Z\OLF]RQD� SU]H]� SRGDWQLND� E G FHJR� RVRE �
SUDZQ �OXE�MHGQRVWN �RUJDQL]DF\MQ �QLHSRVLDGDM F �RVRERZR FL�SUDZQHM�Z�]áR RQHM�
ZUD]� ]� ZQLRVNLHP� R� VWZLHUG]HQLH� QDGSáDW\� VNRU\JRZDQHM� GHNODUDFML� QLH� EXG]L�
Z WSOLZR FL�� RUJDQ� PR H� QLH� Z\GDZDü� GHF\]ML� R� VWZLHUG]HQLX� QDGSáDW\�� =JRGQLH��
]� DUW�� ���� 2UG\QDFML� SRGDWNRZHM� GDQLH� VWURQ\� ZV]F]\QD� SRVW SRZDQLH� SRGDWNRZH�
QDWRPLDVW� GHF\]MD� UR]VWU]\JD� VSUDZ � FR� GR� MHM� LVWRW\�� DOER� Z� LQQ\� VSRVyE� NR F]\�
SRVW SRZDQLH�Z�GDQHM�LQVWDQFML��R�F]\P�VWDQRZL�DUW����������2UG\QDFML�SRGDWNRZHM��
-H HOL� RUJDQ� SRGDWNRZ\� VWZLHUG]L� Z� SRVW SRZDQLX� SRGDWNRZ\P� Z� VSUDZLH� RNUH OHQLD�
Z\VRNR FL�]RERZL ]D �Z�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�� H�Z\VW SXMH�QDGSáDWD�� WR�SRZLQLHQ�
ZH]ZDü�SRGDWQLND�GR�]áR HQLD�QD�SRGVWDZLH�DUW������2UG\QDFML�SRGDWNRZHM�Z\MD QLH �FR�
GR�Z\VRNR FL�]RERZL ]DQLD�Z\ND]DQHJR�Z�GHNODUDFML��3R�X]\VNDQLX�Z\MD QLH �SRZLQLHQ�
Z\GDü� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� �� �� 2UG\QDFML� SRGDWNRZHM� GHF\]M � RNUH ODM F � Z\VRNR ü�
]RERZL ]DQLD� SRGDWNRZHJR� L� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��D� 2UG\QDFML� SRGDWNRZHM� RNUH OLü�
Z\VRNR ü�QDGSáDW\��
,QQ\� E G]LH� WU\E� RNUH OHQLD� Z\VRNR FL� QDGSáDW\� Z� V\WXDFML�� JG\� RUJDQ� SRGDWNRZ\��
Z�UDPDFK�F]\QQR FL�VSUDZG]DM F\FK��D�ZL F�QLH�Z�UDPDFK�SRVW SRZDQLD�SRGDWNRZHJR��
VWZLHUG]L� LVWQLHQLH� QDGSáDW\�� 1D� SRF] WNX� SRZLQLHQ� E\ü� ]DVWRVRZDQ\� DUW�� ���D� �� ��
2UG\QDFML� SRGDWNRZHM�� =JRGQLH� ]� QLP�� Z� UD]LH� Z WSOLZR FL� FR� GR� SRSUDZQR FL� ]áR RQHM�
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GHNODUDFML� RUJDQ� SRGDWNRZ\� PR H� ZH]ZDü� GR� XG]LHOHQLD� VWRVRZQ\FK� Z\MD QLH ��
L�HZHQWXDOQHM�NRUHNW\�GHNODUDFML��1DMF] FLHM�Z�WDNLHM�V\WXDFML�SRGDWQLN�VNRU\JXMH�GHNODUDFM �
L�]áR \�ZQLRVHN�R�VWZLHUG]HQLH�QDGSáDW\�Z�WU\ELH�DUW���������2UG\QDFML�SRGDWNRZHM��:�W\P�
PLHMVFX� QDOH \� ]ZUyFLü� XZDJ � QD� DUW�� ��� �� �� 2UG\QDFML� SRGDWNRZHM�� ]JRGQLH� ]� NWyU\P��
Z�SU]\SDGNX� VNRU\JRZDQLD� GHNODUDFML� OXE� ]H]QDQLD�Z� WU\ELH� DUW�� ���� OXE����D�2UG\QDFML�
SRGDWNRZHM�QDGSáDWD�SRGOHJD�]ZURWRZL�Z�WHUPLQLH���PLHVL F\�RG�GQLD�VNRU\JRZDQLD�SU]H]�
SRGDWQLND�GHNODUDFML� OXE�]H]QDQLD��3U]HSLV� WHQ�]QDMG]LH�]DVWRVRZDQLH�Z�V\WXDFML��JG\�
SRGDWQLN�VNRU\JXMH�GHNODUDFM ��D�QLH�Z\VW SL�]�ZQLRVNLHP�R�VWZLHUG]HQLH�QDGSáDW\��
:yZF]DV�RUJDQ�SRGDWNRZ\�SRZLQLHQ�RNUH OLü�QD�SRGVWDZLH�DUW����D�2UG\QDFML�SRGDWNRZHM�
Z\VRNR ü�QDGSáDW\�L�]ZUyFLü�M �ZH�ZVND]DQ\P�Z\ HM�WHUPLQLH���
'RSLHUR� ZyZF]DV�� JG\� SRGDWQLN� RGPyZL� VNRU\JRZDQLD� GHNODUDFML�� RUJDQ� SRGDWNRZ\�
SRZLQLHQ� ]� XU] GX� ZV]F] ü� SRVW SRZDQLH� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ���� 2UG\QDFML� SRGDWNRZHM��
L�Z\GDü�GHF\]M �RNUH ODM F �SRSUDZQ �Z\VRNR ü�]RERZL ]DQLD�RSLHUDM F�VL �QD�DUW���������
2UG\QDFML�SRGDWNRZHM�L�Z\VRNR ü�QDGSáDW\�QD�SRGVWDZLH�DUW����D�2UG\QDFML�SRGDWNRZHM��
�
3RQDGWR�GR�GQLD�]DNR F]HQLD�NRQWUROL�WM��GR������������U��QLH�VSRU] G]RQR�SRVWDQRZLHQLD�
R�]DOLF]HQLX�QDGSáDW\�QD�SRF]HW�]DOHJá\FK� L�ELH F\FK�]RERZL ]D �]JRGQLH�]�DUW���D�����
2UG\QDFML� SRGDWNRZHM�� =� SU]HGáR RQHM� NDUW\� NRQWRZHM� QLH� Z\QLND� MDN� ]RVWDáD� UR]OLF]RQD�
QDGSáDWD� RUD]� MDNLH� G]LDáDQLD� SRGM á� RUJDQ� SRGDWNRZ\� ZREHF� NROHMQHM� NRUHNW\�� NWyUD�
VSRZRGRZDáD� ]ZL NV]HQLH� ]RERZL ]DQLD� SRGDWNRZHJR� QD� ����� U��� FR� VSRZRGRZDáR�
]PQLHMV]HQLH� QDGSáDW\�� NWyUD� PLDáD� E\ü� ]DOLF]RQD� QD� SRF]HW� ]DOHJá\FK� L� ELH F\FK�
]RERZL ]D ���
�
�����3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL���RVRE\�IL]\F]QH��
.RQWURO �REM WR����SRGDWQLNyZ��E G F\PL�RVREDPL�IL]\F]Q\PL�R�QDVW SXM F\FK�QXPHUDFK�
NDUW� NRQWRZ\FK�� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
���������������������������������������������������������������������������������
���������������������������
3RGDWHN� Z� VWRVXQNX� GR� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� SRGDWQLNyZ� ]RVWDá� Z\OLF]RQ\� ZHGáXJ�
SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�Z\ND]X�QLHUXFKRPR FL�RUD]�JUXQWyZ�GOD�FHOyZ�XVWDOHQLD�Z\PLDUX�
SRGDWNX��3RGDWHN�ZHU\ILNRZDQ\FK�SRGDWQLNyZ�]RVWDá�Z\OLF]RQ\�]�]DVWRVRZDQLHP�VWDZHN�
QD� ����� U�� RNUH ORQ\FK� Z� 8FKZDOH� QU� �����;;9,,�������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD�
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����������� U�� RUD]� QD� URN� ����� RNUH ORQ\FK� Z� 8FKZDOH� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\��
1U������;/,��������]�GQLD������������U���
.VL JRZR ü�SRGDWNRZD�SURZDG]RQD�MHVW�NRPSXWHURZR��'DQH�Z\ND]\ZDQH�Z�LQIRUPDFMDFK�
R� QLHUXFKRPR FLDFK� L� RELHNWDFK� EXGRZODQ\FK� RUD]� Z\ND]DFK� R� QLHUXFKRPR FLDFK�
XMPRZDQH� V � QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� SRGDWQLNyZ�� UHMHVWU]H� SU]\SLVyZ� L� RGSLVyZ��:SáDW\�
GRNRQ\ZDQH�SU]H]�SRGDWQLNyZ�NVL JRZDQH�V �QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK���
�
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�� H��
:� P\ O� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\� R� SRGDWNDFK� L� RSáDWDFK� ORNDOQ\FK� RVRE\� IL]\F]QH� PDM �
RERZL ]HN� ]áR HQLD� RUJDQRZL� SRGDWNRZHPX� LQIRUPDFML� R� QLHUXFKRPR FLDFK� L� RELHNWDFK�
EXGRZODQ\FK�]DZLHUDM F\FK�QLH]E GQH�GDQH�GR�Z\PLDUX�SRGDWNX��,QIRUPDFMD�WD�PXVL�E\ü�
VSRU] G]RQD�QD�IRUPXODU]X�ZJ�Z]RUX�XVWDORQHJR�SU]H]�5DG �*PLQ\�Z�XFKZDOH��3RZLQQD�
E\ü�]áR RQD�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�]DLVWQLHQLD�RNROLF]QR FL�X]DVDGQLDM F\FK�SRZVWDQLH�
RERZL ]NX�SRGDWNRZHJR��:�SU]\SDGNX�Z\VW SLHQLD�Z� WUDNFLH� URNX�SRGDWNRZHJR�]PLDQ\�
VSRVREX� X \WNRZDQLD� EXG\QNX� OXE� JUXQWX� DOER� LFK� F] FL�� PDM FHM� ZSá\Z� QD� Z\VRNR ü�
RSRGDWNRZDQLD�Z�W\P�URNX��DUW����XVW����R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK���RVRE\�IL]\F]QH�
SRZLQQ\�SRLQIRUPRZDü�R�W\P�RUJDQ�SRGDWNRZ\�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�]DLVWQLHQLD�W\FK�
]PLDQ��
�
1LHGRSHáQLHQLH� SRZ\ V]HJR� RERZL ]NX� VWDQRZL� QDUXV]HQLH� SU]HSLVyZ� .RGHNVX� .DUQR�
6NDUERZHJR� L�SRFL JD�]D�VRE �RGSRZLHG]LDOQR ü�WDP�SU]HZLG]LDQ ��1DWRPLDVW�:\G]LDá�
3RGDWNyZ�L�2SáDW�QLH�GRNRQXMH�V]F]HJyáRZHJR�XVWDOHQLD�F]\�SRGDWQLN�E G F\�RVRE �
IL]\F]Q �VNáDGDM F�LQIRUPDFM �GRW\F] F �]PLDQ\�VSRVREX�X \WNRZDQLD�EXG\QNX�OXE�
JUXQWX� DOER� LFK� F] FL�� PDM FHM� ZSá\Z� QD� Z\VRNR ü� RSRGDWNRZDQLD� Z� W\P� URNX�
GRWU]\PXMH�XVWDZRZHJR����GQLRZHJR�WHUPLQX���
�
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� H�Z\VWDZLRQR�GHF\]M �Z�VSUDZLH�SRGDWNX�RG�
QLHUXFKRPR FL� QD������ U�� QLH]JRGQ � ]� GDQ\PL�Z\ND]DQ\PL�Z� ]H]QDQLX� ]áR RQ\P�SU]H]�
SRGDWQLND��:�GHF\]ML�SRGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD� MHVW� LQQD�QL �Z�]H]QDQLX�]áR RQ\P�SU]H]�
VWURQ �WM��Z�]H]QDQLX�SRGDWQLN�QLH�Z\ND]Dá�SRVLDGDQ\FK�JUXQWyZ�SRG�WHUHQ\�PLHV]NDQLRZH�
QDWRPLDVW�Z�GHF\]ML�JUXQW\�]RVWDá\�XZ]JO GQLRQH�]JRGQLH�]�Z\SLVHP�]�UHMHVWUX�JUXQWyZ��
3RQDGWR� QD� QLHNWyU\FK� NRSLDFK� GHF\]ML� SU]HGáR RQ\FK� GR� ZJO GX� EUDN� MHVW� DGQRWDFML��
R� WHUPLQLH� SáDWQR FL� SLHUZV]HM� UDW\� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL�� NWyUD� SRZLQQD� E\ü�
]DSáDFRQD�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�RWU]\PDQLD�GHF\]ML��Z�SU]\SDGNX�JG\�GHF\]MD�]RVWDQLH�
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GRU F]RQD�Z�WHUPLQLH�XQLHPR OLZLDM F\P�]DSáDFHQLH�SLHUZV]HM�UDW\�SRGDWNX�GR����PDUFD�
GDQHJR�URNX�SRGDWNRZHJR���
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��

3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� WU]\QDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P���
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��Z�:\G]LDOH�3RGDWNyZ�L�2SáDW�8U] GX�0LDVWD�7\FK\���

,QWHJUDOQ � F] ü� SURWRNRáX� VWDQRZL� ]Dá F]QLN� QU� �� QLHSRGOHJDM F\� SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�
,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U���
R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��������]JRGQLH�]�NWyU\P�
SUDZR� GR� LQIRUPDFML� SXEOLF]QHM� SRGOHJD� RJUDQLF]HQLX� Z� ]DNUHVLH� L� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK� Z� SU]HSLVDFK� R� RFKURQLH� LQIRUPDFML� QLHMDZQ\FK� RUD]� R� RFKURQLH� LQQ\FK�
WDMHPQLF� XVWDZRZR� FKURQLRQ\FK�� ,QIRUPDFMH� XM WH� Z� ]Dá F]QLNX� ]DZLHUDM � LQG\ZLGXDOQH�
GDQH� ]DZDUWH� Z� GHNODUDFMDFK� RUD]� LQQ\FK� GRNXPHQWDFK� VNáDGDQ\FK� SU]H]� SRGDWQLNyZ��
NWyUH�V �REM WH�WDMHPQLF �VNDUERZ �]JRGQLH�]�DUW����������2UG\QDFML�SRGDWNRZHM��3RQDGWR�
Z� WUH FL� ]Dá F]QLND� ]RVWDá\� XM WH� XVWDOHQLD� NRQWUROL� GRNRQDQH� QD� SRGVWDZLH� GDQ\FK�
]DZDUW\FK� Z� DNWDFK� GRNXPHQWXM F\FK� F]\QQR FL� VSUDZG]DM FH� RUD]� QD� SRGVWDZLH�
GRNXPHQWDFML�UDFKXQNRZHM�RUJDQX�SRGDWNRZHJR�±�SRZ\ V]H�LQIRUPDFMH�UyZQLH �REM WH�V �
WDMHPQLF �VNDUERZ �QD�SRGVWDZLH�DUW����������2UG\QDFML�SRGDWNRZHM���
�
�
�
�
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���3RXF]HQLH��
1DF]HOQLN� :\G]LDáX� 3RGDWNyZ� L� 2SáDW� 3DQL� � ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD��
R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\�������������U���
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
���

�
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