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�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK��
Z�GQLDFK�RG����������� U�� GR������������ U�� SU]H]� �QDF]HOQLND�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� � LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.��������������]�GQLD�����������U��
Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������SR]��
�����]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�GR�=DU] G]HQLD�QU������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�
7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� XWU]\PDQLX� F]\VWR FL� L� SRU] GNX� Z� JPLQDFK��
�']��8��1U������SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� RFKURQLH� ]ZLHU] W� �']�� 8�� 1U� ����� SR]�� �����
]�Sy Q��]P���

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� 5ROQLFWZD� L� 5R]ZRMX� :VL� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U���
Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�Z\PDJD �ZHWHU\QDU\MQ\FK�GOD�SURZDG]HQLD�VFKURQLVN�
GOD�]ZLHU] W��']��8��]�GQLD����OLSFD������U����
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x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� Z\áDS\ZDQLD�
EH]GRPQ\FK�SVyZ�RUD]�Z\VRNR FL�RSáDW�]D�LFK�SRE\W�Z�6FKURQLVNX��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�
=JRGQLH� ]� XFKZDá � QU� ��������������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SU]\M FLD� VWDWXWX�0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK�� VFKURQLVNR� MHVW� MHGQRVWN �
EXG HWRZ ��6FKURQLVNLHP�NLHUXMH� NLHURZQLN�� NWyU\� UHSUH]HQWXMH� MH� QD� ]HZQ WU]�� 6FKURQLVNR�
SURZDG]L�JRVSRGDUN �ILQDQVRZ �L�UR]OLF]D�VL �]�EXG HWHP�JPLQ\�QD�]DVDGDFK�XVWDORQ\FK�GOD�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�Z�RSDUFLX�R�SODQ�ILQDQVRZ\��
�
0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� MHVW� SRZRáDQH� GR� ]DVSRNDMDQLD� ]ELRURZ\FK� SRWU]HE� PLHV]ND FyZ��
Z� ]DNUHVLH� XWU]\PDQLD� F]\VWR FL� L� SRU] GNX�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� ]ZDOF]DQLD� ]MDZLVND�
EH]GRPQ\FK�]ZLHU] W��&HOH�WH�UHDOL]XMH�SRSU]H]��

x� HGXNDFM �G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�]DNUHVLH�RSLHNL�QDG�]ZLHU] WDPL��
x� SU]\MPRZDQLH� EH]GRPQ\FK� ]ZLHU] W� L� ]DSHZQLHQLH� ZDUXQNyZ� JZDUDQWXM F\FK�

]ZLHU] WRP�JRGQH�E\WRZDQLH�Z�VFKURQLVNX�RUD]�KXPDQLWDUQH�LFK�WUDNWRZDQLH�]JRGQH�
]�]DVDGDPL�RNUH ORQ\PL�Z�XVWDZLH�R�RFKURQLH�]ZLHU] W��

x� ]ZDOF]DQLH�]MDZLVND�EH]GRPQR FL�]ZLHU] W��
x� RUJDQL]RZDQLH� Z\VWDZ� L� DXNFML� SVyZ� GOD� SR]\VNDQLD� QRZ\FK� RSLHNXQyZ� GOD�

EH]GRPQ\FK�]ZLHU] W��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL�

x� � ±� NLHURZQLN� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W�� SRZRáDQD��
]� GQLHP� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH� 8FKZDá\� QU� �������������� =DU] GX� 0LDVWD�
7\FK\�]�GQLD������������U���

x� ±� JáyZQ\� NVL JRZ\� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W��
]DWUXGQLRQ\�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �]�GQLD�����������U��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����'RNXPHQW\�RUJDQL]DF\MQH�

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK��
]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�UHJXODPLQX�RUJDQL]DF\MQHJR��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK��
]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�UHJXODPLQX�Z\QDJURG]HQLD��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK��
]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�UHJXODPLQX�SUDF\��
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x� =DU] G]HQLH� QU� ������� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� ���������U���
Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLH� URGND�VSHFMDOQHJR��

x� =DU] G]HQLH� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� 5HJXODPLQ�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z�0LHMVNLP�6FKURQLVNX�GOD�
=ZLHU] W�Z�7\FKDFK�RERZL ]XM F\�RG�GQLD������������U��

�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U����
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U�������������U���

x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\�±�Z\GDWNL´�]D�RNUHV�RG����������U��
GR������������U���

x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK´��
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �

6RFMDOQ\FK´��
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�ZVND]DQ\�Z�WUH FL�SURWRNRáX��
x� 8PRZD�QU�������������]������������U���
x� 8PRZD�R�RGELyU�RGSDGyZ�RUJDQLF]Q\FK�]������������U���
x� 8PRZD�QU���������]�����������U���
x� 8PRZD�QU�����������]�����������U���
x� 8PRZD�QU�������������]�����������U���
x� 8PRZD�QU�������������]�����������U��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
����������]á��FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
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x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U�������������U���

x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\�±�Z\GDWNL´�]D�RNUHV�RG�����������
U��GR������������U���

x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR´�]D�RNUHV�RG�
����������U��GR������������U���

x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK´��]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�ZVND]DQ\�Z�SURWRNROH��
x� 8PRZD�VSU]HGD \�DSDUDWyZ�*60�QU�3:$�������������]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�QU�������57�]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QU����������]�����������U���
x� 8PRZD�QU����������]�����������U���
x� 8PRZD�QU�������������]������������U��
�

'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z������U��Z�NZRFLH��������
]á�VWDQRZL�WR�������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�����'RNXPHQW\�RUJDQL]DF\MQH�
:�WRNX�NRQWUROL�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\�RUJDQL]DF\MQH��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK��
]�GQLD������������ U��Z�VSUDZLH� UHJXODPLQX�RUJDQL]DF\MQHJR�Z�0LHMVNLP�6FKURQLVNX�
GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK�� 5HJXODPLQ� RNUH OD� VWUXNWXU � RUJDQL]DF\MQ � VFKURQLVND��
]DNUHV� ]DGD � NLHURZQLND� L� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� ]DNUHV� ]DGD � SUDFRZQLNyZ��
5HJXODPLQ�ZV]HGá�Z� \FLH������������U���

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK��
]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� UHJXODPLQX� Z\QDJURG]HQLD�� 5HJXODPLQ�
Z\QDJUDG]DQLD� XVWDOD� ZDUXQNL� Z\QDJUDG]DQLD� ]D� SUDF � RUD]� SU]\]QDZDQLD� LQQ\FK�
ZLDGF]H �]ZL ]DQ\FK�]�SUDF ��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK��
]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� UHJXODPLQX� SUDF\�� 5HJXODPLQ� XVWDOD� RUJDQL]DFM ��
L� SRU] GHN� Z� SURFHVLH� SUDF\� RUD]� ]ZL ]DQH� ]� W\P� SUDZD� L� RERZL ]NL� SUDFRGDZF\��
5HJXODPLQ�ZV]HGá�Z� \FLH������������U���
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�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�
6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� MDNR� MHGQRVWND� EXG HWRZD�� Z� P\ O� XVWDZ\� ]� GQLD��
���F]HUZFD������ U�� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8�� ]������ U��1U������SR]��
�����]H�]P���� MHVW�RERZL ]DQD�VSRU] G]Dü�URF]Q\�SODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��D�QDVW SQLH�
VSRU] G]Dü�5E���6� ��PLHVL F]QH�RUD]� URF]QH�VSUDZR]GDQLD� ]�Z\NRQDQLD�SODQX�GRFKRGyZ��
L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�NRQWUROL�SRGGDQR�0LHVL F]QH�VSUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR�
����������U��GR������������U��Z�QL HM�RSLVDQ\P�]DNUHVLH��
�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�URNX������
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD���������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH����������]á���
�
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�Z\NRQDQH�

���� ������ ����� ���� �������
���� ������ ����� �������� �����������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ���� ����
���� ������ ����� ���� ����
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������ ������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������ ���������
5D]HP�UR]G]LDá������� ��������]á� ��������]á�
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6NRQWURORZDQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH���
������U����

3DUDJUDI� 1D]ZD�SDUDJUDIX� 6WDQ�QD������������U��
����� 0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH� ����������

����� =DNXS� URGNyZ� \ZQR FL� ���������

����� =DNXS�OHNyZ�L�PDWHULDáyZ�
PHG\F]Q\FK� ���������

����� =DNXS�HQHUJLL� ����������

����� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK� ����

����� =DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK� ����

����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ����������

����� 3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH� ���������

����� 5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL� ������
5D]HP� � �����������]á�

�
6NRQWURORZDQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�PLHVL F�VW\F]H �
�����U��SRGGDM F�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH��

x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������

�
RUD]�]D�JUXG]LH ������U���

x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������
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x� ���������
:H�ZV]\VWNLFK�SRZ\ V]\FK�NDUWDFK�NRQWRZ\FK��Z�ND G\P�PLHVL FX��]DSLV\�E\á\�]JRGQH�]H�
VSUDZR]GDQLDPL�5E���6���
�
3RQDGWR� VNRQWURORZDQR� ]JRGQR ü� ]DSLVyZ� ]� GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�� :� VW\F]QLX��
����� U�� ]DNXSLRQH� ]RVWDá\� XEUDQLD� URERF]H� GOD� SUDFRZQLNyZ� 6FKURQLVND�� )DNWXUD�
������������ L� IDNWXUD� ����������� ]RVWDá\� ]DNVL JRZDQH� QD� SDUDJUDILH� ����� Ä=DNXS�
PDWHULDáyZ� L� Z\SRVD HQLD´� ]DPLDVW� QD� ����� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR�
Z\QDJURG]H ´��1LH�]DOLF]D�VL �GR�SDUDJUDIX������]DNXSyZ�GRNRQDQ\FK�]�SDUDJUDIyZ������
������ D� WDN H� ]DNXSyZ� GyEU� SU]HND]\ZDQ\FK� RVRERP� IL]\F]Q\P� Z� UDPDFK� GHSXWDWyZ��
L� LQQ\FK� ZLDGF]H � Z� QDWXU]H� GRNRQ\ZDQ\FK� ]� Z\GDWNyZ� RVRERZ\FK�� ZLDGF]HQLD�
U]HF]RZH��Z\QLNDM FH�]�SU]HSLVyZ�GRW\F] F\FK�EH]SLHF]H VWZD�L�KLJLHQ\�SUDF\�QDOH \�
NVL JRZDü�QD�SDUDJUDILH�������
�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�URNX������
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD������������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH�������������]á��
�
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�Z\NRQDQH�GR�

�����������U��
���� ������ ����� ������ �������
���� ������ ����� �������� ����������
���� ������ ����� ������� ���������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ������ ��
���� ������ ����� ���� ����
���� ������ ����� ������� ����������
���� ������ ����� ���� �������
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���� ������ ����� ������ ���������
���� ������ ����� ������ �������
���� ������ ����� ����� ���������
���� ������ ����� ������ ���������
5D]HP�UR]G]LDá������� �����������]á� �����������]á�
�
6NRQWURORZDQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH���
Z������U����

3DUDJUDI� 1D]ZD�SDUDJUDIX� 6WDQ�QD������������U��
����� 0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH� ����������

����� =DNXS� URGNyZ� \ZQR FL� ����������

����� =DNXS�OHNyZ�L�PDWHULDáyZ�
PHG\F]Q\FK� ���������

����� =DNXS�HQHUJLL� ����������

����� =DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK� ����

����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ����������

����� 3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH� ���������

����� 5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL� �������
5D]HP� � ����������]á�

�
6NRQWURORZDQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�PLHVL F�VW\F]H �
�����U��SRGGDM F�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH��

x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������
x� ���������

�
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:H� ZV]\VWNLFK� SRZ\ V]\FK� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� ]DSLV\� E\á\� ]JRGQH� ]H� VSUDZR]GDQLDPL��
5E���6�� 3RQDGWR� VNRQWURORZDQR� ]JRGQR ü� ]DSLVyZ� ]� GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�� 1LH�
VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL���
�
�����=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD�
=ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� RERZL ]XM F\� RG� GQLD� ����������� U��� RNUH OD� ]DVDG\� SU]\]QDZDQLD�
ZLDGF]H � ]� IXQGXV]X� VRFMDOQHJR� RUD]� NU J� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� GR� RWU]\PDQLD� WDNLFK�
ZLDGF]H ��
=JRGQLH�]����XVW����UHJXODPLQX�]�=) 6�GRILQDQVRZDQLX�SRGOHJDM ��LPSUH]\�RNROLF]QR FLRZH�
�QS�� MXELOHXV]H�� SR HJQDQLD� SUDFRZQLNyZ� RGFKRG] F\FK� QD� HPHU\WXU ��� XSRPLQNL� ]� RND]ML�
'QLD�.RELHW��=DZDUW\�Z�XVWDZLH�R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�NDWDORJ�
ZLDGF]H �� NWyUH� PRJ � E\ü� SRNU\ZDQH� ]� IXQGXV]X� VRFMDOQHJR� QLH� SU]HZLGXMH�

GRILQDQVRZDQLD� ]DNXSX� XSRPLQNyZ� RNROLF]QR FLRZ\FK� Z� ]ZL ]NX� MXELOHXV]HP� OXE�
LQQ � RND]M �� FR� E\áRE\� VSU]HF]QH� ]� LVWRW � IXQGXV]X� VRFMDOQHJR�� NWyU\� QLH� MHVW�
IXQGXV]HP�R�FKDUDNWHU]H�RNROLF]QR FLRZ\P���
�
2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
=JRGQLH� ]� DUW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK��']��8��]������U��1U�����SR]������]H�]P���MHGQRVWND�GRNRQDáD�RGSLVX�QD�IXQGXV]�
VRFMDOQ\�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
�
5RN������
:\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������������U���

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
����������� ��������
����������� ��������

������������NRUHNWD�� ��������
5D]HP�� ���������]á�

�
URGNL�]�W\WXáX�RGSLVX�QD�=) 6�]RVWDá\�SU]HND]DQH�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�IXQGXV]X�Z�GQLDFK�

�����������U�������RGSLVX���Z\FL J�EDQNRZ\�QU��������L������������U�������RGSLVX���Z\FL J�
EDQNRZ\� QU� ��������� D� ZL F� ]� ]DFKRZDQLHP� WHUPLQyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� XVWDZLH��
R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
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=� OLVW\�SáDF� ]D�PLHVL F� VW\F]H ������ U��Z\QLND�� H� ]DWUXGQLHQLH�Z� MHGQRVWFH�Z\QRVLáR������
HWDWX��=�GRZRGX�3.�QU����GRW\F] FHJR�QDOLF]HQLD�RGSLVX�QD�=) 6� WDN H�ZVND]DQR� OLF]ED�
�����HWDWyZ���
�
5RN������
:\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������������U���
�

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
����������� ��������
5D]HP�� ��������]á�

�
=� OLVW\�SáDF� ]D�PLHVL F� VW\F]H ������ U��Z\QLND�� H� ]DWUXGQLHQLH�Z� MHGQRVWFH�Z\QRVLáR������
HWDWX�� =� GRZRGX� 3.� QU� ��� GRW\F] FHJR� QDOLF]HQLD� RGSLVX� QD� =) 6� Z\QLND� OLF]ED� �����
HWDWyZ���
�
�����'RFKRG\�ZáDVQH�� URGNL�VSHFMDOQH��
:� GQLX� ���������� U�� NLHURZQLN� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� Z\GDá� ]DU] G]HQLH��
QU��������Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLH� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�06G=���
=DU] G]HQLH� RNUH ODáR�� H� SU]\FKRGDPL� URGND� VSHFMDOQHJR� PRJá\� E\ü� GDURZL]Q\� RG� ILUP��
L� RVyE� IL]\F]Q\FK�� RGV]NRGRZDQLD� L� ZSáDW\� ]D� XWUDFRQH� OXE� XV]NRG]RQH� PLHQLH� RGGDQH��
Z�]DU] G�E G �X \WNRZDQLH��=JRGQLH�]�]DU] G]HQLHP�SU]\FKRG\�SU]H]QDF]DQR�QD�SRNU\FLH�
NRV]WyZ�ELH F\FK�]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDOQR FL �L�XWU]\PDQLHP�VFKURQLVND��Z�W\P�QD��

x� ]DNXS� URGNyZ� \ZQR FL��
x� ]DNXS�OHNyZ�L�PDWHULDáyZ�PHG\F]Q\FK��
x� ]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD��
x� ]DNXS�HQHUJLL��
x� ]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK��
x� UHPRQW�OXE�RGWZRU]HQLD�PLHQLD��

:\VRNR ü� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� URGND� VSHFMDOQHJR� RNUH ODá� URF]Q\� SODQ� ILQDQVRZ\�
RSUDFRZDQ\�SU]H]�MHGQRVWN ���
:�]ZL ]NX�]�QRZHOL]DFM �XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�RUD]�E G FHM�MHM�QDVW SVWZHP�OLNZLGDFML� URGND�
VSHFMDOQHJR� Z� GQLX� ����������� U�� NLHURZQLN� VFKURQLVND� Z\GDá� ]DU] G]HQLH� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�SU]\�06G=��
�
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1LH]DOH QLH� RG� SRZ\ V]HJR� 5DGD� 0LDVWD� 7\FK\� ����������� U�� SRGM áD� XFKZDá �
QU� �����;;;�������� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� SU]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNX�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK���
8FKZDáD� VWDQRZL�� H� GRFKRGDPL� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� V �� RSáDW\� ]D� SRE\W� SVD��
Z� VFKURQLVNX� RNUH ORQH� Z� XFKZDOH� QU� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�Z\áDS\ZDQLD�EH]GRPQ\FK�SVyZ�RUD]�Z\VRNR FL�RSáDW�]D�LFK�SRE\W�Z�VFKURQLVNX��
RGVHWNL� RG� VXP� ]JURPDG]RQ\FK� QD� UDFKXQNX� EDQNRZ\P� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�� =JRGQLH��
]� XFKZDá � X]\VNDQH� GRFKRG\� SU]H]QDF]D� VL � QD� SRNU\FLH� NRV]WyZ� ELH F\FK��
L� LQZHVW\F\MQ\FK� ]ZL ]DQ\FK� ]� G]LDáDOQR FL � L� XWU]\PDQLHP� VFKURQLVND�� Z� W\P� QD� ]DNXS�
\ZQR FL�� ]DNXS� OHNyZ� L�PDWHULDáyZ�PHG\F]Q\FK��]DNXS�PDWHULDáyZ� L�Z\SRVD HQLD��HQHUJLL��
L�SR]RVWDá\FK�XVáXJ��
�
2SáDW\�]D�SRE\W�SVD�Z�VFKURQLVNX��GDURZL]Q\�
0LHMVNLH�6FKURQLVNR�Z�7\FKDFK�SRELHUD�RSáDW\�]D�SRE\W�SVyZ�Z�VFKURQLVNX��NWyUH�ZSá\ZDM �
QD� NRQWR� GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� � URGND� VSHFMDOQHJR���:\VRNR ü�RSáDW� ]D� SRE\W� SVD�RNUH OD�
XFKZDáD�5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�Z\áDS\ZDQLD�EH]GRPQ\FK�SVyZ�
RUD]� Z\VRNR FL� RSáDW� ]D� LFK� SRE\W� Z� 6FKURQLVNX�� 8FKZDáD� SU]HZLGXMH� RSáDW � ]D� SLHUZV] �
GRE �SRE\WX�Z�Z\VRNR FL����]á��D�]D�ND G �QDVW SQ ���]á���
2SUyF]� RSáDW� ]D� SRE\W� SVD� QD� UDFKXQHN� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� WUDILDM � UyZQLH � GDURZL]Q\�
SU]HND]DQH�SU]H]�RVRE\� IL]\F]QH��RVRE\�SUDZQH� L� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH�QLH�SRVLDGDM FH�
RVRERZR FL�SUDZQHM���
�
=DUyZQR� Z� SU]\SDGNX� RSáDW� ]D� SRE\W� SVD� Z� VFKURQLVNX� MDN� L� GDURZL]Q� RVRED� GRNRQXM FD�
ZSáDW\�RWU]\PXMH�NZLWDULXV]�SU]\FKRGRZ\��.D G\�NZLWDULXV]�MDNR�GUXN� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�
R]QDF]RQ\�MHVW�NROHMQ\P�QXPHUHP�SRU] GNRZ\P���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� FL JáR ü� QXPHUDFML� SRV]F]HJyOQ\FK�
NZLWDULXV]\�SU]\FKRGRZ\FK�RUD]�]JRGQR ü�NZRW�Z\QLNDM F\PL�]�NZLWDULXV]\�SU]\FKRGRZ\FK��
]�NZRWDPL�ZSá\ZDM F\PL�QD�UDFKXQHN�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��XM W\PL�QD�Z\FL JDFK�EDQNRZ\FK�
UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�� URGND�VSHFMDOQHJR���
�
:�Z\QLNX�Z\U\ZNRZHM�NRQWUROL�NDUW�HZLGHQFML�]ZLHU] W�SU]HE\ZDM F\FK�Z�VFKURQLVNX�
RUD]� NZLWDULXV]\� SRWZLHUG]DM F\FK� SU]\M FLH� RSáDW� ]D� SRE\W� SVyZ� VWZLHUG]RQR��
Z�MHGQ\P�Z\SDGNX�SREyU�RSáDW\�]D���GQL��Z�V\WXDFML�JG\�SLHV�SU]HE\ZDá�Z�VFKURQLVNX�
��GQL��QU�NZLWDULXV]D����������NDUWD�HZLGHQF\MQD�±��������
�
�
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:\GDWNL�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�� URGND�VSHFMDOQHJR��
.RQWUROL�SRGGDQR�SUDZLGáRZR ü�XM FLD�Z\GDWNyZ�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�NVL JDFK�
UDFKXQNRZ\FK� MHGQRVWNL� SRSU]H]�SRUyZQDQLH� ]DSLVyZ�QD�Z\FL JX�]�NDUWRWHN�NRQWD�����]D�
RNUHV� ��������������������� U�� ]� GRZRGDPL� NVL JRZ\PL� GRW\F] F\PL� SRV]F]HJyOQ\FK�
Z\GDWNyZ��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL���
�
6SUDZR]GDQLH�5E����
5RN������
5E���� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG� ���������� U��
�����������U��

'RFKRG\�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������ �����Ä'DURZL]Q\��VSDGNL´� ������ ������
� �����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ���� ������
5D]HP�� ������ ���������

:\GDWNL�� �
3ODQ� :\NRQDQLH�

������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´� ������ ���������
� �����Ä=DNXS� \ZQR FL´� ������ �������
� �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ���� ��
5D]HP�� ������ ���������
6WDQ� URGNyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR� ���� �����
2JyáHP�� ������ ���������
�
5E���� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG� ���������� U��
�����������U��

'RFKRG\�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������� �����Ä'DURZL]Q\��VSDGNL´� ������� ���������
5D]HP�� ������� ���������
6WDQ� URGNyZ�QD�SRF] WHN�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR� ������ ������
2JyáHP�� ���������� ���������
� � :\GDWNL�
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� � 3ODQ� :\NRQDQLH�
������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´� ������� �������
� �����Ä=DNXS� \ZQR FL´� ������ ���������
5D]HP�� ��������� ���������
6WDQ� URGNyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR� ���� ��
2JyáHP� ����������]á� ���������]á�
�
à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z\ND]DQD��
Z�VSUDZR]GDQLX�5E����]D������U��Z\QRVL����������]á��QDWRPLDVW�NZRWD�Z\GDWNyZ�XM WD�
QD� Z\FL JX� ]� NDUWRWHN� NRQWD� ���� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� Z\QRVL�
���������]á��3RZ\ V]H�MHVW�QLH]JRGQH�]�����XVW����L���UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�
]�GQLD����VLHUSQLD������U��Z�VSUDZLH�VSUDZR]GDZF]R FL�EXG HWRZHM� �']��8��]������U���
QU� ����� SR]�� ����� ]H� ]P���� 6WRVRZQLH� GR� F\WRZDQ\FK� Z\ HM� SU]HSLVyZ� NLHURZQLF\�
MHGQRVWHN� V � RERZL ]DQL� VSRU] G]Dü� VSUDZR]GDQLD� U]HWHOQLH� L� SUDZLGáRZR� SRG�
Z]JO GHP� PHU\WRU\F]Q\P� L� IRUPDOQR�UDFKXQNRZ\P�� QDWRPLDVW� NZRW\� Z\ND]DQH��
Z�VSUDZR]GDQLDFK�SRZLQQ\�E\ü�]JRGQH�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM��
�
.ZRWD� Z\GDWNyZ� XM WD� QD� Z\FL JX� ]� NDUWRWHN� NRQWD� ���� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR�
�����������U��Z\QRVL�����������]á��
�
5RN������
5E���� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR�
�����������U��
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5E���� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG� ���������� U��
�����������U��

'RFKRG\�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������� �����Ä'DURZL]Q\��VSDGNL´� ������ ������
� �����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ���� �����
5D]HP�� ������ ���������
6WDQ� URGNyZ�QD�SRF] WHN�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR� ���� �����
2JyáHP�� ������ ���������

:\GDWNL�� �
3ODQ� :\NRQDQLH�

������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´� ���� ��
� �����Ä=DNXS� \ZQR FL´� ������ �������
� �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ���� ��
5D]HP�� ������ �������
6WDQ� URGNyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR� ���� ������
2JyáHP� ������ ���������
�
à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z\QLNDM FD� ]H�
VSUDZR]GD � 5E���� ]D� RNUHV� ��������������������� U�� Z\QRVL� ��������� ]á� L� MHVW� ]JRGQD��
]� NZRW � Z\GDWNyZ� XM W � QD� Z\FL JX� ]� NDUWRWHN� NRQWD� ���� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR�
�����������U��
�
�����8PRZ\�R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�
.RQWUROL�SRGGDQR�XPRZ\�R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�]DZDUWH�SU]H]�MHGQRVWN �Z�ODWDFK������L�������

x� XPRZ �VSU]HGD \�DSDUDWyZ�*60�QU�3:$�������������]�GQLD������������U���
x� XPRZ �R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�QU�������57�]�GQLD�����������U��
x� XPRZ �QU����������]�����������U��Z�VSUDZLH�X \ZDQLD�VDPRFKRGX�RVRERZHJR��

QLH�E G FHJR�ZáDVQR FL �SUDFRGDZF\��GR�FHOyZ�VáX ERZ\FK��
x� XPRZ �QU����������]�����������U��Z�VSUDZLH�X \ZDQLD�VDPRFKRGX�RVRERZHJR��

QLH�E G FHJR�ZáDVQR FL �SUDFRGDZF\��GR�FHOyZ�VáX ERZ\FK��
x� XPRZ � QU� ������������ ]� ����������� U�� QD� SHáQLHQLH� QDG]RUX� VSHFMDOLVW\F]QHJR�

QDG�VWDQHP�EH]SLHF]H VWZD�L�KLJLHQ\�SUDF\�RUD]�RFKURQ\�SU]HFLZSR DURZHM��
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x� XPRZ � QU� ������������ ]� ����������� U�� QD� SHáQLHQLH� RSLHNL� ZHWHU\QDU\MQHM� QDG�
]ZLHU] WDPL�SU]HE\ZDM F\PL�Z�VFKURQLVNX��

x� XPRZ � ]� ����������� U�� R� SU]HND]DQLH� RGSDGyZ� SRFKRG]HQLD� RUJDQLF]QHJR��
]�PLQLPDOQ\P�SU]HNURF]HQLHP�RNUHVX�SU]\GDWQR FL�GR�VSR \FLD��

x� XPRZ �QU��������� ]����������� U��Z�VSUDZLH�X \ZDQLD�VDPRFKRGX�RVRERZHJR��
QLH�E G FHJR�ZáDVQR FL �SUDFRGDZF\��GR�FHOyZ�VáX ERZ\FK��

x� XPRZ �QU�����������]�����������U��Z�VSUDZLH�X \ZDQLD�VDPRFKRGX�RVRERZHJR��
QLH�E G FHJR�ZáDVQR FL �SUDFRGDZF\��GR�FHOyZ�VáX ERZ\FK��

x� XPRZ �QU�������������]�����������U��QD�SHáQLHQLH�QDG]RUX�VSHFMDOLVW\F]QHJR�QDG�
VWDQHP�EH]SLHF]H VWZD�L�KLJLHQ\�SUDF\�RUD]�RFKURQ\�SU]HFLZSR DURZHM��

x� XPRZ � QU� ������������ ]� ���������� U�� QD� SHáQLHQLH� RSLHNL� ZHWHU\QDU\MQHM� QDG�
]ZLHU] WDPL�SU]HE\ZDM F\PL�Z�VFKURQLVNX��

1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�]DNUHVLH�SRGGDQ\P�NRQWUROL��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH���
�
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���3RXF]HQLH�
.LHURZQLN�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL� �]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�R�SUDZLH�GR�
]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH ��
L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
�
�
7\FK\��GQLD������������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
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*áyZQ\� .VL JRZ\� 0LHMVNLHJR�
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1DF]HOQLN� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
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