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�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG�
����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� ��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR�
SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U�1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� �����
]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� V\VWHPLH� R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8�� ]� ����� U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8FKZDáD�QU�������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�SU]HNV]WDáFHQLD�
6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK�]�GQLHP������������U���

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
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R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD�
UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]DQLD���

x� 6WDWXW�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU��� ]DWZLHUG]RQ\�8FKZDá �5DG\�3HGDJRJLF]QHM� ]�GQLD�
�����������U��

x� 5HJXODPLQ�]DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU�
��Z�7\FKDFK�RERZL ]XM F\�RG�GQLD������������U��ZUD]�]�DQHNVHP�RERZL ]XM F\P�RG�
GQLD������������U��

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ]DVDG�
UDFKXQNRZR FL�L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�QD�����������U��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�
=JRGQLH�]�6WDWXWHP�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK��RUJDQHP�SURZDG] F\P�V]NRá �MHVW�
*PLQD� 7\FK\�� QDWRPLDVW� QDG]yU� SHGDJRJLF]Q\� QDG� SODFyZN � VSUDZXMH� O VNL� .XUDWRU�
2 ZLDW\�Z�.DWRZLFDFK���
�
&HOHP� NV]WDáFHQLD� MHVW� KDUPRQLMQD� UHDOL]DFMD� ]DGD � Z� ]DNUHVLH� QDXF]DQLD�� NV]WDáFHQLD�
XPLHM WQR FL�L�Z\FKRZDQLD�SRSU]H]��
x� SU]HND]DQLH�XF]QLRP�RGSRZLHGQLHM�ZLHG]\�XPR OLZLDM FHM� LP�Z\UD DQLH�ZáDVQ\FK�P\ OL��

L�SU]H \ü�RUD]�PRW\ZRZDQLH�GR�GDOV]HM�HGXNDFML��
x� NV]WDáWRZDQLH�SRVWDZ\�XF]QLyZ�LQVSLUXM FHM�LFK�DNW\ZQR ü�EDGDZF] �L�FLHNDZR ü� ZLDWD��
x� Z\SRVD HQLH� DEVROZHQWyZ� Z� ZLHG] � L� XPLHM WQR FL� ZVSRPDJDM FH� LFK� VDPRG]LHOQR ü�

QLH]E GQH�GR�GRNRQDQLD�Z\ERUX�GDOV]HM�GURJL�HGXNDF\MQHM��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL�
x� ±� '\UHNWRU� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� Z� 7\FKDFK� RG� GQLD�

�����������U��GR�QDGDO��
x� � ±� *áyZQ\� .VL JRZ\� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� Z� 7\FKDFK��

Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO �GR�QDGDO��
�

���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U����
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x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U���

x� .DUW\�NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� SRQLHVLRQH� Z� ����� U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW �����������]á�FR�
VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U���

x� .DUW\�NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX´��

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�SRQLHVLRQH�GR������������U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
����������]á�VWDQRZL�WR��������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��

�
�
�
�
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�
����� :\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�URNX�������
6]NRáD� 3RGVWDZRZD� QU� �� Z� 7\FKDFK� MDNR� MHGQRVWND� EXG HWRZD�� Z� P\ O� XVWDZ\� ]� GQLD�
�����������U��R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WM��']��8��]������U��1U������SR]�������]H�]P���� MHVW�
RERZL ]DQD�VSRU] G]Dü�URF]Q\�SODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��D�QDVW SQLH�VSRU] G]Dü�5E���6�
�� PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��
�
3ODQ� ILQDQVRZ\�QD�G]LH ������������ U��Z\QLyVá������������]á�D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH�GR�GQLD�
����������� U�� Z\QLRVá\� ���������� ]á�� :� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� GQLD� ����������� U��
QDVW SLá\�]PLDQ\�SODQX�ILQDQVRZHJR�GOD�MHGQRVWNL�L�á F]QD�NZRWD�XM WD�Z�SODQLH�EXG HWRZ\P�
Z\ND]DQD�Z� URF]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX�Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� Z\QLRVáD� ����������� ]á� D� Z\GDWNL� Z\NRQDQH��
�����������]á��
�

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

G]LDá� UR]G]LDá�
3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�

Z\NRQDQH�

���� ������ ����������� ����������� �����������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ���������� ������� �������
5D]HP� ����������� ����������� �����������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR� Z\QDJURG]H ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �������±�Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��
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x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á�

x� �������±� Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK� L�NVL HN´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á�

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� HQHUJLL´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX� VWDQRZL �
NZRW �����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS\� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK´� �� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�
Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� GR� NRQWD� ���� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLH]JRGQR FL��
�

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

'DQH�Z\ND]DQH��
Z�5E�

'DQH�Z\ND]DQH��
Z�]HVWDZLHQLX�

REURWyZ�
5y QLFD�

3D G]LHUQLN������U��
����������� ����������� ����������� �����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ���������� ���������� ��������
����������� ��������� ��������� ��������
�
:� 6SUDZR]GDQLX� 5E���6� ]RVWDá\� Z\ND]DQH� GDQH� QD� SRGVWDZLH� Eá GQLH� VSRU] G]RQHJR�
Z\GUXNX�GR�NRQWD������.RQWURORZDQD�MHGQRVWND�Z�6SUDZR]GDQLX�5E���6�Z�NROXPQLH�Z\GDWNL�
Z\NRQDQH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��Z\ND]DáD�UyZQLH �Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�
Z�GQLX������������U��5y QLFH�SRPL G]\�GDQ\PL�Z�6SUDZR]GDQLX�D�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ��
L�VDOG�GRW\F] �Z\GDWNyZ�XM W\FK�Z�GRNXPHQFLH�NVL JRZ\P����������U��]�GQLD������������U���
NWyU\�]DZLHUD�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\� UyGáRZH���
x� :\FL J� EDQNRZ\� QU� ���� ]� GQLD� ����������� U�� �� VXPD� WUDQVDNFML� REFL HQLRZ\FK�

����������]á�GRW\F]\áD��
x� :\SáDW\� Z\QDJURG]H � GOD� SHGDJRJyZ� XM W\FK� Z� UR]G]LDOH� ����������� QD� á F]Q �

NZRW �����������]á��
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x� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�XM WH�Z�UR]G]LDOH������������QD� á F]Q �NZRW �
���������]á��

x� :\SáDWD� Z\QDJURG]H � GOD� SHGDJRJyZ� Z� UR]G]LDOH� �����±����� QD� á F]Q � NZRW �
�������]á��

x� )DNWXUD�QU��������]�GQLD������������U��±�NZRWD�GR�]DSáDW\��������]á�XM WD�Z�UR]G]LDOH�
��������������

x� )DNWXUD� QU� ���������������5� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ������� ]á� XM WD��
Z�UR]G]LDOH���������������

3RQDGWR� GRNRQDQR� SU]HND]DQLD� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� Z� NZRFLH� ������� ]á� XM W\FK��
Z��������

�
����� :\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�URNX�������
3ODQ�ILQDQVRZ\�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá������������]á�QDWRPLDVW�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�
Z\GDWNyZ�Z\QLRVáD�GR�GQLD������������U������������]á��
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� PLHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD������������]á�D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH������������]á���
�

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

G]LDá� UR]G]LDá�
3ODQ�

3ODQ�SR�]PLDQDFK�
QD�G]LH �

�����������U��

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

���� ������ ����������� ����������� �����������
���� ������ ��������� ��������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ���������� ���������� ���������
���� ������ ������� ������� �����
5D]HP� ����������� ����������� �����������
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�VSUDZR]GDQLDFK�
5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�GR�NRQWD�����QLH�VWZLHUG]RQR�QLH]JRGQR FL��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
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NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� XZ]JO GQLRQ\FK� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� Z� RNUHVLH� RG�
�����������U�������������U���

x� �� ����� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �������±�Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �������±� Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK� L�NVL HN´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� HQHUJLL´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX� VWDQRZL �
NZRW �����������]á��

x� �������±�Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS\� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK´� �� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á�

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� SDUDJUDIDFK� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL���
�
:� UDPDFK� Z\GDWNyZ� SDUDJUDIX� ����� GRNRQ\ZDQR� ]DSáDW\� ]D� Z\Zy]� QLHF]\VWR FL��
:\GDWNL�SRQRV]RQH�V �QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]DZDUWHM�Z�GQLX������������U��]�=DNáDGHP�
2F]\V]F]DQLD� Ä(.2� �� =$*´�� =JRGQLH� ]� �� �� XPRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV�
QLHRNUH ORQ\�� =DZDUFLH� XPRZ\� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\� VWDQRZL� QDUXV]HQLH� DUW����
yZF]H QLH� RERZL ]XM FHM� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK��
=JRGQLH� ]� DUW����� RERZL ]XM FHM� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK� XPRZ � ]DZLHUD� VL � QD� F]DV� R]QDF]RQ\�� =DZDUFLH� XPRZ\�� NWyUHM�
SU]HGPLRWHP�V � ZLDGF]HQLD�RNUHVRZH�OXE�FL JáH��QD�RNUHV�GáX V]\�QL ���ODWD��Z\PDJD�
]JRG\�3UH]HVD�8U] GX�Z\UD RQHM�Z�GURG]H�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQHM��XG]LHORQHM�SU]HG�
ZV]F] FLHP�SRVW SRZDQLD�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD��
�
�
�
�
�
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����� =DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
�
5RN������

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
�����������U�� ����������
�����������U�� ���������
�����������U�� ���������

5D]HP�� ����������
�
5RN������

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
�����������U�� ����������

5D]HP�� ����������
�
URGNL� ]� W\WXáX� RGSLVX� QD� =) 6� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� IXQGXV]X��

]� ]DFKRZDQLHP� WHUPLQyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� XVWDZLH� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK��
�
:� UDPDFK� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� ����� U�� SRQLHVLRQR� P�LQ��
QDVW SXM FH�Z\GDWNL��

x� ]DSRPRJL�VRFMDOQH�Z�NZRFLH����������]á��
x� ]DSRPRJL�ORVRZH�Z�NZRFLH����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�Z�NZRFLH����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�HPHU\WyZ�Z�NZRFLH����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�Z�NZRFLH����������]á��
x� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�NZRFLH����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�ILQDQVRZH�Z�NZRFLH����������]á��

3RQDGWR� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� QD� á F]Q � NZRW � ��������� ]á� QD� SRPRF� U]HF]RZ � Z� IRUPLH�
SDF]HN��1DWRPLDVW�MDN�Z\QLND�]�GRNXPHQWDFML�IDNW\F]QLH�SU]HND]\ZDQR�QD�NRQWD�RVyE��NWyUH�
XELHJDá\�VL �R� WDN �SRPRF�RNUH ORQH� URGNL� ILQDQVRZH� MDNR� UHIXQGDFM �SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�
QLH� Z\GDWNyZ�� :� GRNXPHQWDFML� UyGáRZHM� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
]QDMGRZDá\� VL � SRQDGWR� IDNWXU\� QD� ]DNXS� DUW\NXáyZ� VSR \ZF]\FK� GRNRQDQ\� SU]H]� V]NRá ���
:�UHJXODPLQLH�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�SU]HZLG]LDQR��
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x� SRPRF� PDWHULDOQ � Z� IRUPLH� U]HF]RZHM� OXE� ILQDQVRZHM� GOD� RVyE� XSUDZQLRQ\FK�
SROHJDM F � QD� SRPRF\�PDWHULDOQHM� Z� IRUPLH� SDF]HN� \ZQR FLRZ\FK� OXE� ERQyZ�
WRZDURZ\FK��

x� EH]]ZURWQ �SRPRF�ILQDQVRZ �OXE�U]HF]RZ �GOD�RVyE�XSUDZQLRQ\FK�]QDMGXM F\FK�
VL � Z� WUXGQHM� V\WXDFML� ILQDQVRZHM� OXE� ORVRZHM� SROHJDM F � QD� SU]\]QDQLX�
EH]]ZURWQHM� ]DSRPRJL� ILQDQVRZHM�� SU]\]QDQLX� SRPRF\� ILQDQVRZHM� QD�
]PQLHMV]HQLH�Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�OXE�SU]\]QDQLX�SDF]NL� \ZQR FLRZHM�OXE�
ERQX�WRZDURZHJR�GOD�RVyE�SU]HE\ZDM F\FK�QD�GáXJRWUZDá\P�OHF]HQLX�±�SRZ\ HM�
���GQL��

:\ HM� RSLVDQ\� VSRVyE� XG]LHOHQLD� SRPRF\� QLH� VWDQRZL� SRPRF\� U]HF]RZHM� Z� IRUPLH�
SDF]HN� \ZQR FLRZ\FK�W\ONR�E\á�EH]]ZURWQD�SRPRF �ILQDQVRZ ���
�
:� UDPDFK� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� ����� U�� SRQLHVLRQR� P�LQ��
QDVW SXM FH�Z\GDWNL��

x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�Z�NZRFLH����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]� GRILQDQVRZDQLH� GR�

Z\SRF]\QNX�G]LHFL�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�HPHU\WyZ�Z�NZRFLH����������]á��
x� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�NZRFLH�����������]á��

�
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�GRNXPHQWDFML� UyGáRZHM�GRW\F] FHM�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�]D������U��QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�����'RFKRG\�ZáDVQH��
1D� SRGVWDZLH� XFKZDá\� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK��
GOD� NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� L� LFK� SU]H]QDF]HQLD�� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� JURPDG]LáD� Z� ODWDFK� ����������
GRFKRG\�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�
5E����]áR RQ\FK�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO �]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�]HVWDZLHQLD�REURWyZ��
L�VDOG��
�
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=JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� Z� ����� U�� MHGQRVWND� ]JURPDG]LáD� QD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� URGNL�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ��
�

'RFKRG\�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������ �����Ä:Sá\ZX�]�Uy Q\FK�RSáDW´� ������ �����
������ �����Ä:Sá\ZX�]�XVáXJ´� ��������� �������
������ �����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ������ ������
������ �����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�GRFKRGyZ´� ����� �������
5D]HP�� ��������� ���������
�
�

:\GDWNL�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� �������� �������
������ �����Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK´� ������� �����
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������� �����
������ �����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ������� �����
5D]HP�� ��������� �������
�
6WDQ� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�NRQFLH�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá��������]á��
�
�
=JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� MHGQRVWND�
]JURPDG]LáD�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� URGNL�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ��
�

'RFKRG\�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������ ����Ä:Sá\ZX�]�Uy Q\FK�RSáDW´� ������ �����
������ ����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ������ ������
������ ����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�GRFKRGyZ´� ��������� �������
5D]HP�� ��������� �������
�
�
�
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:\GDWNL�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� �������� �������
������ �����Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK´� ������� �����
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´� ������� �����
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������� �����
5D]HP�� ��������� �������
�
6WDQ� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QD� NRQLHF� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR� WM�� QD� G]LH � ����������� U��
Z\QRVLá��������]á��
�
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�GRNXPHQWDFML� UyGáRZHM�GRW\F] FHM�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z������U��RUD]�
Z������U��QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL���
�
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� GZXQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH�
.LHURZQLN�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL� �]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�R�SUDZLH�
GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH ��
L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\�������������U��
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3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ���

Z�7\FKDFK�

���
�

*áyZQ\�.VL JRZ\�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�
QU���Z�7\FKDFK�

���
�
�

,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

���
�
�

,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
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