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�

3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� Z�� )DXVW\QD��
Z�7\FKDFK�SU]\�XO��1RZRNR FLHOQHM����Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��SU]H]�

QDF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� �� LQVSHNWRUD�
:\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� RUD]� � VWD \VWN �� QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLH �� 3:.��������������� 6:=������������� 6:=������������
6:=������������6:=�������������6:=������������L�6:=�������������
�
=DNUHV�NRQWUROL��
=DNUHV�UHDOL]DFML�]DGD �]OHFRQ\FK�XPRZDPL��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� QU� ����������� 3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

x� =DSLV\�Z�XPRZDFK�]DZDUW\FK�]�&DULWDV��
�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
x� 6WDWXW�2 URGND� Z��)DXVW\QD�Z�7\FKDFK�]�GQLD�����������U���
x� 'HNUHW� ]� GQLD� ���������� U�� R� SRZRáDQLX� 2 URGND� Z�� )DXVW\QD� Z� UDPDFK� &DULWDV�

$UFKLGLHFH]ML�.DWROLFNLHM��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� �±�'\UHNWRU�2 URGND� Z��)DXVW\QD�Z�7\FKDFK�RG�GQLD�����������U��
x� ��S��R��*áyZQHM�.VL JRZHM�2 URGND�RG�GQLD�����������U��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
x� 6SUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�]D�RNUHV\�ZVND]DQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��
x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\��]D�RNUHV\�ZVND]DQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��
x� 'RNXPHQW\� UyGáRZH��
x� 8PRZ\�ZUD]�]�DQHNVDPL��
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
����� ZLHWOLFH� URGRZLVNRZH��
�������'RPHN�
=DGDQLH�� SURZDG]HQLH� .OXEX� URGRZLVNRZHJR� GOD� ��� G]LHFL� VSUDZLDM F\FK� SUREOHP\�
Z\FKRZDZF]H�� ]DJUR RQ\FK� X]DOH QLHQLDPL� L� QLHZ\GROQ\FK� Z\FKRZDZF]R� ZUD]��
]�RUJDQL]DFM �Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR���
�
$QHNV�QU��������GR�XPRZ\�QU���������]���VW\F]QLD������ U�� ]DZDUW\���VW\F]QLD������ U��
RUD]�DQHNV�QU��������]���NZLHWQLD������U���
�
=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]XMH�VL �GR�SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�
��������]á�]�G]LDáX������UR]G]LDáX�������SDUDJUDIX�����]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�V]F]HSLHQLD�
SU]HFLZNR�JU\SLH��Z\ \ZLHQLH����SRGRSLHF]Q\FK��Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\��
RSáDW\�]D�PHGLD�RUD]�������]á�QD�Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\��Z�W\P�QRFOHJL��NRV]W\�GRMD]GX�
L�OXE�Z\SRVD HQLH�DSWHF]NL�SLHUZV]HM�SRPRF\��
�
URGNL� SU]HND]DQH� ]RVWDQ � QD� UDFKXQHN� Z� %DQNX� 6SyáG]LHOF]\P� SU]H]QDF]RQ\� GR�

RSHUDFML�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �]DGDQLD�±��������]á�GR����VW\F]QLD������U����������]á�GR�
���NZLHWQLD������U����������]á�GR����OLSFD������U��L��������]á�GR����SD G]LHUQLND������U��
�
������� Z��.U]\V]WRI��
=DGDQLH�� SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� GOD� ��� G]LHFL� SRFKRG] F\FK� ]� URG]LQ�
XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK� DONRKROL]PHP� L� QLHZ\GROQ\FK� Z\FKRZDZF]R� ZUD]� ]� RUJDQL]DFM �
Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR���
�
$QHNV�QU��������GR�XPRZ\�QU���������]���PDUFD������U��]DZDUW\���VW\F]QLD������U��RUD]�
DQHNV�QU��������U��]DZDUW\���NZLHWQLD������U���
�
=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]XMH�VL �GR�SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�
��������]á�]�G]LDáX������UR]G]LDáX�������SDUDJUDIX�����±���������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�
Z\ \ZLHQLH� ��� SRGRSLHF]Q\FK�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\� ZUD]��
]� RERZL ]NRZ\PL� EDGDQLDPL� RNUHVRZ\PL�� RSáDW\� ]D�PHGLD� RUD]� ]� G]LDáX� ����� UR]G]LDáX�
������ SDUDJUDIX� ���� �� ������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� V]F]HSLHQLD� SU]HFLZ� JU\SLH��
Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\�� RSáDW\� ]D�PHGLD�� Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\�� Z� W\P�
QRFOHJL��NRV]W\�GRMD]GX�L�OXE�Z\SRVD HQLH�DSWHF]NL�SLHUZV]HM�SRPRF\��
�
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URGNL� SU]HND]DQH� ]RVWDQ � QD� UDFKXQHN� Z� %DQNX� 6SyáG]LHOF]\P� SU]H]QDF]RQ\� GR�
RSHUDFML�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �]DGDQLD�±��������]á�GR����VW\F]QLD������U����������]á�GR�
���NZLHWQLD������U����������]á�GR����OLSFD������U��L��������]á�GR����SD G]LHUQLND������U��
�
�������%áRJRVáDZLRQ\�-DQ�;;,,,��
$QHNV�QU��������GR�XPRZ\�QU���������]���PDUFD������U��]DZDUW\���VW\F]QLD������U��RUD]�
DQHNV�QU��������U��]DZDUW\���NZLHWQLD������U���
�
=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]XMH�VL �GR�SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�
��������]á�]�G]LDáX������UR]G]LDáX�������SDUDJUDIX�����±���������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�
Z\ \ZLHQLH� ��� SRGRSLHF]Q\FK�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\� ZUD]��
]� RERZL ]NRZ\PL� EDGDQLDPL� RNUHVRZ\PL� RUD]� RSáDW� ]D� PHGLD� RUD]� ]� ]� G]LDáX� �����
UR]G]LDáX� ������ SDUDJUDIX� ���� �� ������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� V]F]HSLHQLD� SU]HFLZ�
JU\SLH��Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\��Z�W\P�QRFOHJL��NRV]W\�GRMD]GX�L�OXE�Z\SRVD HQLH�DSWHF]NL�
SLHUZV]HM�SRPRF\��
�
URGNL� SU]HND]DQH� ]RVWDQ � QD� UDFKXQHN� Z� %DQNX� 6SyáG]LHOF]\P� SU]H]QDF]RQ\� GR�

RSHUDFML�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �]DGDQLD�±��������]á�GR����VW\F]QLD������U����������]á�GR�
���NZLHWQLD������U����������]á�GR����OLSFD������U��L��������]á�GR����SD G]LHUQLND������U��
�
�������2UDWRULXP�S�Z�� Z��5RG]LQ\��
=DGDQLH�� SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� GOD� ��� G]LHFL� SRFKRG] F\FK� ]� URG]LQ�
XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK� DONRKROL]PHP� L� QLHZ\GROQ\FK� Z\FKRZDZF]R� ZUD]� ]� RUJDQL]DFM �
Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR���
�
$QHNV�QU��������GR�XPRZ\�QU���������]���PDUFD������U��]DZDUW\���VW\F]QLD������U��RUD]�
DQHNV�QU��������U��]DZDUW\���NZLHWQLD������U���
�
=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]XMH�VL �GR�SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�
��������]á�]�G]LDáX������UR]G]LDáX�������SDUDJUDIX�����±��������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�
Z\ \ZLHQLH� ��� SRGRSLHF]Q\FK�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\� ZUD]��
]� RERZL ]NRZ\PL� EDGDQLDPL� RNUHVRZ\PL�� RSáDW\� ]D�PHGLD� RUD]� ]� G]LDáX� ����� UR]G]LDáX�
������ SDUDJUDIX� ���� �� ������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� V]F]HSLHQLD� SU]HFLZ� JU\SLH��
Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\�� RSáDW� ]D� PHGLD�� Z\SRF]\QHN� ZDNDF\MQ\�� Z� W\P�
QRFOHJL��NRV]W\�GRMD]GX�L�OXE�Z\SRVD HQLH�DSWHF]NL�SLHUZV]HM�SRPRF\��
�
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URGNL� SU]HND]DQH� ]RVWDQ � QD� UDFKXQHN� Z� %DQNX� 6SyáG]LHOF]\P� SU]H]QDF]RQ\� GR�
RSHUDFML�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �]DGDQLD�±��������]á�GR����VW\F]QLD������U����������]á�GR�
���NZLHWQLD������U����������]á�GR����OLSFD������U��L��������]á�GR����SD G]LHUQLND������U��
�
������� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�GOD�G]LHFL�Z�ZLHNX�SU]HGV]NROQ\P�
=DGDQLH�� SURZDG]HQLD� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� GOD� ��� G]LHFL� Z� ZLHNX� SU]HGV]NROQ\P��
8PRZD� QU� �������� ]� �� VW\F]QLD� ����� U�� GRW\F] FD� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR��
Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� GOD� ��� G]LHFL� Z� ZLHNX� SU]HGV]NROQ\P��
�����ODW��SRFKRG] F\FK�]�URG]LQ�G\VIXQNF\MQ\FK�L�]DJUR RQ\FK�DONRKROL]PHP��
ZLHWOLFD� SU]HGV]NROQD� MHVW� ]ORNDOL]RZDQD� Z� SRPLHV]F]HQLDFK� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�
Z��.U]\V]WRID�RUD]� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�Eá��-DQD�;;,,,��

�
1D� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SU]HND]DQD� ]RVWDQLH� Z� ����� U�� GRWDFMD� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á� ���
]� G]LDáX� ����� UR]G]LDáX� ������ SDUDJUDIX� ���� ±� ������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD�
Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\� RUD]� RSáDW� ]D� PHGLD� RUD]� ������� ]á��
]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�Z\ \ZLHQLH����SRGRSLHF]Q\FK� ZLHWOLF\�SU]HGV]NROQHM��
�
URGNL� SU]HND]DQH� ]RVWDQ � QD� UDFKXQHN� Z� %DQNX� 6SyáG]LHOF]\P� SU]H]QDF]RQ\� GR�

RSHUDFML� ]ZL ]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ±� ��� W\V�� GR� ��� VW\F]QLD� ����� U�� L� ��� W\V�� GR��
���OLSFD������U��
:\VRNR ü� URGNyZ� Z� NROHMQ\FK� ODWDFK� E G]LH� RNUH ORQD� DQHNVDPL� GR� XPRZ\�� URGNL�
QLHZ\NRU]\VWDQH�GR����JUXGQLD�ND GHJR�URNX�QDOH \�]ZUyFLü�GR����JUXGQLD�ND GHJR�URNX�
EXG HWRZHJR���
�
=OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]DQ\� MHVW� VNáDGDü� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\GDWNRZDQLD� GRWDFML��
Z� RNUHVDFK� SyáURF]Q\FK� L� URF]Q\FK� Z� WHUPLQLH� ��� GQL� RG� ]DNR F]HQLD� RNUHVX�
VSUDZR]GDZF]HJR� GR� :\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\��
=OHFHQLRELRUFD�]RERZL ]DQ\�MHVW�GR�SURZDG]HQLD�Z\RGU EQLRQHM�GRNXPHQWDFML�ILQDQVRZR�
NVL JRZHM� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�RWU]\PDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD���
�
7HUPLQ�Z\NRQDQLD�]DGDQLD�XVWDOD�VL �RG�GQLD�]DZDUFLD�XPRZ\�GR�GQLD����JUXGQLD������U���
=JRGQLH� ]� ]DSLVHP�SDUDJUDIX���XPRZ\� ]OHFHQLRGDZFD�VSUDZXMH�NRQWURO � SUDZLGáRZR FL�
Z\NRQ\ZDQLD�]DGDQLD��Z�W\P�Z\GDWNRZDQLD�SU]HND]DQ\FK�PX� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK���
�
�
�
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/S�� 5RG]DM�NRV]WyZ� .RV]W�Z�]á� Z�W\P��
]�GRWDFML�

URGNL�
ZáDVQH�

�� Z\ \ZLHQLH�SRGRSLHF]Q\FK�����G]LHFL�[�
���GQL�[������]á�[����PLHVL F\�� ������� ������� ������

�� Z\QDJURG]HQLD������HW�[������]á�[����
PLHVL F\�� ������� ������� ��

�� PHGLD� ������ ������ ����
�� URGNL�F]\VWR FL� ������ �� ������
�� DUW��SDSLHUQLF]H�L�PDWHULDá\�GR�]DM ü� ������ �� ������
�� Z\FLHF]NL��LPSUH]\�RND]MRQDOQH� ������ �� ������
�� GRSRVD HQLD� ZLHWOLF\� ������ �� ������

2JyáHP� ������� ������� �������
�
(ZHQWXDOQ\�SR]DILQDQVRZ\�ZNáDG�ZáDVQ\�SRGPLRWX��
:�]DGDQLH�]RVWDQLH�]DDQJD RZDQ\FK����ZRORQWDULXV]\��
�� �� RSLHNXQyZ� �VWXGHQFL� E G � DEVROZHQFL�� GR� RSLHNL� QDG� G]LHüPL�� G\ XU\� �� G]LH ��
Z�W\JRGQLX��
��SRPRF�NXFKHQQD��
��VSHFMDOL FL�ZVSyáSUDFXM F\��SV\FKRORJ��ORJRSHGD��RUD]�LQQL�Z�]DOH QR FL�RG�SRWU]HE���
�
������� Z��.U]\V]WRI�±�.OXE� URGRZLVNRZ\���
=DGDQLH�� SURZDG]HQLH� .OXEX� URGRZLVNRZHJR� GOD� ��� G]LHFL� L� PáRG]LH \� VSUDZLDM F\FK�
SUREOHP\�Z\FKRZDZF]H��]DJUR RQ\FK�X]DOH QLHQLDPL�L�QLHZ\GROQ\FK�Z\FKRZDZF]R�ZUD]�
]�RUJDQL]DFM �Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR���
�
$QHNV�QU��������GR�XPRZ\�QU���������]���VW\F]QLD������U��]DZDUW\���VW\F]QLD������U���
=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]XMH�VL �GR�SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�
�������]á�]�G]LDáX������UR]G]LDáX�������SDUDJUDIX�����]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�Z\ \ZLHQLH�
��� SRGRSLHF]Q\FK�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\�� RSáDW\� ]D� PHGLD� RUD]�
Z\SRF]\QHN� ZDNDF\MQ\�� Z� W\P� QRFOHJL�� NRV]W\� GRMD]GX� L�OXE� Z\SRVD HQLH� DSWHF]NL�
SLHUZV]HM�SRPRF\��
�
URGNL� SU]HND]DQH� ]RVWDQ � QD� UDFKXQHN� Z� %DQNX� 6SyáG]LHOF]\P� SU]H]QDF]RQ\� GR�

RSHUDFML�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �]DGDQLD�±��������]á�GR����VW\F]QLD������U���L��������]á�GR�
���OLSFD������U���
�
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�������2UDWRULXP�6HQLRUD�
=DGDQLH�� VSUDZRZDQLH� RSLHNL� QDG� RVREDPL� VWDUV]\PL�� VFKRURZDQ\PL�� VDPRWQ\PL��
HPHU\WDPL� L� UHQFLVWDPL� Z� ]DNUHVLH� ]DVSDNDMDQLD� LFK� SRWU]HE� VSRáHF]Q\FK� L� VRFMDOQ\FK��
Z�UDPDFK�G]LHQQHM�RSLHNL�Z�R URGNX�ZVSDUFLD��2SLHN �REM W\FK�]RVWDáR����RVyE��=DGDQLH�
UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QU���������]�GQLD�����������U��:�XPRZLH�QLH�RNUH ORQR�
V]F]HJyáRZR�URG]DMyZ�Z\GDWNyZ��NWyUH�PRJ �E\ü�VILQDQVRZDQH�]�GRWDFML��
�
=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]DQ\� MHVW� VNáDGDü� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\GDWNRZDQLD� GRWDFML��
Z� RNUHVDFK� SyáURF]Q\FK� L� URF]Q\FK� GR�:\G]LDáX� 6SUDZ�6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� GR� SURZDG]HQLD� Z\RGU EQLRQHM� GRNXPHQWDFML� ILQDQVRZR�NVL JRZHM�
URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�RWU]\PDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD���

�
=JRGQLH� ]� DQHNVHP� QU� ����� ]� ���������� U�� GR� XPRZ\�� 0LDVWR� 7\FK\� ]RERZL ]DáR� VL �
SU]HND]Dü� NZRW � ������� ]á� GOD�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM�2 URGHN� Z�� )DXVW\QD��
Z�7\FKDFK�QD�SURZDG]HQLH�2 URGND�:VSDUFLD�2UDWRULXP�6HQLRUD���
�
URGNL�PLDá\�E\ü�SU]HND]DQH�QD�ZQLRVHN�&DULWDV�Z���WUDQV]DFK��

x� �������]á�GR�GQLD������������U��
x� �������]á�GR�GQLD������������U��
x� �������]á�GR�GQLD������������U���

�
������� ZLHWOLFD�WHUDSHXW\F]QD��
=DGDQLH�� SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� WHUDSHXW\F]QHM� GOD� ��� G]LHFL� QLHSHáQRVSUDZQ\FK�� RUD]�
XSR OHG]RQ\FK� XP\VáRZR�� =DGDQLH� UHDOL]RZDQH� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� QU� ���������
]�����������U��:�XPRZLH�QLH�RNUH ORQR�V]F]HJyáRZR�URG]DMyZ�Z\GDWNyZ��NWyUH�PRJ �E\ü�
VILQDQVRZDQH�]�GRWDFML��
�
=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]DQ\� MHVW� VNáDGDü� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\GDWNRZDQLD� GRWDFML��
Z� RNUHVDFK� SyáURF]Q\FK� L� URF]Q\FK� GR�:\G]LDáX� 6SUDZ�6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� GR� SURZDG]HQLD� Z\RGU EQLRQHM� GRNXPHQWDFML� ILQDQVRZR�NVL JRZHM�
URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�RWU]\PDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD���

�
$QHNV�]�GQLD����������� U�� GR�XPRZ\�QD�SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� WHUDSHXW\F]QHM�GOD�RVyE�
XSR OHG]RQ\FK�XP\VáRZR�Z������U��Z�NZRFLH��������]á�Z�UR]G]LDOH��������������
�
�
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URGNL�PLDá\�E\ü�SU]HND]DQH�QD�ZQLRVHN�&DULWDV�Z���WUDQV]DFK��
x� �������]á�GR�GQLD������������U��
x� �������]á�GR�GQLD������������U��
x� �������]á�GR�GQLD������������U���

�
1D�PRF\�DQHNVX� ]� GQLD� ���������� U��1U� �����GR�XPRZ\�0LDVWR�7\FK\� ]RERZL ]DáR� VL �
SU]HND]Dü� NZRW � ������� ]á� GOD�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM�2 URGHN� Z�� )DXVW\QD��
Z� 7\FKDFK� QD� SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� 7HUDSHXW\F]QHM�� URGNL� SU]HND]DQR� ]� UR]G]LDáX�
�������������
�
URGNL�PLDá\�E\ü�SU]HND]DQH�QD�ZQLRVHN�&DULWDV�Z���WUDQV]DFK��

x� �������]á�GR�GQLD������������U��
x� �������]á�GR�GQLD������������U��
x� �������]á�GR�GQLD������������U���

�
������� -DGáRGDMQLD�
=DGDQLH�� GR \ZLDQLD� RVyE� XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK� EH]GRPQR FL �� D� WDN H� EH]GRPQ\FK��
Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� =DGDQLH� SROHJDáR� QD� Z\GDZDQLX� FLHSáHJR�
SRVLáNX� GOD� ��� RVyE� RUD]� XG]LHODQLX� SRUDGQLFWZD� VRFMDOQHJR�� =DGDQLH� UHDOL]RZDQH� QD�
SRGVWDZLH�XPRZ\�QU���������]�GQLD�����������U���
�
=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]DQ\� MHVW� VNáDGDü� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\GDWNRZDQLD� GRWDFML��
Z� RNUHVDFK� SyáURF]Q\FK� L� URF]Q\FK� GR�:\G]LDáX� 6SUDZ�6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� GR� SURZDG]HQLD� Z\RGU EQLRQHM� GRNXPHQWDFML� ILQDQVRZR�NVL JRZHM�
URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�RWU]\PDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD���

�
$QHNV� QU� ����� ]� GQLD� ���������� U�� GR� XPRZ\� QU� �������� QD� SURZDG]HQLH� ]DGDQLD�
GR \ZLDQLH�RVyE�XERJLFK�L�]DJUR RQ\FK�EH]GRPQR FL �Z������U��VILQDQVRZDQHJR�GRWDFM �
Z�NZRFLH��������]á�]H� URGNyZ�UR]G]LDáX��������������
�
URGNL�PLDá\�E\ü�SU]HND]DQH�QD�ZQLRVHN�&DULWDV�Z���WUDQV]DFK��

x� ������]á�GR�GQLD������������U��
x� ������]á�GR�GQLD������������U��

�
1D�SRGVWDZLH�DQHNVX�QU������]�GQLD�����������U��GR�XPRZ\�QU���������SU]\]QDQD�]RVWDáD�
GRWDFMD�Z�NZRFLH��������]á�]H� URGNyZ�UR]G]LDáX������������QD�SURZDG]HQLH�Z������U��
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]DGDQLD�� GR \ZLDQLH� RVyE� XERJLFK� L� ]DJUR RQ\FK� EH]GRPQR FL �� URGNL� PLDá\� E\ü�
SU]HND]DQH�QD�ZQLRVHN�&DULWDV�Z���WUDQV]DFK�Â�

x� ������]á�GR�GQLD������������U�Â�
x� ������]á�GR�GQLD������������U��

�
�����5R]OLF]HQLD�ILQDQVRZH�±�GRWDFMD�QD� ZLHWOLFH�
,� WUDQV]D� ]RVWDáD� SU]HND]DQD� QD� ZVND]DQ\� Z� XPRZLH� UDFKXQHN� EDQNRZ\� Z� GQLX�
�����������Z�Z\VRNR FLDFK�]JRGQ\FK�]�XPRZDPL�WM���

x� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�Ä'RPHN´����������]á���
x� %áRJRVáDZLRQ\�-DQ�;;,,,����������]á��
x� 2UDWRULXP�S�Z�� Z��5RG]LQ\�±��������]á��
x� Z��.U]\V]WRI�±� ZLHWOLFD�RUD]�NRORQLH�±��������]á��
x� 3U]HGV]NROH�±��������]á��
x� &DULWDV�±�GRWDFMD�QD�ELH F �G]LDáDOQR ü�±��������]á���

:�VXPLH���������]á��
�
�����.RQWUROD�Z\NRU]\VWDQLD�GRWDFML�SRG�Z]JO GHP�]JRGQR FL�]�XPRZDPL�
:V]\VWNLH� SU]HGVWDZLRQH� IDNWXU\� V � SRGSLVDQH� SU]H]� SUDFRZQLND� :\G]LDáX� 6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD��
�
������� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD���'RPHN��
=JRGQLH� ]� XPRZ � SU]HND]DQD� GRWDFMD�PR H� E\ü�Z\NRU]\VWDQD� QD� V]F]HSLHQLD� SU]HFLZ�
JU\SLH�� Z\ \ZLHQLH� ��� SRGRSLHF]Q\FK�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\�� RSáDW\� ]D�
PHGLD� RUD]� Z\SRF]\QHN� ZDNDF\MQ\�� Z� W\P� QRFOHJL�� NRV]W\� GRMD]GX� L�OXE� Z\SRVD HQLH�
DSWHF]NL�SLHUZV]HM�SRPRF\��
:�SLHUZV]\P�NZDUWDOH�Z\GDWNRZDQR���������� ]á� QD�Z\ \ZLHQLH�� ��������� ]á� QD�PHGLD��
���� ]á� QD� EDGDQLD� OHNDUVNLH� SUDFRZQLNyZ� RUD]� ���������� ]á� Z\QDJURG]HQLD� ]D� VW\F]H ��
L�OXW\������U���
�
������� Z��.U]\V]WRI��
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD� ZLHWOLFD�RWU]\PD�Z������U��GRWDFM �Z�Z\VRNR FL���������]á��

x� ]� G]LDáX� ����� UR]G]LDáX� ������SDUDJUDIX� ����±��������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP�QD�
Z\ \ZLHQLH� ��� SRGRSLHF]Q\FK�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\� ZUD]��
]�RERZL ]NRZ\PL�EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�RUD]�RSáDW\�]D�PHGLD��

x� ]� G]LDáX� ����� UR]G]LDáX� ������ SDUDJUDIX� ���� �� ������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD�
V]F]HSLHQLD� SU]HFLZ� JU\SLH�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\�� RSáDW\� ]D� PHGLD��
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Z\SRF]\QHN� ZDNDF\MQ\�� Z� W\P� QRFOHJL�� NRV]W\� GRMD]GX� L�OXE� Z\SRVD HQLH� DSWHF]NL�
SLHUZV]HM�SRPRF\��
�
:� SLHUZV]\P� NZDUWDOH� ]� RWU]\PDQ\FK� ������� ]á� Z\GDWNRZDQR� Z� VXPLH� ���������� ]á��
Z�W\P��QD�Z\ \ZLHQLH����������]á��QD�PHGLD��������]á��RUD]�����������]á�Z\QDJURG]HQLD�
]D�VW\F]H �L�OXW\������U���
�
�������%áRJRVáDZLRQ\�-DQ�;;,,,��
1D� UHDOL]DFM � ]DGDQLD�SU]H]QDF]RQR�GRWDFM �Z�Z\VRNR FL���������]á� QD�Z\ \ZLHQLH����
SRGRSLHF]Q\FK��Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]NRZ\PL�EDGDQLDPL�
RNUHVRZ\PL� D� WDN H� QD� RSáDW\� ]D�PHGLD� RUD]� ������� ]á� QD� V]F]HSLHQLD� SU]HFLZ� JU\SLH��
Z\SRF]\QHN� ZDNDF\MQ\�� Z� W\P� QRFOHJL�� NRV]W\� GRMD]GX� L�OXE� Z\SRVD HQLH� DSWHF]NL�
SLHUZV]HM�SRPRF\��
�
:� SLHUZV]\P� NZDUWDOH� ]� RWU]\PDQ\FK� ������� ]á� Z\GDWNRZDQR� Z� VXPLH� ���������� ]á��
Z�W\P��QD�Z\ \ZLHQLH����������]á��QD�PHGLD����������]á��RUD]�����������]á�Z\QDJURG]HQLD�
]D�VW\F]H �L�OXW\������U���
�
�������2UDWRULXP�S�Z�� Z��5RG]LQ\��
1D� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SU]H]QDF]RQR� URGNL� Z� Z\VRNR FL� �������� ]á� Z� W\P� ������� ]á��
]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� Z\ \ZLHQLH� ��� SRGRSLHF]Q\FK�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]NRZ\PL�EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�D�WDN H�QD�RSáDW\�]D�PHGLD�RUD]��

�������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�V]F]HSLHQLD�SU]HFLZ�JU\SLH��Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�� RSáDW\� ]D�PHGLD�� Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\�� Z� W\P� QRFOHJL�� NRV]W\� GRMD]GX� L�OXE�

Z\SRVD HQLH�DSWHF]NL�SLHUZV]HM�SRPRF\��
:� SLHUZV]\P� NZDUWDOH� ]� RWU]\PDQ\FK� ������� ]á� Z\GDWNRZDQR� Z� VXPLH� ���������� ]á��
Z�W\P��QD�Z\ \ZLHQLH����������]á��QD�PHGLD���]á��RUD]����������]á�QD�Z\QDJURG]HQLD�]D�
VW\F]H �L�OXW\������U��
�
�������3U]HGV]NROH�
1D� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SU]HND]DQD� ]RVWDQLH� Z� ����� U�� GRWDFMD� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á���
Z�W\P���������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\�D�WDN H�QD�
RSáDW\� ]D� PHGLD� RUD]� ������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� Z\ \ZLHQLH� ��� SRGRSLHF]Q\FK��
Z� ZLHWOLF\�SU]HGV]NROQHM��
:� SLHUZV]\P� SyáURF]X� ]� RWU]\PDQ\FK� ������� ]á� Z\GDWNRZDQR� Z� VXPLH� ���������� ]á��
Z�W\P��QD�Z\ \ZLHQLH����������]á��QD�PHGLD���]á��RUD]�����������]á�QD�Z\QDJURG]HQLD��
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�
������� Z��.U]\V]WRI�±�.OXE� URGRZLVNRZ\���
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]H]QDF]RQR�GRWDFM �Z�Z\VRNR FL��������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�
Z\ \ZLHQLH� ��� SRGRSLHF]Q\FK�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\�� RSáDW\� ]D� PHGLD�
RUD]�Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\��Z� W\P�QRFOHJL�� NRV]W\� GRMD]GX� L�OXE�Z\SRVD HQLH� DSWHF]NL�
SLHUZV]HM�SRPRF\��
:� SLHUZV]\P� SyáURF]X� ]� RWU]\PDQ\FK� ������� ]á� Z\GDWNRZDQR� Z� VXPLH� ���������� ]á��
Z� W\P�� QD� Z\ \ZLHQLH� ��������� ]á�� QD� PHGLD� ������� ]á�� RUD]� ���������� ]á� QD�
Z\QDJURG]HQLD���
�
�������2UDWRULXP�6HQLRUD�
:�F] FLRZ\P�VSUDZR]GDQLX� ]�Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR�QD� VSUDZRZDQLH� RSLHNL�
QDG�RVREDPL� VWDUV]\PL� ]D�RNUHV�RG����������� U�� GR������������ U��Z\ND]DQR�� H� URGNL��
]�GRWDFML�SU]H]QDF]RQR�QD���

x� Z\ \ZLHQLH�±����������]á���
x� Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�±����������]á���
x� PHGLD�±�����]á���

�
:� WRNX�NRQWUROL� XVWDORQR�SRQDGWR�� H� ]� UDFKXQNX�SURZDG]RQHJR�GOD� ]DGDQLD�2UDWRULXP�
6HQLRUD�SU]HND]DQR�Z�GQLX������������U��NZRW ����������]á�]�W\WXáX�RGSLVX�QD�=DNáDGRZ\�
)XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�� 8PRZD� QU� �������� ]� GQLD� ���������� U�� QLH� ]DZLHUD�
]DSLVX�GRSXV]F]DM FHJR�PR OLZR ü� ILQDQVRZDQLD�]H� URGNyZ�GRWDFML�RGSLVX�QD� IXQGXV]�
VRFMDOQ\��
�
������� ZLHWOLFD�WHUDSHXW\F]QD��
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� GRZRG\� SRQLHVLHQLD� Z\GDWNyZ� QD� SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\�
WHUDSHXW\F]QHM�GOD����G]LHFL�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��RUD]�XSR OHG]RQ\FK�XP\VáRZR��
)DNWXUD� 9$7� QU� ����������� ]D� ]X \FLH� ZRG\� QD� NZRW � ��������� ]á� �Z� W\P� GOD�
ZLHWOLF\� QD� NZRW � ������� ]á��� 1D� RGZURFLH� GRSLVHN�� H� ]DPyZLHQLD� XG]LHORQR�

]JRGQLH�]�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK���
3RGREQLH�Z�SU]\SDGNX�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�]DNXSX�GRNRQDQR�]JRGQLH�]�DUW�����XVW��
��SNW���3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�±� IDNWXUD�9$7�QU���������������5�QD�NZRW �
���������]á��
=JRGQLH� ]� F\W��Z\ HM� SU]HSLVHP�� ]DPDZLDM F\�PR H� XG]LHOLü� ]DPyZLHQLD� ]�ZROQHM�
U NL��MH HOL�]H�Z]JO GX�QD�Z\M WNRZ �V\WXDFM �QLHZ\QLNDM F �]�SU]\F]\Q�OH F\FK�SR�
VWURQLH� ]DPDZLDM FHJR�� NWyUHM� QLH� PyJá� RQ� SU]HZLG]LHü�� Z\PDJDQH� MHVW�
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QDW\FKPLDVWRZH� Z\NRQDQLH� ]DPyZLHQLD�� D� QLH� PR QD� ]DFKRZDü� WHUPLQyZ�
RNUH ORQ\FK� GOD� LQQ\FK� WU\EyZ� XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD�� :� RFHQLH� NRQWUROXM F\FK�
RNROLF]QR ü�WD�QLH�PLDáD�PLHMVFD��D�ZL F�SRZRá\ZDQLH�VL �QD�QL �SU]H]�NRQWURORZDQ �
MHGQRVWN �E\áR�EH]]DVDGQH��
�
������� -DGáRGDMQLD�
:�WRNX�NRQWUROL�VSUDZG]RQR�GRZRG\�SRQLHVLHQLD�Z\GDWNyZ�QD�GR \ZLDQLH�RVyE�XERJLFK��
]DJUR RQ\FK�EH]GRPQR FL ��D�WDN H�EH]GRPQ\FK���
�
6WZLHUG]RQR�� H�GOD�SRWU]HE�MDGáRGDMQL�]DNXSLRQR�Z�RSDUFLX�R�WU\E�]DS\WDQLD�R�FHQ ��DUW��
���3UDZD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��ZDU]\ZD�L�RZRFH���QS��IDNWXUD�]������������U��QU��������
L�IDNWXUD�QU�������]������������U���
,QQ\P� UD]HP� MHGQRVWND� SU]\M áD�� H� ]DNXS� ZDU]\Z� L� RZRFyZ� SRGOHJD� ]ZROQLHQLX� ]H�
VWRVRZDQLD� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVW�� �� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK�SU]H]�MHGQRVWN �]H�Z]JO GX�QD�QLVN �NZRW �]DPyZLHQLD��SU]\NáDGRZR�IDNWXUD�
]������������U��QU�'6D]�):'7�������������
�
�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�
=DNXS\� DUW\NXáyZ� VSR \ZF]\FK� GRNRQ\ZDQH� V � GOD� ZV]\VWNLFK� ]DGD � UD]HP� SU]H]�
&DULWDV� SR� ZF]H QLHMV]\P� SU]HSURZDG]HQLX� ]DS\WDQLD� R� FHQ �� MHGQDN H� NRQWUROXM F\�
GRSDWU]\OL�VL �V]HUHJX�Eá GyZ�Z�SU]HSURZDG]RQ\FK�SRVW SRZDQLDFK���
3U]\NáDGRZR�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �QD�DUW��VSR \ZF]H���
=DPDZLDM F\�]DVWRVRZDá�SRUyZQDQLH�WU]HFK�RWU]\PDQ\FK�RIHUW�KDQGORZ\FK�QD�SRGVWDZLH�
Z\EUDQ\FK� ±� SRUyZQ\ZDOQ\FK�� SRZWDU]DM F\FK� VL � L� QDMF] FLHM� NXSRZDQ\FK� SU]H]�
2 URGHN� Z�� )DXVW\QD� DUW\NXáyZ� VSR \ZF]\FK�� &HQ\� QHWWR� SRV]F]HJyOQ\FK� WRZDUyZ�
]RVWDá\� ]HVWDZLRQH�� ]VXPRZDQH� L�SRG]LHORQH�SU]H]� LOR ü�DVRUW\PHQWX��1D� WHM�SRGVWDZLH�
Z\EUDQR� QDMNRU]\VWQLHMV] � RIHUW � -HVW� WR� QLH]JRGQH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� F\WRZDQHM� XVWDZ\��
Ä3RGVWDZ � XVWDOHQLD� ZDUWR FL� ]DPyZLHQLD� MHVW� FDáNRZLWH� V]DFXQNRZH� Z\QDJURG]HQLH�
Z\NRQDZF\��EH]�SRGDWNX�RG� WRZDUyZ� L�XVáXJ��XVWDORQH�SU]H]�]DPDZLDM FHJR�]�QDOH \W �
VWDUDQQR FL �´� $� ZL F� RFHQLH� SRGOHJDü� E G]LH� UyZQLH � FDáNRZLWH� Z\QDJURG]HQLH�� D� QLH�
UHGQLD�FHQD�SRV]F]HJyOQ\FK�WRZDUyZ��

3RQDGWR�]JRGQLH�]�DUW������XVW����Ä=DNUHV� ZLDGF]HQLD�Z\NRQDZF\�Z\QLNDM F\�]�XPRZ\�
MHVW� WR VDP\� ]� MHJR� ]RERZL ]DQLHP� ]DZDUW\P� Z� RIHUFLH´� RUD]� XVW�� �� Ä8PRZD� MHVW�
QLHZD QD� Z� F] FL� Z\NUDF]DM FHM� SR]D� RNUH OHQLH� SU]HGPLRWX� ]DPyZLHQLD� ]DZDUWH��
Z�VSHF\ILNDFML� LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD´��&R�]D�W\P�LG]LH��=DPDZLDM F\�SRZLQLHQ�
RNUH OLü� Z� ]DS\WDQLX� R� FHQ � ZV]\VWNLH� URG]DMH� DUW�� VSR \ZF]\FK� RUD]� LFK� LOR FL� MDNLH�
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]DPLHU]D�NXSLü�Z�WUDNFLH�WUZDQLD�XPRZ\��D�FHQD�MDND�]RVWDáD�SRGDQD�SU]H]�RIHUHQWD�MHVW�
RERZL ]XM FD�SU]H]�FDá\�F]DV�WUZDQLD�XPRZ\��QD�FR�ZVND]XMH�DUW������XVW����Ä=DND]XMH�
VL �]PLDQ�SRVWDQRZLH �]DZDUWHM�XPRZ\�Z�VWRVXQNX�GR�WUH FL�RIHUW\��QD�SRGVWDZLH�NWyUHM�
GRNRQDQR�Z\ERUX�Z\NRQDZF\��FK\ED� H�NRQLHF]QR ü�ZSURZDG]HQLD�WDNLFK�]PLDQ�Z\QLND��
]�RNROLF]QR FL��NWyU\FK�QLH�PR QD�E\áR�SU]HZLG]LHü�Z�FKZLOL�]DZDUFLD�XPRZ\��OXE�]PLDQ\�
WH�V �NRU]\VWQH�GOD�]DPDZLDM FHJR´��
3RQDGWR� RNUH OHQLD� SRMDZLDM FH� VL � Z� ]DS\WDQLX� R� FHQ � QS�� ÄVáRG\F]H´� OXE� ÄZDU]\ZD�
SU]HWZRU]RQH�L�]DNRQVHUZRZDQH´�V �QLHSUHF\]\MQH��]JRGQLH�]�DUW�����F\WRZDQHM�XVWDZ\���
Ä���3U]HGPLRW�]DPyZLHQLD�RSLVXMH�VL �Z�VSRVyE�MHGQR]QDF]Q\�L�Z\F]HUSXM F\��]D�SRPRF �
GRVWDWHF]QLH� GRNáDGQ\FK� L� ]UR]XPLDá\FK� RNUH OH �� XZ]JO GQLDM F� ZV]\VWNLH� Z\PDJDQLD��
L�RNROLF]QR FL�PRJ FH�PLHü�ZSá\Z�QD�VSRU] G]HQLH�RIHUW\��
��� 3U]HGPLRWX� ]DPyZLHQLD� QLH� PR QD� RSLV\ZDü� Z� VSRVyE�� NWyU\� PyJáE\� XWUXGQLDü�
XF]FLZ �NRQNXUHQFM ��
��� 3U]HGPLRWX� ]DPyZLHQLD� QLH� PR QD� RSLV\ZDü� SU]H]� ZVND]DQLH� ]QDNyZ� WRZDURZ\FK��
SDWHQWyZ� OXE� SRFKRG]HQLD�� FK\ED� H� MHVW� WR� X]DVDGQLRQH� VSHF\ILN � SU]HGPLRWX�
]DPyZLHQLD� L� ]DPDZLDM F\� QLH� PR H� RSLVDü� SU]HGPLRWX� ]DPyZLHQLD� ]D� SRPRF �
GRVWDWHF]QLH� GRNáDGQ\FK� RNUH OH �� D� ZVND]DQLX� WDNLHPX� WRZDU]\V] � Z\UD]\� �OXE�
UyZQRZD Q\���
-DN�Z\QLND�]�RSLVX�QD�IDNWXU]H�GRW\F] FHM�]DNXSX�ZDU]\Z��]DVWRVRZDQR�WU\E�]DPyZLHQLD�
]�ZROQHM� U NL��SRZRáXM F�VL �QD�DUW������XVW�����SNW����� OLW��D�� Ä=DPDZLDM F\�PR H�XG]LHOLü�
]DPyZLHQLD�]�ZROQHM�U NL��MH HOL�]DFKRG]L�FR�QDMPQLHM�MHGQD�]�QDVW SXM F\FK�RNROLF]QR FL��
��GRVWDZ\�� XVáXJL� OXE� URERW\� EXGRZODQH� PRJ � E\ü� ZLDGF]RQH� W\ONR� SU]H]� MHGQHJR�

Z\NRQDZF ��
D�� ]�SU]\F]\Q�WHFKQLF]Q\FK�R�RELHNW\ZQ\P�FKDUDNWHU]H´��
:DU]\ZD�V �SURGXNWHP�SRZV]HFKQLH�GRVW SQ\FK��GODWHJR�SRZRá\ZDQLH�VL �QD�SRZ\ V]\�
DUW\NXá� MHVW�Eá GQH��1LHZ\áRQLHQLH�RIHUHQWD�Z�SRVW SRZDQLX�R�]DS\WDQLH�R�FHQ �QLH�GDMH�
=DPDZLDM FHPX�SUDZD�GR�XG]LHOHQLD�]DPyZLHQLD�]�ZROQHM�U NL���
1DOH \�]D]QDF]\ü��L �QLHNWyUH�]�SRVW SRZD �QLH�SU]HNUDF]Dá\�URF]QLH�Z\UD RQHM�Z�]áRW\FK�
UyZQRZDUWR FL�������HXUR�FR�]D�W\P�LG]LH�]JRGQLH�]�DUW����XVW������XVWDZ\�QLH�VWRVXMH�VL ���
�
����� )XQGXV]�VRFMDOQ\�
2ERZL ]HN� WZRU]HQLD�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�RUD]�GRNRQ\ZDQLD�
FRURF]QHJR�RGSLVX�QD�WHQ�IXQGXV]�QDNáDGD�QD�SUDFRGDZF �XVWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��
R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']��8��]������U��SR]������QU�����]H�]P����
:� ZLHWOH�F\W��Z\ HM�XVWDZ\�� ZLDGF]HQLD�VRFMDOQH�ILQDQVRZDQH�]�=) 6�QLH�VWDQRZL �GOD�
RVRE\� XSUDZQLRQHM� GR� NRU]\VWDQLD� ]� IXQGXV]X� VNáDGQLND� Z\QDJURG]HQLD� ]D� SUDF ��
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Z�UR]XPLHQLX�.RGHNVX�SUDF\��3UDZR�GR�WDNLHJR� ZLDGF]HQLD�RUD]�MHJR�Z\VRNR ü�QLH�MHVW�
X]DOH QLRQD� ERZLHP� RG� URG]DMX� L� MDNR FL� Z\NRQDQHM� SUDF\�� D� Z\á F]QLH� RG� V\WXDFML�
\FLRZHM�� URG]LQQHM� L� PDWHULDOQHM� RVRE\� XSUDZQLRQHM�� :� W\P� VWDQLH�� ]GDQLHP�

NRQWUROXM F\FK� QLH� PR QD� SU]\M ü�� H� RGSLV� QD� =) 6� VWDQRZL� Z\GDWHN� SRQLHVLRQ\� QD�
UHDOL]DFM � ]DGD �SROHJDM F\FK�QD�RSLHFH�QDG�RVREDPL� VWDUV]\PL� OXE�G]LHüPL�� WDN� MDN� WR�
PD�VL �Z�Z\SDGNX�Z\QDJURG]HQLD�Z\SáDFDQHJR�SHUVRQHORZL�VSUDZXM FHPX�RSLHN �QDG�
SRGRSLHF]Q\PL��
�
�����5HDOL]DFMD�]DGD �
3RGF]DV� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� E\áD� REHFQD� L� XG]LHODáD� Z\MD QLH � 3DQL� �

�NLHURZQLN� ZLHWOLF� URGRZLVNRZ\FK�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM�2 URGND� Z��
)DXVW\QD��
=DNUHV�NRQWUROL�REHMPRZDá��

�� 6WDQ� UHDOL]DFML� ]DGD � SXEOLF]Q\FK� UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML�
.DWRZLFNLHM�2 URGHN� Z��)DXVW\QD��D�Z�W\P��SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�
Ä'RPHN´�� SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� Eá�� -DQ� ;;,,,�� SURZDG]HQLH�
ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� Z�� 5RG]LQD�� SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM��
Z��.U]\V]WRI��SURZDG]HQLH� URGRZLVNRZHJR�.OXEX�0áRG]LH RZHJR� Z��.U]\V]WRI��
SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�GOD�G]LHFL�Z�ZLHNX�SU]HGV]NROQ\P��

�� -DNR ü�Z\NRQDQLD�]DGD ��D�Z�W\P�SURZDG]HQLH�GRNXPHQWDFML�]�UHDOL]DFML�]DGD ��
�

������� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD� Z��.U]\V]WRI�
:� ZLHWOLF\�]DSLVDQ\FK�QD�OL FLH�REHFQR FL�MHVW����SRGRSLHF]Q\FK�����G]LHFL�PD�DNWXDOQ\�
GRNXPHQW� SQ�� ÄEDGDQLH� URGRZLVND� URG]LQQHJR� G]LHFND´� SU]HSURZDG]RQ\� SU]H]�
SUDFRZQLND� VRFMDOQHJR� QD� ]OHFHQLH� 80� 7\FK\�� :� SODFyZFH� ]DWUXGQLRQ\FK� MHVW��
��Z\FKRZDZFyZ�±�ZV]\VF\�SRVLDGDM �Z\NV]WDáFHQLH�Z\ V]H�R�NLHUXQNDFK�SHGDJRJLF]QR�
SV\FKRORJLF]Q\FK�� ZLHWOLFD�MHVW�RWZDUWD�RG�SRQLHG]LDáNX�GR�SL WNX�Z�JRG]LQDFK�RG�������
GR��������
�
������� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�Ä'RPHN´�
=H� ZLHWOLF\� NRU]\VWD� ��� G]LHFL�� ]� F]HJR� ��� PD� QDG]yU� NXUDWRUD�� :� SODFyZFH�
]DWUXGQLRQ\FK� MHVW� �� Z\FKRZDZFyZ� ±� ZV]\VF\� SRVLDGDM � Z\NV]WDáFHQLH� Z\ V]H��
R� NLHUXQNDFK� SHGDJRJLF]Q\FK�� Z� W\P� NRRUG\QDWRU� MHVW� PDJLVWUHP� ILORORJLL� SROVNLHM��
ZLHWOLFD�MHVW�F]\QQD�Z�JRG]LQDFK�RG����GR�����

�
�
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������� URGRZLVNRZ\�.OXE�0áRG]LH RZ\� Z��.U]\V]WRI�
:�]DM FLDFK�.OXEX�XF]HVWQLF]\� ���RVyE��Z� W\P���RVyE�SRVLDGD�DNWXDOQ\� GRNXPHQW� SQ��
ÄEDGDQLH� URGRZLVND�URG]LQQHJR�G]LHFND´��:�.OXELH�]DWUXGQLRQ\FK� MHVW���Z\FKRZDZFyZ��
]�Z\ V]\P�Z\NV]WDáFHQLHP��*RG]LQ\�RWZDUFLD�.OXEX���RG�JRG]�����GR�JRG]������
�
������� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�Eá��-DQ�;;,,,�
:�]DM FLDFK� ZLHWOLFRZ\FK�XF]HVWQLF]\����SRGRSLHF]Q\FK��]�F]HJR����SRVLDGD�DNWXDOQ\�
GRNXPHQW�SQ��ÄEDGDQLH� URGRZLVND�URG]LQQHJR�G]LHFND´���
:�SODFyZFH�]DWUXGQLRQ\FK�MHVW���Z\FKRZDZFyZ��Z�W\P�GZyFK�SUDFRZQLNyZ�MHVW�Z�WUDNFLH�
UHDOL]DFML�VWXGLyZ�� ZLHWOLFD�MHVW�F]\QQD�Z�JRG]LQDFK�RG����GR������
�
������� ZLHWOLFD� URGRZLVND� Z��5RG]LQ\�
:� ZLHWOLF\�QD�OL FLH�REHFQR FL�]DSLVDQ\FK�MHVW����G]LHFL��Z�W\P����RVyE�SRVLDGD�DNWXDOQ\�
GRNXPHQW� SQ�� ÄEDGDQLH� URGRZLVND� URG]LQQHJR� G]LHFND´� �D� �� RVyE� PD� SURZDG]RQH�
Z\ZLDG\�Z� WRNX���:�SODFyZFH�]DWUXGQLRQ\FK� MHVW���Z\FKRZDZFyZ�±�ZV]\VF\�SRVLDGDM �
Z\NV]WDáFHQLH�Z\ V]H�� ZLHWOLFD�WD�G]LDáD�Z�JRG]LQDFK�RG����GR�����
�
������� ZLHWOLFD�GOD�G]LHFL�Z�ZLHNX�SU]HGV]NROQ\P��
ZLHWOLFD�GOD�G]LHFL�Z�ZLHNX�SU]HGV]NROQ\P�VNXSLD����G]LHFL��VWDQ�QD�G]LH ����ZU]H QLD�

EU��� Z� W\P� �� G]LHFL� SRVLDGD� DNWXDOQ\� GRNXPHQW� SQ�� ÄEDGDQLH� URGRZLVND� URG]LQQHJR�
G]LHFND´�� :� SODFyZFH� ]DWUXGQLRQ\FK� MHVW� �� Z\FKRZDZFyZ� �� GZRMH� SUDFRZQLNyZ� MHVW��
Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML�VWXGLyZ�� ZLHWOLFD�MHVW�F]\QQD�RG�JRG]�������GR��������
�
6SHF\ILND�SUDF\�RSLHNX F]R� ��Z\FKRZDZF]HM�ND GHM�]�Z�Z�SODFyZHN� MHVW� LQQD��QLHPQLHM�
MHGQDN�ZV]\VWNLH�SURZDG] �WDN �VDP �GRNXPHQWDFM �ZáDVQHM�G]LDáDOQR FL���
'R�NRQWUROL�SU]HGáR RQR��

��� 'RNXPHQWDFM �RVRERZ �SRGRSLHF]Q\FK��
��� 'RNXPHQWDFM �PHU\WRU\F]Q �SUDF\�SODFyZHN��

�
'2.80(17$&-$� 32'23,(&=1<&+�� ND GH� G]LHFNR� SRVLDGD� ]DáR RQ � WHF]N ��
�W]Z���WHF]ND�G]LHFND���Z�NWyUHM�V �JURPDG]RQH�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\���
D�� GHNODUDFMD�±�]DZLHUD���

�� GDQH�G]LHFND��LPL ��QD]ZLVNR�L�DGUHV��SHVHO���
�� ]JRG �URG]LFD�QD�XG]LDá�G]LHFND�ZH�ZV]\VWNLFK�URG]DMDFK�]DM ü�RUD]�Z\M FLDFK��

Z\FLHF]NDFK�L�LPSUH]DFK�RUJDQL]RZDQ\FK�SU]H]�SODFyZN ��
�� ]JRG � QD� SU]HSURZDG]HQLH� EDGDQLD� URGRZLVND� URG]LQQHJR� SU]H]� SUDFRZQLND�
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0236��
�� ]JRG � URG]LFD� QD� SU]HSURZDG]DQLH� ]DUyZQR� SU]H]� Z\NZDOLILNRZDQ\FK�

SUDFRZQLNyZ� OXE� LQQ\FK� RVyE� L� LQVW\WXFMH� EDGD � �SHGDJRJLF]Q\FK��
SV\FKRORJLF]Q\FK�� ORJRSHG\F]Q\FK� L� LQQ\FK��� QLH]E GQ\FK� GR� RNUH ODQLD�
GHILF\WyZ� L� SRGHMPRZDQLD� VSHFMDOLVW\F]Q\FK� G]LDáD �� D� WDN H� GR� XGRVW SQLDQLD�
SODFyZFH�Z\QLNyZ�EDGD �SU]HSURZDG]RQ\FK�SR]D�QL ��

�� LQIRUPDFM �R�F]DVLH�SUDF\�SODFyZNL��
�� GHNODUDFM �XWU]\P\ZDQLD�NRQWDNWX�L�DNW\ZQHM�ZVSyáSUDF\�URG]LFD�]�SODFyZN ��
�� LQIRUPDFM � R� W\P�� NWR� E G]LH� RGELHUDá� G]LHFNR� ]� SODFyZNL� E G � ]JRG � QD� MHJR�

VDPRG]LHOQ\�SRZUyW��
�� SRGSLV�URG]LFD�L�QU�GRZRGX��

E�� EDGDQLH� URGRZLVND�URG]LQQHJR��
F�� LQIRUPDFMD� R� URG]LQLH� ±� GDQH� RVRERZH� F]áRQNyZ� URG]LQ\�� QU� WHOHIRQX�� LQIRUPDFMH��

R� SR]RVWDá\FK� F]áRQNDFK�� LFK� ZLHNX�� SUDF\�� V]NROH� L� R� W\P� NWR� MHVW�
RSLHNXQHP�SUDZQ\P�G]LHFND��

G�� Z\ZLDG� URGRZLVNRZ\���]DZLHUD�V]F]HJyáRZH�LQIRUPDFMH�GRW\F] FH�URG]LQ\��MHM�KLVWRULL��
V\WXDFML� ZD Q\FK�� ZDUXQNyZ� PLHV]NDQLRZ\FK�� V\WXDFML� \FLRZHM� G]LHFND��
UHODFML�Z�URG]LQLH��

H�� RSLQLH��Z\QLNL�EDGD ��LQIRUPDFMH�]H�V]Nyá��
I�� NDUWD� SRE\WX� G]LHFND� ]� SODFyZFH� ±� X]XSHáQLDQD� NLOND� UD]\� Z� URNX� VWDQRZL� DQDOL] �

]DFKRZDQLD� G]LHFND� L� MHJR� RVL JQL ü� Z� Uy Q\FK� REV]DUDFK� ±�
IXQNFMRQRZDQLD� VSRáHF]QHJR� Z� SODFyZFH�� VDPRG]LHOQR ü� L� XPLHM WQR ü�
VDPRREVáXJL�� VWRVXQNX� GR� Z\PDJD � V]NROQ\FK�� VWRSQLD� GRMU]DáR FL�
HPRFMRQDOQHM���

J�� G\QDPLF]QD� GLDJQR]D� SUREOHPX� G]LHFND� ±� VáX \� RNUH OHQLX� ]DVREyZ� L� GHILF\WyZ�
G]LHFND�Z�Uy Q\FK�UHODFMDFK��]�UyZLH QLNDPL��GRURVá\PL��]H�VRE �L�V\WXDFML�
]DGDQLRZHM��-HVW�ZD Q\P�ZVND QLNLHP�NLHUXQNyZ�SUDF\�]�G]LHFNLHP�±�W]Z��
LQG\ZLGXDOQHJR�SURJUDPX�NRUHNF\MQHJR��

K�� REVHUZDFMD� G]LHFND� ±� OX QH� LQIRUPDFMH� Z\FKRZDZFyZ� GRW\F] FH� NRQNUHWQ\FK�
]DFKRZD �G]LHFND��

L�� LQQH�DUNXV]H�L�DQNLHW\�EDGDZF]H��QS��WHVW\�QLHGRNR F]RQ\FK�]GD ��LWS���
M�� U\VXQNL� GLDJQRVW\F]QH� �QS�� U\VXQHN� URG]LQ\�� SRVWDFL�� GU]HZD� L� LQQH� ZD QH� Z\WZRU\�

G]LHFL FH���
�

'2.80(17$&-$�0(5<725<&=1$�
D�� 352*5$0� 35$&<� :,(7/,&� ±� VWDQRZL� FDáR FLRZ\� RSLV� G]LDáDOQR FL� SODFyZNL�
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REHMPXM F\�ZV]\VWNLH�REV]DU\�G]LDáDOQR FL��
x� GLDJQR] �SRGRSLHF]Q\FK�
x� SUDF �]�G]LHFNLHP�±�]DM FLD�LQG\ZLGXDOQH�L�JUXSRZH��

�� SURILODNW\F]QR� ±� WHUDSHXW\F]QH� ±� NRUHNWD� ]DEXU]H � ]DFKRZDQLD�� SURILODNW\ND�
X]DOH QLH ���

�� NRUHNF\MQR� ±� NRPSHQVDF\MQH� ±� SRPRF� Z� QDGUDELDQLX� ]DOHJáR FL� V]NROQ\FK��
NRUHSHW\FMH�SU]HGPLRWRZH��

�� L� RJyOQRUR]ZRMRZH� ±� NyáND� ]DLQWHUHVRZD � �SODVW\F]QH�� PX]\F]QH�� WHDWUDOQH��
WDQHF]QH��UHF\WDWRUVNLH��NRPSXWHURZH��VSRUWRZH��JHRJUDILF]QH���

x� SUDF �]�NDGU �±�VSRWNDQLD�LQIRUPDF\MQH��V]NROHQLRZH��LQWHJUDF\MQH��
x� SUDF � ]� URG]LQDPL� ±� RUJDQL]RZDQLH� JUXS� ZVSDUFLD�� VSRWNDQLD� V]NROHQLRZH��

NRQVXOWDFMH�LQG\ZLGXDOQH��
x� SUDF �]�ZRORQWDULXV]DPL�±�V]NROHQLD��NRQVXOWDFMH��VSRWNDQLD�LQWHJUDF\MQH��
x� ZVSyáSUDF �]�LQVW\WXFMDPL��

E�� +$50212*5$0<� 35$&<� ±� MHVW� HOHPHQWHP� SURJUDPX� SUDF\� SODFyZNL� L� ]DZLHUD�
LQIRUPDFMH�REHMPXM FH��
x� URF]Q\�Z\ND]�G]LDáD ��ZD QH�G]LDáDQLD�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH��
x� W\JRGQLRZ\�UR]NáDG�]DM ü�±�]PLHQQH�SODQX�GQLD�
x� SODQ�GQLD�

F�� 352*5$0<� =$- û� ±� HOHPHQW� SODQX� SUDF\�� VWDQRZL� V]F]HJyáRZ � WHPDW\N � SUDF\��
]� G]LHüPL� Z� UDPDFK� SRV]F]HJyOQ\FK� ]DM ü� �QS�� &KF � E\ü� NVL QLF]N � ±�
SURJUDP� ]DM ü� RJyOQRUR]ZRMRZ\FK� GOD� G]LHZF] W� Z� ZLHNX� GRUDVWDQLD���
=DZLHUD�RQ�V]F]HJyáRZ �WHPDW\N �]DM ü��PHWRG\�L�IRUP\�SUDF\��]DNáDGDQH�
FHOH��F]DV�UHDOL]DFML�DGUHVDWyZ���

G�� 3/$1<� �.2163(.7<�� =$- û� ±� XV]F]HJyáRZLHQLH� SURJUDPX� ]DM ü�� =DZLHUD� RSLV�
ND GHJR� UHDOL]RZDQHJR� WHPDWX��7HPDW� ]DM ü�� FHOH��PHWRG\� L� IRUP\�� F]DV�
WUZDQLD�� SU]HELHJ� ]DM FLD� HZHQWXDOQLH� PDWHULDá\� Z\WZRU]RQH� Z� F]DVLH�
WUZDQLD��U\VXQNL���

H�� 352*5$0�352),/$.7<&=1<���]DM FLD�RGE\ZDM �VL �Z�PDá\FK�JUXSDFK� L�PDM �QD�
FHOX� GRVWDUF]HQLH� QRZ\FK� XPLHM WQR FL� VSRáHF]Q\FK� RUD]� SV\FKRNRUHNFM �
]DEXU]H �]DFKRZDQLD��5HDOL]RZDQH�V �]DM FLD�Z�]DNUHVLH��

x� $O� ±� $WHHQ� ±� JUXSD� ZVSDUFLD� GOD� G]LHFL� SRFKRG] F\FK� ]� URG]LQ� GRWNQL W\FK�
SUREOHPHP�DONRKRORZ\P�����UD]�Z�W\JRGQLX��

x� VSRáHF]QR ü� WHUDSHXW\F]QD� ±� VSRWNDQLH� FDáHM� JUXS\� GRURVá\FK� L� G]LHFL� VáX FH�
]DáDWZLDQLX�ZD Q\FK�GOD�RJyáX�VSUDZ��NDU\��QDJURG\��SODQ\��±���UD]�Z�W\JRGQLX�
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x� ]DM FLD�Z�PDá\FK�JUXSDFK�±�]JRGQLH�]�SU]\M W � WHPDW\N �QD�GDQ\�URN��=DM FLD� WH�
SRSU]HG]D� ]Z\NOH� DQDOL]D� G\VIXQNFML� Z\VW SXM F\FK� X� G]LHFL� ±� W]Z�� G\QDPLF]QD�
GLDJQR]D�SUREOHPX�G]LHFND��NWyUD�VWDQRZL�SRGVWDZ �GR�RNUH ODQLD�SULRU\WHWyZ�GR�
UHDOL]DFML�QD�]DM FLDFK�JUXSRZ\FK�RUD]�GR�SUDF\�LQG\ZLGXDOQHM��
�
.RQWURORZDQH� SODFyZNL� SURZDG] � UyZQLH � V]HURN � ZVSyáSUDF � ]� URG]LFDPL�

SRGRSLHF]Q\FK�� NWyUD� REHMPXMH�� LQG\ZLGXDOQH� NRQVXOWDFMH�� VSRWNDQLD� RUJDQL]DF\MQR� ��
LQIRUPDF\MQH� ��� UD]\� Z� URNX��� VSRWNDQLD� ZL WHF]QH� �QS��� 2SáDWHN�� QLDGDQLH�
:LHONDQRFQH���]DM FLD�HGXNDF\MQR�Z\FKRZDZF]H�RUD]�ZDNDF\MQH�Z\MD]G\�URG]LQQH���

�
3RQDGWR� NLHURZQLFWZR� L� Z\FKRZDZF\� ]H� ZLHWOLF� L� NOXEX� URGRZLVNRZHJR�

SRGHMPRZDOL� ZVSyáSUDF � ]� SU]HGVWDZLFLHODPL� LQQ\FK� LQVW\WXFML�� W]Q��� ]� SHGDJRJDPL�
V]NROQ\PL�� SHGDJRJDPL� XOLF\�� NXUDWRUDPL� V GRZ\PL�� SV\FKRORJDPL� ]� 3RUDGQL�
3V\FKRORJLF]QR�±�3HGDJRJLF]QHM��]�G]LHOQLFRZ\PL��D�WDN H�SUDFRZQLNDPL�VRFMDOQ\PL��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD�VL � ]����VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� WU]HFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH��GUXJL�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�D�WU]HFL�Z�:\G]LDOH�.RQWUROL��
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�GR�
]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH ��
L�XZDJ�FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD�����������U��
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1DF]HOQLN�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

���
�
�

,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

���
�
�

,QVSHNWRU�:\G]LDáX�6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�

��� 6WD \VWND�:\G]LDáX�6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�

�
�
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495542

Data wygenerowania dokumentu: 2024-08-17 14:14:36

http://www.tcpdf.org

