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3URWRNyá�

�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG�
����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� RUD]� �
LQVSHNWRUyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD��
QU�3:.��������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]� ����� U���1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� �����
]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8FKZDáD� QU� ������ 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SU]HNV]WDáFHQLD�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK��

x� 6WDWXW�6]NRá\�SRSU]HGQLR�RERZL ]XM F\�RG�GQLD������������U���
x� 6WDWXW�6]NRá\� ]� GQLD� ����������� U�� ]DWZLHUG]RQ\�8FKZDá � QU� ������������5DG\�

3HGDJRJLF]QHM�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U���
x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���

Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
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R ZLDWRZ\FK�� GOD� NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]�
RNUH OHQLD� UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]DQLD��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
=JRGQLH� ]H�6WDWXWHP�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK��RUJDQHP�SURZDG] F\P�V]NRá �
MHVW�*PLQD�7\FK\�� QDWRPLDVW� QDG]yU� SHGDJRJLF]Q\� QDG� SODFyZN � VSUDZXMH� O VNL� .XUDWRU�
2 ZLDW\�Z�.DWRZLFDFK���
&HOHP�NV]WDáFHQLD�Z�V]NROH�SRGVWDZRZHM�MHVW��

��� SU]HND]DQLH� XF]QLRP� RGSRZLHGQLHM� ZLHG]\� XPR OLZLDM FHM� LP� Z\UD DQLH� ZáDVQ\FK�
P\ OL�L�SU]H \ü�RUD]�PRW\ZRZDQLH�GR�GDOV]HM�HGXNDFML��

��� NV]WDáWRZDQLH� SRVWDZ\� XF]QLyZ�� LQVSLUXM FHM� LFK� DNW\ZQR ü� EDGDZF] � L� FLHNDZR ü�
ZLDWD��

��� Z\SRVD HQLH� DEVROZHQWyZ� Z� ZLHG] � L� XPLHM WQR FL� ZVSRPDJDM FH� LFK�
VDPRG]LHOQR ü��QLH]E GQH�GR�GRNRQDQLD�Z\ERUX�GDOV]HM�GURJL�HGXNDF\MQHM���

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL�

x� � ±�'\UHNWRU� 6]NRá\�3RGVWDZRZHM� QU� �� Z�7\FKDFK�Z� RNUHVLH� RG�
�����������U��GR�QDGDO��

x� ±� *áyZQ\� .VL JRZ\� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� Z� 7\FKDFK��
Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR�QDGDO��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�
�����5RN������

x� 3ODQ\�ILQDQVRZH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U����
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U���

x� .DUW\� NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG����������U��GR������������ U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
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x� :\GDWNL� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� SRQLHVLRQH� Z� ����� U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW �����������]á�FR�
VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN������

x� 3ODQ\�ILQDQVRZH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U���

x� .DUW\�NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�SRQLHVLRQH�GR������������U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
����������]á�FR�VWDQRZL���������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��

�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�
����� 6SUDZR]GDZF]R ü�MHGQRVWNL�
6]NRáD� 3RGVWDZRZD� QU� �� Z� 7\FKDFK� MDNR� MHGQRVWND� EXG HWRZD�� Z� P\ O� XVWDZ\� ]� GQLD�
�����������U��R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WM��']��8��]������U��1U������SR]�������]H�]P���� MHVW�
RERZL ]DQD�VSRU] G]Dü�URF]Q\�SODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��D�QDVW SQLH�VSRU] G]Dü�5E���6�
�� PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�Z\QLNDM F\FK�]H�6SUDZR]GD �5E���6�]D�RNUHV�REM W\�NRQWURO �
Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� GR� NRQWD� ���� VWZLHUG]RQR�
QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��
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.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

'DQH�Z\ND]DQH��
Z�5E�

'DQH�Z\ND]DQH��
Z�]HVWDZLHQLX�

REURWyZ�
5y QLFD�

/XW\�������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ����� ������ �������
����������� ������� ��������� ��������
�
=JRGQLH� ]� 5R]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
VSUDZR]GDZF]R FL�EXG HWRZHM��']��8��]������U���1U������SR]�������Z�VSUDZR]GDQLX�5E�
��6� ]�Z\NRQDQLD� SODQX�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR��
Z� NROXPQLH� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� Z\ND]XMH� VL � ]UHDOL]RZDQH� Z\GDWNL� QD� SRGVWDZLH�
GDQ\FK�NVL JRZR FL�DQDOLW\F]QHM�GR�UDFKXQNX�ELH FHJR��
�
������� :\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�URNX������
3ODQ� ILQDQVRZ\�QD�G]LH ������������ U��Z\QLyVá������������]á�D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH�GR�GQLD�
�����������U��Z\QLRVá\�����������]á��:�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��QDVW SLá\�
]PLDQ\�SODQX�ILQDQVRZHJR�GOD�MHGQRVWNL�L�á F]QD�NZRWD�XM WD�Z�SODQLH�EXG HWRZ\P�Z\ND]DQD�
Z�URF]Q\P�VSUDZR]GDQLX�]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�Z\QLRVáD������������]á�D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH������������]á��
�

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

G]LDá� UR]G]LDá�
3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�

Z\NRQDQH�

���� ������ ����������� ����������� �����������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ���������� ���������� ����������
���� ������ ����� ������� �������
5D]HP� ����������� ����������� �����������
�
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR� Z\QDJURG]H ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �� ����� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �������±�Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �������±� Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK� L�NVL HN´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� HQHUJLL´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX� VWDQRZL �
NZRW ����������]á��

x� �� �����±� Ä=DNXS�XVáXJ� UHPRQWRZ\FK´� REURW\� QD� NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä6W\SHQGLD� GOD� XF]QLyZ´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä2GSLV\� QD� ]DNáDGRZ\� IXQGXV]� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK´� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� ]GURZRWQ\FK´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� QD� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�
SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��

�
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��

x� Z�GQLX������������U��SRQLHVLRQ\�]RVWDá�Z\GDWHN�QD�NZRW ��������]á�]DNZDOLILNRZDQ\�
GR�Z\GDWNyZ� SDUDJUDIX� ������ W\P�VDP\P�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�Z� UDPDFK� SDUDJUDIX�
����� GR� UR]G]LDáX� ������ Z\QLRVá\� á F]QLH� ������� ]á� QDWRPLDVW� SODQ� ILQDQVRZ\�
OLPLWRZDá� WH�Z\GDWNL� GR�NZRW\� ������� ]á�� -HGQRVWND�DE\�QLH�Z\ND]Dü�SU]HNURF]HQLD�
SODQX� ILQDQVRZHJR�Z�GQLX� ����������� U�� GRNRQDáD� UHIXQGDFML�Z\GDWNyZ� ]� UDFKXQNX�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�QD�NZRW ��������]á��
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x� :� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� XVWDORQR�� ]H� MHGQRVWND� GRNRQDáD� GZXNURWQLH�
]DSáDW\�]D�W �VDP �IDNWXU �WM��Z�GQLX������������U��GRNRQDQR�SU]HOHZX�NZRW\�������]á�
QD�NRQWR�NRQWUDKHQWD�W\WXáHP�Ä]DSáDW\�]D�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL��IDNWXUD�QU�1��������´�L�
QDVW SQLH� Z� GQLX� ����������U�� GRNRQDQR� SRQRZQLH� ]DSáDW\� ]D� Z\ HM� Z\PLHQLRQ �
IDNWXU ���

�
������� :\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�URNX������
3ODQ�ILQDQVRZ\�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá������������]á�QDWRPLDVW�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�
Z\GDWNyZ�GR�GQLD������������U��Z\QLRVáD�����������]á��
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� PLHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD������������]á�D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH������������]á���
�

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

G]LDá� UR]G]LDá�
3ODQ�

3ODQ�SR�]PLDQDFK�
QD�G]LH �

�����������U��

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

���� ������ ����������� ����������� �����������
���� ������ ��������� ��������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ��������� ��������� ���������
���� ������ ���������� ���������� ����������
���� ������ ������� ������� �������
5D]HP� ����������� ����������� �����������
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�VSUDZR]GDQLDFK�
5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�GR�NRQWD�����QLH�VWZLHUG]RQR�QLH]JRGQR FL��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� XZ]JO GQLRQ\FK� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� Z� RNUHVLH� RG�
�����������U��GR������������U���

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR� Z\QDJURG]H ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��
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x� �� ����� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �������±�Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �������±� Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK� L�NVL HN´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �������±�Ä�:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´���REURW\�QD�NDUFLH�NRQWRZHM�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� HQHUJLL´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX� VWDQRZL �
NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä URGNL� QD� VW\SHQGLD� GOD� XF]QLyZ´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�
SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� �� Ä=DNXS� XVáXJ� UHPRQWRZ\FK´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� �� Ä2GSLV\� QD� ]DNáDGRZ\� IXQGXV]� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK´� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� ]GURZRWQ\FK´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á�

x� �������±� Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� QD� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�
SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

�
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO �VWZLHUG]RQR��
x� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� GQLX� ����������� U�� SRGSLVDáD� XPRZ � QU� 63����� QD� Z\Zy]�

QLHF]\VWR FL� ]� ILUP � $/%$� 3U]HGVL ELRUVWZR� 7HFKQLNL� 6DQLWDUQHM� Z� 7\FKDFK�� 8PRZD�
]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\�]JRGQLH�]������XVW����XPRZ\��=DZDUFLH�XPRZ\�QD�
F]DV� QLHRNUH ORQ\� VWDQRZL� QDUXV]HQLH� DUW�� ��� yZF]H QLH� RERZL ]XM FHM� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��=JRGQLH�]�DUW������RERZL ]XM FHM�
XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� 3UDZR� ]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�XPRZ � ]DZLHUD� VL � QD�
F]DV�R]QDF]RQ\�� =DZDUFLH� XPRZ\�� NWyUHM� SU]HGPLRWHP�V � ZLDGF]HQLD� RNUHVRZH�
OXE�FL JáH��QD�RNUHV�GáX V]\�QL ��� ODWD��Z\PDJD�]JRG\�3UH]HVD�8U] GX�=DPyZLH �
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3XEOLF]Q\FK� Z\UD RQHM� Z� GURG]H� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQHM�� XG]LHORQHM� SU]HG�
ZV]F] FLHP�SRVW SRZDQLD�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD��

x� IDNWXU\� SRWZLHUG]DM FH� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� QLH� E\á\� V]F]HJyáRZR� RSLV\ZDQH� QD�
RGZURFLH� L� QLH� SR]ZDODá\� QD� MHGQR]QDF]QH� RNUH OHQLH� ]DVDGQR FL� SRQLHVLRQHJR�
Z\GDWNX� QS�� IDNWXU\� GRW\F] FH� ]DNXSyZ� PDWHULDáyZ� UHPRQWRZ\FK� RUD]� IDNWXU\�
GRW\F] FH�V]NROH �QDXF]\FLHOL��QD�NWyU\FK�QLH�ZVND]\ZDQR�RVyE�XF]HVWQLF] F\FK�
Z�V]NROHQLDFK��

x� EUDN�GRZRGyZ�.3�L�.:�SU]\�UDSRUWDFK�NDVRZ\FK��
x� ]ZURW\� ]DOLF]HN� E\á\� Eá GQLH� NVL JRZDQH� QD� NRQFLH� ���� SR� VWURQLH� :Q��

]�PLQXVHP��1DWRPLDVW�SRZLQQ\�E\ü�XMPRZDQH�SR�VWURQLH�0D�NRQWD�����MDNR�ZSáDW\�
VXP�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�]DOLF]HN�Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�����OXE�NRQWHP������

�
����� =DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
ZLDGF]HQLD� ]� UDFKXQNX� =) 6� Z\SáDFDQH� E\á\� QD� SRGVWDZLH� 5HJXODPLQ� )XQGXV]X�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�RERZL ]XM FHJR�RG������������U���

5HJXODPLQ�]DZLHUD�]DSLV\�QLH]JRGQH�]�RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL�WM��
x� Z����� UHJXODPLQX�SRZRáDQR�VL �QD�QLHDNWXDOQH� UR]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�3UDF\��

L� 3ROLW\NL� 6RFMDOQHM� Z� VSUDZLH� XG]LHOHQLD� SRPRF\� ILQDQVRZHM� ]� =) 6� QD�
]PQLHMV]DQLH�Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��']�8��]������U���1U������SR]��������

x� Z� �� �� RNUH ORQR�� L � FDáRURF]Q\� RGSLV� SRGVWDZRZ\� WZRU]\� VL � ]� RGSLVX� GOD�
SUDFRZQLNyZ� SHGDJRJLF]Q\FK� Z� Z\VRNR FL� ��� SODQRZDQ\FK� URF]Q\FK�
URGNyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH���

x� Z� �� ��� Z\PLHQLRQR� ZLDGF]HQLD�� GR� NWyU\FK� XG]LHODQR� GRILQDQVRZD ��
]� IXQGXV]X� P�LQ�� QD� ]PQLHMV]HQLH� Z\GDWNyZ� QD� FHOH� PLHV]NDQLRZH� QD�
SRGVWDZLH�QLHREZL ]XM FHJR�5R]SRU] G]HQLD��

x� Z� �� ��� SNW� �� E� ]DSLVDQR�� L � SUDFRZQLF\� ]DWUXGQLHQL� Z� V]NROH�� GOD� NWyU\FK� WD�
SUDFD�VWDQRZL�GRGDWNRZH�]DWUXGQLHQLH�SRVLDGDM F\�LQQH�PDFLHU]\VWH�]DNáDG\��Z�
NWyU\FK� PRJ � NRU]\VWDü� ]� GRILQDQVRZDQLD� GR� Z\SRF]\QNX� NRU]\VWDM ��
]� GRILQDQVRZDQLD� Z� PLDU � SRVLDGDQ\FK� URGNyZ� SU]H]� )XQGXV]��
]�XZ]JO GQLHQLHP�LFK�ZDUXQNyZ�PDWHULDOQ\FK�±�]DSLV�MHVW�VSU]HF]Q\�]�8VWDZ �
R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]HP� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��

�
2G�����������U��Z�MHGQRVWFH�RERZL ]XMH�QRZ\�UHJXODPLQ�=) 6��Z�NWyU\P�QDGDO�]QDMGXM �VL �
QLHDNWXDOQ\� ]DSLV�� VIRUPXáRZDQ\� QD� SRGVWDZLH� QLHRERZL ]XM F\FK� SU]HSLVyZ� WM��� ]DSLV�
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GRW\F] F\� SU]H]QDF]HQLD� URGNyZ� IXQGXV]X� QD� ]PQLHMV]HQLH� Z\GDWNyZ� QD� FHOH�
PLHV]NDQLRZH�RUD]�]DSLV�VSU]HF]Q\�]�XVWDZ �GRW\F] F\�GRILQDQVRZDQLD�GR�Z\SRF]\QNX��
-HGQRVWND�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��.DUWD�1DXF]\FLHOD��']��8��
]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ����� ]H� ]P��� RUD]� DUW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U���
R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� �']��8�� ]� ����� U��1U� ���� SR]�� ���� ]H� ]P���
GRNRQDáD�RGSLVX�QD�IXQGXV]�VRFMDOQ\�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
�
5RN������

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
����������� ����������������SLHUZRWQLH�REOLF]RQHJR�RGSLVX��
����������� ���������
����������� ���������
5D]HP�� ����������

�
5RN������

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
����������� ����������
����������� ���������
5D]HP�� ����������

�
URGNL� ]� W\WXáX� RGSLVX� QD� =) 6� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� IXQGXV]X��

]� ]DFKRZDQLHP� WHUPLQyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� XVWDZLH� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK��
�
:������U��]�=) 6�Z\SáDFRQR�QDVW SXM FH� ZLDGF]HQLD��

x� ]DSRPRJL�VRFMDOQH�Z�á F]QHM�NZRFLH�EUXWWR��������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\MD]GX�QD�Ä]LHORQ �V]NRá ´�Z�NZRFLH��������]á��
x� SR \F]NL�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� L� ZLDGF]HQLD� XUORSRZH� Z� á F]QHM� NZRFLH� QHWWR�

���������]á���
x� GRILQDQVRZDQLH� QD� W]Z�� SRPRF� ILQDQVRZ � QD� Ä]DRSDWU]HQLH� ZL WHF]QH´� QD� á F]Q �

NZRW �QHWWR����������]á��
x� SDF]NL� ZL WHF]QH�GOD����SUDFRZQLNyZ�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
x� ]DNXS�ELOHWyZ�GR�NLQD�QD�á F]Q �NZRW ��������]á���
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:� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL��
x� XG]LHORQR� GRILQDQVRZDQLD� GR� Z\SRF]\QNX� GOD� GZyFK� RVyE� SUDFXM F\FK� Z�

QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H�F]DVX�SUDF\�QLH]JRGQLH�]�XVWDZ �R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X�
ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�� 1LH� ]RVWDáD� XZ]JO GQLRQD� ]DVDGD�� L � Z\VRNR ü�
ZLDGF]HQLD� SRZLQQD� E\ü� X]DOH QLRQD� W\ONR� RG� V\WXDFML� PDWHULDOQHM� RVRE\�

XELHJDM FHM�VL �R� ZLDGF]HQLH�L�QLH�PR QD�MHM�X]DOH QLDü�RG�ZLHONR FL�HWDWX���
x� ]DNXS� ELOHWyZ� GR� NLQD� GRNRQDQR� Z� FDáR FL� ]� IXQGXV]X� EH]� XZ]JO GQLHQLD�

NU\WHULXP�GRFKRGRZHJR��
�
:������U�]�=) 6�Z\SáDFRQR�QDVW SXM FH� ZLDGF]HQLD��

x� ]DSRPRJL�VRFMDOQH�Z�á F]QHM�NZRFLH�EUXWWR����������]á��
x� XG]LHORQH�SR \F]NL�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� L� ZLDGF]HQLD� XUORSRZH� Z� á F]QHM� NZRFLH� QHWWR�

����������]á�
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\FLHF]NL��

�
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z������U��]�UDFKXQNX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��

�
�����'RFKRG\�ZáDVQH��
1D� SRGVWDZLH� XFKZDá\� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK��
GOD� NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� L� LFK� SU]H]QDF]HQLD�� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� JURPDG]LáD� Z� ODWDFK� ����������
GRFKRG\�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�
5E����]áR RQ\FK�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO �]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�]HVWDZLHQLD�REURWyZ��
L�VDOG��
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK� ]ZL ]DQ\FK� ]� SURZDG]RQ\P�
UDFKXQNLHP� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U��
VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��
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x� GR�SáDWQR FL�JRWyZNRZ\FK�SRELHUDQ\FK�]�W\WXáX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�SRZLQQ\�
E\ü� VSRU] G]DQH� UDSRUW\� NDVRZH� L�Z\GDZDQH�GRNXPHQW\�.3� L� GRSLHUR�QD� WHM�
SRGVWDZLH�SRZLQQ\�E\ü�ZSáDFDQH�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� QLHSUDZLGáRZR� GHNUHWRZDQR� QDOH QR FL� X]\VNDQH� Z� UDPDFK� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� QD� NRQFLH� ����� NWyUH� VáX \� GR� HZLGHQFMRQRZDQLD� QDOH QR FL�
MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� ]� W\WXáX� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK�� 1DWRPLDVW��
Z� MHGQRVWNDFK� QDOH QR FL� ]� W\WXáX� GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� XMPXMH� VL � QD� NRQFLH�
����±�Ä5R]UDFKXQNL�]�RGELRUFDPL�L�GRVWDZFDPL´��

�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� GZXQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH�
.LHURZQLN�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�R�SUDZLH�GR�
]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH ��
L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
�
�
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
�
�
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