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3URWRNyá�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� =HVSROH� 6]NROQR� ±� 3U]HGV]NROQ\P� QU� �� Z� 7\FKDFK��
Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��SU]H]� ��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD] ��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD� ����������� U��
Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ����
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]� ����� U���1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� �����
]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� V\VWHPLH� R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8�� ]� ����� U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8FKZDáD� QU� �����;;,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SRá F]HQLD�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK�SU]\�XO��-HGQR FL�]�*LPQD]MXP�QU���
L�]�3U]HGV]NROHP�QU����Z�=HVSyá�6]NROQR�±�3U]HGV]NROQ\���$NW�]DáR \FLHOVNL�=HVSRáX�
6]NROQR�±�3U]HGV]NROQHJR�QU���Z�7\FKDFK���

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
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R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD�
UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]DQLD��

x� =DU] G]HQLH�'\UHNWRUD�=HVSRáX�6]NROQR�3U]HGV]NROQHJR�QU���Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�
XVWDOHQLD� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� L� ]DNáDGRZHJR� SODQX� NRQW� RERZL ]XM FH� RG��
����������U��

�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
:�VNáDG�=HVSRáX�6]NROQR�±�3U]HGV]NROQHJR�QU���Z�7\FKDFK�ZFKRG] ��

x� 6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU�����
x� *LPQD]MXP�QU����
x� 3U]HGV]NROH�QU�����

2UJDQHP�SURZDG] F\P�GOD�=HVSRáX�6]NROQR�±�3U]HGV]NROQHJR�QU���Z�7\FKDFK�MHVW�0LDVWR�
7\FK\�� 2UJDQHP� VSUDZXM F\P� QDG]yU� SHGDJRJLF]Q\� QDG� =HVSRáHP� MHVW� O VNL� .XUDWRU�
2 ZLDW\�Z�.DWRZLFDFK���
=HVSyá� NRRUG\QXMH� UHDOL]DFM � FHOyZ� ]DGD � RNUH ORQ\FK� Z� XVWDZLH� R� V\VWHPLH� R ZLDW\��
L�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�MHM�SRGVWDZLH�RUD]�LQQ\FK�RERZL ]XM F\FK�XUHJXORZD �SUDZQ\FK��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� D� �� '\UHNWRU� =HVSRáX� 6]NROQR� ±� 3U]HGV]NROQHJR� QU� ���
Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR�QDGDO��

x� �±�*áyZQ\�.VL JRZ\�=HVSRáX�6]NROQR�±�3U]HGV]NROQHJR�QU���
Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR�QDGDO��

����� :�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�Z\MD QLH �XG]LHODáD��
x� � ±� .VL JRZD� =HVSRáX� 6]NROQR� ±� 3U]HGV]NROQHJR� QU� ���

Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR�QDGDO��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U����
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U��ZUD]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
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x� .DUW\� NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG����������U��GR������������ U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� SRQLHVLRQH� Z� ����� U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á�
FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN������

x� 3ODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� .DUW\�NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�SRQLHVLRQH�GR������������U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR������������U��Z�NZRFLH�
�����������]á�FR�VWDQRZL���������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��
�
�
�
�
�
�
�
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
����6SUDZR]GDZF]R ü�EXG HWRZD������U��
.RQWUROD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK�MHGQRVWNL�Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�Z\ND]DQ\PL�Z�6SUDZR]GDQLX�
5E���6��:�SRQL V]\P�]HVWDZLHQLX�SRGDQR�SU]\NáDGRZH�QLH]JRGQR FL�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK��
Z�5E���6� ]D�RNUHV�RG������������ U�� GR������������ U�� RUD]� ]D�RNUHV�RG������������ U�� GR�
�����������U��]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�SODQX�ILQDQVRZHJR���

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� 'DQH�Z\QLNDM FH�]�5E���6�
'DQH�Z\QLNDM FH�]�SODQX�

ILQDQVRZHJR�QD��
�����������U��

����������� ���������� ����������
����������� ��������� ���������
6XPD�UR]G]LDáX������� ����������� �����������
����������� ��������� ���������
6XPD�UR]G]LDáX������� ����������� �����������
����������� ���������� ����������
6XPD�UR]G]LDáX������� ����������� �����������
����������� ��������� ���������
6XPD�UR]G]LDáX������� ���������� ����������
�
�

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� 'DQH�Z\QLNDM FH�]�5E���6�
'DQH�Z\QLNDM FH�]�SODQX�

ILQDQVRZHJR�QD��
�����������U��

����������� ���������� ����������
����������� ��������� ���������
6XPD�UR]G]LDáX������� ����������� �����������
����������� ��������� ���������
6XPD�UR]G]LDáX������� ����������� �����������
����������� ���������� ����������
6XPD�UR]G]LDáX������� ����������� �����������
����������� ��������� ���������
6XPD�UR]G]LDáX������� ���������� ����������
�
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à F]QD�VXPD�SODQX�SR�]PLDQDFK�Z\ND]DQD�Z�6SUDZR]GDQLX�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�
URNX� GR� ����������� U�� Z\QLRVáD� ±� ������������� ]á� QDWRPLDVW� á F]QD� NZRWD� Z\QLNDM FD��
]� VXPRZDQLD� ZV]\VWNLFK� UR]G]LDáyZ� XM W\FK� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� ]� GQLD� ����������� U��
MHGQRVWNL�Z\QLRVáD��������������]á��
�
3RZ\ V]H�]HVWDZLHQLD�ZVND]XM �� L �NRQWURORZDQD� MHGQRVWND�QLH�XZ]JO GQLDáD�ND GRUD]RZR�
]PLDQ� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� VSRU] G]DM F� VSUDZR]GDQLD� ]D� SRV]F]HJyOQH� RNUHV\�
VSUDZR]GDZF]H��
�
3RQDGWR� GRNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6� ]D�RNUHV�RG������������ U�� GR������������ U��Z�NRQIURQWDFML��
]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� NRQWD� ���� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLH]JRGQR FL��
�
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� 'DQH�Z\QLNDM FH�]�5%���6� 'DQH�]�]HVWDZLHQLD�

REURWyZ�L�VDOG�
6W\F]H ������U��

����������� ���������� ����������
����������� ��������� �����
����������� ������� �����
����������� ��������� ���������
����������� ������� �����
����������� ������� �����
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����������� ���������� ����������
����������� ������� ������
����������� ������� �����
����������� ��������� ���������
����������� ��������� �������

/XW\������U��
����������� ���������� ����������
����������� ���������� ����������
����������� ���������� ���������
����������� ��������� �������
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����������� ������� �������

&]HUZLHF������U��
����������� ����������� �����������
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����������� ���������� ����������
����������� ��������� ���������
����������� ��������� ���������

*UXG]LH ������U��
����������� ���������� ����������
����������� ���������� ����������
����������� ��������� ���������
����������� ��������� ���������
����������� ��������� ���������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� H� VSUDZR]GDQLD� 5E���6� GR� F]HUZFD� �����
URNX� VSRU] G]DQH� E\á\� QD� SRGVWDZLH� GDQ\FK� Z\QLNDM F\FK� ]� NRQW�� QD� NWyU\FK�
XMPRZDQH�V �NRV]W\��
=JRGQLH� ]� 5R]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
VSUDZR]GDZF]R FL� EXG HWRZHM� �']�� 8�� 1U� ����� SR]�� ������ Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6��
]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR��
Z� NROXPQLH� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� Z\ND]XMH� VL � ]UHDOL]RZDQH� Z\GDWNL� QD� SRGVWDZLH�
GDQ\FK�NVL JRZR FL�DQDOLW\F]QHM�GR�UDFKXQNX�ELH FHJR��
3RQDGWR� Z� WUDNFLH� NRQWUROL� XVWDORQR�� L � GDQH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� 5%���6� GRW\F] FH�
Z\VRNR FL�SODQX�ILQDQVRZHJR�QLH�XZ]JO GQLDM �QD�ELH FR�]PLDQ�� MDNLH�GRNRQ\ZDQH�
V �Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��6NXWNLHP�QLH�GRNRQ\ZDQLD�DNWXDOL]DFML�Z\VRNR FL�
SODQX� ILQDQVRZHJR� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� E\áR� SRQLHVLHQLH� Z\GDWNX� Z� UDPDFK�
UR]G]LDáX��������������SU]HNUDF]DM FHJR�Z\VRNR ü�SODQX�ILQDQVRZHJR��
�
�����6SUDZR]GDZF]R ü�EXG HWRZD������U���
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6� ]D�RNUHV�RG������������ U�� GR������������ U��Z�NRQIURQWDFML��
]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� NRQWD� ���� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLH]JRGQR FL��
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�
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� 'DQH�Z\QLNDM FH�]�5%���6� 'DQH�]�]HVWDZLHQLD�REURWyZ�

L�VDOG�
/XW\������U��

����������� ���������� ����������
����������� ��������� ���������
�
=JRGQLH� ]� 5R]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
VSUDZR]GDZF]R FL� EXG HWRZHM� �']�� 8�� 1U� ����� SR]�� ������ Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6��
]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR��
Z� NROXPQLH� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� Z\ND]XMH� VL � ]UHDOL]RZDQH� Z\GDWNL� QD� SRGVWDZLH�
GDQ\FK�NVL JRZR FL�DQDOLW\F]QHM�GR�UDFKXQNX�ELH FHJR��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�GRNRQDQ\FK�Z������U��
�
.ZRWD� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQD� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��Z\QLRVáD��������������]á�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�Z\QLRVá\�����������]á�
3ODQ� SR� ]PLDQDFK� QD� G]LH � ����������� U�� Z\QLyVá� ������������� ]á� QDWRPLDVW� Z\VRNR ü�
Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN � GR� GQLD� ����������� U�� Z\QRVLáD�
�������������]á��

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´� ����������� ����������� �����������
������Ä3U]HGV]NROD´� ����������� ����������� �����������
������Ä*LPQD]MD´� ����������� ����������� �����������
������Ä'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�
V]Nyá´�

���������� ���������� ����������
������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

����� ��������� ���������
������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

����� ���������� ����������
������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� ���������� ���������� ����������
������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
XF]QLyZ´�

����� ������� �������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
�
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��

x� �� ����� ±� Ä:\QDJURG]HQLD� EH]RVRERZH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�
SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �� ����� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �������±�Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� HQHUJLL´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX� VWDQRZL �
NZRW �����������]á��

x� �� ����� ±� Ä6W\SHQGLD� GOD� XF]QLyZ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �������±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

�
1LHSUDZLGáRZR FL� XVWDORQH� Z� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRW\F] FH� Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z������U���

x� :�=HVSROH�6]NROQR�±�3U]HGV]NROQ\P�QU���RERZL ]\ZDá�SRG]LDá�Z\GDWNyZ�SR UHGQLFK�
U]HF]RZ\FK� ]DSURSRQRZDQ\� SU]H]� 0LHMVNL� =DU] G� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK�� 3RG]LDá�
SURFHQWRZ\�VWDQRZL F\������GOD�UR]G]LDáX������������GOD�UR]G]LDáX�������L�����GOD�
UR]G]LDáX� ������� -HGQRVWND� QLH� VWRVRZDáD� QD� ELH FR� XVWDORQHJR� SRG]LDáX�
SURFHQWRZHJR�Z\GDWNyZ��

x� -HGQRVWND� QLH� SU]HVWU]HJDáD� ]DVDG� GRNXPHQWRZDQLD� L� HZLGHQFMRQRZDQLD� RSHUDFML�
JRWyZNRZ\FK�� :� $QHNVLH� QU� ������� GR� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� =HVSRáX� 6]NROQR�
3U]HGV]NROQHJR� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL��
L� ]DNáDGRZHJR� SODQX� NRQW� GRGDQR� SNW� ��� R� WUH FL� ÄMHGQRVWND� SURZDG]L� REUyW�
EH]JRWyZNRZ\� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� QLH�PD�PR OLZR FL� SURZDG]HQLD� NDV\� �EUDN�
NDVMHUD�´��-HGQDN H�Z�SODQLH�NRQW�]JRGQLH�]�UR]SRU] G]HQLHP�Z\PLHQLRQR�NRQWR�����
±� .DVD�� D� Z� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� L � Z� MHGQRVWFH� Z\VW SXM �
RSHUDFMH�JRWyZNRZH�NVL JRZDQH�QD�NRQFLH�����QS���
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R� GRNXPHQW� NVL JRZ\� QU� ���� Z\FL J� EDQNRZ\� QU� �� ]� GQLD� ����������� U��
GRW\F] F\� Z\SáDW\� F]HNLHP� NZRW\� ������� ]á� ±� SRG� Z\FL JLHP� EUDN�
MDNLFKNROZLHN�GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK���

R� GRNXPHQW� NVL JRZ\� QU� ���� Z\FL J� EDQNRZ\� QU� ��� ]� GQLD� ����������� U��
GRW\F] F\�Z\SáDW\�F]HNLHP�NZRW\��������]á�±�ZQLRVHN�R�]DOLF]N �SRGSLVDQ\�
W\ONR�SU]H]�]DOLF]NRELRUF ���

R� GRNXPHQW� NVL JRZ\� QU� ����� Z\FL J� EDQNRZ\� QU� ��� ]� GQLD� ����������� U��
GRW\F] F\� Z\SáDW\� F]HNLHP� NZRW\� ������� ]á�� NWyUD� MDN� XVWDORQR� Z� WUDNFLH�
NRQWUROL�GRW\F]\áD�JRWyZNRZHM�Z\SáDW\�Z\QDJURG]HQLD��GHNUHWDFML�:Q�����0D�
�����:Q�����0D�������

x� :� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� QD� ZLHOX� GRNXPHQWDFK� EUDNRZDáR� GHNUHWDFML� QS���
GRNXPHQW\�NVL JRZH�R�QXPHUDFK����������������������

x� 1D�GRNXPHQWDFK�GRW\F] F\FK� UR]OLF]HQLD� ]DOLF]HN�ZLHORNURWQLH�EUDNRZDáR�SRGSLVyZ�
RVyE� RGSRZLHG]LDOQ\FK� ]D� UR]OLF]HQLH� ]DOLF]NL� L� ]DWZLHUG]DM F\FK� UR]OLF]HQLH� QS��
UR]OLF]HQLH� ]DOLF]NL� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ������� ]á�� GRNXPHQW� QU� ����
UR]OLF]HQLH�]DOLF]NL�QD�NZRW ��������]á��

x� :�Z\FL JX�EDQNRZ\P�QU�����]�GQLD�����������U��GRNRQDQR�]DSáDW\�QD�U]HF]�6]NRá\�
3RGVWDZRZHM�1U����]D�WU]\�QRW\�NVL JRZH�GRW\F] FH�X]XSHáQLDQLD�HWDWX�Z�VLHUSQLX�QD�
NZRW\�� ������� ]á�� ������� ]á�� ������� ]á�� :� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� EUDNRZDáR�
MHGQDN� W\FK� QRW� RUD]� GR� Z\FL JX� EDQNRZHJR� QLH� GRá F]RQR� DGQ\FK� GRNXPHQWyZ�
UyGáRZ\FK��1DOH \�]D]QDF]\ü��L �NVL JRZD�E\áD�UyZQRF]H QLH�NVL JRZ �MHGQRVWNL�QD�
U]HF]��NWyUHM�SU]HND]DQR� WH� URGNL��7DND�V\WXDFMD�PLDáD� UyZQLH �PLHMVFH�Z�Z\FL JX�
EDQNRZ\P�QU�����]�GQLD�����������U���Z�NWyU\P�QD�NRQWR�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����
SU]HND]DQR� URGNL�Z�NZRWDFK���������]á���������]á���������]á� ]�RSLVHP�QD�Z\FL JX�
EDQNRZ\P� R� WUH FL� ÄQRWD� ]D� �����´� QDWRPLDVW� Z� GRNXPHQWDFML� NVL JRZHM� EUDNXMH�
ZVND]DQ\FK�QRW��1D�Z\FL JDFK�W\FK�QLH�GRNRQDQR�UyZQLH �GHNUHWDFML��

x� 'RNRQDQR�Eá GQHM�GHNUHWDFML�Z\GDWNyZ��
R� 'RNXPHQW� QU� ��� ±� IDNWXUD� QD� NZRW � ��������� ]á� ]RVWDáD� ]DGHNUHWRZDQD��

L�]DNVL JRZDQD�Z�Z\GDWNL���������=JRGQLH�]�IDNWXU �NRV]W�XVáXJL�UHPRQWRZHM�
VWDQRZLá� W\ONR� NZRW � ������� ]á� QDWRPLDVW� SR]RVWDáD� NZRWD� GRW\F]\áD� ]DNXSX�
F] FL�]DPLHQQ\FK��NWyUH�SRZLQQ\�E\ü�]DNVL JRZDQH�Z�Z\GDWNL���������

R� 'RNXPHQW� QU� ���� ±� Z\SáDWD� Z\QDJURG]HQLD� QD� NZRW � ������� ]á�� ]� W\WXáX�
XPRZ\� ]OHFHQLH� QD� SURZDG]HQLH� ]DM ü� Z� ZLHWOLF\� V]NROQHM� Z� UDPDFK�
SURJUDPX� SURILODNW\F]QHJR�� NWyUD� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD� Z� Z\GDWNL� �� �����
]DPLDVW� Z� Z\GDWNL� �� ������ 3RQDGWR� XPRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� RNUHV� RG�
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����������� U� GR� ����������� U�� QDWRPLDVW� Z\SáDW\� Z\QDJURG]HQLD� GRNRQDQR��
Z�GQLX������������U��F]\OL�SU]HG�Z\NRQDQLHP�]OHFHQLD��

R� 'RNXPHQW� QU� ���� ±� GRNRQDQR� ]DSáDW\� Z� NZRFLH� ������ ]á� ]D� XG]LDá��
Z�ZDUV]WDWDFK�PHWRG\F]Q\FK�QDXF]\FLHOD��:\GDWHN�]RVWDá�GR�Z\VRNR FL�SDQX�
ILQDQVRZHJR� ]DGHNUHWRZDQ\� L� ]DNVL JRZDQ\� Z� Z\GDWNDFK� UR]G]LDáX� �������
��������SR]RVWDá �NZRW � WM��������]á�]DOLF]RQR�GR�Z\GDWNyZ�UR]G]LDáX��������
�������WDN�DE\�QLH�Z\ND]Dü�SU]HNURF]HQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�Z�UR]G]LDOH�������
��������

R� 'RNXPHQW�QU�����±�IDNWXUD�]D�V]NROHQLH�GRW\F] FH�GRWDFML�XQLMQ\FK��QD�NWyUHM�
GRNRQDQR� SUDZLGáRZHM� GHNUHWDFML� Z� UR]G]LDOH� ������ �� �������
D�]DNVL JRZDQR�QD�UR]G]LDOH���������������

R� 'RNXPHQW� QU� ���� ±� IDNWXUD� ]D� V]NROHQLH� QDXF]\FLHOL� QD� NZRW � ������� ]á�
]RVWDáD�QLHSUDZLGáRZR�]DGHNUHWRZDQD�L�]DNVL JRZDQD�Z�Z\GDWNDFK�UR]G]LDáX�
��������������1DOH \�]D]QDF]\ü�� L �Z\GDWHN�WHQ�SU]HNUDF]Dá�SODQ�Z\GDWNyZ�
QD�V]NROHQLH�QDXF]\FLHOL�Z�UDPDFK�UR]G]LDáX��������

x� :� Z\FL JX� EDQNRZ\P� QU� ���� ]� GQLD� ����������� U�� ZSá\Q áD� NZRWD� ������� ]á��
]� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� W\WXáHP� ]ZURWX� ]D� IDNWXU � QU� �������� 3RGREQD�
V\WXDFMD�PLDáD�PLHMVFH�Z�Z\FL JX�QU�����]�GQLD������������U���Z�NWyU\P�]RVWDáD�XM WD�
NZRWD� ������� ]á� W\WXáHP� ]ZURWX� Z\GDWNX� ]D� IDNWXU � QU� $� ��������������� .ZRW\� WH�
]RVWDá\� QDVW SQLH� Z\NVL JRZDQH� ]� NDUW\� NRQWRZHM� �������������������� 1DOH \�
]D]QDF]\�� L � Z\GDWNL� GRNRQDQH� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ �� ����� SU]HG�
Z\NVL JRZDQLHP� ]ZUyFRQ\FK� ]� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z\GDWNyZ� VWDQRZLá\�
NZRW ����������]á�QDWRPLDVW�SODQ�SU]HZLG\ZDá�OLPLW�Z\GDWNyZ�GR�NZRW\����������]á��

x� :� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� QLH� E\á\� VSRU] G]DQH� GRNXPHQW\� 3.� �� SROHFHQLH�
NVL JRZDQLD�QD�RNROLF]QR ü�]PLDQ\�PLHMVFD�SLHUZRWQLH�]DNVL JRZDQ\FK�GRNXPHQWyZ�
L� SRGDQLD� SU]\F]\Q\� SU]HNVL JRZDQLD� QS��� GRNXPHQW� ���� VWDQRZL F\� Z\GUXN�
NRPSXWHURZ\�R�WUH FL�SU]HQLHVLHQLH�NRV]WX�L�Z\GDWNX�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�]D�������
Z� NWyU\P� P�LQ�� Z\NVL JRZDQR� ]� NDUW\� NRQWRZHM� ������������ R� QD]ZLH� Ä'RFKRG\�
NZRW\�GR�UHIXQGDFML´�NZRW ����������]á�QD�NDUW �NRQWRZ �����������������������

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�GRNRQDQ\FK�Z������U���
.ZRWD� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQD� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��Z\QLRVáD��������������]á�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�Z\QLRVá\�����������]á�
3ODQ� SR� ]PLDQDFK� QD� G]LH � ����������� U�� Z\QLyVá� ������������� ]á� QDWRPLDVW� Z\VRNR ü�
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Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN � GR� GQLD� ����������� U�� Z\QRVLáD�
�������������]á��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´� ����������� ����������� �����������
������Ä3U]HGV]NROD´� ����������� ����������� �����������
������Ä*LPQD]MD´� ����������� ����������� �����������
������Ä'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�
V]Nyá´�

���������� ���������� ����������
������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

��������� ��������� ���������
������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� ����� ��������� ���������
������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

��������� ��������� ���������
������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� ���������� ���������� ����������
������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
XF]QLyZ´�

��������� ��������� ���������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��

x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �������±� Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK� L�NVL HN´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� HQHUJLL´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX� VWDQRZL �
NZRW �����������]á��

x� �������±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �������±� Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �������±� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�±�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �������±�Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á�
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x� �� ����� ±� Ä2GSLV\� QD� ]DNáDGRZ\� IXQGXV]� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK´� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �������±�Ä=DNXS�XVáXJ�LQZHVW\F\MQ\FK´�±�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �� ����� ±Ä6W\SHQGLD� GOD� XF]QLyZ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

�
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z������U��
VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��

x� :�GQLX������������U��GRNRQDQR�Z\SáDW\�F]HNLHP�NZRW\����������]á��:�SU]HGáR RQHM�
GRNXPHQWDFML� GRW\F] FHM� Z\SáDFRQHM� NZRW\� ]QDMGRZDá� VL � ZQLRVHN� R� ]DOLF]N � QD�
NZRW ����������]á�]�GQLD������������U���IDNWXU\�SRWZLHUG]DM FH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�QD�
NZRW ��������]á�RUD]�OLVWD�GRW\F] FD�Z\SáDW\�VW\SHQGLyZ�PRW\ZDF\MQ\FK�GOD�XF]QLyZ�
QD�NZRW ��������]á��1D�OL FLH�EUDN�MHVW�SRWZLHUG]HQLD�RGELRUX�NZRW\�VW\SHQGLyZ�SU]H]�
GZyFK� XF]QLyZ��-HGQRVWND� QLH� SURZDG]LáD� SUDZLGáRZHJR� REURWX� JRWyZNRZHJR�
QLH� VSRU] G]DM F� 5DSRUWyZ�.DVRZ\FK� L� GRZRGyZ� SRWZLHUG]DM F\FK� SU]\M FLH�
JRWyZNL� ]� EDQNX� GR� NDV\� D� VWDQ� URGNyZ� Z� NDVLH� QLH� ]RVWDá� SUDZLGáRZR�
UR]OLF]RQ\��

x� :� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� QD� NRQFLH� ������������������� QDVW SXM FH�
NZRW\��

R� �������]á�±�SU]HOHZ�QD�NRQWR�ÄXPRZD�]OHFHQLH�]D�F]HUZLHF´��
R� ������]á�±�SRGDWHN�RG�ÄXPRZ\�]OHFHQLH�]D�F]HUZLHF´��
R� ������]á�±�XEH]SLHF]HQLH�=86�Ä�]D�F]HUZLHF�RG�XPRZ\�]OHFHQLD´��

-HGQRVWND�GRNRQDáD�Eá GQHM�NODV\ILNDFML�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�Z\SáDW �Z\QDJURG]HQLD�GOD�
]OHFHQLRELRUF\��NWyUH�SRZLQQ\�E\ü�XM WH�QD��������Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´��
x� ]ZURW� ]DOLF]NL� E\á� Eá GQLH� ]DNVL JRZDQ\� QD� NRQFLH� ���� SR� VWURQLH� :Q��

]�PLQXVHP��1DWRPLDVW�SRZLQLHQ�]RVWDü�XM W\�SR�VWURQLH�0D�NRQWD�����MDNR�ZSáDWD�
VXP� QLHZ\NRU]\VWDQ\FK� ]DOLF]HN� Z� NRUHVSRQGHQFML� ]� NRQWHP� ���� SU]\�
]DVWRVRZDQLX� WHFKQLF]QHJR� ]DSLVX� XMHPQHJR� SR� REX� VWURQDFK� NRQWD� ���� OXE��
]�NRQWHP������

�
�
�
�
�
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�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH��
�
-HGQRVWND�Z�UDPDFK�UR]G]LDáX��������������SRQRVLáD�FR�PLHVL F�]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�
Z\GDWNL� ]D� GRZy]� XF]QLyZ� GR� V]NRá\� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU� Z\VWDZLDQ\FK� SU]H]�
3U]HGVL ELRUVWZR�:LHOREUDQ RZH�085*Ï5�±�75$16�6S��]�R�R���
�
:� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� GRW\F] FHM� Z\ERUX� NRQWUDKHQWD� Z� WU\ELH� SU]HZLG]LDQ\P��
Z�XVWDZLH�SUDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�GR� ZLDGF]HQLD�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�GRZR]X�L�RGZR]X�
G]LHFL�GR�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�]QDMGRZDá\�VL �QDVW SXM FH�GRNXPHQW\��

x� 1RWDWND� VáX ERZD� ]� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR��
Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � ]� GQLD� ����������� U�� =DS\WDQLH� R� FHQ � VNLHURZDQR� GR�
R PLX� ILUP�� 3U]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� E\á\� GZLH� RIHUW\��:\EUDQD� RIHUWD� RSDWU]RQD�
GDW � ���������� U�� RUD]� GUXJD� RSDWU]RQD� GDW � ����������� U�� =DPDZLDM F\� Z\EUDá�
RIHUHQWD�� NWyU\� SU]HGVWDZLá� QL V] � FHQ � ����� ]á� ]D� ZR]ROLNRPHWU� F]\OL�
3U]HGVL ELRUVWZR� :LHOREUDQ RZH� 085*Ï5� ±� 75$16� 6S�� ]� R�R�� 1D� SRGVWDZLH�
SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� QLH�PR QD� VWZLHUG]Lü� NLHG\� ]RVWDá\� ]áR RQH� RIHUW\��
L�NLHG\�QDVW SLáR�LFK�RWZDUFLH���
:� GQLX� ����������� U�� G\UHNWRU� V]NRá\� SRGSLVDá� XPRZ � ]� Z\EUDQ\P� RIHUHQWHP� QD�
GRZy]�L�RGZy]�XF]QLyZ�]�G]LHOQLF\�:\JRU]HOH��-DURV]RZLFH��8UEDQRZLH�GR�=63�QU���
±�*LPQD]MXP�QU���Z�RNUHVLH�����������GR������������U��
3RQLHVLRQH� Z\GDWNL� ]� SRZ\ V]HJR� W\WXáX� XM WH� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ��������������
�����VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� 1RWDWND� QU� ������� ]� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR�
�EUDN� GDW\�� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �� =DS\WDQLH� R� FHQ � VNLHURZDQR� GR� WDNLFK��
VDP\FK� ILUP� MDN� Z� SRSU]HGQLP� SRVW SRZDQLX� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH���
:� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� ]QDMGRZDá\� VL � GZLH� RIHUW\�� -HGQD�� NWyU � Z\EUDQR�
RSDWU]RQD� E\áD� GDW � ���������� U��� GUXJD� RSDWU]RQD� GDW � ���������� U�� =DPDZLDM F\�
Z\EUDá� RIHUHQWD�� NWyU\� SU]HGVWDZLá� QL V] � FHQ � ����� ]á� ]D� ZR]RNLORPHWU��
WM�� 3U]HGVL ELRUVWZR� :LHOREUDQ RZH� 085*Ï5� ±� 75$16� 6S�� ]� R�R�� :� GQLX�
�����������U��SRGSLVDQR�XPRZ �QD�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
3RQLHVLRQH� Z\GDWNL� ]� SRZ\ V]HJR� W\WXáX� XM WH� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ��������������
�����VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� :� GRNXPHQWDFML� ]QDMGRZDáD� VL � QRWDWND� VáX ERZD� ]� GQLD� ����������� U��
]� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� Z� WU\ELH�
]DS\WDQLD�R�FHQ �Z�Z\QLNX�NWyUHJR�Z\EUDQR�3U]HGVL ELRUVWZR�:LHOREUDQ RZH�
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085*Ï5�±� 75$16�6S�� ]� R�R�� D� E\áD� WR� MHG\QD� ]áR RQD�RIHUWD� RSDWU]RQD�GDW �
�����������U��&HQD�]DSURSRQRZDQD�Z�RIHUFLH�Z\QRVLáD������]á�]D�ZR]RNLOPRHWU��
3RQDGWR�Z�QRWDWFH�EUDNRZDáR�X]DVDGQLHQLD�Z\ERUX�RIHUW\��:�GQLX������������U��
G\UHNWRU�V]NRá\�SRGSLVDá�XPRZ �]�3U]HGVL ELRUVWZR�:LHOREUDQ RZH�085*Ï5�
±� 75$16� 6S�� ]� R�R�� QD� GRZy]� L� RGZy]� XF]QLyZ� ]� G]LHOQLF\� :\JRU]HOH��
-DURV]RZLFH��8UEDQRZLH�GR�=63�QU���±�*LPQD]MXP�QU���Z�RNUHVLH�RG�����������
GR������������U��
3RQLHVLRQH� Z\GDWNL� ]� SRZ\ V]HJR� W\WXáX� XM WH� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ��������
�����������VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� 1RWDWND� VáX ERZD� ]� GQLD� ���������� U�� ]� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� XG]LHOHQLD�
]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �Z�Z\QLNX��NWyUHJR�Z\EUDQR�
3U]HGVL ELRUVWZR�:LHOREUDQ RZH�0XUJyU� ±� 7UDQV� 6S�� ]� R�R�� D� E\áD� WR� MHG\QD�
]áR RQD� RIHUWD� RSDWU]RQD� GDW � ����������� U�� �FHQD� ]D� ZR]RNLORPHWU� �� ����� ]á����
:�QRWDWFH�EUDNRZDáR�X]DVDGQLHQLD�Z\ERUX�RIHUW\��:�GQLX�����������U�G\UHNWRU�
V]NRá\�SRGSLVDá�XPRZ �]�3U]HGVL ELRUVWZR�:LHOREUDQ RZH�0XUJyU�±�7UDQV�6S��
]� R�R�� QD� GRZy]� L� RGZy]� XF]QLyZ� ]� G]LHOQLF\� :\JRU]HOH�� -DURV]RZLFH��
8UEDQRZLH�GR�=63�QU���±�*LPQD]MXP�QU���Z�RNUHVLH�����������GR������������U���
3RQLHVLRQH�Z\GDWNL� ]�SRZ\ V]HJR� W\WXáX�GR�GQLD������������ U��XM WH�QD�NDUFLH�
NRQWRZHM��������������������VWDQRZL �NZRW ����������]á��

�
1DOH \� ]D]QDF]\ü�� L � ]DS\WDQLD� R� FHQ � E\á\� NLHURZDQH� ]JRGQLH� ]� XVWDZ � GR�
Z\VWDUF]DM FHM�LOR FL�ILUP�OHF]�NLHURZDQH�E\á\�FL JOH�GR�W\FK�VDP\FK�SU]HGVL ELRUFyZ�
SRPLPR�� L � Z� GZyFK� SLHUZV]\FK� SRVW SRZDQLDFK� ]áR RQR� W\ONR� GZLH� RIHUW\���
D�Z�GZyFK�NROHMQ\FK�RGSRZLHG]LDá�MX �W\ONR�MHGHQ�SU]HGVL ELRUFD���
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� SUDZLGáRZR FL� SU]HSURZDG]RQ\FK� SRVW SRZD � R� ]DPyZLHQLH�
SXEOLF]QH�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��

x� RVWDWQLH� GZD� SRVW SRZDQLD�� Z\ HM� RSLVDQH�� SRZLQQ\� E\ü� XQLHZD QLRQH�
SRQLHZD � ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW�� �� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK�]DPDZLDM F\�XQLHZD QLD�SRVW SRZDQLH�R�XG]LHOHQLH�]PyZLHQLD�
MH HOL�Z�SRVW SRZDQLX�SURZDG]RQ\P�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �QLH�]áR RQR�
FR�QDMPQLHM�GZyFK�RIHUW�QLHSRGOHJDM F\FK�RGU]XFHQLX��

x� SU]HGáR RQD�GRNXPHQWDFMD�GRW\F] FD�SRVW SRZDQLD�QLH�VSHáQLDáD�Z\PRJyZ�
RNUH ORQ\FK� Z� DUW�� ��� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� RUD]�
SRVWDQRZLH � UR]SRU] G]HQLD� 3UH]HVD� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ����������U���
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Z� VSUDZLH� SURWRNRáX� SRVW SRZDQLD� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR�
�']��8�������U���1U�����SR]�������RUD]�UR]SRU] G]HQLD�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ�
]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� SURWRNRáX� SRVW SRZDQLD� R� XG]LHOHQLH�
]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR��']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
�����'RFKRG\�ZáDVQH�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH��
1D� SRGVWDZLH� 8FKZDá\� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK��
GOD� NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� L� LFK� SU]H]QDF]HQLD�� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� JURPDG]LáD� Z� ODWDFK� ����������
GRFKRG\�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�
5E����]áR RQ\FK�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO �]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�]HVWDZLHQLD�REURWyZ��
L�VDOG��
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK� ]ZL ]DQ\FK� ]� GRFKRGDPL� ZáDVQ\PL�
MHGQRVWNL� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL��
x� :� MHGQRVWFH� SRELHUDQH� E\á\� JRWyZNRZH� RSáDW\� ]D� Z\ \ZLHQLH� QDWRPLDVW��

Z� HZLGHQFML� NVL JRZHM� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� QLH� E\áR� SURZDG]RQH� NRQWR� ����
Ä.DVD´��2SHUDFMH�JRWyZNRZH�Z�UDPDFK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�SU]HSURZDG]DQH�E\á\�
EH]� ]DFKRZDQLD� ]DVDG� REURWX� JRWyZNRZHJR� WM�� QLH� VSRU] G]DQR� UDSRUWyZ�
NDVRZ\FK��

x� :� ����� U� ]ZURW\� RSáDW� ]D� RELDG\� VSRU] G]DQR� QD� NZLWDULXV]DFK� SU]\FKRGRZ\FK�
]DPLDVW�QD�GRZRGDFK�.:��

�
�����=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
ZLDGF]HQLD� ]� UDFKXQNX� =) 6� Z� ����� URNX� Z\SáDFDQH� E\á\� QD� SRGVWDZLH� 5HJXODPLQ�

=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
5HJXODPLQ�]DZLHUDá�]DSLV\�QLH]JRGQH�]�RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL�WM���

x� Z� �� �� UHJXODPLQX� SRZRáDQR� VL � QD� QLHDNWXDOQH� UR]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� 3UDF\��
L�3ROLW\NL�6RFMDOQHM�Z�VSUDZLH�XG]LHOHQLD�SRPRF\�ILQDQVRZHM�]�=) 6�QD�]PQLHMV]DQLH�
Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��']��8��]������U��1U������SR]��������
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x� Z� �� �� RNUH ORQR�� L � FDáRURF]Q\� RGSLV� SRGVWDZRZ\� WZRU]\� VL � ]� RGSLVX� GOD�
SUDFRZQLNyZ� SHGDJRJLF]Q\FK� Z� Z\VRNR FL� ��� SODQRZDQ\FK� URF]Q\FK� URGNyZ�
SU]H]QDF]RQ\FK�QD�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��

x� Z� �� �� SNW� �� RNUH ORQR�� L � QDXF]\FLHORZL� SR]D� ZLDGF]HQLHP� XUORSRZ\P� QLH�
SU]\VáXJXMH�GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX��

x� Z�����SNW���RNUH ORQR��L �SUDFRZQLF\�]DWUXGQLHQL�Z�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H��GOD�NWyU\FK�
WD�SUDFD�VWDQRZL�MHG\QH�PLHMVFH�SUDF\��NRU]\VWDM �]�GRILQDQVRZDQLD�]JRGQLH�]�WDEHO �
GRWDFML�Z�SHáQHM�Z\VRNR FL�QDWRPLDVW�SUDFRZQLF\�]DWUXGQLHQL�Z�V]NROH��GOD�NWyU\FK�WD�
SUDFD� VWDQRZL� GRGDWNRZH� ]DWUXGQLHQLH� PRJ � NRU]\VWDü� Z� WHM� SODFyZFH��
]� GRILQDQVRZDQLD� Z� Z\VRNR FL� XZ]JO GQLDM FHM� LFK� V\WXDFM � \FLRZ � PDWHULDOQ �
URG]LQQ �Z�PLDU �SRVLDGDQ\FK� URGNyZ��

�
-HGQRVWND� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� .DUWD� 1DXF]\FLHOD��
�']��8�� ]� ����� U��1U� ����� SR]�� ����� ]H� ]P��� RUD]� DUW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ���PDUFD� ����� U���
R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� �']��8�� ]� ����� U��1U� ���� SR]�� ���� ]H� ]P���
GRNRQDáD�RGSLVX�QD�IXQGXV]�VRFMDOQ\�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
�
5RN������

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
�����������U�� ����������
�����������U�� ����������
����������U�� ����������
5D]HP�� ����������

�
5RN������

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
�����������U�� ����������
�����������U�� ����������

5D]HP�� ����������
�
URGNL� ]� W\WXáX� RGSLVX� QD� =) 6� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� IXQGXV]X��

]� ]DFKRZDQLHP� WHUPLQyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� XVWDZLH� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK��
�
�
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=�UDFKXQNX�=) 6�XG]LHORQR�Z������URNX�QDVW SXM FH� ZLDGF]HQLD��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�RUD]�GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�Z�á F]QHM�NZRFLH�QHWWR�

����������]á��
x� SDF]NL� ZL WHF]QH�R�á F]QHM�ZDUWR FL����������]á��
x� SDF]ND� \ZQR FLRZD�R�ZDUWR FL�������]á��
x� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� ]DSRPRJL�]GURZRWQH�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� SRPRF�]ZL ]DQD�]H�]ZL NV]RQ\PL�Z\GDWNDPL� ZL WHF]Q\PL�GOD�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�

Z�á F]QHM�NZRFLH�QHWWR����������]á��
x� SRPRF� ]ZL ]DQD� ]H� ]ZL NV]RQ\PL� Z\GDWNDPL� ZL WHF]Q\PL� GOD� SUDFRZQLNyZ��

Z�á F]QHM�NZRFLH�QHWWR�����������]á���
�
:������U��]�UDFKXQNX�=) 6�Z\SáDFRQR�QDVW SXM FH� ZLDGF]HQLD��
x� ]DSRPRJL�ORVRZH�Z�NZRFLH��������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�GOD�HPHU\WyZ�Z�NZRFLH�EUXWWR����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�QDXF]\FLHOL�Z�NZRFLH�EUXWWR�����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�GOD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML� L�REVáXJL�Z�NZRFLH�EUXWWR�

���������]á���
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�SUDFRZQLNyZ�Z�NZRFLH�EUXWWR����������]á��
x� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�NZRFLH�����������]á��
x� ]DSRPRJL�]GURZRWQH�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��

x� -HGQRVWND�GRNRQDáD�Z\SáDW\�]DSRPyJ�]GURZRWQ\FK�]H� URGNyZ�=DNáDGRZHJR�
)XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�� URGNL� QD� SRPRF� ]GURZRWQ � ]JRGQLH��
]� XVWDZ � ]� GQLD� ����������� U�� .DUWD� 1DXF]\FLHOD� SRZLQQ\� E\ü� Z\SáDFDQH��
]�UDFKXQNX�EXG HWRZHJR�MHGQRVWNL�Z�UDPDFK�Z\GDWNyZ���������

x� =JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� ZLDGF]HQLD� ]ZL ]DQH� ]H� ]ZL NV]RQ\PL� Z\GDWNDPL�
ZL WHF]Q\PL� PLDá\� E\ü� SU]\]QDZDQH� ZHGáXJ� GRFKRGX� EUXWWR� QD� MHGQHJR�

F]áRQND� URG]LQ\�� 3U]\� XG]LHODQLX� W\FK� ZLDGF]H � MHGQRVWND� QLH� ]DFKRZDáD�
]DVDG\� RNUH ORQHM� UHJXODPLQHP� ]DUyZQR� ZREHF� REHFQ\FK� SUDFRZQLNyZ�
X]DOH QLDM F� Z\VRNR ü� ZLDGF]HQLD� RG� Z\PLDUX� ]DWUXGQLHQLD� MDN� L� ZREHF�
HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��NWyU\P�XG]LHORQR� ZLDGF]H �Z�MHGQDNRZHM�Z\VRNR FL���
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x� 2SHUDFMH�JRWyZNRZH�]H� URGNyZ�=) 6�E\á\� SU]HSURZDG]DQH�EH]� ]DFKRZDQLD�
]DVDG� REURWX� JRWyZNRZHJR� WM� SU]\� Z\SáDWDFK� JRWyZNRZ\FK� ZLDGF]H � QLH�
VSRU] G]DQR� UDSRUWyZ� NDVRZ\FK� RUD]� EUDNRZDáR� UyGáRZ\FK� GRNXPHQWyZ�
NDVRZ\FK��

�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá�VNáDGD�VL �]�GZXG]LHVWX�F]WHUHFK�VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK�L�]DSDUDIRZDQ\FK�
SU]H]�RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX�SRGSLVDQR��-HGHQ�HJ]HPSODU]�SURWRNRáX�SR]RVWDZLRQR�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�
WM��Z�=HVSROH�6]NROQR�±�3U]HGV]NROQ\P�QU���Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�3DQL� �]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�
R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\�������������U��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�=HVSRáX�6]NROQR�±�

3U]HGV]NROQHJR�QU���Z�7\FKDFK�
�

��� *áyZQ\�.VL JRZ\�=HVSRáX�6]NROQR��
3U]HGV]NROQHJR�QU���Z�7\FKDFK�
�

��� .VL JRZ\�=HVSRáX�6]NROQR���
3U]HGV]NROQHJR�QU���Z�7\FKDFK�
�

���
�
�

,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

���
�
�

,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
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