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NRQWUROL�SODQRZHM��SU]HSURZDG]RQHM�Z�0LHMVNLP�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG�
����������� U�� GR������������ U�� SU]H]� ��1DF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� PJU� � LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU�3:.���������������� ]� GQLD� ����������� U��
Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U�� R� VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U�����SR]������
]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� G]LDáDOQR FL� SR \WNX� SXEOLF]QHJR� L� R� ZRORQWDULDFLH��
�']��8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P�����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�QU���GR�=DU] G]HQLD�1U�������������3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
x� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD�

MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�SRG�QD]Z �0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\��
x� 8FKZDáD�QU��������5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�SU]\M FLD�

VWDWXWX�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK��
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����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� SRZRáDQH� MHVW� GR� ]DVSDNDMDQLD� ]ELRURZ\FK� SRWU]HE�
PLHV]ND FyZ�Z�]DNUHVLH�XSRZV]HFKQLDQLD�NXOWXU\�SRSU]H]��
x� HGXNDFM �NXOWXUDOQ �L�Z\FKRZDQLH�SU]H]�V]WXN ��
x� WZRU]HQLH� ZDUXQNyZ� GOD� UR]ZRMX� DPDWRUVNLHJR� UXFKX� DUW\VW\F]QHJR� RUD]�

]DLQWHUHVRZDQLH�ZLHG] �L�V]WXN ��
x� SRSXODU\]DFM �SURIHVMRQDOQHM�WZyUF]R FL�DUW\VW\F]QHM��IRONORUX�L�V]WXNL�OXGRZHM��
x� UR]SR]QDZDQLH��UR]EXG]DQLH�L�]DVSDNDMDQLH�SRWU]HE�RUD]�]DLQWHUHVRZD �NXOWXUDOQ\FK��
x� SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�LQVWUXNWD RZR���PHWRG\F]QHM��
x� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQHM� Z� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� Z� 7\FKDFK��

��:LONRZ\MDFK��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL���
x� �±�S�R��'\UHNWRUD�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK�RG�

����������U���
x� � �� *áyZQD� .VL JRZD� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\��

Z�7\FKDFK�]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �RG�����������U���
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����5RN�������
x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U����
x� 5E����±�5RF]QH�VSUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�

]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\FL J�]�NRQWD�Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR´�]D������U���
x� 'RNXPHQWDFMD� UyGáRZD�GRW\F] FD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z������URNX��
x� $NWD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ��
x� (ZLGHQFMD�Z\QDJURG]H ��
x� .DUW\�Z\QDJURG]H �SUDFRZQLNyZ��
x� :\FL J�]�NRQWD�������UDFKXQHN�=) 6�]D������U���
x� 2ERZL ]XM FH�Z�MHGQRVWFH�UHJXODPLQ\��
x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��
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'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á��FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN�������
x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E����±�5RF]QH�VSUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�

]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\FL J�]�NRQWD�Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR´�]D������U��
x� 'RNXPHQWDFMD� UyGáRZD�GRW\F] FD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�URNX�������
x� (ZLGHQFMD�Z\QDJURG]H ��
x� .DUW\�Z\QDJURG]H �SUDFRZQLNyZ��
x� :\FL J�]�NRQWD�������UDFKXQHN�=) 6�]D�����U���
x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��
�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� QD� á F]Q � NZRW �� ����������� ]á�
VWDQRZL�WR���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������URNX��
�

���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
����6SUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
�������5RN������
0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� MDNR� MHGQRVWND� EXG HWRZD�� Z� P\ O� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK� ]� GQLD� ����������� U�� �WHNVW� MHGQROLW\��']��8�� ]� ����� U��1U� ���� SR]������� MHVW�
RERZL ]DQD� VSRU] G]Dü� URF]Q\� SODQ� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�� D� QDVW SQLH� VSRU] G]Dü�
PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��
:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�NRQWUROL�SRGGDQR�URF]QH�VSUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U�� ]� ]DSLVDPL� XM W\PL��
Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�]D������URN���
=JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � MHGQRVWND� SRQRVL� Z\GDWNL� G]LDáX� ���� ±� Ä.XOWXUD��
L� RFKURQD� G]LHG]LFWZD� QDURGRZHJR´� Z� UDPDFK� UR]G]LDáyZ�� ������ ±� Ä3R]RVWDáH� ]DGDQLD��
Z�]DNUHVLH�NXOWXU\´��������±�Ä'RP\�L�R URGNL�NXOWXU\�� ZLHWOLFH�L�NOXE\´��
:\GDWNL� GRNRQDQH� Z� ����� URNX� ]JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� 5%���6� ]D� ����� URN�
SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR���
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� GRW\F] FH� Z\GDWNyZ�
GRNRQDQ\FK� Z� UDPDFK� SDUDJUDIX� ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� Z� RNUHVLH� RG�
����������� U�� GR� ����������� RUD]� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� QD� á F]Q � NZRW �
�����������]á��
3RGGDQH� NRQWUROL� Z\GDWNL� GRW\F]\á\� VILQDQVRZDQLD� QDVW SXM F\FK� SU]HGVL Z]L ü�
NXOWXUDOQ\FK��
x� ;,,�7\VNLFK�:LHF]RUyZ�.RO GRZ\FK��
x� ]LPRZHM�HG\FML�NRQFHUWX�V]DQWRZHJR�S�Q��Ä3RUW�3LH QL�3UDF\´��
x� DNFML� Ä)HULH�Z�PLH FLH´� SROHJDM FHM� SU]HGH�ZV]\VWNLP�QD�GRILQDQVRZDQLX� GR�ELOHWyZ�

ZVW SX�GR�NLQD�L�ZVSyáRUJDQL]DFML�VSHNWDNOL�Z�7HDWU]H�0Dá\P��
x� NRQFHUWyZ� SR ZL FRQ\FK� SDPL FL� RILDU� VW\F]QLRZHM� ODZLQ\� Z� 7DWUDFK� SRG� QD]Z �

Ä(SLWDILXP�GXV]´�
x� NRQFHUWyZ�2UNLHVWU\�.DPHUDOQHM�$8.62��
x� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� ]DáR HQLDPL� SURJUDPX� QDVW SQHM� HG\FML� IHVWLZDOX� Ä O VND�

-HVLH �*LWDURZD´�RUD]�QDJUDQLHP�Sá\W\�&'��
x� Z\VWDZ �IRWRJUDILL�7\FK\�35(66�3+272��
x� RUJDQL]DFML�HOLPLQDFML�PLHMVNLFK�2JyOQRSROVNLHJR�.RQNXUVX�5HF\WDWRUVNLHJR��
�
3RQDGWR�RERN�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�RUJDQL]DFM �LPSUH]�NXOWXUDOQ\FK�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX�
�����SRQRV]RQR�NRV]W\�]ZL ]DQH�]�XWU]\PDQLHP�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�]ZáDV]F]D�
Z\GDWNL�QD�F]\QV]��XVáXJL� WHOHIRQLF]QH�� LQWHUQDWRZH��PRQLWRULQJ��Z\V\áN �NRUHVSRQGHQFML��
VSU] WDQLH�SRPLHV]F]H �LWS��
�
:� ELODQVLH� QD� G]LH � ����������� U�� Z\ND]DQR� SR� VWURQLH� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� NZRW �
�����������]á���
�
�������5RN������
2NUHV�REM W\�NRQWURO �GRW\F]\á� UyZQLH ������ URNX�Z�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�VSUDZG]RQR�
URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� 5E���6� ]D� RNUHV� RG�
����������� U�� GR� ����������� U�� ]� ]DSLVDPL� XM W\PL� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� ]D��
�����URN���
:� ����� URNX� 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� SRQRVLáR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� REVáXJ �
RUJDQL]DF\MQ � WZRU]RQHJR� PX]HXP�� NRV]W\� WH� ]JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ �
]DNZDOLILNRZDQH�V �GR�UR]G]LDáX���������Ä0X]HD´��
:\GDWNL� GRNRQDQH� Z� ����� URNX� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLX� 5%���6� ]D� ����� URN�
SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR���
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G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI� 3ODQ��SR�]PLDQDFK�� :\GDWNL�Z\NRQDQH�
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� GRW\F] FH� Z\GDWNyZ�
GRNRQDQ\FK� Z� UDPDFK� SDUDJUDIX� ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� Z� RNUHVLH� RG�
�����������U��GR������������U��QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
3RGGDQH� NRQWUROL� Z\GDWNL� GRW\F]\á\� VILQDQVRZDQLD� QDVW SXM F\FK� SU]HGVL Z]L ü�
NXOWXUDOQ\FK��
x� Ä ZL WR�&]HNRODG\´��
x� )HVWLZDO�Ä.X�SU]HVWURG]H´�LP��5\ ND�5LHGOD��
x� VHDQVH�NLQRZH�Z�UDPDFK�DNFML�Ä/DWR�Z�PLH FLH´��
x� NRQFHUW�V]DQWRZ\�Ä6]DQW\�]�VHUFHP´��QDJUDQLH�Sá\W\�L�KRQRUDULD��
x� Ä'QL�7\VNLH´��
x� NRQFHUW�2UNLHVWU\�.DPHUDOQHM�$8.62��
x� ZVSyáRUJDQL]DFMD� LPSUH]�� -XZHQDOLD� ������ )HVWLZDO� 3LRVHQNL� (NRORJLF]QHM�� NRQFHUW�

MD]]RZ\�Z�UDPDFK�F\NOX�Ä-D]]�Z�W\JRGQLX´��DNFMD�Ä&DáD�3ROVND�F]\WD�G]LHFLRP´���
3RQDGWR�Z UyG�VSUDZG]RQ\FK�GRNXPHQWyZ�]D�ZZ��RNUHV�]QDMGRZDá\�VL �GRZRG\�]DSáDW\�
]D�F]\QV]��XVáXJL�WHOHIRQLF]QH��LQWHUQHWRZH��PRQLWRURZDQLH�V\VWHPX�DODUPRZHJR��Z\V\áN �
NRUHVSRQGHQFML��REVáXJ �%+3�LWS��
�
����� .RQWUROD�Z\GDWNyZ�GRNRQ\ZDQ\FK�Z� UDPDFK� SURZDG]RQHJR� SU]H]� MHGQRVWN �
URGND�VSHFMDOQHJR���

�������5RN������
:�WUDNFLH�NRQWUROL� VSUDZG]RQR� ]JRGQR ü�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z� URF]Q\P�VSUDZR]GDQLX��
5E������]D������U��]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�]DSLVyZ�QD�NRQFLH�������Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\�
URGND�VSHFMDOQHJR´��

:\VRNR ü� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� Z� SRG]LDOH� QD� SDUDJUDI\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM��
Z������URNX�]RVWDáD�SU]HGVWDZLRQD�Z�SRQL V]\P�]HVWDZLHQLX�WDEHODU\F]Q\P��
�

SDUDJUDI� SODQ�SR�]PLDQDFK� X]\VNDQH�SU]\FKRG\�
������RGVHWNL�EDQNRZH� ��������� �������
������GDURZL]Q\� ���������� ����������
������ZSá\Z\�]�UR Q\FK�GRFKRGyZ� ����������� �����������
UD]HP� ����������� �����������
�
0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� JURPDG]L� URGNL� ILQDQVRZH� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR�
X]\VNDQH� Z� GURG]H� GDURZL]Q�� VSRQVRULQJX�� ]� W\WXáX� VSU]HGD \� XVáXJ� UHNODPRZ\FK��
:Sá\Z\�]D�UHNODP �RWU]\PDQR�RG�QDVW SXM F\FK�ILUP�� Ä$=�)/(;´�6S��]�R�R��:DUV]DZD��
7\VNLH�'URJL�6S��]�R�R���.RPSDQLD�3LZRZDUVND�6�$���03*2�Ä0DVWHU´��6S��]�R�R��
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�
SDUDJUDI� SODQ�SR�]PLDQDFK� GRNRQDQH�Z\GDWNL�

�������KRQRUDULD� ���������� ����������
�������]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ��������� �������
�������]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ����������� �����������
UD]HP� ����������� �����������
�
:�UDPDFK�SDUDJUDIX������SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�P�LQ��QD�Z\NRQDQLH�L�HNVSR]\FM �SODNDWyZ��
L� EDQHUyZ� UHNODPRZ\FK�� QDJáR QLHQLH�� RFKURQ � RUJDQL]RZDQ\FK� LPSUH]�� QRFOHJL� GOD�
DUW\VWyZ�� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH�� PRQLWRULQJ�� RUD]� Z\GDWNL� GRW\F] FH� XPyZ� ]OHFHQLD��
L� XPyZ�R� G]LHáR� ]DZLHUDQ\FK� ]� RVREDPL� IL]\F]Q\PL� Z� ]ZL ]NX� ]� NRQLHF]QR FL � REVáXJL�
LPSUH]�P�LQ��REVáXJL�WHFKQLF]QHM���
�
�������5RN������
:� ����� URNX� Z\VRNR ü� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� Z� SRG]LDOH� QD� SDUDJUDI\� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLDáD�VL �QDVW SXM FR��
�

SDUDJUDI� SODQ�SR�]PLDQDFK� X]\VNDQH�SU]\FKRG\�
������RGVHWNL�EDQNRZH� ��������� ���������
������GDURZL]Q\� ���������� ����������
������ZSá\Z\�]�UR Q\FK�GRFKRGyZ� ����������� �����������
UD]HP� ����������� �����������
�
:�UDPDFK�SDUDJUDIX�����MHGQRVWND�X]\VNDáD�QDMZL NV]H�SU]\FKRG\�]�W\WXáX� ZLDGF]HQLD�
XVáXJ� UHNODPRZ\FK� QD� LPSUH]DFK� NXOWXUDOQ\FK� P�LQ�� RG� QDVW SXM F\FK� ILUP�� .RPSDQLD�
3LZRZDUVND�6�$���-DURWH[��)LDW�$XWR�3RODQG��
�

SDUDJUDI� SODQ�SR�]PLDQDFK� GRNRQDQH�Z\GDWNL�
�������KRQRUDULD� ���������� ����������
�������]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ���������� �������
�������]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ����������� �����������
UD]HP� ����������� �����������
�
:\GDWNL� URGND� VSHFMDOQHJR� Z� ����� URNX� GRW\F]\á\� SU]HGH� ZV]\VWNLP� NRV]WyZ��
Z\NRQDQLD� L� PRQWD X� EDQHUyZ�� SURMHNWRZDQLD� L� GUXNRZDQLD� SODNDWyZ�� QDJáR QLHQLD��
KRQRUDULyZ�GOD� DUW\VWyZ�� RSáDW� =$,.6�SU]\� RUJDQL]RZDQLX� QDVW SXM F\FK� LPSUH]�� Ä O VN�
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GOD� :RMWXVLD´� �� NRQFHUW� FKDU\WDW\ZQ\�� Z\VWDZD� Ä7\V]DQLH´�� DNFMD� Ä%H]SLHF]QH� 7DWU\´��
Ä'R \QNL�0LHMVNLH�Z�&]XáRZLH´��Ä O VND�-HVLH �*LWDURZD´��Ä7\VNLH�6HPLQDULXP�0DMRZH´��
�
����� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� XWZRU]RQ\P� =DNáDGRZ\P� )XQGXV]HP�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��

:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� SRVWDQRZLH � 5HJXODPLQX� R� =) 6��
RERZL ]XM FHJR�Z�MHGQRVWFH�RG������������U���
3RQDGWR� VSUDZG]RQR� SUDZLGáRZR ü� QDOLF]DQLD� RGSLVX� QD� =) 6� L� RUD]� WHUPLQRZR ü�
SU]HND]\ZDQLD� URGNyZ�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�=) 6��
:������URNX�XVWDORQR�L�SU]HND]DQR�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�)XQGXV]X� URGNL�Z�Z\VRNR FL�
��������� ]á�� NWyUH� ]RVWDá\� SU]H]QDF]RQH� QD� ]DNXS� ERQyZ� WRZDURZ\FK� Z� Z\VRNR FL�
��������� ]á� RUD]� GRILQDQVRZDQLH� Z\SRF]\QNX� RUJDQL]RZDQHJR� ZH� ZáDVQ\P� ]DNUHVLH��
Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��1D�UDFKXQNX�EDQNRZ\P�)XQGXV]X�SR]RVWDá\�QD�NRQLHF�URNX�
QLHZ\NRU]\VWDQH� URGNL�Z�Z\VRNR FL��������]á��
:� ����� URNX� RGSLV� QD� =) 6� ]RVWDá� XVWDORQ\� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á�� D� MHJR� URGNL�
]RVWDá\� SU]H]QDF]RQH� QD� GRILQDQVRZDQLH� Z\SRF]\QNX� RUJDQL]RZDQHJR� ZH� ZáDVQ\P�
]DNUHVLH�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��RUD]�SRPRF�ILQDQVRZ �GOD�MHGQHJR�]�SUDFRZQLNyZ�
Z�NZRFLH��������]á��
URGNL� =) 6� E\á\� SU]\G]LHODQH� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RNUH ORQ\PL� Z� XVWDZLH� ]� GQLD�

����������� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� SU]\� XZ]JO GQLHQLX�
Z\PRJyZ�XVWDORQ\FK�Z�RERZL ]XM F\P�MHGQRVWN �5HJXODPLQLH�R�=) 6��
�
�����.RQWUROD�DNW�RVRERZ\FK��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� DNW� RVRERZ\FK� SUDFRZQLNyZ� SRG�
Z]JO GHP� SUDZLGáRZR FL� XVWDODQLD� SRGVWDZ\� Z\QDJURG]HQLD� L� GRGDWNRZ\FK� VNáDGQLNyZ��
SáDFRZ\FK��
:������URNX�Z�VLHG]LELH�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�]DWUXGQLRQ\FK�E\áR���SUDFRZQLNyZ�
����� HWDWX�� QDWRPLDVW� Z� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� Z� 7\FKDFK� �� :LONRZ\MDFK� SUDFRZDáR��
��RVyE����HWDW\���
�
:������URNX�]DWUXGQLHQLH�Z�VLHG]LELH�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�SR]RVWDáR�QD�SR]LRPLH�
SRSU]HGQLHJR� URNX� QDWRPLDVW� Z� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� Z� 7\FKDFK� �� :LONRZ\MDFK�
SUDFRZDáR���RVyE����HWDW\���
�
6WZLHUG]RQH�Z�DNWDFK�RVRERZ\FK�QLHSUDZLGáRZR FL�]RVWDá\�SRSUDZLDQH�Z�WUDNFLH�WUZDQLD�
NRQWUROL��
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6NRQWURORZDQR� UyZQLH � HZLGHQFM � Z\QDJURG]H � RUD]� .DUW\� Z\QDJURG]H � SUDFRZQLNyZ���
:� RNUHVLH� SRGOHJDM F\P� NRQWUROL� QLH� VWZLHUG]RQR� QLHSUDZLGáRZR FL� Z� QDOLF]HQLX� SáDF\�
]DVDGQLF]HM�� GRGDWNDFK� IXQNF\MQ\FK�� GRGDWNDFK� ]D� ZLHOROHWQL � SUDF �� SUHPLDFK� RUD]�
QDJURGDFK�X]QDQLRZ\FK���
�
�����.RQWUROD�XPyZ�]DZLHUDQ\FK�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��
�������8PRZD�]�$JHQFM �2FKURQ\�0LHQLD�
:�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO �RERZL ]\ZDáD�XPRZD�]DZDUWD�Z�GQLX������������U��SRPL G]\�
0LHMVNLP�&HQWUXP�.XOWXU\�D�$JHQFM �2FKURQ\�2VyE�L�0LHQLD�62/,'�6(&85,7<�6S��]�R�R���
]� :DUV]DZ\�� SU]HGPLRWHP� NWyUHM� E\áR� PRQLWRURZDQLH� V\JQDáyZ� ORNDOQHJR� V\VWHPX�
DODUPRZHJR� RUD]� SRGHMPRZDQLD� LQWHUZHQFML� Z� VLHG]LELH� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� .XOWXU\��
Z�7\FKDFK�SU]\�$O��1LHSRGOHJáR FL�����:\QDJURG]HQLH�]D�PRQLWRURZDQLH�RUD]�JRWRZR ü�
GR�SRGM FLD�LQWHUZHQFML�XVWDORQR�Z�Z\VRNR FL��������]á�QHWWR�PLHVL F]QLH��NWyUD�SRGOHJDáD�
ZDORU\]RZDQLX� FR� V]H ü� PLHVL F\� R� VWRSLH � LQIODFML�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD��
]�GQLHP������������U��QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��=JRGQLH�]�DUW�����yZF]H QLH�RERZL ]XM FHM�
XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�XPRZ\�Z�VSUDZDFK�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�QLH�PRJ �
E\ü� ]DZLHUDQH� QD� F]DV� QLH� R]QDF]RQ\�� =DZDUFLH� XPRZ\� QD� F]DV� GáX V]\� QL � �� ODWD�
Z\PDJD� ZF]H QLHMV]HM� ]JRG\� 3UH]HVD� 8U] GX� =DPyZLH � 3XEOLF]Q\FK�� -HGQRF]H QLH�
QDOH \� SRGNUH OLü�� L � ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� F\WRZDQHM� XVWDZ\�� XPRZD� Z� VSUDZLH�
]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� MHVW� QLHZD QD�� MH HOL� Z� SRVW SRZDQLX� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH�
SRSU]HG]DM F\P�MHM�]DZDUFLH�GRV]áR�GR�QDUXV]HQLD�SU]HSLVyZ�RNUH ORQ\FK�Z�XVWDZLH�OXE�
DNWDFK� Z\NRQDZF]\FK� Z\GDQ\FK� QD� MHM� SRGVWDZLH� ������� :� V]F]HJyOQR FL� XPRZD��
Z� VSUDZLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� MHVW� QLHZD QD�� MH HOL� ]DPDZLDM F\� ������ XG]LHOLá�
]DPyZLHQLD�EH]�X]\VNDQLD�Z\PDJDQHM�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQHM���
�
�������8PRZ\�]DZDUWH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z������URNX�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�
R�FHQ ��
3RVW SRZDQLH�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �QD�GUXN�Z\GDZQLFWZ�L�LQQ\FK�GUXNyZ��
0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\�SLVPHP�]�GQLD������������ U�� VNLHURZDáR� ]DS\WDQLH�R�FHQ �GR�
SL FLX� Z\NRQDZFyZ�� :� ]DS\WDQLX� RNUH ORQR� WHUPLQ� VNáDGDQLD� RIHUW� WM�� ����������� U���
Z\V]F]HJyOQLRQR� PDWHULDá\� REHMPXM FH� RIHUW � WM�� DILV]H�� SODNDW\�� XORWNL�� G\SORP\��
Z\]QDF]RQR�G]LH �RWZDUFLD�RIHUW�EH]�XG]LDáX�RIHUHQWyZ�QD������������U���
2IHUW\�]áR \á\�WU]\�ILUP\��

x� 'UXNDUQLD�2/'35,17� RU\�±�á F]QD�FHQD�RIHUW\�����������]á���
x� 'UXNDUQLD�3(5*$021�7\FK\���á F]QD�FHQD�RIHUW\�����������]á��
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x� 3UDFRZQLD�5HNODPRZR�3URPRF\MQD�.2/$57�7\FK\�±�á F]QD�FHQD�RIHUW\�
����������]á���

:� GRNXPHQWDFML� ]ZL ]DQHM� ]� SRVW SRZDQLHP� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� ]QDMGRZDá� VL �
SURWRNyá�]�GQLD������������U��ZVND]XM F\�ILUP ��NWyUD�]áR \áD�RIHUW �]�QDMQL V] �FHQ ��
:� GQLX� ����������� U� 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� ]DZDUWR� XPRZ � ]� Z\EUDQ � ILUP ��
WM��3UDFRZQL �5HNODPRZR���3URPRF\MQ �.2/$57�Z�7\FKDFK�QD�RNUHV�RG������������U��GR�
�����������U��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\áD�UHDOL]DFMD�QD�SRGVWDZLH�ND GRUD]RZR�VNáDGDQHJR�
SU]H]� 0&.� ]DPyZLHQLD�� Z� UDPDFK� ]DNUHVX� SUDF� Z\PLHQLRQ\FK� Z� ]DS\WDQLX� R� FHQ �
GUXNyZ�L�PDWHULDáyZ�SU]\�XZ]JO GQLHQLX�]DRIHURZDQ\FK�FHQ�MHGQRVWNRZ\FK��
�
3RVW SRZDQLH�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �QD�QDJUDQLH�Sá\W\�&'��
3LVPHP�]�GQLD������������U��VNLHURZDQR�]DS\WDQLH�R�FHQ �GR�SL FLX�Z\NRQDZFyZ���
:�]DS\WDQLX�R�FHQ �Z\]QDF]RQR�WHUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�QD�G]LH ������������U��RUD]�WHUPLQ�
RWZDUFLD�RIHUW�������������U��1DNáDG�RNUH ORQR�Z�LOR FL������HJ]HPSODU]\��
2IHUW\�]áR \á\�WU]\�ILUP\��
x� &�6��$8',2�0LNRáyZ���FHQD�EUXWWR����������]á��
x� $/7(51$7,�352-(.7�6�&��:URFáDZ�±�FHQD�EUXWWR�����������]á��
x� &<%(5678',2�6S��]�R�R��.DWRZLFH���FHQD�EUXWWR����������]á�
:�SURWRNROH�ZVND]DQR�ILUP ��]�NWyU �]DZDUWR�XPRZ �WM��ILUP �RIHUXM F �QDMQL V] �FHQ ���
&<%(5678',2�6S��]�R�R��.DWRZLFH��
:� GRNXPHQWDFML� ]QDMGRZDáR� VL � SLVPR� ]� GQLD� ����������� U�� LQIRUPXM FH� RIHUHQWyZ��
R�Z\ERU]H�QDMNRU]\VWQLHMV]HM�RIHUW\���
8PRZ �QU���D������]�ZZ��ILUP �0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\�SRGSLVDáR�Z�GQLX������������U��
QD�RNUHV�RG������������ U�� GR������������ U�� =D�Z\NRQDQLH� SU]HGPLRWX� XPRZ\�&HQWUXP�
]RERZL ]DáR�VL �Z\SáDFLü�Z\NRQDZF\�ND GRUD]RZR�NZRW �Z\QLNDM F � ]�Z\OLF]HQLD�FHQ\�
]D���HJ]HPSODU]�&'�WM�������]á�EUXWWR�L�LOR FL�HJ]HPSODU]\��
�
3RVW SRZDQLH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � QD� XVáXJL� Z� ]DNUHVLH� ]DSHZQLHQLD� HVWUDG\��
]� ]DGDV]HQLHP� RUD]� SURIHVMRQDOQHJR� QDJáR QLHQLD� L� R ZLHWOHQLD� LPSUH]� HVWUDGRZ\FK�
RUJDQL]RZDQ\FK�SU]H]�0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\��
:�]DSURV]HQLX�GR�VNáDGDQLD�RIHUW�]�GQLD������������U��Z\]QDF]RQR�WHUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�
QD� G]LH � ����������� U�� D� WHUPLQ� RWZDUFLD� QD� G]LH � ����������� U��2IHUW\� VNLHURZDQR� GR�
V]H FLX�Z\NRQDZFyZ��
2IHUW\�]áR \á\�QDVW SXM FH�ILUP\��
x� Ä/,*+71,1*´� :áRV]F]RZD� �� FHQD� EUXWWR� ���������� ]á� �GDWD� ZSá\ZX� ����������� U���
��RIHUWD�]áR RQD�SR�WHUPLQLH��
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x� )LUPD�Ä(ODUW´�.UDNyZ���FHQD�EUXWWR����������]á��GDWD�ZSá\ZX������������U���
x� )LUPD�Ä2FKPDQ´�7\FK\���FHQD�EUXWWR����������]á��EUDN�GDW\�ZSá\ZX��
x� 3UR���$XGLR�(OHFWURQLFV�*OLZLFH���FHQD�EUXWWR����������]á��GDWD�ZSá\ZX������������U���
x� 7HFKQLND� (VWUDGRZD� Ä32:(5�� %2;´� V�F� *OLZLFH� �� FHQD� EUXWWR� ��������� ]á� �GDWD�
ZSá\ZX������������U���
x� 6WXGLR� 7HFKQLNL� 2 ZLHWOHQLRZHM� .UDNyZ� �� FHQD� EUXWWR� ��������� ]á� �GDWD� ZSá\ZX�
�����������U���
3URWRNyá� ]�GQLD������������ U��ZVND]\ZDá� ILUP �NWyUD�]áR \áD�QDMQL V] � RIHUW � FHQRZ � WM��
6WXGLR� 7HFKQLNL� 2 ZLHWOHQLRZHM� .UDNyZ�� :HGáXJ� UR]G]LHOQLND� Z\VáDQR� LQIRUPDFMH� GR�
RIHUHQWyZ�R�Z\QLNX�SRVW SRZDQLD��
8PRZ � QU� ��������� ]� ZZ�� Z\NRQDZF � ]DZDUWR� Z� GQLX� ����������� U�� QD� RNUHV� GR�
����������� U�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áD� UHDOL]DFMD� SU]H]� Z\NRQDZF � ]DPyZLHQLD�
SROHJDM FHJR� QD� ]DSHZQLHQLX� ]DGDV]RQHM� HVWUDG\�� SURIHVMRQDOQHJR� QDJáR QLHQLD��
L�R ZLHWOHQLD�RUJDQL]RZDQ\FK�SU]H]�0&.�LPSUH]�HVWUDGRZ\FK��=D�Z\NRQDQLH�SU]HGPLRWX�
XPRZ\�Z� ]DOH QR FL�RG� UDQJL� L� ]DVL JX� LPSUH]\�RUD]�Z\PRJyZ�DUW\VWyZ��ND GRUD]RZR�
X]JDGQLDQH�PLDá\�E\ü�ZDUXQNL�WHFKQLF]QH�L�ZDUWR ü�UHDOL]RZDQHJR�]DPyZLHQLD��
:� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� SU]\� ]DZDUWHM� XPRZLH� ]QDMGRZDáR� VL � R ZLDGF]HQLH�
Z\NRQDZF\�R�VSHáQLDQLX�Z\PRJyZ�RNUH ORQ\FK�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK��
=DS\WDQLH�R�FHQ �PR H�E\ü�VWRVRZDQH��JG\�SU]HGPLRWHP�]DPyZLHQLD�V �GRVWDZ\��U]HF]\�
OXE� XVáXJL� SRZV]HFKQLH� GRVW SQH� R� XVWDORQ\FK� VWDQGDUGDFK� MDNR FLRZ\FK�� %LRU F� SRG�
XZDJ �VSHF\ILN �]DPyZLHQLD��]DVWRVRZDQ\�SU]H]�=DPDZLDM FHJR�WU\E�]DS\WDQLD�R�FHQ �
QLH� GDMH�PR OLZR FL� Z\EUDQLD� RIHUW\� QDMNRU]\VWQLHMV]HM�� JG\ � MHG\Q\P� NU\WHULXP�Z\ERUX�
MHVW�FHQD���
�
3RVW SRZDQLH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLH� R� FHQ � QD� ]DNXS� XVáXJL� Z� ]DNUHVLH� ]DSHZQLHQLD�
SURIHVMRQDOQHM� RFKURQR� ±� REVWDZ\� SOHQHURZ\FK� LPSUH]� PDVRZ\FK�� Z� P\ O� XVWDZ\��
R�EH]SLHF]H VWZLH�LPSUH]�PDVRZ\FK��
=DS\WDQLH�R�FHQ �VNLHURZDQR�GR�SL FLX�RIHUHQWyZ�SLVPHP�]�GQLD������������U��
:�]DS\WDQLX�Z\]QDF]RQR�WHUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�QD�G]LH ������������U���D�WHUPLQ�RWZDUFLD�
RIHUW�QD�G]LH ������������U��=DNUHV�XVáXJL�RNUH ORQR�SU]\�QDVW SXM F\FK�]DáR HQLDFK��
x� LPSUH]D�GZXGQLRZD�Z�JRG]��������
x� Z\PDJDQD�LOR ü�SUDFRZQLNyZ�RFKURQ\����RVyE��
x� SU]\JRWRZDQLH� RGSRZLHGQLHM� GRNXPHQWDFML� Z\PDJDQHM� XVWDZ � R� EH]SLHF]H VWZLH�

LPSUH]�PDVRZ\FK��
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3RQDGWR� SRGDQR� WHUPLQ\� GX \FK� LPSUH]� SOHQHURZ\FK� ZL F\FK� Z\EUDQHJR� RIHUHQWD��
]�]DVWU]H HQLHP�� H�PRJ �WR�QLH�E\ü�MHG\QH�LPSUH]\��
2GSRZLHG]L �QD�]DS\WDQLH�R�FHQ �E\á\�RIHUW\�]áR RQH�SU]H]��
x� .216$/1(7�6�$��.DWRZLFH���NRV]W�URERF]RJRG]LQ\�������]á��
x� $JHQFMD� 2FKURQ\� 0LHQLD� L� 8VáXJ� 'HWHNW\ZLVW\F]Q\FK� $/$1� 7\FK\� �� NRV]W�
URERF]RJRG]LQ\�������]á�
x� 3�3�8�+��680$�6S��]�R�R��&KRU]yZ���NRV]W�URERF]RJRG]LQ\�������]á��
x� 3527(&7,21� 2&+521$� 0,(1,$� 6S�� ]� R�R�� 7\FK\� �� NRV]W� URERF]RJRG]LQ\�
������]á��
:�SURWRNROH� ]� GQLD� ���������� U�� ZVND]DQR� ILUP � ]� NWyU � ]RVWDQLH� SRGSLVDQD� XPRZD� WM��
3527(&7,21�2&+521$�0,(1,$�6S��]�R�R�� MDNR�ILUP ��NWyUD�]áR \áD�QDMNRU]\VWQLHMV] �
RIHUW ��:HGáXJ�UR]G]LHOQLND�Z\VáDQR�LQIRUPDFMH�GR�RIHUHQWyZ�R�Z\QLNDFK�SU]HWDUJX��
8PRZD� ��������� ]� GQLD� ���������� U�� ]� ZZ�� ILUP � ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� RNUHV� GR��
����������� U�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� ]DSHZQLHQLH� SURIHVMRQDOQHM� RFKURQ\�� REVWDZ\�
RUJDQL]RZDQ\FK�SU]H]�0&.�LPSUH]�SOHQHURZ\FK�]H�ZVND]DQLHP�WHUPLQyZ�XVWDORQ\FK�MX �
LPSUH]� ]� ]DVWU]H HQLHP� L � ]DNUHV� LPSUH]� PR H� XOHF� SRV]HU]HQLX�� =D� Z\NRQDQLH�
SU]HGPLRWX� XPRZ\� 0&.� ]RERZL ]DáR� VL � Z\SáDFLü� Z\NRQDZF\� ND GRUD]RZR� NZRW �
Z\QLNDM F � ]� Z\OLF]HQLD� VWDZNL� ]D� URERF]RJRG]LQ � SUDFRZQLND� RFKURQ\� ������ ]á� EUXWWR�
UD]\� X]JRGQLRQD� ND GRUD]RZR� SU]HG� LPSUH] � LOR ü� SUDFRZQLNyZ� RFKURQ\� RUD]� LOR ü�
SU]HSUDFRZDQ\FK� JRG]LQ�� :� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� SU]\� XPRZLH� ]QDMGRZDáR� VL �
R ZLDGF]HQLH� Z\NRQDZF\� R� VSHáQLDQLX� Z\PRJyZ� RNUH ORQ\FK� Z� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\��
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�

�
=DS\WDQLH�R�FHQ �QD�VSU] WDQLH�Z�WUDNFLH�L�SR�SU]HSURZDG]RQ\FK�LPSUH]DFK�SOHQHURZ\FK�
RUJDQL]RZDQ\FK�SU]H]�0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\��
3LVPR� ]� ]DS\WDQLHP� R� FHQ � ]� GQLD� ����������� U�� VNLHURZDQH� GR� V]H FLX� RIHUHQWyZ���
:�]DS\WDQLX�R�FHQ � WHUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW� RNUH ORQR�QD�G]LH ������������ U��� QDWRPLDVW�
WHUPLQ�RWZDUFLD�RIHUW�QD�G]LH ������������U��2IHUW\�VNLHURZDQR�GR�V]H FLX�Z\NRQDZFyZ��
2IHUW\�]RVWDá\�]áR RQH�SU]H]�QDVW SXM F\FK�RIHUHQWyZ���
x� =DNáDG�=LHOHQL�3/$7$1�7\FK\���FHQD�RJyáHP����������]á��
x� 0L G]\JPLQQH� 3U]HGVL ELRUVWZR� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� 0$67(5� 6S�� ]� R�R�� �� FHQD�

RJyáHP����������]á���
x� 3U]HG��7HFKQLNL�6DQLWDUQHM�$/%$�6S��]�R�R����FHQD�RJyáHP����������]á��
x� =DNáDG�2F]\V]F]DQLD�(.2���=$*�6�-���FHQD�RJyáHP����������]á��
x� 3U]HGVL ELRUVWZR�:LHOREUDQ RZH� �%\WRP���FHQD�RJyáHP����������]á��
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3URWRNyá� ]� GQLD� ����������� U��� ZVND]\ZDá� ILUP � ]� NWyU � ]RVWDQLH� SRGSLVDQD� XPRZD��
]�XZDJL�QD�]áR HQLH�RIHUW\�]�QDMQL V] �FHQ �WM��3U]HGVL ELRUVWZHP�:LHOREUDQ RZ\P� �

�%\WRP��
8PRZD� ��������� ]� GQLD� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� ]� ZZ��Z\NRQDZF � QD� RNUHV� GR�
�����������U��=D�Z\NRQDQLH�SU]HGPLRWX�XPRZ\�RNUH ORQR�FHQ �Z�Z\VRNR FL����������]á��
F]\OL�LQQ �QL �FHQD�ZVND]DQD�Z�RIHUFLH�]áR RQHM�SU]H]�Z\NRQDZF ���
:� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� SU]\� XPRZLH� ]QDMGRZDáR� VL � R ZLDGF]HQLH� Z\NRQDZF\��
R�VSHáQLDQLX�Z\PRJyZ�RNUH ORQ\FK�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
=JRGQLH�]�]DSLVHP�DUW�����XVW����F\WRZDQHM�XVWDZ\��XPRZD�Z�VSUDZLH�]DPyZLHQLD�
SXEOLF]QHJR� MHVW� QLHZD QD� Z� F] FL� Z\NUDF]DM FHM� SR]D� RNUH OHQLH� SU]HGPLRWX�
]DPyZLHQLD� ]DZDUWH� RGSRZLHGQLR�Z� VSHF\ILNDFML� LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD�
OXE� ]DSURV]HQLX�� -H HOL� SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX� =DPDZLDM F\�
GRZLHG]LDá� VL � R� NRQLHF]QR FL� UR]V]HU]HQLD� SU]HGPLRWX� ]DPyZLHQLD�� WR� PyJá� WR�
]URELü� QS�� SRSU]H]� DUW�� ��� XVW�� �� �R� LOH� ]DLVWQLDá\� RNROLF]QR FL� Z� QLP�ZVND]DQH���
]DZLHUDM F�RF]\ZL FLH�NROHMQD�XPRZ ���
�
3R� SU]HSURZDG]RQHM� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� ]ZL ]DQHM� ]� SU]HSURZDG]RQ\PL� Z� �����
URNX� SRVW SRZDQLDPL� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � ZVND]XMH� VL �
QDVW SXM FH�XFK\ELHQLD��
x� QLH� GRNRQ\ZDQR� RV]DFRZDQLD� ZDUWR FL� ]DPyZLHQLD� SU]HG� SU]\VW SLHQLHP� GR��

SRVW SRZDQLD�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR��
x� Z� ]DSURV]HQLX� GR� VNáDGDQLD� RIHUW� QLH� ]RERZL ]DQR� RIHUHQWyZ� GR� ]áR HQLD�

R ZLDGF]HQLD�RNUH ORQHJR�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
x� SRGSLVDQR�XPRZ\�QD�NZRW �LQQ �QL �SU]HGVWDZLRQD�Z�]áR RQHM�SU]H]�RIHUHQWD�RIHUFLH��

FR�MHVW�QLH]JRGQH�]�DUW�����XVW�����
x� EUDN� Z� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� SRWZLHUG]HQLD� Z\VáDQLD� GR� Z\NRQDZFyZ� SLVP��

]�]DS\WDQLHP�R�FHQ ��
x� EUDN�NRSHUW��Z�NWyU\FK�]RVWDá\�]áR RQH�RIHUW\�SRWZLHUG]DM F\FK�IDNW�� L �]JRGQLH�]�DUW��

���XVW���D�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�]RVWDá\�RQH�RWZDUWH�SR�XSá\ZLH�WHUPLQX�
VNáDGDQLD� RIHUW�� 3U]HGVWDZLRQH� EUDNL� Z� GRNXPHQWDFML� SU]HWDUJRZHM� QLH� GRZRG] �
VSHáQLHQLD�Z\PRJyZ�RNUH ORQ\FK�Z�Z\ HM�SRZRáDQ\P�SU]HSLVLH��

x� SU]HGáR RQD�GRNXPHQWDFMD�QLH�]DZLHUDáD�ZV]\VWNLFK� LQIRUPDFML�RNUH ORQ\FK�Z�DUW�����
XVW���XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��

�
�
�
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�������8PRZ\�]DZDUWH�SU]H]�NRQWURORZDQD�MHGQRVWN �Z������URNX�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�
R�FHQ ��
3RVW SRZDQLH� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLH� R� FHQ � QD� GUXN� Z\GDZQLFWZ��
L�PDWHULDáyZ�XORWQ\FK�RUD]�Z\NRQDQLH�PDWHULDáyZ�UHNODPRZ\FK���
:�GQLX������������U��VNLHURZDQR�]DS\WDQLH�R�FHQ �GR�V]H FLX�ILUP��
7HUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW� RNUH ORQR�QD������������ U��� RWZDUFLH�RIHUW�Z\]QDF]RQR�QD�G]LH �
�����������U���
2IHUW\�]áR \áR�SL ü�ILUP��
x� :\GDZQLFWZR�5HNODPRZH�0$186.5<37�.RELHOLFH���FHQD�RJyáHP�����������]á�QHWWR��
x� '(&2580�.DWRZLFH���FHQD�RJyáHP�����������]á�QHWWR��
x� )�:��'(/7$�7\FK\���FHQD�RJyáHP�����������]á�QHWWR��
x� :\GDZQLFWZR��'UXNDUQLD�3(5*$021�7\FK\���FHQD�RJyáHP�����������]á�QHWWR��
x� 3UDFRZQLD�5HNODPRZR�3URPRF\MQD�.2/$57�7\FK\���FHQD�RJyáHP�����������]á�QHWWR��
:�SURWRNROH�]�GQLD������������U��ZVND]DQR�ILUP ��]�NWyU �]RVWDQLH�SRGSLVDQD�XPRZD�WM��
3UDFRZQLD� 5HNODPRZR�3URPRF\MQD� .2/$57� 7\FK\�� :� GRNXPHQWDFML� ]QDMGRZDá\� VL �
UyZQLH �SLVPD�LQIRUPXM FH�RIHUHQWyZ�R�Z\QLNDFK�SU]HWDUJX��
:\QLNLHP� SRZ\ V]HJR� SRVW SRZDQLD� E\áD� XPRZD� QU� �������� SRGSLVDQD� Z� GQLX�
�����������U��]�ZZ��ILUP �QD�RNUHV�GR������������U���
:� SRZ\ V]\P� SRVW SRZDQLX� UyZQLH � ]ZUDFD� VL � XZDJ � QD� EUDNL� Z� GRNXPHQWDFML�
Z\PLHQLRQH�Z�SRVW SRZDQLDFK�R�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�SU]HSURZDG]RQH�Z������URNX��
�
3RQDGWR�Z������URNX�SU]HSURZDG]RQR�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �
QD�ZZ�� ]DNUHV�� NWyUH� VNXWNRZDáR� SRGSLVDQLHP� XPRZ\� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U���
]� 3UDFRZQL � 5HNODPRZR�3URPRF\MQ � .2/$57� 7\FK\�� :� UDPDFK� XPRZ\� Z\NRQDZFD�
]RERZL ]Dá�VL �Z�RNUHVLH�RG������������GR������������U��Z\NRQ\ZDü�XVáXJL�SROLJUDILF]QH��
L�UHNODP\�]HZQ WU]QHM��NWyU\FK�V]F]HJyáRZ\�]DNUHV�RNUH OD�RIHUWD�FHQRZD�SU]\�JZDUDQFML�
VWDáR FL�FHQ�MHGQRVWNRZ\FK��
:� SRVW SRZDQLX� W\P� ]DS\WDQLH� R� FHQ � VNLHURZDQR� GR� V]H FLX� Z\NRQDZFyZ�� 7HUPLQ�
VNáDGDQLD�RIHUW�Z\]QDF]RQR�QD������������U��GR�JRG]���������
2IHUW\�]áR \á\�QDVW SXM FH�ILUP\��
x� Ä'(&2580��´�6�&��0\VáRZLFH��
x� 6WXGLR�*UDILF]QH� �.DWRZLFH��
x� :\GDZQLFWR��'UXNDUQLD�Ä3(5*$021´�7\FK\��
x� 'UXNDUQLD�Ä%��´�0\VáRZLFH��
x� Ä'(&2580´�6�&��0\VáRZLFH��
x� 3UDFRZQLD�5HNODPRZR�3URPRF\MQD�.2/$57�7\FK\��
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:�WRNX�SRVW SRZDQLD�Z\NOXF]RQR�]�SRVW SRZDQLD�V��F��Ä'(&2580��´�0\VáRZLFH�]�XZDJL�
QD� ]áR HQLH� QLHDNWXDOQHJR� ]D ZLDGF]HQLD� R� ZSLVLH� GR� HZLGHQFML� G]LDáDOQR FL�
JRVSRGDUF]HM�� D� MHJR� RIHUW � RGU]XFRQR�� :� VSRU] G]RQ\P� SURWRNROH� ]� SRVW SRZDQLD��
R� ]DPyZLHQL� SXEOLF]QH� QLH� GRNRQDQR� SRUyZQDQLD� ]áR RQ\FK� RIHUW�� RUD]� QLH� ]DZDUWR�
LQIRUPDFML�F]\�]RVWDá\�ZQLHVLH�SURWHVW\�OXE�RGZRáDQLD��
�
����� .RQWUROD� SU]HVWU]HJDQLD� RERZL ]XM F\FK� ]DVDG� SURZDG]HQLD� NVL J�
UDFKXQNRZ\FK��
�
-HGQRVWND� SRVLDGD� GRNXPHQWDFM � RSLVXM F � SU]\M WH� SU]H]� QL � ]DVDG\� UDFKXQNRZR FL��
RNUH ODM FH� P�LQ�� VSRVyE� SURZDG]HQLD� NVL J� UDFKXQNRZ\FK�� Z� W\P� Z\ND]� NVL J�
UDFKXQNRZ\FK�� RSLV� V\VWHPX� SU]HWZDU]DQLD� GDQ\FK�� ]DNáDGRZ\� SODQ� NRQW� RNUH ODM F\�
Z\ND]�NRQW�NVL JL�JáyZQHM��SU]\M WH�]DVDG\�NODV\ILNDFML�]GDU]H ��]DVDG\�SURZDG]HQLD�NRQW�
NVL J�SRPRFQLF]\FK�RUD]� LFK�SRZL ]DQLD�]�NRQWDPL�NVL JL�JáyZQHM��FR� MHVW�]JRGQH�]�DUW��
���XVW����XVWDZ\�]�GQLD�������������U��R�UDFKXQNRZR FL��WHNVW� MHGQROLW\�']��8��]������U���
1U�����SR]�������]�Sy Q��]P�����
�
:� WUDNFLH� NRQWUROL� Z� FHOX� NRQIURQWDFML� ]DZDUW\FK� XPyZ� ]� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\PL�
Z\GDWNDPL�SRSURV]RQR�R�NDUW\�NRQWRZH�UR]UDFKXQNyZ�]�SRV]F]HJyOQ\PL�NRQWUDKHQWDPL��
2ND]DáR� VL � MHGQDN�� H� Z� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� QLH� MHVW� SURZDG]RQD� HZLGHQFMD�
V]F]HJyáRZD�GR�NRWD�������Ä5R]UDFKXQNL�]�GRVWDZFDPL�L�RGELRUFDPL´��
=JRGQLH� ]� 5R]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�RUD]�SODQyZ�NRQW�GOD�EXG HWyZ�SD VWZD��EXG HWyZ�
MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� RUD]� QLHNWyU\FK� MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ�
SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U������SR]��������HZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�
NRQWD� ���� SRZLQQD� ]DSHZQLü� PR OLZR ü� XVWDOHQLD� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D � NUDMRZ\FK��
L�]DJUDQLF]Q\FK�ZHGáXJ�SRV]F]HJyOQ\FK�NRQWUDKHQWyZ���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
�
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3URWRNyá� VNáDGD�VL � ]����VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��Z�0LHMVNLP�&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK��
���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWN ±� S�R��'\UHNWRUD�0LHMVNLHJR�
&HQWUXP�.XOWXU\�Z�7\FKDFK�]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�
GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH � L� XZDJ� FR� GR� WUH FL�
SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U���
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
�
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
��� S�R��'\UHNWRUD�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�

.XOWXU\�Z�7\FKDFK�

��� *áyZQD�.VL JRZD�0LHMVNLHJR�&HQWUXP�
.XOWXU\�Z�7\FKDFK�

��� 1DF]HOQLN�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
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