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3URWRNyá�
�
NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��
GR������������U��SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
RUD]� � ,QVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH�
XSRZD QLHQLD� QU� 3:.����������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]� 3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�V\VWHPLH�R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8��]������ U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������U�� �� 3U]HSLV\� ZSURZDG]DM FH� UHIRUP � XVWURMX� V]NROQHJR�
�']��8��1U����SR]�����]�Sy Q��]P���

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�
�

���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
x� 8FKZDáD�QU��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��DNW�]DáR \FLHOVNL�*LPQD]MXP��

QU���Z�7\FKDFK��
x� =DU] G]HQLD� '\UHNWRUD� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ]DVDG�

UDFKXQNRZR FL�L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW��
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x� 5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�QDXF]\FLHOL�±�=Dá F]QLN�GR�8FKZDá\�1U���������������5DG\�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U���

x� 8FKZDáD� QU� �����;,9���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
]PLDQ\� Z� 5HJXODPLQLH� Z\QDJUDG]DQLD� QDXF]\FLHOL� VWDQRZL F\P� ]Dá F]QLN� GR� XFKZDá\��
1U���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U���

x� 8FKZDá � QU� �����;;;,,����������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SU]\M FLD�5HJXODPLQX�Z\QDJUDG]DQLD� QDXF]\FLHOL�Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�GOD�NWyU\FK�
RUJDQHP� ]DáR \FLHOVNLP� MHVW� 0LDVWR� 7\FK\� QD� ����� U�� �� ]Dá F]QLN� GR� XFKZDá\� ±�
5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�QDXF]\FLHOL�QD������U���

x� 5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�QLH�E G F\FK�QDXF]\FLHODPL�Z�*LPQD]MXP�QU���
Z�7\FKDFK��=Dá F]QLN�GR�]DU] G]HQLD�QU���'\UHNWRUD�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�]�GQLD�
�����������U��5HJXODPLQ�SUHPLRZDQLD�±�]Dá F]QLN�GR�5HJXODPLQX�:\QDJUDG]DQLD��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� ]PLDQ\� Z� UHJXODPLQLH� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� QLH� E G F\FK�
QDXF]\FLHODPL�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH�QU������'\UHNWRUD�*LPQD]MXP�QU���]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�]PLDQ\��
Z�UHJXODPLQLH�Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�QLH�E G F\FK�QDXF]\FLHODPL�*LPQD]MXP�QU���
Z�7\FKDFK��

x� 5HJXODPLQ�SU]\]QDZDQLD�GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR�Z�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�±�WHNVW�
XMHGQROLFRQ\�±�UHJXODPLQ�RERZL ]XMH�RG�GQLD������������U���

x� =DU] G]HQLH�QU���'\UHNWRUD�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
]PLDQ\�UHJXODPLQX�SU]\G]LHODQLD�GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR�QDXF]\FLHORP��

x� 8FKZDáD�QU������9,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����PDUFD������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK� R ZLDWRZ\FK� GOD�
NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]HQLD���

�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��

'R�*LPQD]MXP�QU���Z������URNX�XF] V]F]DáR� UHGQLR�����XF]QLyZ�Z����RGG]LDáDFK�� UHGQLD�
OLF]HEQR ü� RGG]LDáyZ� RG� SRF] WNX� LVWQLHQLD� JLPQD]MXP� XWU]\PXMH� VL � QD� SR]LRPLH� ���
XF]QLyZ�� /LF]ED� HWDWyZ� QDXF]\FLHOVNLFK� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� MHGHQ� RGG]LDá� Z\QRVL� ���� �EH]�
ZLHWOLF\��XUORSyZ�]GURZRWQ\FK�L�QDXF]DQLD�LQG\ZLGXDOQHJR��� UHGQL�URF]Q\�NRV]W�XWU]\PDQLD�
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MHGQHJR� XF]QLD� SU]HGVWDZLDá� VL � QDVW SXM FR�� Z� ����� URNX� ��������� ]á�� Z� ����� URNX��
���������]á��
&HOHP�NV]WDáFHQLD�Z�JLPQD]MXP�]JRGQLH�]H�6WDWXWHP�MHVW��

��� SU]HND]DQLH�XF]QLRP�G\VF\SOLQDUQLH�XMPRZDQHM�ZLHG]\�QDXNRZHM��
��� NV]WDáWRZDQLH�SRVWDZ�XF]QLyZ��SU]\JRWRZXM F\FK� LFK�GR�DNW\ZQHJR�XG]LDáX�Z� \FLX�

VSRáHF]Q\P��
��� ZGUD DQLH� XF]QLyZ� GR� VDPRG]LHOQR FL�� QLH]E GQHM� GR� GRNRQDQLD� Z\ERUX� GDOV]HM�

GURJL�HGXNDF\MQHM��
��� VSUDZRZDQLH�RSLHNL�QDG�XF]QLDPL�RGSRZLHGQLR�GR�LFK�SRWU]HE�L�PR OLZR FL�SODFyZNL��
��� NV]WDáWRZDQLH� URGRZLVND� Z\FKRZDZF]HJR� VSU]\MDM FHJR� UHDOL]RZDQLX� FHOyZ�

RNUH ORQ\FK�Z�XVWDZLH��VWRVRZQLH�GR�ZDUXQNyZ�V]NRá\�L�ZLHNX�XF]QLD��
��� RUJDQL]RZDQLH�SRPRF\�SV\FKRORJLF]QHM� L� SHGDJRJLF]QHM�±�SRPRF�XG]LHODQD� MHVW�QD�

ZQLRVHN�QDXF]\FLHOD��Z\FKRZDZF\��SHGDJRJD��SV\FKRORJD�OXE�URG]LFyZ��RSLHNXQyZ�
SUDZQ\FK��XF]QLD��

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� �±�'\UHNWRU�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�RG������������U��GR�QDGDO��
x� �±�*áyZQ\�.VL JRZ\�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�RG�����������U��

GR�QDGDO��
�
����� :\MD QLH �XG]LHODáD��
x� �±�VDPRG]LHOQ\�NVL JRZ\�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�RG�����������U��

GR�QDGDO��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM����������������������Ä(QHUJLD´�]D�RNUHV�RG������������U��GR�

�����������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM��������������������±�Ä�5HPRQW\�L�NRQVHUZDFMH´�]D�RNUHV�RG�

�����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
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x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä� 8VáXJL� QLHPDWHULDOQH´� ]D� RNUHV� RG�
�����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä� 3URILODNW\ND� DONRKRORZD� �� ]DNXS�
XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
�

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á�FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM����������������������Ä0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´�]D�RNUHV�RG�

�����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä� 8VáXJL� QLHPDWHULDOQH´� ]D� RNUHV� RG�

�����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� :\GDWNL�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
x� /LVW\�SáDF��Z\FL JL�EDQNRZH��GRNXPHQW\� UyGáRZH�GRW\F] FH�Z\VRNR ü�Z\SáDFRQHJR�

Z������URNX�GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR�GOD�QDXF]\FLHOL���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
�

'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á�
FR�VWDQRZL�WR��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U�
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM����������������������Ä0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´�]D�RNUHV�RG�

�����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä3URILODNW\ND� SU]HFLZDONRKRORZD� ±�

]DNXS�PDWHULDáyZ´�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495477

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:30:23



�
� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä� 8VáXJL� QLHPDWHULDOQH´� ]D� RNUHV� RG�
�����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� /LVW\�SáDF��Z\FL JL�EDQNRZH�GRW\F] FH�Z\VRNR ü�Z\SáDFRQ\FK�Z\QDJURG]H �
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�����������]á�FR�VWDQRZL�WR���������SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
�������à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�XM WD�Z�SODQLH�EXG HWRZ\P�SRGGDQ\P�ZHU\ILNDFML�GRW\F] FD�
NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� PLHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX�
Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�
URNX�GR�GQLD������������ U��Z\QLRVáD��������������]á��=JRGQLH� ]�SODQHP�Z\GDWNL�PLDá\�E\ü�
UHDOL]RZDQH�Z�UDPDFK�UR]G]LDá\�������±�Ä*LPQD]MD´�Z�á F]QHM�NZRFLH��������������]á��RUD]�
UR]G]LDáX�������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�Z�NZRFLH�����������]á��
�
3ODQ�Z�FL JX�URNX�XOHJá�]PLDQRP�WM���
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä*LPQD]MD´�]RVWDá\�]ZL NV]RQH�GR�NZRW\��������������]á��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�SR�]PLDQDFK�VWDQRZLá\�NZRW �����������]á��
x� ]RVWDá� SRV]HU]RQ\� R� UR]G]LDá� ������ ±� Ä3U]HFLZG]LDáDQLH� DONRKROL]PRZL´�� Z� UDPDFK�

NWyUHJR�SU]HZLG]LDQR�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á��
x� RUD]�SRV]HU]RQ\�R�UR]G]LDá���������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´��Z�UDPDFK�

NWyUHJR�SU]HZLG]LDQR�Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������]á��
�
à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM WD�Z�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD�
����������� U�� Z\QLRVáD� ������������� ]á�� :� UR]ELFLX� QD� UR]G]LDá\� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL�
SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä*LPQD]MD´���Z\QLRVá\��������������]á��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´���VWDQRZLá\�NZRW �����������]á��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL´���Z\QRVLá\�����������]á��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´��Z\QRVLá\��������]á��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495477

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:30:23



�
� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

��

:REHF� ]DSODQRZDQ\FK� QD� ����� URN� Z\GDWNyZ� Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á� GRWDFMD��
Z�NZRFLH����������]á�]RVWDáD�]ZUyFRQD�GR�EXG HWX�Z�GQLX������������URNX��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL�Z�UDPDFK�SDUDJUDIyZ��������������������
�
�������:\GDWNL�]D�PHGLD�SRQRV]RQH�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX������SRQRV]RQH�E\á\�QD�SRGVWDZLH�
QRW� REFL HQLRZ\FK� Z\VWDZLDQ\FK� SU]H]� 6]NRá � 3RGVWDZRZ � QU� ���� NWyUD� MHVW�
DGPLQLVWUDWRUHP�EXG\QNX��Z�NWyU\P�]QDMGXM �VL �RE\GZLH�V]NRá\���
.RQWUROXM F\P�RND]DQR�GRNXPHQW\��NWyUH�PLDá\�UHJXORZDü�SRG]LDá�NRV]WyZ�]D�PHGLD�WM����
x� 1RWDWND�VáX ERZD�]H�VSRWNDQLD�'\UHNWRUyZ�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����RUD]�*LPQD]MXP�

QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRU]\� REX� V]Nyá� ZVSyOQLH� XVWDOLOL� SURFHQWRZ\� XG]LDá��
Z�NRV]WDFK�XWU]\PDQLD�]DMPRZDQHJR�ZVSyOQLH�RELHNWX�QD�URN�NDOHQGDU]RZ\�������

x� HQHUJLD�FLHSOQD�L�HOHNWU\F]QD��63�����L�*LPQD]MXP�����
x� JD]��ZRGD��Z\Zy]�QLHF]\VWR FL��63�����L�*LPQD]MXP�����

x� $QHNV� ]� GQLD� ���������� U�� GR� QRWDWNL� VáX ERZHM� VSRU] G]RQHM� Z� GQLX� ����������� U��
'\UHNWRU]\� REX� V]Nyá� SU]HGáX \OL� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\� XVWDORQ\� Z� ����� U�� SURFHQWRZ\�
XG]LDá�Z�NRV]WDFK�XWU]\PDQLD�RELHNWX��

3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK� WM�� QRW� REFL HQLRZ\FK� ZUD]� ]� NVHURNRSLDPL�
IDNWXU� VWZLHUG]RQR�� L � SRG]LDá� NRV]WyZ� GRW\F] F\� PHGLyZ� QLH� ]DZV]H� E\á� ]JRGQ\��
]� ]DZDUW\P� SRUR]XPLHQLHP�� 3U]HG� SURFHQWRZ\P� Z\OLF]HQLHP� NRV]WyZ� SU]\SDGDM F\FK� QD�
SRV]F]HJyOQH� SODFyZNL� ]� RJyOQHM� NZRW\� QD� MDN � RSLHZDáD� IDNWXUD� SRWU FRQR� NRV]W� ]X \FLD�
PHGLyZ� SU]H]� ZLHWOLF �� 3RQDGWR� SRG� NRQLHF� URNX� JG\� Z\GDWNL� ]D� PHGLD� REFL DM FH�
ZLHWOLF �]UyZQDá\�VL �]�SODQHP�Z\GDWNyZ�SU]HZLG]LDQ\P�GOD�WHJR�UR]G]LDáX�RGVW SLRQR�RG�
REFL HQLD� ZLHWOLF\� NRV]WDPL� PHGLyZ�� 1DOH \� WDN� XVWDOLü� SRG]LDá� NRV]WyZ� ]D� PHGLD� DE\�
XZ]JO GQLDá�RQ�SR]LRP�]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�RUD]�NRQVHNZHQWQLH�JR� UHDOL]RZDü��JG\ �
RELH�SODFyZNL�V �RGU EQ\PL�MHGQRVWNDPL�EXG HWRZ\PL�G\VSRQXM F\PL�ZáDVQ\P�EXG HWHP���
à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� ]D� PHGLD� SRQLHVLRQD� SU]H]� *LPQD]MXP� Z� ����� URNX� Z\QLRVáD�
�����������]á�FR�Z�SRG]LDOH�QD�VWUXNWXU �RSáDW�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
x� HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�±�����������]á��
x� HQHUJLD�FLHSOQD�±�����������]á��
x� JD]�±��������]á��
x� ZRGD�±����������]á��
�
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�������3U]HZLG]LDQH�Z�SODQLH�Z\GDWNL�QD�UHPRQW\�Z������URNX�Z�NZRFLH����������]á�]RVWDá\��
Z�FDáR FL�Z\NRU]\VWDQH��3RQLHVLRQH�NRV]W\�GRW\F]\á\�JáyZQLH�NRQVHUZDFML� L�Z\PLDQ\�F] FL�
GR�NVHUD��
3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� VWZLHUG]RQR�� L � REURW\� QD� G]LH ��
����������� U�� Z\QRVLá\� ��������� ]á�� 1DVW SQLH� ]DNVL JRZDQ\� Z\GDWHN�Z� NZRFLH� ������� ]á�
]RVWDá�F] FLRZR�]UHIXQGRZDá\�]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�Z�Z\VRNR FL�������]á�Z�GQLX�
����������� U�� :\GDWHN� WHQ� GRW\F]\á� IDNWXU\� QU� �������� ]� GQLD� ����������U�� ]D� QDSUDZ �
NVHUD� RSLHZDM FHM� QD� NZRW � ������� ]á�� NWyUD� SLHUZRWQLH� ]RVWDáD� XUHJXORZDQD� ]D� URGNyZ�
EXG HWX�Z�GQLX������������ U�� D�QDVW SQLH�Z�GQLX������������ U�� ]UHIXQGRZDQD� ]� UDFKXQNX�
URGND�VSHFMDOQHJR�Z�NZRFLH��������]á��
:�]ZL ]NX�]�IDNWHP�L �IDNWXUD�GRW\F]\áD�Z\GDWNX��
x� ]D�GRMD]G�Z�Z\VRNR FL�������]á��
x� NRQVHUZDFML�Z�NZRFLH��������]á��
x� QDSUDZ\�NVHUD�Z�NZRFLH�������]á��
x� F] FL�GR�NVHUD�R�ZDUWR FL��������]á��
=RVWDáD�]DGHNUHWRZDQD�Z�EXG HFLH�Z�UR]ELFLX�QD�WU]HFK�SDUDJUDIDFK�Z�NZRFLH��������]á�WM��
QD��������Z�NZRFLH��������]á��Z�W\P�]�EXG HWX��������]á��]H� URGND�VSHFMDOQHJR�������]á��
QD��������Z�NZRFLH��������]á��Z�W\P�]�EXG HWX��������]á��]H� URGND�VSHFMDOQHJR������]á���
QD��������Z�NZRFLH�������]á�� URGND�VSHFMDOQHJR���
�
������� .RQWUROL� SRGGDQR� SRQDGWR� Z\GDWNL� QD� XVáXJL� QLHPDWHULDOQH� NVL JRZDQH� QD� NDUFLH�
NRQWRZHM� ������������������� Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á�� .RV]W\� ]DGHNUHWRZDQH� QD�
QLQLHMV]\P�SDUDJUDILH� GRW\F]\á\� JáyZQLH�� QRW� NVL JRZ\FK�Z\VWDZLDQ\FK�SU]H]�63�QU� ��� ]D�
Z\Zy]� QLHF]\VWR FL�� IDNWXU� ]D� XVáXJL� WHOHNRPXQLNDF\MQH�� V]NROH � %+3� RUD]� V]NROH �
SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML���
3RQDGWR� ]DNVL JRZDQ\� ]RVWDá� F] FLRZ\� NRV]W� Z\ HM� RSLVDQHM� IDNWXU\� QU� �������� ]� GQLD�
����������� U�� Z� NZRFLH� ������ ]á�� SR� F]\P� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� Z\VWRUQRZDQ\��
Z�]ZL ]NX�]�UHIXQGDFM �]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR���
5yZQLH � IDNWXUD� ]D� XVáXJL� WHOHNRPXQLNDF\MQH� QU� ���������������� Z� NZRFLH� ������� ]á�
]RVWDáD�Z�GQLX� ����������� U�� ]DGHNUHWRZDQD�QD��� �����SR� F]\P�Z\VWRUQRZDQD�Z� NZRFLH�
������� ]á� Z� ]ZL ]NX� ]� UHIXQGDFM � ]� UDFKXQNX� URGND� VSHFMDOQHJR�� 3ODQ� ZHGáXJ� SRG]LDáX�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HZLG\ZDá�GOD�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL�Z� UDPDFK� UR]G]LDáX�������
SDUDJUDIX� ����� Z\GDWNL� GR� Z\VRNR FL� ��������� ]á�� SRGF]DV� JG\� QD� G]LH � ����������� U��
Z\GDWNL� QD� QLQLHMV]\P� UR]G]LDOH� Z\QRVLá\� ��������� ]á�� SR� F]\P� ]RVWDá\� Z\VWRUQRZDQH��
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Z�]ZL ]NX�]�UHIXQGDFM �]D� URGND�VSHFMDOQHJR�Z�GQLX������������U��QD�NZRW ��������]á��RUD]�
Z�GQLX������������U��QD�NZRW �������]á���
�
������� *LPQD]MXP� RWU]\PDáR� SRQDGWR� ]� EXG HWX� URGNL� QD� UHDOL]DFM � SURJUDPyZ�
SURILODNW\F]Q\FK� NVL JRZDQH� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� �������������������� QD� NWyUHM� Z\GDWNL�
]JRGQLH�]�SODQHP�VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��
:� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFM � SRZ\ V]HJR� ]DGDQLD� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� QD� UHDOL]DFM � SURJUDPX�
SURILODNW\F]QHJR�Ä12(´�GOD�XF]QLyZ�NODV�WU]HFLFK��QD�SRGVWDZLH�UDFKXQNyZ��
x� QU���������]�GQLD������������U��Z�NZRFLH����������]á��
x� QU���������]�GQLD������������U��Z�NZRFLH����������]á��
3R]RVWDáH� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� UDPDFK� QLQLHMV]HJR� UR]G]LDáX� GRW\F]\á\� XPyZ� ]OHFHQLD��
]DZDUW\FK� ]� V]H FLRPD� QDXF]\FLHODPL� Z� FHOX� SURZDG]HQLD� ]DM ü� G\GDNW\F]QR�
Z\FKRZDZF]\FK� ]� ]DNUHVX� SURILODNW\NL� SU]HFLZDONRKRORZHM� RUD]� ]DM ü� VSRUWRZ\FK� Ä6SRUW��
WDQLHF��]DEDZD� \FLH�EH]�QDáRJyZ´��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
�������:�VSUDZR]GDQLX�5E���6� ]�Z\NRQDQLD� SODQX�Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� VDPRU] GRZHM�
MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U�� QLH� ]RVWDáD� Z\ND]DQD�
NZRWD� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ��:� VSUDZR]GDQLX� XM WR� W\ONR� Z\GDWNL� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQH�
SU]H]�NRQWURORZDQD�MHGQRVWN �Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�XM WD�
Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� QD� URNX� ����� Z\QLRVáD� ������������� ]á�� =JRGQLH� ]� SODQHP� Z\GDWNL�
PLDá\� E\ü� UHDOL]RZDQH� Z� UDPDFK� UR]G]LDá\� ������ ±� Ä*LPQD]MD´� Z� á F]QHM� NZRFLH�
�������������]á��RUD]�UR]G]LDáX�������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�Z�NZRFLH�����������]á��
�
3RGREQLH�MDN�Z�URNX�SRSU]HGQLP�SODQ�Z�FL JX�URNX�XOHJá�]PLDQRP�WM���
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä*LPQD]MD´���]RVWDá\�]ZL NV]RQH�GR�NZRW\��������������]á��
x� Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������ ±� Ä ZLHWOLFH� V]NROQH´� �� SR� ]PLDQDFK� VWDQRZLá\� NZRW ��

����������]á��
x� ]RVWDá�SRV]HU]RQ\�R�UR]G]LDá�������±�Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL´�Z�UDPDFK�NWyUHJR�

SU]HZLG]LDQR�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á��
à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM WD�Z�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD�
����������� U�� Z\QLRVáD� ������������� ]á�� :� UR]ELFLX� QD� UR]G]LDá\� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL�
SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä*LPQD]MD´���Z\QLRVá\��������������]á��
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x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´���VWDQRZLá\�NZRW �����������]á��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä3U]HFLZG]LDáDQLH���DONRKROL]PRZL´�Z\QRVLá\�����������]á��
�
:REHF� ]DSODQRZDQ\FK� QD� ����� URN� Z\GDWNyZ� Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á� GRWDFMD��
Z�NZRFLH����������]á�]RVWDáD�]ZUyFRQD�GR�EXG HWX��
�
������� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� ]DNVL JRZDQ\FK� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� ������������������� ±�
Ä0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´���������������������±�Ä8VáXJL�QLHPDWHULDOQH´��
à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z� UDPDFK� UR]G]LDáX�������SDUDJUDIX������Z\QRVLáD�
����������]á�L�GRW\F]\áD�P�LQ��]DNXSX�PDWHULDáyZ�GR�PDORZDQLD�NRU\WDU]\�L�VDO��GRSRVD HQLH�
VDO� OHNF\MQ\FK�� ]DNXSX� URGNyZ� F]\VWR FL�� DUW\NXáyZ� DGPLQLVWUDF\MQR� ±� ELXURZ\FK��
PDWHULDáyZ�GOD�NRQVHUZDWRUD��EHQ]\Q\�GR�NRVLDUNL��
:\GDWNL� ]DNVL JRZDQH�QD�NRQFLH� Ä8VáXJL� QLHPDWHULDOQH´� UR]G]LDáX� ������Z� á F]QHM� NZRFLH�
���������]á�GRW\F]\á\��
x� XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�Z�NZRFLH����������]á��
x� XVáXJ�LQWHUQDWRZ\FK�Z�NZRFLH����������]á��
x� Z\ZR]X� QLHF]\VWR FL� ±� NRV]W� E\á� SRQRV]RQ\� QD� SRGVWDZLH� QRW\� REFL HQLRZHM�

Z\VWDZLDQHM� SU]H]�63� QU� ���� SU]\� F]\P�SU]\� SURFHQWRZ\P�SRG]LDOH� NRV]WyZ� UD]� E\áD�
NZRWRZR�REFL DQD� ZLHWOLFD�LQQ\P�UD]HP�NZRWD�QD�MDN �RSLHZDáD�IDNWXUD�E\áD�G]LHORQD�
SURFHQWRZR�PLHG]\�63�QU����L�*LPQD]MXP�QU�����

x� V]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ��
x� XVáXJL�SRF]WRZH��
x� GRUDELDQLD�NOXF]\��
3RGF]DV�ZHU\ILNDFML�]DSLVyZ�QD�NDUFLH�NRQWRZHM��������������������ZUD]�]�GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL�VWZLHUG]RQR��L ������������U��]DNVL JRZDQR�Z\GDWHN�Z�NZRFLH��������]á��IDNWXUD�
QU����������� ]D�V]NROHQLH�QDXF]\FLHOL�Z� UDPDFK�SURJUDPX�SURILODNW\NL� SU]HFLZDONRKRORZHM��
1DVW SQLH�Z� GQLX� ���������� U�� Z� ]ZL ]NX� ]� UHIXQGDFM � F] FL� SRZ\ V]HJR�Z\GDWNX� SU]H]�
QDXF]\FLHOL� Z\NVL JRZDQR� NZRW � ������� ]á�� 1DOH \� ]D]QDF]\ü�� L � Z� SODQLH� Z\GDWNyZ��
Z� PRPHQFLH� SRQLHVLHQLD� NRV]WX� ]D� V]NROHQLD� QDXF]\FLHOL� QLH� SU]HZLG]LDQR� Z\GDWNyZ��
Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������� 'RSLHUR� Z� PDMX� ����� QDVW SLáD� ]PLDQD� SODQX� Z\GDWNyZ���
Z� NWyU\P� SU]HZLG]LDQR� GOD� *LPQD]MXP� QU� �� Z\GDWNL� QD� SURJUDP\� SURILODNW\F]QH� Z� FHOX�
SU]HFLZG]LDáDQLD� DONRKROL]PRZL��:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� QD� SRGVWDZLH� GRNXPHQWX� 3.� QU�
���������]�GQLD������������U��SRG�GDW ������������U��Z\NVL JRZDQR�]�NRQWD���������������
�����NZRW ��������]á�L�]DNVL JRZDQR�M �QD�NRQFLH����������������������
�
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�������:HU\ILNDFMD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� SURZDG]HQLD� ]DNáDGRZHJR� IXQGXV]X�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK�
RERZL ]XMH�RG�GQLD�SRGSLVDQLD�SU]\�F]\P�Z�RND]DQ\P�GRNXPHQFLH�EUDNRZDáR�GDW\�MHJR�
SRGSLVDQLD���
:� 5HJXODPLQLH� RNUH ORQR� VSRVyE� QDOLF]DQLD� RGSLVX� SRGVWDZRZHJR� GOD� QDXF]\FLHOL��
Z� Z\VRNR FL� ��� SODQRZDQ\FK� URF]Q\FK� URGNyZ� SU]H]QDF]RQ\FK� QD� Z\QDJURG]HQLD�
RVRERZH��=DSLV�WHQ�GR�OLSFD������URNX�E\á�]JRGQ\�]�RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL��
=�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�Z\QLND�QDWRPLDVW�� L �Z\VRNR ü�RGSLVX�QD�]DNáDGRZ\� IXQGXV]�
ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� GOD� QDXF]\FLHOL� ]RVWDáD� REOLF]RQD� MDNR� LORF]\Q� ����� L� NZRW\�
SODQRZDQ\FK�Z\QDJURG]H �GOD�QDXF]\FLHOL��FR�MHVW�QLH]JRGQH�]�]DSLVDPL�UHJXODPLQX��
3RQDGWR� ]� GQLHP� ����������� U�� SU]HSLV� DUW�� ���XVW��� XVWDZ\� .DUWD� 1DXF]\FLHOD� ]RVWDá�
]PLHQLRQ\�SU]H]�DUW���SNW�����XVWDZ\�]�GQLD�������������']��8��1U�����SR]�������]������U����
R� ]PLDQLH� XVWDZ\� �� .DUWD� 1DXF]\FLHOD� RUD]� R� ]PLDQLH� QLHNWyU\FK� LQQ\FK� XVWDZ�� =JRGQLH��
]�RERZL ]XM F �XVWDZ �FRURF]Q\�RGSLV�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�XVWDOD�
VL � MDNR� LORF]\Q� SODQRZDQHM�� SU]HFL WQHM� Z� GDQ\P� URNX� NDOHQGDU]RZ\P� OLF]E\� QDXF]\FLHOL�
]DWUXGQLRQ\FK�Z�SHáQ\P�L�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H�]DM ü��SR�SU]HOLF]HQLX�QD�SHáQ\�Z\PLDU�]DM ü��
VNRU\JRZDQHM�Z� NR FX� URNX� GR� IDNW\F]QHM� SU]HFL WQHM� OLF]E\� ]DWUXGQLRQ\FK� QDXF]\FLHOL� �SR�
SU]HOLF]HQLX� QD� SHáQ\� Z\PLDU� ]DM ü�� L� ����� NZRW\� ED]RZHM� RNUH ORQHM� GOD� SUDFRZQLNyZ�
SD VWZRZHM� VIHU\� EXG HWRZHM� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� SNW� �� OLW�� D� L� DUW�� �� XVW��� SNW� �� XVWDZ\��
R� NV]WDáWRZDQLX� Z\QDJURG]H � Z� SD VWZRZHM� VIHU]H� EXG HWRZHM� RUD]� R� ]PLDQLH� QLHNWyU\FK�
XVWDZ��XVWDODQHM�FRURF]QLH�Z�XVWDZLH�EXG HWRZHM��
1D�UDFKXQHN�=) 6�SU]HND]DQR� URGNL�Z�QDVW SXM F\FK�Z\VRNR FLDFK��
x� ����������]á�SU]HND]DQR�Z�GQLX������������U���
x� ����������]á�SU]HND]DQR�Z�GQLX������������U����
x� ���������]á�SU]HND]DQR�Z�GQLX������������U���
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�]ZHU\ILNRZDQR�Z\GDWNL�GRNRQDQH�]�=) 6��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�Z�NZRFLH����������]á�
x� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� OHWQLHJR� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� Z� NZRFLH�

���������]á��
x� Z\SáDWD�]DSRPyJ�ORVRZ\FK�Z�NZRFLH����������]á��
x� Z\SáDWD�]DSRPyJ�VRFMDOQ\FK�Z�NZRFLH����������]á��
x� XG]LHORQH�SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�NZRFLH�����������]á��
x� SDF]NL�GOD�G]LHFL�R�á F]QHM�ZDUWR FL����������]á��
x� ERQ\�WRZDURZH�R�á F]QHM�ZDUWR FL�����������]á��
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�
URGNL� =) 6� E\á\� SU]\G]LHODQH� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RNUH ORQ\PL� Z� XVWDZLH� ]� GQLD�

�����������U��R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�SU]\�XZ]JO GQLHQLX�Z\PRJyZ�
XVWDORQ\FK�Z�RERZL ]XM F\P�MHGQRVWN �5HJXODPLQLH�R�=) 6��
�
������� :HU\ILNDFML� SRGGDQR� Z\GDWNL� GRW\F] FH� Z\SáDW\� GRGDWNyZ� PRW\ZDF\MQ\FK�
SU]\]QDZDQ\FK�QDXF]\FLHORP��
1D� SRGVWDZLH� 5HJXODPLQX� Z\QDJUDG]DQLD� 1DXF]\FLHOL� �8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� QU�
�������������� ]� ����� U�� ]� Sy Q�� ]P��� RUD]� 5HJXODPLQX� 3U]\]QDZDQLD� 'RGDWNX�
0RW\ZDF\MQHJR�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�SU]\]QDQR�GRGDWNL�PRW\ZDF\MQH�GOD�QDXF]\FLHOL�
Z�QDVW SXM F\FK�Z\VRNR FLDFK��

x� ]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á�PLHVL F]QLH�
GOD����QDXF]\FLHOL��

x� ]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á�PLHVL F]QLH�
GOD����QDXF]\FLHOL��

x� ]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á�PLHVL F]QLH��
GOD����QDXF]\FLHOL��

x� ]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��PLHVL F]QLH�
GOD����QDXF]\FLHOL��

=JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� GRGDWHN� PRW\ZDF\MQ\� SU]\VáXJXMH� QDXF]\FLHORZL� ZHGáXJ�
QDVW SXM F\FK�]DVDG��
x� SR�SU]HSUDFRZDQLX�FR�QDMPQLHM�MHGQHJR�URNX�V]NROQHJR�R�LOH�QLH�SU]HE\ZD�QD�XUORSLH�

GOD�SRUDWRZDQLD�]GURZLD��
x� MH HOL�X]XSHáQLD�HWDW�SU]\VáXJXMH�PX�GRGDWHN�SU]\]QDZDQ\�Z�PDFLHU]\VWHM�V]NROH��
x� GRGDWHN�MHVW�SU]\]QDZDQ\�Z�Z\VRNR FL�GR�����VWDZNL�]DVDGQLF]HM��
x� GRGDWHN�MHVW�SU]\]QDZDQ\�QD�RNUHV�RG�GZyFK�GR�F]WHUHFK�PLHVL F\��
:\VRNR ü� GRGDWNyZ� PRW\ZDF\MQ\FK� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� QDXF]\FLHOL� ]ZHU\ILNRZDQR��
]� OLVWDPL� SODF� L� Z\FL JDPL� EDQNRZ\PL� QD� á F]Q � NZRW � ���������� ]á�� QLH� VWZLHUG]DM F�
QLHSUDZLGáRZR FL��
�

�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
�������à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SU]HZLG]LDQD�Z�SODQLH�EXG HWRZ\P�QD� URNX������Z\QLRVáD�
�������������]á��1D�UHDOL]DFM �Z\GDWNyZ�Z�UDPDFK�UR]G]LDá\�������±�Ä*LPQD]MD´�RNUH ORQR��
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NZRW � ������������� ]á�� D� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ ±� Ä ZLHWOLFH� V]NROQH´� SU]HZLG]LDQR�
URGNL�Z�Z\VRNR FL�����������]á��

�
5yZQLH �Z������URNX�SODQ�Z�GQLX������������U��XOHJá�]PLDQRP�WM���
x� ]RVWDá� SRV]HU]RQ\� R� UR]G]LDá� ������ �� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL´��

Z�UDPDFK�NWyUHJR�SU]HZLG]LDQR�Z\GDWNL�Z�NZRFLH����������]á��
x� ]RVWDá�SRV]HU]RQ\�R�UR]G]LDá�������±�Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL´�Z�UDPDFK�NWyUHJR�

SU]HZLG]LDQR�Z\GDWNL�Z�NZRFLH����������]á��
x� SU]HZLG]LDQR� Z\GDWNL� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ ±� Ä3RPRF� PDWHULDOQD� GOD� XF]QLyZ´���

Z�NZRFLH����������]á�
à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM WD�Z�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD�
����������� U�� Z\QLRVáD� ����������� ]á�� :� UR]ELFLX� QD� UR]G]LDá\� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL�
SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä*LPQD]MD´���Z\QLRVá\�����������]á��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´���VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��
x� Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL´���Z\QRVLá\�������]á��
�
������� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� ]DNVL JRZDQ\FK� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� ������������������� ±�
Ä0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´���������������������±�Ä8VáXJL�QLHPDWHULDOQH´��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]� ]DSLVDPL� QD� NDUFLH�
NRQWRZHM��������������������Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��:\GDWNL�]RVWDá\�SRQLHVLRQH��
P�LQ��QD��DUW\NXáX�ELXURZH��GRSRVD HQLH�DSWHF]NL�V]NROQHM��PDWHULDá\� UHPRQWRZH��VSU] W�GR�
VSU] WDQLD���
1D� NDUFLH� NRQWRZHM� �� Ä8VáXJ� QLHPDWHULDOQH´� ]DNVL JRZDQR� NRV]W\� SRQRV]RQH� SU]H]�
*LPQD]MXP� ]� W\WXáX� Z\ZR]X� QLHF]\VWR FL�� XVáXJ� WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�� OHJDOL]DFML��
L� NRQVHUZDFML� VSU] WX� SU]HFLZ� SR DURZHJR�� V]NROHQLD� %+3�� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK�
Z\GDWNyZ�VWDQRZL�NZRW ����������]á��
�
�������:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML�SRGDQR� UyZQLH �Z\VRNR ü�Z\QDJURG]H �
Z\SáDFDQ\FK�GOD�SUDFRZQLNyZ�*LPQD]MXP�QU�����
=JRGQLH� ]� SU]HGáR RQ � GRNXPHQWDFM � Z\SáDFRQH� Z\QDJURG]HQLD� Z� á F]QHM� NZRFLH��
����������]á�]D�PLHVL F�VW\F]H ������U��SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��
x� Z\QDJURG]HQLD� GOD� SHGDJRJyZ� ]JRGQLH� ]� OLVW � SáDF� �GRNXPHQW� NVL JRZ\� QU� ��������

VWDQRZLá\� NZRW � ���������� ]á�� 6XPD� WUDQVDNFML� REFL HQLRZ\FK� ]� W\WXáX� Z\QDJURG]H �
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]JRGQLH� ]� Z\FL JLHP� EDQNRZ\P� QU� �� ]� GQLD� ���������� U�� SRWZLHUG]D� Z\VRNR ü�
Z\SáDFRQ\FK�SáDF�GOD�SHGDJRJyZ�Z�NZRFLH�����������]á��

x� Z\SáDW\� ]� W\WXáX� QDGJRG]LQ� GOD� SHGDJRJyZ� ]RVWDá\� Z\OLF]RQH� Z� NZRFLH� ��������� ]á� FR�
SRWZLHUG]D�OLVWD�SáDF�VWDQRZL F �GRNXPHQW�NVL JRZ\����������:�Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����
]�GQLD������������U��Z\VRNR ü�Z\SáDW�]�W\WXáX�QDGJRG]LQ�VWDQRZL�NZRW ����������]á��

x� Z\QDJURG]HQLD� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� ]D� PLHVL F� VW\F]H � ����� URNX�
ZHGáXJ�OLVW\�SáDF��GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������Z\QRVLá\�RGSRZLHGQLR�GOD�DGPLQLVWUDFML�
���������]á��GOD�REVáXJL����������]á��3RWZLHUG]HQLHP�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H �GOD�QLQLHMV]HM�
JUXS\�SUDFRZQLNyZ�*LPQD]MXP�Z� á F]QHM�NZRFLH����������]á� MHVW�Z\FL J�EDQNRZ\�QU����
]� GQLD� ����������� U�� VWDQRZL F\� GRNXPHQW� QU� ������� GRNXPHQWDFML� NVL JRZHM�
NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��

�
=ZHU\ILNRZDQD�Z\VRNR ü�Z\QDJURG]H �Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á�]D�PLHVL F�OXW\������U��
SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
x� Z\QDJURG]HQLD� GOD� SHGDJRJyZ� ]JRGQLH� ]� OLVW � SáDF� �GRNXPHQW� NVL JRZ\� QU� ���������

VWDQRZLá\� NZRW � ���������� ]á�� 6XPD� WUDQVDNFML� REFL HQLRZ\FK� ]� W\WXáX� Z\QDJURG]H �
]JRGQLH� ]� Z\FL JLHP� EDQNRZ\P� QU� ��� ]� GQLD� ���������� U�� SRWZLHUG]D� Z\VRNR ü�
SU]HND]DQ\FK�SáDF�GOD�SHGDJRJyZ�Z�NZRFLH�����������]á��

x� Z\SáDW\� ]� W\WXáX� QDGJRG]LQ� GOD� SHGDJRJyZ� ]RVWDá\� Z\OLF]RQH� Z� NZRFLH� ��������� ]á� FR�
SRWZLHUG]D�OLVWD�SáDF�VWDQRZL F �GRNXPHQW�NVL JRZ\����������

x� Z\QDJURG]HQLD�GOD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�]D�PLHVL F�OXW\������URNX�ZHGáXJ�
OLVW\�SáDF�Z\QRVLá\�RGSRZLHGQLR�GOD�DGPLQLVWUDFML����������]á��GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU������
�����GOD�REVáXJL����������]á��GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU������������

3RWZLHUG]HQLHP�Z\SáDW\� Z\QDJURG]H � GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]�Z\SáDW��
]�W\WXáX�QDGJRG]LQ�GOD�QDXF]\FLHOL�]�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á�MHVW�Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����
]�GQLD������������U���
=D�PLHVL F�PDU]HF�Z\VRNR ü�Z\SáDFRQ\FK�Z\QDJURG]H �E\áD�QDVW SXM FD��
x� Z\QDJURG]HQLD� GOD� SHGDJRJyZ� ]JRGQLH� ]� OLVW � SáDF� �GRNXPHQW� NVL JRZ\� QU� ���������

VWDQRZLá\� NZRW � ���������� ]á�� 6XPD� WUDQVDNFML� REFL HQLRZ\FK� ]� W\WXáX� Z\QDJURG]H �
]JRGQLH� ]� Z\FL JLHP� EDQNRZ\P� QU� ��� ]� GQLD� ���������� U�� SRWZLHUG]D� Z\VRNR ü�
SU]HND]DQ\FK�SáDF�GOD�SHGDJRJyZ�Z�NZRFLH�����������]á��

x� Z\SáDW\� ]� W\WXáX� QDGJRG]LQ� GOD� SHGDJRJyZ� ]RVWDá\� Z\OLF]RQH� Z� NZRFLH� ��������� ]á� FR�
SRWZLHUG]D�OLVWD�SáDF�VWDQRZL F �GRNXPHQW�NVL JRZ\����������
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x� Z\QDJURG]HQLD� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� ]D� PLHVL F� PDU]HF� ����� URNX�
ZHGáXJ�OLVW\�SáDF�Z\QRVLá\�RGSRZLHGQLR�GOD�DGPLQLVWUDFML����������]á��GRNXPHQW�NVL JRZ\�
QU�����������GOD�REVáXJL����������]á��GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU������������

3RWZLHUG]HQLHP�Z\SáDW\� Z\QDJURG]H � GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]�Z\SáDW��
]�W\WXáX�QDGJRG]LQ�GOD�QDXF]\FLHOL�]�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á�MHVW�Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����
]�GQLD������������U���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� SL WQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX�SRGSLVDQR��-HGHQ�HJ]HPSODU]�SURWRNRáX�SR]RVWDZLRQR�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�
WM��*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� *LPDQ]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� 3DQL�

� ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD� R� SUDZLH� GR� ]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD�
QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH � L� XZDJ� FR� GR� WUH FL� SURWRNRáX� GR�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��

7\FK\��GQLD������������U��
�
�
�
�
�
�
�
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3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
���

�
'\UHNWRU�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�

��� � *áyZQ\� .VL JRZ\� *LPQD]MXP��
QU���Z�7\FKDFK�

���
�

6DPRG]LHOQ\� .VL JRZ\� *LPQD]MXP��
QU���Z�7\FKDFK�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

�
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