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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG��
�����������U��GR������������ U��SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.������������������ ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�V\VWHPLH�R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8��]������ U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������U�� �� 3U]HSLV\� ZSURZDG]DM FH� UHIRUP � XVWURMX� V]NROQHJR�
�']��8��1U����SR]�����]�Sy Q��]P���

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
�

���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8FKZDáD�QU�������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�SU]HNV]WDáFHQLD�
6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU�����

x� 8FKZDáD� QU� �������������� =DU] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XSRZD QLHQLD�GR�G]LDáDQLD�Z�LPLHQLX�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQHM�0LDVWD�7\FK\�±�6]NRáD�
3RGVWDZRZD�QU����LP��*XVWDZD�0RUFLQND�Z�7\FKDFK��
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x� 5HJXODPLQ�3UDF\�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����ZSURZDG]RQ\�]DU] G]HQLHP�'\UHNWRUD�
QU� ������������ ]� GQLD� ����������� U�� ±� 5HJXODPLQ� ZV]HGá� Z� \FLH� Z� GQLX��
�����������U���

x� 6WDWXW� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� ±� 8FKZDáD� QU� �� ���������� 5DG\� 3HGDJRJLF]QHM�
6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�QRZHOL]DFML�VWDWXWX�V]NRá\��

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� VSUDZLH� WU\EX� L� ]DVDG�
SU]\]QDZDQLD�VW\SHQGLXP�]D�Z\QLNL�Z�QDXFH�L�RVL JQL FLD�VSRUWRZH��

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ]DVDG�
UDFKXQNRZR FL�L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�QD�URN������U��]�GQLD������������U���

x� 8FKZDáD�QU������9,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����PDUFD������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� V]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� ±� XFKZDáD� ZHV]áD��
Z� \FLH�Z�GQLX������������U���

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK�GOD�
NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD� UyGHá�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]HQLD��

�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU����]JRGQLH�]�XFKZDORQ\P�VWDWXWHP�MHVW�V]NRá �SXEOLF]Q �NWyUD��

x� ]DSHZQLD�EH]SáDWQH�QDXF]DQLH�Z�]DNUHVLH�UDPRZ\FK�SODQyZ�QDXF]DQLD��
x� SU]HSURZDG]D�UHNUXWDFM �XF]QLyZ�Z�RSDUFLX�R�]DVDG �SRZV]HFKQHM�GRVW SQR FL��
x� ]DWUXGQLD� QDXF]\FLHOL� SRVLDGDM F\FK� NZDOLILNDFMH� RNUH ORQH� Z� RGU EQ\FK�

SU]HSLVDFK��
x� UHDOL]XMH�SURJUDP\�QDXF]DQLD�XZ]JO GQLDM FH�SRGVWDZ �SURJUDPRZ �NV]WDáFHQLD�

RJyOQHJR�RUD]�UDPRZ\�SODQ�QDXF]DQLD��
&HOHP� NV]WDáFHQLD� MHVW� KDUPRQLMQD� UHDOL]DFMD� ]DGD � Z� ]DNUHVLH� QDXF]DQLD�� NV]WDáFHQLD�
XPLHM WQR FL�L�Z\FKRZDQLD�SRSU]H]��

x� SU]HND]DQLH� XF]QLRP� RGSRZLHGQLHM� ZLHG]\� XPR OLZLDM FHM� LP� Z\UD DQLH� ZáDVQ\FK�
P\ OL�L�SU]H \ü�RUD]�PRW\ZRZDQLH�GR�GDOV]HM�HGXNDFML��

x� NV]WDáWRZDQLH� SRVWDZ\� XF]QLyZ� LQVSLUXM FHM� LFK� DNW\ZQR ü� EDGDZF] � L� FLHNDZR ü�
ZLDWD��

x� Z\SRVD HQLH� DEVROZHQWyZ� Z� ZLHG] � L� XPLHM WQR FL� ZVSRPDJDM FH� LFK�
VDPRG]LHOQR ü�QLH]E GQH�GR�GRNRQDQLD�Z\ERUX�GDOV]HM�GURJL�HGXNDF\MQHM��

�
�
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����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� � ±�'\UHNWRU�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����SHáQL FD�RERZL ]NL�RG�

�����������U��GR�QDGDO��
x� ±� *áyZQ\� NVL JRZ\� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ���� RG�

�����������U��GR�QDGDO��
�
�����:\MD QLH �Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XG]LHODáD��

x� � ±� 6DPRG]LHOQ\� NVL JRZ\� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� RG�
�����������U��GR�QDGDO��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR��

'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL����Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E� ��6� ±� 3yáURF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� UDFKXQNX�

GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� GQLD�
�����������U���
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x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� NZRW � ���������� ]á�� FR�
VWDQRZL� ������ ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� �]JRGQLH� ]� SODQHP� Z\GDWNyZ� QD� G]LH ��
�����������U����
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�Z�WDEHOL�SRQL HM��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\NRQDQLH�

������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´� ������������� ������������� �������������
������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� ����� ��������� ���������
������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

����� ���������� ����������

������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� ����������� ����������� �����������
������Ä.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�
IRUP\�Z\SRF]\QNX´�

����� ��������� ���������

������Ä(GXNDFMD�Z\FKRZDZF]D�±�
SR]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´�

����� ������� �������

à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä=DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��
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x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� ]DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��

.RV]W\�XM WH�QD��������GRW\F]\á\�P�LQ���Z\ZR]X�QLHF]\VWR FL��Z\PLDQ\�Sá\W\�JU]HZF]HM��
x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� NRORQLH� L� RER]\� ±�

XPRZ\�]OHFHQLD´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��
:\GDWNL� SRQLHVLRQH� GRW\F]\á\� P�LQ�� Z\SáDW\� Z\QDJURG]HQLD� GOD� �� RVyE� ]� W\WXáX�
SURZDG]HQLD� SyáNRORQLL� Z� V]NROH� RUD]� RSáDW\� ]D� Z\MD]G� QD� REy]� V]NROQ\� GOD� NODV�
VSRUWRZ\FK��
x� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������������������Ä5DFKXQHN�ELH F\�XVáXJL�QLHPDWHULDOQH�

±�XPRZ\�]OHFHQLD´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��
:\GDWNL� SRQLHVLRQR� P�LQ�� QD� �� RSáDW\� ]D� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH�� Z\Zy]� QLHF]\VWR FL��
RSáDW\�SRF]WRZH��NRQVHUZDFMH�NVHUD��
�
3RQDGWR� XVWDORQR�� H� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� NRQWURORZDQD�
MHGQRVWND� QD� XVáXJL� WHOHNRPXQLNDF\MQH� L� XVáXJL� LQWHUQHWRZH� SRQLRVáD� Z\GDWNL��
Z�QDVW SXM FHM�Z\VRNR FL��

x� XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH�Z\QLRVá\����������]á��
x� XVáXJL�LQWHUQHWRZH�Z������U��Z\QLRVá\����������]á��

�
x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� SURILODNW\ND�

SU]HFLZDONRKRORZD�]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��
Z\QLRVá\�����������]á��

�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� H� Z� GQLX� ����������� U�� GRNXPHQWHP� 3.��
QU� �������� GRNRQDQR� SU]HNVL JRZDQLD� NZRW\� ������� ]á� ]� UR]G]LDáX� ������ SDUDJUDIX�
����� QD� UR]G]LDá� ������ SDUDJUDI� ������ 3RQLHVLRQ\�Z\GDWHN�� NWyU\� SLHUZRWQLH�Z� GQLX�
�����������U��]RVWDá�XM W\�Z�Z\GDWNDFK�UR]G]LDáX�������GRW\F]\á�Ä6]NROHQLD�SURILODNW\NL�
SDWRORJLL� VSRáHF]QHM´� L� SRZLQLHQ� ]RVWDü� XM W\� Z� Z\GDWNDFK� UR]G]LDáX� ������
Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL´���
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä=DNXS� PDWHULDáyZ�
Z\GDWNyZ� Z\SRVD HQLD´� Z� UR]ELFLX� QD� SRV]F]HJyOQH� UR]G]LDá\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM�
SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR���

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� ]DNXS� PDWHULDáyZ´�
REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��3RQLHVLRQH�NRV]W\�XM WH�
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QD� �� ����� GRW\F]\á\� ]DNXSX� PDWHULDáyZ� GOD� ZLHWOLF\� WHUDSHXW\F]QHM� SURZDG]RQHM��
Z�V]NROH��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� �������������������� Ä5DFKXQHN� ELH F\� PDWHULDá\��
L�Z\SRVD HQLH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��

=DNXS� PDWHULDáyZ� GOD� ZLHWOLF\� V]NROQHM�� DUW\NXá\� ELXURZH�� DUW\NXá\� JRVSRGDUF]H��
Z\SRVD HQLH�GOD�VWRáyZNL�V]NROQHM��
x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� �������������������� Ä5DFKXQHN� ELH F\� PDWHULDá\��

L�Z\SRVD HQLH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��
.ZRW\�XM WH�QD�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\P�SDUDJUDILH�GRW\F] �P�LQ��Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD���
]DNXS�DUW\NXáyZ�ELXURZ\FK��SUHQXPHUDW �F]DVRSLVP��]DNXS� URGNyZ�F]\VWR FL��PDWHULDá\�
QD�ELH FH�GUREQH�UHPRQW\���

�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�MHGQRVWN �XM WH�Z�SDUDJUDILH������Ä=DNXS�HQHUJLL´�Z�UR]ELFLX�
QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� �������������������� Ä5DFKXQHN� ELH F\� HQHUJLD´� REURW\� QD�
NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

.ZRW\�XM WH�QD�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\P�SDUDJUDILH�GRW\F] �RSáDWD�]D�HQHUJL �FLHSOQ ��ZRG ��
L� HQHUJLH� HOHNWU\F]Q �� 'RNRQ\ZDQR� UyZQLH � ]PQLHMV]HQLD� NRV]WyZ� IDNW\F]QLH�
SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �SRSU]H]�]PQLHMV]HQLH�NRV]WyZ�SR�VWURQLH�0D�
NRQWD�����QD�SRGVWDZLH�QRW�REFL HQLRZ\FK�Z\VWDZLDQ\FK�SU]H]�6]NRá �3RGVWDZ �QU����
GOD�*LPQD]MXP�QU����
x� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������Ä5DFKXQHN�ELH F\�RSáDW\�]D�PHGLD´�REURW\�QD�

NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á���
1D�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\P�NRQFLH�XMPRZDQH�E\á\�NRV]W\�]D�PHGLD�SRQRV]RQH�SU]H]�V]NROQ �
ZLHWOLF �L�VWRáyZN ���

�
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�]DSLVyZ�QD�SDUDJUDILH������Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XVWDORQR�� H�Z�GQLX������������U��GRNXPHQWHP�3.�QU���������
GRNRQDQR�Ä3U]HQLHVLHQLH�NRV]WyZ��Z\GDWNyZ�L�]DDQJD RZDQLD´��]JRGQLH�]�RSLVHP�QD�
GRNXPHQFLH�3.��]�UR]G]LDáX�������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�QD�UR]G]LDá�������Ä ZLHWOLFH�
V]NROQH´�� GRW\F]\� ]DSáDW\� QRW� NVL JRZ\FK� Z\VWDZLRQ\FK� SU]H]� *LPQD]MXP� QU� �� ]D�
ZRG ��FR��Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�]D�RNUHV�RG�VW\F]QLD�GR�F]HUZFD������U���
'RNRQDQR�QDVW SXM F\FK�SU]HNVL JRZD ��

x� ]�UR]G]LDáX����������������QD�UR]G]LDá������±��������Z�NZRFLH����������]á��
x� ]�UR]G]LDáX��������������QD�UR]G]LDá���������������Z�NZRFLH����������]á��
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x� ]�UR]G]LDáX���������������QD�UR]G]LDá���������������Z�NZRFLH��������]á��
�
7\P� VDP\P� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� Z� UR]G]LDOH� �������
Z� SDUDJUDILH� �����Z\ND]\ZDáD� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � QD� PHGLD�� NWyUH�
SRZLQQ\�E\ü�XMPRZDQH�UyZQLH �QD�UR]G]LDOH��������
�
:\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � QD� PHGLD� Z� ����� U�� NV]WDáWRZDá\� VL �
QDVW SXM FR��

x� HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�����������]á��
x� HQHUJLD�FLHSOQD�����������]á��
x� ZRGD����������]á��

à F]QD�NZRWD�Z\GDWNRZDQD�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z������U��Z\QRVLáD�����������]á��
�
�������:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�XM W\FK�QD�QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�QLH�
VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD�������������������� �� Ä3RGUy H� VáX ERZH� NUDMRZH´� REURW\� QD�
NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\��������]á��
:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �XM WH�QD��������GRW\F]\á\�]DNXSX�
ELOHWyZ�DXWREXVRZ\FK�GOD�SUDFRZQLNyZ�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �Ä5DFKXQHN� ELH F\� EDGDQLD� OHNDUVNLH´�
REURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD� ����������� U�� Z\QLRVá\� ������ ]á�� .RV]W� XM W\� QD� Z\ HM�
Z\PLHQLRQ\P�SDUDJUDILH�GRW\F]\á�DNWXDOL]DFML�NVL HF]HN�]GURZLD��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� XVáXJL� ]GURZRWQH´�
REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\��������]á��
:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�V]NRá �XM WH�QD��������GRW\F]\á\�SU]HSURZDG]RQ\FK�EDGD �
OHNDUVNLFK�RUD]�DNWXDOL]DFML�NVL HF]HN�]GURZLD�GOD�QDXF]\FLHOL��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� �������������������� Ä5DFKXQHN� ELH F\� SRPRFH� QDXNRZH��
L�G\GDNW\F]QH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á���
:� UDPDFK� SRVLDGDQ\FK� URGNyZ� GRNRQDQR� ]DNXSX� P�LQ�� U]XWQLND�� PDS� L� LQQ\FK�
SRPRF\�QDXNRZ\FK��

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� Z\U\ZNRZHM� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK��
Z�UDPDFK�SURZDG]RQHJR�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR���
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�
������� :� ����� URNX� Z\GDWNL� URGND� VSHFMDOQHJR� ]JRGQLH� ]� VSUDZR]GDQLHP� 5E����
NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR��

x� 6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�Z������U��Z\QRVLá�
���������]á��

�
3U]\FKRG\�X]\VNDQH�Z�UDPDFK� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U��GOD�UR]G]LDáX��������

x� ZSá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW�������]á��
x� Z\QDMHP�VDOL����������]á��
x� ZSá\Z\�]�XVáXJ����������]á��
x� RGVHWNL�EDQNRZH��������]á��
x� RWU]\PDQH�GDURZL]Q\����������]á��
x� SURZL]MD�]�XEH]SLHF]H ����������]á��

�
.RV]W\�SRQLHVLRQH�]H� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK� URGND�VSHFMDOQHJR�GOD�UR]G]LDáX��������

x� ]DNXS�PDWHULDáyZ�Z\SRVD HQLD�����������]á��
x� ]DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK�G\GDNW\F]Q\FK����������]á��
x� ]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK����������]á��

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� 5E���� �� URF]QHJR� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�
URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U��
XVWDORQR�� H�MHGQRVWND�X]\VNDáD�Z�UDPDFK�SDUDJUDIyZ������Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´��SU]\FKRG\�
ZL NV]H�QL �]DáR RQR�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�Z�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�SRZLQQD�E\áD�GRNRQDü�
RGSRZLHGQLFK�]PLDQ�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P� URGND�VSHFMDOQHJR���
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� L� XVW�� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� XM WH��
Z�EXG HWDFK�MHGQRVWHN�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��SU]\FKRG\���VWDQRZL �SURJQR]\�
LFK�ZLHONR FL��D�]PLDQ\�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Z\PDJDM �
GRNRQDQLD�]PLDQ�Z�URF]Q\P�SODQLH�ILQDQVRZ\P���
1DWRPLDVW�Z�UDPDFK�SDUDJUDIyZ�����Ä'DURZL]Q\´�L�����Ä:Sá\Z\�]�LQQ\FK�GRFKRGyZ´�
MHGQRVWND� X]\VNDáD� SU]\FKRG\�� NWyUH� ]RVWDá\� Z\ND]DQH� Z� 6SUDZR]GDQLX� 5E����
QDWRPLDVW� QLH� Z\ND]DáD� Z� 5E���� SODQX� ILQDQVRZHJR� SU]\FKRGyZ� GOD� Z\ HM�
Z\PLHQLRQ\FK�SDUDJUDIyZ���
-HGQRF]H QLH�MDN�XVWDORQR�Z�VSUDZR]GDQLX�5E����]D�,�SyáURF]H������U��6]NRáD�Z�SDUDJUDILH�
����Ä'DURZL]Q\´�Z\ND]DáD�SODQ�SU]\FKRGyZ�QD�NZRW �������]á��
�
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3RQL HM� SU]HGVWDZLRQH� ]RVWDá\� GDQH�Z\ND]DQH�SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN �Z�5E����GOD�
UR]G]LDáX�������]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��RUD]�]D�RNUHV�RG������������U��
GR������������U��
�
3U]\FKRG\��

SDUDJUDI� 3ODQ�
,�SyáURF]H�

:\NRQDQLH�
,�SyáURF]H�

3ODQ�
]D������U��

:\NRQDQLH�
]D������U��

���� ������� ������ ������� ������
���� ��������� ��������� ���������� ���������
���� ��������� ������� ��������� ���������
���� ������ ������ ������ �������
���� ��������� ������� ����� ���������
���� ����� ����� ����� ���������
5D]HP� ���������� ��������� ���������� ����������
6WDQ� URGNyZ�QD�SRF] WHN�URNX� ��������� ��������� ��������� ���������
2JyáHP�� ���������� ���������� ���������� ����������
�
:\GDWNL��

SDUDJUDI� 3ODQ�
,�SyáURF]H�

:\NRQDQLH�
,�SyáURF]H�

3ODQ�
]D������U��

:\NRQDQLH�
]D������U��

����� ���������� ��������� ���������� ����������
����� ��������� ������� ��������� ���������
����� ������� ����� ������� �����
����� ��������� ������ ��������� ���������
5D]HP� ���������� ��������� ���������� ����������
6WDQ� URGNyZ�QD�SRF] WHN�URNX� ����� ��������� ����� �������
2JyáHP�� ���������� ���������� ���������� ����������
�
3RQL HM� SU]HGVWDZLRQH� ]RVWDá\� GDQH�Z\ND]DQH�SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN �Z�5E����GOD�
UR]G]LDáX�������]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��RUD]�]D�RNUHV�RG������������U��
GR������������U��
�
�
�
�
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3U]\FKRG\��
�

SDUDJUDI� 3ODQ�
,�SyáURF]H�

:\NRQDQLH�
,�SyáURF]H�

3ODQ�
]D������U��

:\NRQDQLH�
]D������U��

���� ���������� ���������� ���������� ����������
���� ��������� ��������� ��������� ���������
5D]HP� ���������� ���������� ���������� ����������
6WDQ� URGNyZ�QD�SRF] WHN�URNX� ������� ������� ������� �������
2JyáHP�� ���������� ���������� ���������� ����������
�
:\GDWNL��

SDUDJUDI� 3ODQ�
,�SyáURF]H�

:\NRQDQLH�
,�SyáURF]H�

3ODQ�
]D������U��

:\NRQDQLH�
]D������U��

����� ���������� ���������� ���������� ����������
2JyáHP�� ���������� ���������� ���������� ����������
�
3U]\FKRG\�X]\VNDQH�Z�UDPDFK� URGND�VSHFMDOQHJR�GOD�UR]G]LDáX�������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´��

x� ZSáDW\�]D�RELDG\�����������]á��
x� GDURZL]Q\����������]á��

&Dá �NZRW �Z�Z\VRNR FL�����������]á�SU]H]QDF]RQR�QD�]DNXS�SURGXNWyZ� \ZQR FLRZ\FK�GOD�
VWRáyZNL�V]NROQHM��
�
:� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� 6]NRá � 3RGVWDZRZ � QU� ����
Z� UDPDFK� SURZDG]RQHJR� URGND� VSHFMDOQHJR� VWZLHUG]RQR�� H� Z� V]NROH� QLH� MHVW�
SU]HVWU]HJDQD� F] ü� 9,� Ä(ZLGHQFMD� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD´� ]DZDUWD��
Z� ,QVWUXNFML� VSRU] G]DQLD�� RELHJX� L� NRQWUROL� GRNXPHQWyZ� Z� 0LHMVNLP� =DU] G]LH�
2 ZLDW\� L� ZV]\VWNLFK� SODFyZNDFK� R ZLDWRZ\FK� Z� 7\FKDFK� ±� =Dá F]QLN� 1U� �� GR�
=DU] G]HQLD�'\UHNWRUD�0=2�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��
=JRGQLH� ]� RERZL ]XM F � LQVWUXNFM � GUXNL� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� SRGOHJDM � R]QDNRZDQLX�
�SRQXPHURZDQLX��� HZLGHQFML�� NRQWUROL� L� ]DEH]SLHF]HQLX�� (ZLGHQFMH� GUXNyZ� FLVáHJR�
]DUDFKRZDQLD�SURZDG]L�VL �Z�NVL G]H�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
'R� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� ]DOLF]D� VL � UyZQLH � GRZRG\� ZSáDW\� ±� NZLWDULXV]H�� QD�
NWyU\FK�SRELHUDQH�V �RSáDW\�]D�RELDG\�Z�VWRáyZFH�V]NROQHM��
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�NZLWDULXV]\�XVWDORQR�� H�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH���

x� EUDN�MHVW�SHáQHM�NRQWUROL�Z\GDZDQLD�NZLWDULXV]\��
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x� QLH�GRNRQ\ZDQH�V �]DSLV\�GDW\�Z\GDQLD�NZLWDULXV]\�L�]ZURWX�NZLWDULXV]\��
x� EUDN�SLHF] FL�V]NRá\�QD�QLHNWyU\FK�GUXNDFK� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
x� SURZDG]HQLH� RGG]LHOQ\FK� NZLWDULXV]\� ]D� GDQ\� PLHVL F� GOD� XF]QLyZ� 6]NRá\�

3RGVWDZRZHM�QU����L�*LPQD]MXP�QU���RUD]�QDXF]\FLHOL��
x� QLHRSLVDQH�NRSLH�NZLWDULXV]\��
x� EUDN�SRGVXPRZD �ZSáDW�]D�GDQ\�PLHVL F��

�
3RQDGWR� GRNRQXM F� ZHU\ILNDFML� SUDZLGáRZR FL� SURZDG]HQLD� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD��
VWZLHUG]RQR� H� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� GRSLHUR� RG� F]HUZFD� ����� U�� SURZDG]L� ]DSLV\� QD�
GUXNDFK� NZLWDULXV]\�� SRSU]HGQLR� ZSáDW\� RGQRWRZ\ZDQH� E\á\� W\ONR� Z� IRUPLH� ZSLVyZ� GR�
]HV]\WX���
�
�����=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK������U��
:\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � ]H� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� =DNáDGRZHJR�
)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
�

x� 3R \F]NL�PLHV]NDQLRZH�QD�NZRW ����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�QDXF]\FLHOL�QD�á F]Q �NZRW �����������]á��
x� 'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�GOD�QDXF]\FLHOL�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
x� 'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�HPHU\WyZ�UHQFLVWyZ�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
x� 'RILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� QD� á F]QD�

NZRW ����������]á��
x� 'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�SUDFRZQLNyZ�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
x� =DSRPRJL� QD� á F]Q � NZRW � ��������� ]á� Z� W\P� ]DSRPRJL� VRFMDOQH� QD� NZRW ��

���������]á�RUD]�]DSRPRJL�]GURZRWQH�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
x� ']LDáDOQR ü�NXOWXUDOQD�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
x� =DNXS�ERQyZ�WRZDURZ\FK�GOD�SUDFRZQLNyZ�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��

�
.RQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� UDPDFK� SURZDG]RQHJR� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�Z������ U��Z\GDWNRZDáD�NZRW �����������]á��6WDQ�NRQWD�QD�G]LH ������������ U��
Z\QRVLá�����������]á��
URGNL� =) 6� E\á\� SU]\G]LHODQH� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RNUH ORQ\PL� Z� XVWDZLH� ]� GQLD�

�����������U��R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�SU]\�XZ]JO GQLHQLX�Z\PRJyZ�
XVWDORQ\FK�Z�RERZL ]XM F\P�MHGQRVWN �5HJXODPLQLH�)XQGXV]X��
�
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�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\NRQDQLH�

������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´� ������������� ������������� �����������
������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�
QDXF]\FLHOL´�

����� ��������� �������

������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

����� ���������� ����������

������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� ����������� ����������� �����������
������Ä.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�
IRUP\�Z\SRF]\QNX´�

��������� ��������� ���������

������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
XF]QLyZ´�

����� ������� ������

à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �����������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä=DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLDá\�VL �
QDVW SXM FR��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� ±� Ä5DFKXQHN� ELH F\� ]DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´� REURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD� ����������� U�� Z\QLRVá\� ������� ]á�� :\GDWNL�
SRQLHVLRQR�P�LQ��QD�RSáDW\�]ZL ]DQH�]�Z\ZR]HP�QLHF]\VWR FL��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� NRORQLH� L� RER]\´�
REURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD� ����������� U��� Z\QLRVá\� ��������� ]á�� :\GDWHN� ]RVWDá�
SRQLHVLRQ\�Z�]ZL ]NX�]�RUJDQL]DFM �Z\MD]GX�G]LHFL�QD�REy]�VSRUWRZ\��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� ±� Ä5DFKXQHN� ELH F\� GRVNRQDOHQLH�
QDXF]\FLHOL´� REURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD� ����������� U�� Z\QLRVá\� ������� ]á�� :\GDWNL�
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SRQLHVLRQH� GRW\F]\á\� P�LQ�� V]NROH � QDXF]\FLHOL� Ä-DNR ü� Z� HGXNDFML´�� Ä1DG]yU�
SHGDJRJLF]Q\´��

x� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������������������Ä5DFKXQHN�ELH F\�XVáXJL�QLHPDWHULDOQH�
±� XPRZ\� ]OHFHQLD´� REURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD� ����������� U�� Z\QLRVá\� ��������� ]á��
:\GDWNL�XM WH�QD�SDUDJUDILH������GRW\F]\á\�P�LQ���RSáDW�]D�XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH��
RSáDW\� ]D� DERQDPHQW� 79�� Z\Zy]� QLHF]\VWR FL�� V]NROHQLH� %+3�� LQVWDODFMH�
RSURJUDPRZDQLD�=86��PRQWD �JD QLF��Z\Zy]�QLHF]\VWR FL��

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SDUDJUDILH� ����� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK�
UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZ\FK�XM W\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL�XVWDORQR��
H�Z�GQLX������������ U�� ]RVWDá�Z\VWDZLRQ\�GRNXPHQW�3.�±�Ä3U]HNVL JRZDQLH�PL G]\�
UR]G]LDáDPL� NRV]WyZ� L� Z\GDWNyZ� GRW\F] F\FK� V]NROHQLD� QDXF]\FLHOL´�� :\ HM�
Z\PLHQLRQ\P�GRNXPHQWHP�GRNRQDQR�SU]HNVL JRZDQLD�]�UR]G]LDáX�������SDUDJUDI������QD�
UR]G]LDá� ������ SDUDJUDI� ����� NZRW\� ������� ]á� E G F � á F]Q\P� Z\GDWNLHP� SRQLHVLRQ\P�
SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � QD� V]NROHQLD� GOD� QDXF]\FLHOL�� :\GDWNL� SRQRV]RQH� SU]H]�
MHGQRVWN � QD� V]NROHQLH� GOD� QDXF]\FLHOL� XMPRZDQH� E\á\� QD� SRGVWDZRZ\P� UR]G]LDOH� �������
D�Z�PRPHQFLH�LFK�SRQLHVLHQLD�SRZLQQ\�E\ü�XM WH�Z�UR]G]LDOH��������.RQWURORZDQD�MHGQRVWND�
GRSLHUR�Z�PDUFX�X]\VNDáD�]DWZLHUG]HQLH� ]PLDQ\�SODQX� ILQDQVRZHJR�D� W\P�VDP\P�GRSLHUR�
SR� ]DJZDUDQWRZDQLX� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� QD� V]NROHQLH� GOD� QDXF]\FLHOL� PRJáD� SRQLH ü�
Z\GDWHN�QD�GRVNRQDOHQLH�]DZRGRZH���
:� WUDNFLH� NRQWUROL� GR� ZJO GX� ]RVWDáR� SU]HGáR RQH� SLVPR� ]� GQLD� ����������� U��� Z� NWyU\P��
Z�]ZL ]NX�]�]DWZLHUG]HQLHP�Z�EXG HWRZ\P�SODQLH�ILQDQVRZ\P�]�GQLD������������U�� URGNyZ�
QD�GRVNRQDOHQLH�]DZRGRZH�QDXF]\FLHOL�Z�UR]G]LDOH��������������NZRW\����������]á�G\UHNWRU�
]ZUDFD�VL �GR�G]LDáX�NVL JRZR FL�R�SU]HNVL JRZDQLH�QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�IDNWXU�]D�V]NROHQLD�
QDXF]\FLHOL�]�NRQWD�EXG HWRZHJR�UR]G]LDá���������������

x� IDNWXUD�)96�����������]�GQLD������������U��QD�NZRW ��������]á��
x� IDNWXUD���������)96�]�GQLD������������U��QD�NZRW ��������]á��
x� IDNWXUD���������)96�]�GQLD������������U��]�GQLD��������]á��

�
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä5DFKXQHN� ELH F\�
HQHUJLD´� Z� UR]ELFLX� QD� SRV]F]HJyOQH� UR]G]LDá\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� SU]HGVWDZLDá\� VL �
QDVW SXM FR��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� HQHUJLD´� REURW\� QD�
NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á��
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x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� RSáDW\� ]D� PHGLD´�
REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

1D�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�NRQWDFK�XMPRZDQH�E\á\�Z\GDWNL�SRQRV]RQH�QD�HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��
HQHUJL � FLHSOQ � L� ZRG �� :\GDWNL� NVL JRZDQH� E\á\� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU� 9$7� RUD]� QRW�
REFL HQLRZ\FK�Z\VWDZLDQ\FK�]DUyZQR�SU]H]�6]NRá �3RGVWDZ �GOD�*LPQD]MXP�QU���RUD]�QRW�
REFL HQLRZ\FK� Z\VWDZLDQ\FK� SU]H]� *LPQD]MXP� QU� �� Z� ]ZL ]NX� ]� UR]OLF]HQLHP� RSáDW� ]D�
PHGLD�GOD� ZLHWOLF\�V]NROQHM�G]LDáDM FHM�SU]\�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU������
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�NDUW�NRQWRZ\FK�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL���
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä5DFKXQHN� ELH F\�
PDWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� Z� UR]ELFLX� QD� SRV]F]HJyOQH� UR]G]LDá\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM�
SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� PDWHULDá\��
L�Z\SRVD HQLH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\��������]á��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������ �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� PDWHULDá\��
L�Z\SRVD HQLH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��

:\GDWNL� ]RVWDá\� SRQLHVLRQH� P�LQ�� QD� SUHQXPHUDW � F]DVRSLVP�� ]DNXS� URGNyZ� F]\VWR FL��
]DNXS�PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK��PDWHULDá\�GOD�NRQVHUZDWRUD��
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä8PRZ\� ]OHFHQLD´��
Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
�

x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� NRORQLH� L� RER]\�
XPRZ\�]OHFHQLD´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��

x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� SU]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL� ±� XPRZ\� ]OHFHQLD´� REURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD� ����������� U�� Z\QLRVá\�
�������]á��

:\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � XM WH� QD� SDUDJUDILH� ����� GRW\F]\á\�
Z\SáDW\� Z\QDJURG]H � ]� W\WXáX� XPyZ� ]OHFH � Z� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFM � SURJUDPyZ�
SURILODNW\F]Q\FK�RUD]�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�Z�WUDNFLH�RER]X�VSRUWRZHJR���
:� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� SDUDJUDIX� ����� QLH� VWZLHUG]RQR�
QLHSUDZLGáRZR FL���
�
�
�
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�������:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�XM W\FK�QD�QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�QLH�
VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� SRPRFH� QDXNRZH��
L�G\GDNW\F]QH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\��������]á��

x� NDUWD�NRQWRZD� NRQWD�������������������� �� Ä5DFKXQHN�ELH F\� UHPRQW\´� REURW\� QD�
NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�������]á��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD�������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� XVáXJL� LQWHUQHWRZH´�
REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\������]á��

x� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�������������������� �� Ä5DFKXQHN�ELH F\� LQZHVW\FMH�±�VSU] W�
NRPSXWHURZ\´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
�����U���
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� ]H� URGNL� =) 6� E\á\� SU]\G]LHODQH� ]JRGQLH��
]�]DVDGDPL�RNUH ORQ\PL�Z�XVWDZLH�]�GQLD������������U��R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK� SU]\� XZ]JO GQLHQLX� Z\PRJyZ� XVWDORQ\FK� Z� RERZL ]XM F\P� MHGQRVWN �
5HJXODPLQLH�)XQGXV]X��
�
�����'RFKRG\�ZáDVQH�Z������U���
1D�SRGVWDZLH�8FKZDá\�QU������;;;����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��
R� GRFKRGDFK� ZáDVQ\FK� MHGQRVWND� X]\VNLZDáD� Z� ,� SyáURF]X� ����� U�� SU]\FKRG\� L� SRQRVLáD�
Z\GDWNL�� NWyUH� ]RVWDá\� XM WH� Z� 6SUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���
3RQL HM�SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\�GDQH�Z\ND]DQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�5E���6�GOD�
UR]G]LDáX�������]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
�
3U]\FKRG\��

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
���� ������� ������
���� ���������� ���������
���� ��������� ���������
���� ������� ������
���� ��������� �����
5D]HP� ���������� ���������
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�
:\GDWNL���

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
����� ���������� �������
����� ��������� �����
����� ������� �����
����� ��������� ������
����� �������� �������
UD]HP� ���������� ���������
�
3RQL HM�SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\�GDQH�Z\ND]DQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�5E���6�GOD�
UR]G]LDáX�������]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
�
3U]\FKRG\�UR]G]LDáX��������

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
���� ���������� ����������
���� ����� ���������
UD]HP� ���������� ����������
�
:\GDWNL�UR]G]LDáX��������

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
����� ���������� ����������
�
-HGQRVWND�Z� UDPDFK�SDUDJUDIX����� Ä'DURZL]Q\´�X]\VNDáD�SU]\FKRG\�Z�NZRFLH����������]á�
SRGF]DV� JG\� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� QLH� ]DSODQRZDQR� WDNLFK� SU]\FKRGyZ� Z� ]ZL ]NX��
]� SRZ\ V]\P� MHGQRVWND� SRZLQQD� GRNRQDü� XSU]HGQLR� RGSRZLHGQLFK� ]PLDQ� Z� SODQLH�
ILQDQVRZ\P�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW�� �� L� XVW�� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� XM WH��
Z�EXG HWDFK�MHGQRVWHN�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�SU]\FKRG\�±�VWDQRZL �SURJQR]\�
LFK�ZLHONR FL��D�]PLDQ\�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Z\PDJDM �
GRNRQDQLD�]PLDQ�Z�URF]Q\P�SODQLH�ILQDQVRZ\P��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� VLHGHPQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
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1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX�SRGSLVDQR��-HGHQ�HJ]HPSODU]�SURWRNRáX�SR]RVWDZLRQR�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�
WM��Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL� �]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�R�SUDZLH�GR�
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