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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG��
�����������U��GR������������ U��SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.������������������ ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� 1U� �����
SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�V\VWHPLH�R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8��]������ U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������U�� �� 3U]HSLV\� ZSURZDG]DM FH� UHIRUP � XVWURMX� V]NROQHJR�
�']��8��1U����SR]�����]�Sy Q��]P���

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�
�

���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
�

x� 8FKZDáD� QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SU]HNV]WDáFHQLD� V]Nyá� SRQDGSRGVWDZRZ\FK� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� =HVSRáX� 6]Nyá�
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%XGRZODQR�0HFKDQLF]Q\FK� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK� Z� V]NRá\� SRQDGJLPQD]MDOQH��
QDGDQLD�VWDWXWyZ�RUD]�]PLDQ\�QD]Z\�ZZ��=HVSRáX�ZUD]�]Dá F]QLNDPL��
��QU���VWDQRZL F\P�VWDWXW�9�/LFHXP�3URILORZDQHJR���
��QU���VWDQRZL F\P�VWDWXW�7HFKQLNXP�QU�����
��QU���VWDQRZL F\P�VWDWXW�=DVDGQLF]HM�6]NRá\�=DZRGRZHM�QU����

x� 6WDWXW�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�ZFKRG] F\�Z� \FLH�Z�GQLX������������U��ZUD]��
]�]Dá F]QLNDPL�

��� 5HJXODPLQ�5DG\�3HGDJRJLF]QHM��
��� 5HJXODPLQ�5DG\�5RG]LFyZ��
��� 5HJXODPLQ�6]NRá\��
��� 5HJXODPLQ�6DPRU] GX�8F]QLRZVNLHJR��
��� 6]NROQ\�3URJUDP�Z\FKRZDZF]\�=HVSRáX�6]Nyá�QU����
��� :HZQ WU]V]NROQ\�V\VWHP�RFHQLDQLD�Z�=HVSROH�6]Nyá�QU���L�5HJXODPLQ�RFHQ\�

]DFKRZDQLD��
��� 6]F]HJyáRZH� ]DVDG\� RFHQLDQLD� ZHZQ WU]V]NROQHJR� XF]QLyZ� L� VáXFKDF]\�

=HVSRáX�6]Nyá�QU����
��� 5HJXODPLQ�%LEOLRWHNL�6]NROQHM��
��� 5HJXODPLQ�,QWHUQDWX�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��
����5HJXODPLQ�:DUV]WDWyZ�6]NROQ\FK��
����5HJXODPLQ�2UJDQL]DFML�:\FLHF]HN�6]NROQ\FK��
����:\ND]� Z� MDNLFK� ]DZRGDFK� NV]WDáF � 6]NRá\� SRQDGSRGVWDZRZH� ZFKRG] FH��

Z�VNáDG�=HVSRáX�6]Nyá�QU����
x� =Dá F]QLN� QU� �� GR� 8FKZDá\� QU� �����;;,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD��

���PDMD� ����� 6WDWXW� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� 7HFKQLNXP�8]XSHáQLDM FH� QU� �� GOD� GRURVá\FK��
Z�7\FKDFK��

x� =Dá F]QLN� QU� �� GR� 8FKZDá\� QU� �����;;,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD��
���PDMD� ����� 6WDWXW� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� =DVDGQLF]D� 6]NRáD� =DZRGRZD� GOD� 'RURVá\FK��
Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH�Z�VSUDZLH�=DVDG�5DFKXQNRZR FL�L�=DNáDGRZHJR�3ODQX�.RQW�=HVSRáX�6]Nyá�
QU� �� Z� 7\FKDFK� ZUD]� ]� QDVW SXM F\PL� DQHNVDPL�� QU� ������� ZFKRG] F\P� Z� \FLH�
�����������U���QU��������ZFKRG] F\P�Z� \FLH�����������U��RUD]�QU��������ZFKRG] F\P�
Z� \FLH������������U��QD�SRGVWDZLH�XFKZDá\�QU������;;;����������5DG\�0LDVWD�7\FK\��
]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� =HVSROH� 6]Nyá� QU� ���
Z�7\FKDFK��
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x� 8FKZDáD�1U������9,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����PDUFD������URNX�Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK� R ZLDWRZ\FK� GOD�
NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]HQLD��

�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��

6]NRáD�MHVW�MHGQRVWN �EXG HWRZ �,,,�VWRSQLD��
6WUXNWXUD�RUJDQL]DF\MQD�V]NRá\��
x� 7HFKQLNXP�QU�����
x� 7HFKQLNXP�0HFKDQLF]QH�0áRG]LH RZH��
x� 7HFKQLNXP�%XGRZODQH�L�7HFKQLNXP�0HFKDQLF]QH�0áRG]LH RZH��
x� 9�/LFHXP�3URILORZDQH��
x� =DVDGQLF]D�6]NRáD�=DZRGRZD�QU����
x� =DVDGQLF]D�6]NRáD�=DZRGRZD�GOD�'RURVá\FK��
x� 7HFKQLNXP�=DZRGRZH�GOD�'RURVá\FK��
x� *LPQD]MXP�GOD�'RURVá\FK��
x� ,QWHUQDW��
x� :DUV]WDW\�6]NROQH��

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� � ±�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá� QU� ��Z�7\FKDFK�RG������������ U�� GR�

�����������U���
x� �±�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�RG������������U��GR�QDGDO��
x� �±�*áyZQ\�.VL JRZ\�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�RG�����������U��GR�QDGDO��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
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x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR��

'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ����������� ]á�� FR�
VWDQRZL� ���� �� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� �]JRGQLH� ]� SODQHP� Z\GDWNyZ� QD� G]LH ��
�����������U����
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
:� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� VDPRU] GRZHM�
MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� GQLD� ����������� U�� QLH� ]RVWDáD�
Z\ND]DQD� NZRWD� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ�� :� VSUDZR]GDQLX� ]RVWDá\� XM WH� W\ONR� Z\GDWNL�
IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��
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5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
5��������Ä*LPQD]MD´� �����������]á�� ����������� �����������]á��
5��������Ä/LFHD�SURILORZDQH´� �����������]á� ����������� �����������]á�
5��������Ä6]NRá\�]DZRGRZH´� �������������]á� ������������� �������������]á�
5��������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

�������]á� ��������� ���������]á��

5��������Ä,QWHUQDW\�L�EXUV\�
V]NROQH´�

�����������]á� ����������� �����������]á��

5��������Ä2 ZLDWD�L�
Z\FKRZDQLH´�Ä3R]RVWDáD�
G]LDáDOQR ü´�

�����]á� ���������� ����������]á��

5��������Ä(GXNDF\MQD�RSLHND�
Z\FKRZDZF]D´�Ä3R]RVWDáD�
G]LDáDOQR ü´�

�����]á� ������� �������]á��

à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä=DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�GRW\F] �Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK� P�LQ�� QD� XVáXJL� á F]QR FL�� Z\Zy]� PLHFL�� V]NROHQLD� RUD]� RFKURQ � PLHQLD���
L� NRQZyM� JRWyZNL�� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SDUDJUDILH� ����� GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�VWDQRZL�á F]QLH�NZRW ������������]á���
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� L � Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ ±Ä6]NRá\�
]DZRGRZH´� SDUDJUDIX� ����� SRQRV]RQR� Z\GDWNL� ]DUyZQR� QD� V]NROHQLH� DGPLQLVWUDFML��
V]NROHQLD� %+3� MDN� L� V]NROHQLH� QDXF]\FLHOL�� NWyUH� ]JRGQLH� ]� V]F]HJyáRZ � NODV\ILNDFM �
EXG HWRZ � SRZLQQ\� E\ü� XMPRZDQH� Z� UR]G]LDOH� ������ ±� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH�
QDXF]\FLHOL´�� -HGQRVWND� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� QD� ����� U�� QLH� SRVLDGDáD� UR]G]LDáX�
SU]HZLG]LDQHJR�QD�GRNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� ]DZRGRZH�QDXF]\FLHOL� QDWRPLDVW�SRQLRVáD�
QL HM�Z\PLHQLRQH�Z\GDWNL��
�� ������]á�]D�XG]LDá�Z�NRQIHUHQFML�PHWRG\F]QHM�ELEOLRWHNDU]\��]DSáDWD�Z�GQLX������������U��

QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�QU����������]�GQLD������������U���
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�� ������ ]á� ]D� V]NROHQLH� SV\FKRORJD� L� SHGDJRJD�Z�SURJUDPLH� Ä']LHFL�Z� VLHFL� ±� SUREOHP\�
NRU]\VWDQLD�]� LQWHUQDWX´��]DSáDWD�Z�GQLX������������U��QD�SRGVWDZLH� IDNWXU\�QU����������
]�GQLD������������U���

�� �������]á�V]NROHQLH�SV\FKRORJD�Z�]DNUHVLH�SURILODNW\NL�+,9��$,'6�L�QDUNRPDQLL��]DSáDWD�Z�
GQLX������������U��QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�QU�����3����]�GQLD������������U���

�� �������]á�]D�XG]LDá�QDXF]\FLHOD�Z�RJyOQRSROVNLHM�NRQIHUHQFML�HGXNDF\MQHM��]DSáDWD�Z�GQLX�
�����������U��QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�QU���������]�GQLD������������U���

�� ������� ]á� ]D� V]NROHQLH� QDXF]\FLHOD� Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� SUDFRZQL� NRPSXWHURZHM��
]DSODWD� Z� GQLX� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ��������������� ]� GQLD��
�����������U��

�
3RQDGWR�ZHU\ILNXM F� Z\GDWNL� ]D� XVáXJL� á F]QR FL� QD� SRGVWDZLH� ]HVWDZLHQLD� VWDQX� NRQW� GOD�
NRQWUDKHQWyZ� 7HOHNRPXQLNDFMD� L� 1HWLD� XVWDORQR�� H� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� ����� U��
SRQLRVáD� Z\GDWNL� ]� UDFKXQNX� EXG HWRZHJR� Z� á F]QHM� NZRFLH� ���������� ]á�� =GDQLHP�
NRQWUROXM F\FK� WDN� Z\VRNLH� Z\GDWNL� ZLDGF] � R� QLHHNRQRPLF]Q\P� L� QLHJRVSRGDUQ\P�
Z\GDWNRZDQLX� RWU]\PDQ\FK� URGNyZ�� 8VWDORQR� SRQDGWR�� H� SUDFRZQLF\� MHGQRVWNL� QLH� V �
REFL DQL�NRV]WDPL�UR]PyZ�SU\ZDWQ\FK���
�
:������ U�� QD�SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáDFK�NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�SODQLH�
ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� QD� �� ����� XMPRZDQH� E\á\� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� UHDOL]DFM � XPRZ\��
R� RFKURQ � PLHQLD� ]DZDUWHM� SU]H]� =HVSyá� 6]Nyá� QU� �� SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX��
R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ ��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� XPRZD� QD� RFKURQ � PLHQLD� SRPL G]\� =HVSRáHP�
6]Nyá� QU� ��Z�7\FKDFK�D�$JHQFM �2FKURQ\�0LHQLD� Ä.DUDW´�� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� ��
XPRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U��:� WUH FL� XPRZ\� QLH�
]RVWDáD�RNUH ORQD� á F]QD�ZDUWR ü�]DPyZLHQLD�QDWRPLDVW�Z�����XVWDORQR�� L � ]OHFHQLRGDZFD�
Z\SáDFDü�E G]LH�]OHFHQLRELRUF\�Z\QDJURG]HQLH�]D�RFKURQ �PLHQLD�Z�Z\VRNR FL������]á�QHWWR�
]D�MHGQ �JRG]LQ �SUDF\�SUDFRZQLND�RFKURQ\���
.RQWUROXM F\P� SU]HGáR RQR� GR� ZJO GX� SURWRNyá� ]� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� XG]LHOHQLD�
]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� ]� GQLD� ����������� U�� 3URWRNyá� ]� SRVW SRZDQLD� ]RVWDá� SRGSLVDQ\�
SU]H]� '\UHNWRUD� =HVSRáX� 6]Nyá�� 6SR UyG� F]WHUHFK� RIHUW� ]áR RQ\FK� Z� VLHG]LELH�
]DPDZLDM FHJR� ]RVWDáD� Z\EUDQD� RIHUWD� $JHQFML� 2FKURQ\� 0LHQLD� Ä.DUDW´�� 2� Z\QLNDFK�
SRVW SRZDQLD�L�Z\ERU]H�QDMNRU]\VWQLHMV]HM�RIHUW\�SRZLDGRPLRQR�ZV]\VWNLFK�ELRU F\FK�XG]LDá�
Z�SRVW SRZDQLX�SU]HWDUJRZ\P�WHOHIRQLF]QLH��
�
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:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�SU]HGVWDZLRQR�NRQWUROXM F\P�Z\GUXN�]�NRQWD�Ä5R]UDFKXQNL�
]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´������������������������������������������������������������
GOD� NRQWUDKHQWD� $JHQFMD� 2FKURQ\� 0LHQLD� Ä.DUDW´�� ]� NRQW� UR]UDFKXQNRZ\FK� Z\QLND�� H�
NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z\GDWNRZDáD� URGNL�
ILQDQVRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á�Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �XPRZ\�R�RFKURQ �PLHQLD���
:�GQLX������������U��]RVWDá�SRGSLVDQ\�DQHNV�QU��������GR�XPRZ\�]�GQLD������������U���
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� DQHNVX� GR� XPRZ\� ]DZDUW\PL� Z� �� ��� Ä=OHFHQLRGDZFD� ]OHFD�
=OHFHQLRELRUF\� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� RERZL ]HN� ]HZQ WU]QHM��
L�ZHZQ WU]QHM�IL]\F]QHM�RFKURQ\�PLHQLD´��
8PRZD� ]� GQLD� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX��
R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �� $QHNV� GR�Z�Z� XPRZ\� ]PLHQLá� LVWRWQH�
HOHPHQW\�XPRZ\�WDNLH�MDN�RNUHV�QD�MDNL�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�RUD]�ZDUWR ü�Z\QDJURG]HQLD�
]D�RFKURQ �]D�MHGQ �JRG]LQ �SUDF\�SUDFRZQLND�Z�NZRFLH������]á��
-DN�Z\QLND�]�GDQ\FK�NVL JRZ\FK�XM W\FK�QD�NRQWDFK�����������������������������������
������ ������������������� ±� Ä5R]UDFKXQNL� ]DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� NRQWURORZDQD�
MHGQRVWND�Z� RNUHVLH� RG������������ U�� GR� ����������� U�� ]H� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� SRQLRVáD�
Z\GDWNL�Z�Z\VRNR FL�����������]á��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�=HVSyá�6]Nyá�
QU���Z�7\FKDFK�Z�]ZL ]NX�UHDOL]DFM �XPRZ\�]�GQLD������������U��RUD]�DQHNVHP�GR�XPRZ\�
QU��������]�GQLD������������U��Z\QLRVáD�����������]á���
�
=JRGQLH�]�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�]DND]XMH�
VL � ]PLDQ� SRVWDQRZLH � ]DZDUWHM� XPRZ\�� QDWRPLDVW� =HVSyá� 6]Nyá� SRGSLVXM F� DQHNV� ]� GQLD�
�����������U��GR�XPRZ\�]�GQLD������������U��GRNRQDá�]PLDQ�Z�XPRZLH�GRW\F] F\FK�RNUHVX�
QD� NWyU\� XPRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� RUD]� W\P� VDP\P� ]PLHQLá� ZDUWR ü� ]DPyZLHQLD� QD� XVáXJL�
]ZL ]DQH�]�RFKURQ �PLHQLD��=GDQLHP�NRQWUROXM F\FK�=HVSyá�6]Nyá�SRZLQLHQ�SU]HSURZDG]Lü�
QRZH� SRVW SRZDQLH� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� Z\QLNX� NWyUHJR� ]RVWDáE\� Z\áRQLRQ\�
Z\NRQDZFD�QRZHM�XPRZ\��
3RQDGWR� =HVSyá� 6]Nyá� QU� �� Z� XPRZLH� ]� GQLD� ����������� U�� QLH� RNUH OLá� á F]QHM� ZDUWR FL�
]DPyZLHQLD� ZVND]XM F� Z� XPRZLH� W\ONR� NZRW � E G F � Z\QDJURG]HQLHP� ]D� MHGQD� JRG]LQ �
SUDF\� SUDFRZQLND� RFKURQ\�� :DUWR ü� ]DPyZLHQLD� QLH� ]RVWDáD� UyZQLH � RNUH ORQD� SU]H]�
]DPDZLDM FHJR� Z� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� ]� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� XG]LHOHQLD�
]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR��
�
.RQWURORZDQD� MHGQRVWND�Z������ U�� SRQRVLáD� UyZQLH �Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� UHDOL]DFM � XPRZ\��
R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�RFKURQ\�PLHQLD�]�GQLD������������U��]DZDUW �]�$JHQFM �2FKURQ\�0LHQLD�
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Ä%20$5´�6�&��]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\á�NRQZRMyZ�JRWyZNL�]�EDQNX�
GR�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�GQLDFK�Z\SáDW�Z\QDJURG]H �SUDFRZQLF]\FK��
8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�Z�GQLX������������U��EH]�ZVND]DQLD�RNUHVX�RERZL ]\ZDQLD�XPRZ\��
:DUWR ü�Z\NRQDQHM� XVáXJL� ]RVWDáD� RNUH ORQD�Z� NZRFLH� ��� ]á� QHWWR� ]D� MHGQRUD]RZ\� NRQZyM�
JRWyZNL���
=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�
XPRZ\�Z�VSUDZDFK�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�QLH�PRJ �E\ü�]DZLHUDQH�QD�F]DV�QLH�R]QDF]RQ\��
�
�
������� .RQWUROL� SRGGDQR� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������
SDUDJUDI� ����� ±� Ä=DNXS\� LQZHVW\F\MQH´� GRW\F] FH� ]DNXSX� NRSLDUNL� &$121� R� ZDUWR FL�
��������� ]á� RUD]� GZyFK� WRQHUyZ� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ���������
]�GQLD������������U��QD�á F]Q �NZRW ����������]á���
1D�IDNWXU]H�GRNRQDQR�QDVW SXM FHM�GHNUHWDFML����������]á�]DNVL JRZDQR�SR�VWURQLH�:Q�NRQWD�
���� ±Ä,QZHVW\FMH´� SDUDJUDI� ������ D� ������� ]á� SR� VWURQLH�:Q� NRQWD� ���� ±� Ä.RV]W\� ZHGáXJ�
URG]DMyZ´���
3RQDGWR�RGQRWRZDQR�QD�IDNWXU]H�ZSLV�GR�NVL JL�LQZHQWDU]RZHM�NZRW\����������]á�SU]\�F]\P�
ZDUWR ü�NRSLDUNL�VWDQRZL�NZRWD����������]á��:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR��L �QD�
NDUFLH� NRQWRZHM� ������������������� �� ]DNVL JRZDQR� W\ONR� NZRW � ��������� ]á�� QDWRPLDVW�
SR]RVWDá � Uy QLF �Z�NZRFLH����������]á� ]DNVL JRZDQR�QD�NDUFLH�NRQWRZHM���������������
����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´�� 8VWDORQR�� L � Z� SURMHNFLH� SODQX� ILQDQVRZHJR� QD� ����� U���
]�GQLD������������U��Z\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��QDWRPLDVW�
Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�]�GQLD������������U��Z\GDWNL�QD�FHOH�LQZHVW\F\MQH�]RVWDá\�]PQLHMV]RQH�
GR� NZRW\� ��������� ]á�� :\GDWHN� ]ZL ]DQ\� ]� ]DNXSHP� NRSLDUNL� ]RVWDá� SRQLHVLRQ\� Z� GQLX�
�����������U���
:�VSUDZR]GDQLX�5E���6�]D�RNUHV�RG������������U��GR�GQLD������������U��Z\ND]DQR�Z\GDWNL�
SRQLHVLRQH�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX������Z�NZRFLH����������]á���
�
������� 3RQDGWR� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� Z\GDWNL� XM WH� QD� QL HM� Z\PLHQLRQ\FK� SDUDJUDIDFK� GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��
�
x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� Z� REU ELH� WHJR� SDUDJUDIX� GRNRQ\ZDQR� ]DNXSX�

URGNyZ� F]\VWR FL�� PDWHULDáyZ� ELXURZ\FK�� SUHQXPHUDW\� F]DVRSLVP�� SLHF] WHN��
QLVNRFHQQHJR� Z\SRVD HQLD�� RVSU] WX� NRPSXWHURZHJR�� PDWHULDáyZ� UHPRQWRZ\FK�� RUD]�
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NRVLDUNL� ]D� NZRW � ��������� ]á�� GUXNDUNL� ]D� NZRW � ��������� ]á�� NVHURNRSLDUNL� ]D� NZRW �
���������]á��à F]QD�NZRWD�REURWyZ�QD�SDUDJUDILH������VWDQRZL�NZRW �����������]á��

x� �� �����±� Ä8VáXJL� UHPRQWRZH´� ±� SRQLHVLRQH�Z\GDWNL� VWDQRZL � á F]Q � NZRW � ��������� ]á�
�L�GRW\F] �NRQVHUZDFML�FHQWUDOL�WHOHIRQLF]QHM��QDSUDZ\�GUXNDUNL��NVHUD��XVáXJ�V]NODUVNLFK���

x� �� ����� ±� Ä3RGUy H� VáX ERZH� NUDMRZH´� �� Z� UDPDFK� WHJR� SDUDJUDIX� NVL JRZDQR� NRV]W\�
GHOHJDFML� VáX ERZ\FK�� ]DNXSX� ELOHWyZ� DXWREXVRZ\FK�� NWyUH� Z� VNDOL� URNX� Z\QLRVá\�
���������]á��

x� �� �����±� Ä=DNXS�HQHUJLL´� ±�Z� UDPDFK�QLQLHMV]HJR�SDUDJUDIX�NVL JRZDQR�P�LQ��Z\GDWNL�
VWDQRZL FH�QDMZL NV]\� NRV]W�Z\GDWNyZ� U]HF]RZ\FK� MHGQRVWNL� WM�� ]DNXS�HQHUJLL� FLHSOQHM��
à F]QD�NZRWD�REURWyZ�QD�W\P�SDUDJUDILH�VWDQRZL�NZRW ������������]á�

x� �� ����� �� Ä1DJURG\� L� Z\GDWNL� RVRERZH� QLH� ]DOLF]DQH� GR� Z\QDJURG]H ´� ±� SRQLHVLRQR�
Z\GDWNL� Z� á F]QHM� NZRFLH� ���������� ]á� QD� ]DNXS� RG]LH \� URERF]HM�� U F]QLNyZ�� Z\SáDW �
HNZLZDOHQWX� ]D� SUDQLH� RG]LH \� URERF]HM�� RUD]� Z\SáDW\� SU]H]QDF]RQH� QD� SRPRF�
]GURZRWQ �GOD�QDXF]\FLHOL��

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� Z\U\ZNRZHM� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK��
Z�UDPDFK�SURZDG]RQHJR�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR���
�
������� :� ����� URNX� Z\GDWNL� URGND� VSHFMDOQHJR� ]JRGQLH� ]� VSUDZR]GDQLHP� 5E����
NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR��
�

:\GDWNL�ZJ�5E����
5R]G]LDá�

�
3DUDJUDI�

������ ������
�����±�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH� ������� �������
�����±�VNáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\� ������� ������
�����±�]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ���������� ����������
�����±�]DNXS� \ZQR FL� ����� ����������
�����±�]DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN� ��������� �����
�����±�]DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK� ���������� ����������
�����±�]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ���������� ���������
�����±�SRGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH� ������� �����
�����±�SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL� ��������� �����
5D]HP� ����������� �����������
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�������:�SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� GRW\F] FHM� URGND� VSHFMDOQHJR� ]QDMGRZDáR� VL � SLVPR���
Z�NWyU\P�G\UHNWRU�SROHFD�QD�G]LH ������������U��Z\NVL JRZDü�QDOH QR ü�MHGQRVWNL�Z�VWUDW �
Z� NZRFLH� ��������� ]á�� .ZRWD� WD� VWDQRZLáD� ]DGáX HQLD� QDMHPF\� QD� G]LH � ����������� U��
'RNXPHQW�WHQ�]RVWDá�Z\VWRUQRZDQ\�Z�UR]G]LDOH�������SR�VWURQLH�:Q�NRQWD�����L�SR�VWURQLH�
0D�NRQWD������
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SRSURV]RQR� R� GRNXPHQWDFM � ]ZL ]DQ � ]� ZZ�� QDOH QR FL ��
8PRZD� QD� QDMHP� SRPLHV]F]HQLD� ]D� PLHVL F]Q � RGSáDWQR FL � Z� NZRFLH� ���� ]á� ]RVWDáD�
]DZDUWD� QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� :� �� �� XPRZ\� ]DVWU]H RQR�� H��
Z� SU]\SDGNX� QLHWHUPLQRZHJR� UHJXORZDQLD� QDOH QR FL� ]RVWDQLH� ]� ILUP � UR]ZL ]DQD� XPRZD�
QDMPX�]D�VNXWNLHP�QDW\FKPLDVWRZ\P�EH]�XSU]HGQLHJR�Z\SRZLHG]HQLD���
:�GQLX������������ U��QD�SUR E �QDMHPF\�VSRU] G]RQR�DQHNV�GR�ZZ��XPRZ\�SU]HGáX DM F�
F]DV� WUZDQLD� XPRZ\� QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� :� GQLX� ����������� U��
VNLHURZDQR� GR� QDMHPF\� SLVPR� R� UR]ZL ]DQLX� XPRZ\� Z� ]ZL ]NX� ]� MHGHQDVWRPLHVL F]Q\PL�
]DOHJáR FLDPL� Z� RSáDWDFK� ]D� F]\QV]�� ]RERZL ]XM F� QDMHPF � GR� XUHJXORZDQLD� ]DOHJáR FL��
Z� WHUPLQLH� �� GQL�� :� ZH]ZDQLX� GR� ]DSáDW\� SRLQIRUPRZDQR� QDMHPF �� H� URV]F]HQLD� E G �
VNLHURZDQH� QD� GURJ � V GRZ �� :� GQLX� ����������� U�� QDMHPFD� ]ZUyFLá� VL � ]� SUR E ��
R� DQXORZDQLH� UR]ZL ]DQLD� XPRZ\� ]RERZL ]XM F� VL � GR� ZSáDW\� ]DOHJáR FL� Z� WU]HFK�
PLHVL F]Q\FK�UDWDFK���
1DVW SQLH� Z� GQLX� ����������� U�� VNLHURZDQR� GR� QDMHPF\� SLVPR�� H� ]RVWDáD� UR]ZL ]DQD�
XPRZD� ]JRGQLH� ]� �� �� XPRZ\��3RQDGWR�ZH]ZDQR� QDMHPF � GR� XUHJXORZDQLD� ]DGáX HQLD� Z�
WHUPLQLH�GR�GQLD������������U��:�SU]\SDGNX�QLHXUHJXORZDQLD�]DGáX HQLD�Z�ZZ�� WHUPLQLH�Z�
GQLX� ����������� U�� NLHUXMH� VL � VSUDZ � GR� 6 GX� 5HMRQRZHJR� Z� 7\FKDFK� Z� FHOX�
Z\HJ]HNZRZDQLD�]DGáX HQLD��3R�F]\P�Z�GQLX������������U��MHGQRVWND�VSRU] G]D�SLVPR�GR�
6 GX� 5HMRQRZHJR� Z� 7\FKDFK� R� ZV]F] FLH� SRVW SRZDQLD� SU]HFLZNR� QDMHPF\� MHGQDN H�
SLVPR�]RVWDMH�Z\VáDQH�OLVWHP�SROHFRQ\P�W\ONR�GR�QDMHPF\��
3RQRZQLH�Z�GQLX������������U��MHGQRVWND�Z\V\áD�GR�QDMHPF\�ZH]ZDQLH�GR�]DSáDW\��QD�NWyUH�
SRVLDGD�SRWZLHUG]HQLH�RGELRUX�SLVPD�SU]H]�QDMHPF �Z�GQLX������������U���
�
=GDQLHP� NRQWUROXM F\P�XPRZD� GDZDáD�PR OLZR ü� UR]ZL ]DQLD� XPRZ\� QDMPX� ]H� VNXWNLHP�
QDW\FKPLDVWRZ\P� L� QLH]UR]XPLDáH� MHVW� GRSXV]F]HQLH� GR� SRZVWDQLD� ��� PLHVL F]Q\FK�
]DOHJáR FL� Z� RSáDWDFK� ]D� QDMHP� Z� MHGQRVWFH� EXG HWRZHM�� 1DOH QR ü�� NWyU � SROHFHQLHP�
NVL JRZDQLD� SU]HNVL JRZDQR� Z� VWUDW � URGND� VSHFMDOQHJR� PR QD� E\áR� XQLNQ ü� JG\E\�
MHGQRVWND�GRáR \áD�QDOH \WHM�VWDUDQQR FL�Z�GRFKRG]HQLX�QDOH QR FL�W\P�EDUG]LHM�� H�RVWDWQLH�
ZH]ZDQLH�GR�]DSáDW\�]RVWDáR�VNXWHF]QLH�GRU F]RQH��FR�]RVWDáR�SRWZLHUG]RQH�ZáDVQRU F]Q\P�
SRGSLVHP�QDMHPF\�QD�]ZURWQ\P�SRWZLHUG]HQLX�RGELRUX���
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=JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�L�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�
QLH�]RVWDá\�VSHáQLRQH�SU]HVáDQNL�GR�]DNZDOLILNRZDQLD�QDOH QR FL�MDNR�QLH FL JDOQHM�FR�]D�W\P�
LG]LH�QLH�E\áR�SRGVWDZ�GR�RGSLVDQLD�MHM�Z�VWUDW\���
�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�QD�XVáXJL�UHPRQWRZH�]H� URGND�VSHFMDOQHJR��
.RQWUROL� SRGGDQR� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� ]ZL ]NX� ]� XVáXJDPL� UHPRQWRZ\PL� SRQLHVLRQ\PL��
Z�UDPDFK� URGND�VSHFMDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�QDVW SXM F\FK�XPyZ��

x� 8PRZD� R� UHPRQW� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� Z� 7\FKDFK� SRPL G]\� =3+8�
Ä5(0672/´�8VáXJL�2JyOQREXGRZODQH�D�=HVSRáHP�6]Nyá�QU����=DPDZLDM F\�SRZLHU]\á�
Z\NRQDZF\� GR� UHDOL]DFML� Z\NRQDQLH� UHPRQWX� SRVDG]NL� ZUD]� ]� SRGáR HP� QD� VFHQLH�
DXOL� V]NROQHM� RUD]� SRPDORZDQLH� VFHQ\� QD� SRGVWDZLH� NRV]WRU\VX�� :\PLHQLRQH��
Z� XPRZLH� SUDFH� PLDá\� ]RVWDü� ]UHDOL]RZDQH� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� GQLD�
�����������U��

=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\� ]DPDZLDM F\� ]RERZL ]Dá� VL � ]DSáDFLü� ]D� SU]HGPLRW�
XPRZ\��������]á�QHWWR��
3RGVWDZ � ]DSáDW\� Z\QDJURG]HQLD� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\� E\á� SURWRNyá�
VWZLHUG]DM F\� SUDZLGáRZH� Z\NRQDQLH� ]OHFHQLD� SRGSLVDQ\� SU]H]� RELH� VWURQ\� RUD]� IDNWXUD�
Z\VWDZLRQD�SU]H]�Z\NRQDZF ��=DNUHV� UREyW� ]RVWDá� RNUH ORQ\�Z�NRV]WRU\VLH�Z\NRQDZF]\P��
]�GQLD������������U��MDNR�QDSUDZD�SRVDG]NL�ZUD]�]�SRGáR HP�L�PDORZDQLH� FLDQ��
3URWRNyá�NRPLV\MQHJR�RGELRUX�UREyW�VSRU] G]RQ\�]RVWDá�Z�GQLX������������U���
1D�SRGVWDZLH� IDNWXUD�9$7�QU���������]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQHM�SU]H]�Z\NRQDZF ��
QD� NZRW � EUXWWR� ������� ]á�� QHWWR� ������� ]á� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� SRQLRVáD� Z\GDWHN��
]� UDFKXQNX� URGND� VSHFMDOQHJR� Z� GQLX� ����������� U�� ]á� QD� NZRW � ������� ]á� RUD]� Z� GQLX�
�����������U��QD�NZRW �������]á��
�

x� 8PRZD� R� UHPRQW� ]DZDUWD�Z� GQLX� ����������� U�� Z� 7\FKDFK� SRPL G]\� =HVSRáHP�
6]Nyá� QU� �� ]DPDZLDM F\� ]OHFLá� GR� Z\NRQDQLD� UHPRQWX� SRVDG]NL� SDUNLHWRZHM� Z� DXOL�
V]NROQHM� QD� SRGVWDZLH� NRV]WRU\VX� RIHUWRZHJR�� :\PLHQLRQH� SUDFH� ]JRGQLH��
]�SRVWDQRZLHQLDPL�XPRZ\�PLDá\�E\ü�UHDOL]RZDQH�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR�GQLD�
����������� U�� =D� Z\NRQDQLH� SU]HGPLRWX� QLQLHMV]HM� XPRZ\� ]DPDZLDM F\� ]DSáDFLá�
]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�XPRZ\�NZRW �����������]á�QHWWR�QD�SRGVWDZLH�NRV]WRU\VX�
]�GQLD������������U���

3URWRNyá� NRPLV\MQHJR� RGELRUX� UREyW� VSRU] G]RQ\� ]RVWDá� Z� GQLX� ����������� U��:\NRQDZFD�
]OHFHQLD�E\á �ILUPD�=3+8�5(0672/�8VáXJL�2JyOQREXGRZODQH���
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1D� SRGVWDZLH� IDNWXU\� 9$7� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\VWDZLRQHM� SU]H]� =3+8�
5(0672/� 8VáXJL� 2JyOQREXGRZODQH� =HVSyá� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� GRNRQDá� ]DSáDW\��
]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�Z�NZRFLH�����������]á��
�
:������U��NRQWURORZDQD� MHGQRVWND�]� UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�QD�UHPRQW�DXOL�SRQLRVáD�
Z\GDWNL�Z�á F]QHM�NZRFLH�QHWWR�����������]á��EUXWWR�����������]á��à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�
Z\GDWNyZ�SU]HNURF]\áD�UyZQRZDUWR ü�NZRW\�������HXUR��2E\GZLH�XPRZ\�GRW\F]\á\�UHPRQWX�
DXOL� V]NROQHM� L� ]RVWDá\� SRGSLVDQH� ]� W\P� VDP\P� Z\NRQDZF � EH]� SU]HSURZDG]HQLD�
SRVW SRZDQLD�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�SU]HZLG]LDQH�XVWDZ �R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
-DN�XVWDORQR�Z� WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�QD�G]LH ������������ U��NRQWURORZDQD� MHGQRVWND�
SRVLDGDáD� ]JRGQLH� ]� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL� Z� 5E� ��� URGNL� QD� UDFKXQNX� EDQNRZ\P� URGND�
VSHFMDOQHJR�Z�NZRFLH�����������]á���
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� MHGQRVWNL� VHNWRUD� ILQDQVyZ�
SXEOLF]Q\FK�GRNRQXM �]DNXSX�GRVWDZ��XVáXJ�L�UREyW�EXGRZODQ\FK�QD�]DVDGDFK�RNUH ORQ\FK�Z�
SU]HSLVDFK�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK���
�
�������3U]\FKRG\�X]\VNDQH�Z�UDPDFK� URGND�VSHFMDOQHJR�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�5E����
]D������U��SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��

3DUDJUDI� 3ODQ�� :\NRQDQLH� 3ODQ� :\NRQDQLH�
5R]G]LDá� ������ ������

����� ��������� ��������� ����� �����
����� ���������� ���������� ����� �����
����� ����������� ���������� ����������� �����������
����� ��������� ��������� ����� �����
����� ��������� ��������� ����� �����
�
-HGQRVWND� X]\VNDáD� Z� UDPDFK� SDUDJUDIyZ� ����� ±� Ä'RFKRG\� ]� QDMPX� L� G]LHU DZ\´�� ������
Ä:Sá\Z\� ]� XVáXJ´�� ����� Ä3R]RVWDáH� RGVHWNL´� SU]\FKRG\� ZL NV]H� QL � ]DáR RQR� Z� SODQLH�
ILQDQVRZ\P� Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� SRZLQQD� E\áD� GRNRQDü� RGSRZLHGQLFK� ]PLDQ��
Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P� URGND�VSHFMDOQHJR���
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� L� XVW�� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� XM WH�Z� EXG HWDFK�
MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� SU]\FKRG\� �� VWDQRZL � SURJQR]\� LFK� ZLHONR FL���
D� ]PLDQ\� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�� R� NWyU\FK�PRZD� Z� XVW�� ��� Z\PDJDM � GRNRQDQLD� ]PLDQ��
Z�URF]Q\P�SODQLH�ILQDQVRZ\P���
�
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�������5HIXQGDFMD�NRV]WyZ�ÄLPSUH]\� LQWHJUDF\MQHM´�GOD�SUDFRZQLNyZ�RUD]�HPHU\WyZ�]�RND]ML�
'QLD�(GXNDFML���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� H� ]� UDFKXQNX� URGND� VSHFMDOQHJR� GRNRQDQR�
UHIXQGDFML� NRV]WyZ� ÄLPSUH]\� LQWHJUDF\MQHM´� GOD� SUDFRZQLNyZ� RUD]� HPHU\WyZ� =HVSRáX� 6]Nyá��
QU� �� Z� 7\FKDFK� ]� RND]ML� 'QLD� (GXNDFML� Z� NZRFLH� ��������� ]á�� 1D� SRGVWDZLH� ]DVWDZLHQLD�
]ELRUF]HJR�]�GQLD������������U��XVWDORQR�� H�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�]RVWDá\�QD�]DNXS�NZLDWyZ��
XVáXJ�JDVWURQRPLF]Q\FK�L�]HVWDZX�XSRPLQNRZHJR���
�
=JRGQLH� ]� XFKZDá � 1U� �����9,,����������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ���PDUFD� ����� URNX��
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z\GDWNDPL� URGND�
VSHFMDOQHJR�QLH�PRJá\�E\ü�NRV]W\�SRQLHVLRQH�Z�]ZL ]NX�]�RUJDQL]DFM �LPSUH]\�LQWHJUDF\MQHM�
GOD�SUDFRZQLNyZ�L�HPHU\WyZ�=HVSRáX�6]Nyá�QU�����
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
5��������Ä*LPQD]MD´� �����������]á� �����������]á� �����������]á�
5��������Ä/LFHD�SURILORZDQH´� �����������]á� �����������]á� �����������]á�
5��������Ä6]NRá\�]DZRGRZH´� �������������]á� �������������]á��

�
�������������]á�

5��������Ä'RNV]WDáFHQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

����������]á� ����������]á� ���������]á�

5��������Ä,QWHUQDW\�L�EXUV\�
V]NROQH´�

�����������]á� �����������]á��
�

�����������]á�

5��������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

�����]á� ���������]á� ���������]á�

5��������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�
GOD�XF]QLyZ´�

�����]á� ���������]á� ���������]á�

à F]QD�NZRWD� �������������]á� �������������]á� �������������]á�
�
�
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH��
]� Z\GDWNDPL� SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK�
UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä=DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�GRW\F] �Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK� P�LQ�� QD� Z\Zy]� PLHFL�� RSáDW\� ]D� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH�� V]NROHQLD� %+3��
RFKURQ � PLHQLD�� DNWXDOL]DFM � SURJUDPyZ� NRPSXWHURZ\FK�� RSáDW\� SRF]WRZH�� à F]QD� NZRWD�
SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM W\FK�QD�SDUDJUDILH������GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�VWDQRZL�
á F]QLH�NZRW �����������]á��
�
2SUyF]� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� Z\GDWNyZ� Z� UDPDFK� SDUDJUDIX� ����� SRQLHVLRQR� NRV]W\�
]ZL ]DQH�]�EDGDQLDPL�SURILODNW\F]Q\PL�GOD�XF]QLyZ�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�Z�á F]QHM�
NZRFLH� ������� ]á� SRQLHVLRQHM� Z� GQLX� ����������� U��:�5R]SRU] G]HQLX� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ��
]�GQLD������������ U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZHM�NODV\ILNDFML�GRFKRGyZ�Z\GDWNyZ�SU]\FKRGyZ��
L� UR]FKRGyZ� RUD]� URGNyZ� SRFKRG] F\FK� ]H� UyGHá� ]DJUDQLF]Q\FK� QLH� SU]HZLG]LDQR�
PR OLZR FL�SRQLHVLHQLD�Z\GDWNX�]�SDUDJUDIX������QD�]DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK�GOD�XF]QLyZ��
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä0DWHULDá\��
L� Z\SRVD HQLH´� Z� UR]ELFLX� QD� SRV]F]HJyOQH� UR]G]LDá\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� GRW\F] �
Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� P�LQ�� QD� SUHQXPHUDW\� F]DVRSLVP�� ]DNXS� PDWHULDáyZ� GOD�
NRQVHUZDWRUD��]DNXS� URGNyZ�F]\VWR FL��PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK��GUXNyZ�V]NROQ\FK��PDWHULDá\�
LQVWDODF\MQH�� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SDUDJUDILH� ����� GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�VWDQRZL�á F]QLH�NZRW �����������]á��
�
:� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ� QD� Z�Z� SDUDJUDILH� XVWDORQR� SRQDGWR�� L � MHGQRVWND� SRQLRVáD�
Z\GDWNL� QD� ]DNXS� VWDOL� QD� NZRW � ��������� ]á� RUD]� QD� NZRW � ��������� ]á� GOD� ZDUV]WDWyZ�
V]NROQ\FK� MDNR� VXURZFD� GR� G]LDáDOQR FL� SURZDG]RQHM� Z� UDPDFK� X]\VNLZDQ\FK� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK��
�
������� :� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� QL HM� Z\PLHQLRQ\FK�
SDUDJUDIyZ�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��

x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä2SáDW\� ]D� XVáXJL�
LQWHUQHWRZH´�Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� GRW\F] � Z\GDWNyZ�
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SRQLHVLRQ\FK�QD�RSáDW\�]D�,QWHUQHW��à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM W\FK�QD�
SDUDJUDILH������Z\QLRVá\��������]á��

�
x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä8VáXJL� UHPRQWRZH´��

Z� UR]ELFLX� QD� SRV]F]HJyOQH� UR]G]LDá\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� GRW\F] � Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK� P�LQ�� QD� GR]yU� WHFKQLF]Q\�� QDSUDZ � FHQWUDOL� WHOHIRQLF]QHM�� QDSUDZ �
NVHURNRSLDUNL��XVáXJL�V]NODUVNLH��QDSUDZ �GUXNDUNL��URERW\�HOHNWU\F]QH��à F]QD�NZRWD�
SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SDUDJUDILH� ����� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
VWDQRZL�á F]QLH�NZRW ����������]á��

�
x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä8VáXJL� ]GURZRWQH´��

Z� UR]ELFLX� QD� SRV]F]HJyOQH� UR]G]LDá\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� GRW\F] � Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�P�LQ��QD�EDGDQLD�RNUHVRZH�QDXF]\FLHOL�]DWUXGQLRQ\FK�Z�=HVSROH�6]Nyá�
QU� ��Z�7\FKDFK�� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM W\FK�QD�SDUDJUDILH� �����
GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�VWDQRZL�á F]QLH�NZRW ��������]á���

x� :\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�MHGQRVWN �XM WH�Z�SDUDJUDILH������Ä6W\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ´�
Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� GRW\F] � Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK�
QD� Z\SáDW � VW\SHQGLyZ� PRW\ZDF\MQ\FK� ]� 8U] GX� 0LDVWD� GOD� ��� XF]QLyZ� =HVSRáX�
6]Nyá�QU����à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM W\FK�QD�SDUDJUDILH������VWDQRZL�
NZRW ����������]á���

�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä:\QDJURG]HQLD�
EH]RVRERZH´� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� GRW\F] � Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�P�LQ��QD�Z\SáDW �Z\QDJURG]H �]� W\WXáX�]DZLHUDQ\FK�XPyZ�]OHFH �]�RVREDPL�
IL]\F]Q\PL� SU]H]� =HVSyá� 6]Nyá� QU� ��� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD�
SDUDJUDILH������VWDQRZL�NZRW ����������]á��
�
3U]HGPLRWHP� ZL NV]R FL� XPyZ� ]OHFH � ]DZLHUDQ\FK� SU]H]� =HVSyá� 6]Nyá� ]� RVREDPL�
IL]\F]Q\PL�E\áR�Z\NRQDQLH�XVáXJ�GRW\F] F\FK�G]LDáDOQR FL�SURZDG]RQHM�Z�UDPDFK�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�MHGQRVWNL���
�
������� .RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL�
NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
�
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'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� RNUHV� RG��
�����������U��GR������������U��Z�SRUyZQDQLX�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�GDQ\FK�NVL JRZ\FK�
]DZDUW\FK�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�RUD]�VSUDZR]GDQLD�5E���6�]D�RNUHV�RG������������
U�� GR������������ U��Z�SRUyZQDQLX� ]� GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL� ]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U��XVWDORQR�� H��

x� :� 6SUDZR]GDQLX� 5E���6� Z� UR]G]LDOH� ������ �� ����� Z� UXEU\FH� Z\GDWNL� Z\NRQDQH�
]RVWDáD� Z\ND]DQD� NZRWD� ��������� ]á� QDWRPLDVW� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� QD�
NRQFLH��������������������]RVWDáD�Z\ND]DQD�NZRWD����������]á��5y QLFD�SRPL G]\�
GDQ\PL�Z�NZRFLH��������]á�]RVWDáD�XM WD�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�RUD]�Z\ND]DQD�Z�
]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� Z� UR]G]LDOH� ����������� Z� SDUDJUDILH� REHMPXM F\P�
Z\GDWNL�Z\NRQDQH�]�W\WXáX�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H �]�XPyZ�]OHFHQLD�L�XPyZ�R�G]LHáR���
:� 6SUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� QLH� XM WR�
SDUDJUDIX������SRQLHZD �QD�G]LH �SRQLHVLHQLD�Z\GDWNX��NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�QLH�
PLDáD�SU]HZLG]LDQ\FK�QD�W\P�SDUDJUDILH� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��

x� $QDORJLF]QD� V\WXDFMD�PLDáD�PLHMVFH�Z� RNUHVLH� UR]OLF]HQLRZ\P� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���WM��Z�6SUDZR]GDQLX�5E���6�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
QLH� Z\ND]DQR�� L � ]RVWDá\� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� Z� ]ZL ]NX� ]� Z\SáDW � Z\QDJURG]H ��
]� W\WXáX� XPyZ� ]OHFH � ]ZLHUDQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � ]� RVREDPL�
IL]\F]Q\PL��:� 6SUDZR]GDQLX� 5E���6� Z� UXEU\FH� GRW\F] FHM� Z\GDWNyZ� Z\NRQDQ\FK�
GOD� UR]G]LDáX� ������ �� ����� ]RVWDáD� XM WD� NZRWD� ���������� ]á� QDWRPLDVW� MDN�Z\QLND��
]�]HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�QD�NRQFLH��������������������]RVWDáD�Z\ND]DQD�NZRWD�
���������]á��Uy QLFD�Z�Z\VRNR FL����������]á�]RVWDáD�XM WD�QD�NRQFLH���������������
������ .RQWURORZDQD� MHGQRVWND�Z�PRPHQFLH� SRQLHVLHQLD� Z\GDWNyZ�Z� OXW\P� ����� U��
]�W\WXáX�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H �]�XPyZ�]OHFH �QLH�PLDáD�XM W\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�
URGNyZ�QD�SRQRV]HQLH�WHJR�W\SX�Z\GDWNyZ���

�
'RSLHUR�Z�3ODQLH� ILQDQVRZ\P�QD�PDU]HF� ����� U��� SR� ]PLDQLH� SODQX�� ]RVWDá\� SU]HZLG]LDQH�
URGNL�QD�Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�XPyZ�]OHFH ��:�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��

NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z\ND]\ZDáD� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� GDQH� QLH]JRGQH� ]� GDQ\PL�
Z\QLNDM F\PL�]�GDQ\PL�]DZDUW\PL�Z�GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM���
�
-DN� XVWDORQR� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND�
Z\ND]\ZDáD� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� VNáDGDQ\FK� ]D� SRV]F]HJyOQH� RNUHV\�
VSUDZR]GDZF]H� GDQH� ]JRGQH� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� XM W\FK��
Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG���
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����� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK���
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� UyZQLH � ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� UyGáRZHM��
GRW\F] FHM� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]� UDFKXQNX� =) 6� Z� NRQIURQWDFML� ]� ]DSLVDPL� QD� QL HM�
Z\PLHQLRQ\FK�NDUW�NRQWRZ\FK��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ���� ±� ��� ±� Ä)XQGXV]� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� ±� Z\SRF]\QHN´�
Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� ]ZL ]NX� ]� Z\SáDW �
GRILQDQVRZDQLD� GR� Z\SRF]\QNX� GR� GQLD� ����������� U�� XM WH� QD� NRQFLH� Z\QLRVá\�
����������]á��

x� NDUWD� NRQWRZD� NRQWD� ���� ±� ��� Ä)XQGXV]� ZLDGF]H � ±� ZLDGF]HQLD� XUORSRZH� GOD�
QDXF]\FLHOL´�±�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�]ZL ]NX�]�Z\SáDW �
ZLDGF]H � XUORSRZ\FK� GOD� QDXF]\FLHOL� SU]HZLG]LDQ\FK� .DUW � 1DXF]\FLHOD� GR� GQLD�

�����������U��Z\QLRVáD�����������]á��
x� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����±����Ä)XQGXV]�6RFMDOQ\�±�]DSRPRJL´�±�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�

SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � QD�Z\SáDW � ]DSRPyJ�GR�GQLD� ����������� U��Z\QLRVá\�
���������]á���

:\GDWNL�SRQRV]RQH�E\á\�]JRGQLH�]�RERZL ]XM F\P�Z�MHGQRVWFH�5HJXODPLQHP�=DNáDGRZHJR��
)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� RVLHPQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX�SRGSLVDQR��-HGHQ�HJ]HPSODU]�SURWRNRáX�SR]RVWDZLRQR�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�
WM��Z�=HVSROH�6]Nyá�QU����
�
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���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL �]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�
Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH �L�XZDJ�FR�GR�
WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
�
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
���

�
'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�

��� *áyZQ\� .VL JRZ\� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� ��
Z�7\FKDFK��

��� � ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

�
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