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3URWRNyá�
�
� ]� NRQWUROL� GRUD QHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� GQLX� ����������� U�� Z� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHFH�
3XEOLF]QHM� Z� 7\FKDFK� XO�� :\V]\ VNLHJR� ��� SU]H]� QDF]HOQLND� :\G]LDáX� .RQWUROL�

�
=DNUHV�NRQWUROL��
3UDZLGáRZR ü�UHDOL]DFML�SURJUDPX�Ä3URPRFMD�F]\WHOQLFWZD´�]JRGQLH�]�3RUR]XPLHQLHP�QU������
]���ZU]H QLD������U��]DZDUW\P�SRPL G]\�0LQLVWUHP�.XOWXU\�D�0LDVWHP�7\FK\���
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]�GQLD����SD G]LHUQLND������ U�� R�RUJDQL]RZDQLX� L� SURZDG]HQLX� G]LDáDOQR FL�
NXOWXUDOQHM��WHNVW�MHGQROLW\�']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]PLDQ����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������ U�� R�VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']��8�� ]������ U��1U������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�QU���GR�=DU] G]HQLD�QU�������������3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
� 0LHMVND� %LEOLRWHND� 3XEOLF]QD� MHVW� VDPRU] GRZ � LQVW\WXFM � NXOWXU\� SRVLDGDM F �
RVRERZR ü�SUDZQ ��8WZRU]RQD�]RVWDáD���VLHUSQLD������U��QD�PRF\�XFKZDá\�QU��������3051��
Z�7\FKDFK���
�

0LHMVND� %LEOLRWHND� 3XEOLF]QD� G]LDáD� Z� RSDUFLX� R� VWDWXW� ]DWZLHUG]RQ\� XFKZDá ��
QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� ]� GQLD� ����������� U��� UHJXODPLQ� RUJDQL]DF\MQ\�� UHJXODPLQ�
Z\QDJUDG]DQLD�� UHJXODPLQ� QDJUyG�� SU]HSLV\� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� ELEOLRWHNDFK��
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�']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ��� SR]�� ���� ]� Sy Q�� ]PLDQ���� XVWDZ � ]� GQLD� ����������� U���
R�RUJDQL]RZDQLX�L�SURZDG]HQLX�G]LDáDOQR FL�NXOWXUDOQHM��WHNVW�MHGQROLW\�']��8��]������U��1U�����
SR]������]�Sy Q��]PLDQ����

�
�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
2UJDQL]DWRUHP� %LEOLRWHNL� MHVW� JPLQD� 7\FK\�� NWyUD� ]DSHZQLD� ZDUXQNL� G]LDáDOQR FL� L� UR]ZRMX�
MHGQRVWNL�RGSRZLDGDM FH�MHM�]DGDQLRP��%LEOLRWHND�ZSLVDQD�MHVW�GR�5HMHVWUX�,QVW\WXFML�.XOWXU\�
SURZDG]RQHJR�SU]H]�*PLQ �7\FK\��SRG�QU����
3RGVWDZRZ\P� FHOHP� G]LDáDOQR FL� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM� MHVW� ]DVSRNDMDQLH� SRWU]HE�
R ZLDWRZ\FK�� LQIRUPDF\MQ\FK� L� NXOWXUDOQ\FK� ZVSyOQRW\� JPLQQHM� SRSU]H]� WZRU]HQLH��
L� XSRZV]HFKQLDQLH� NXOWXU\�� ,QVW\WXFMD� SURZDG]L� JRVSRGDUN � ILQDQVRZ � QD� ]DVDGDFK�
XVWDORQ\FK� Z� DUW�� ������ F\WRZDQHM� XVWDZ\� R� RUJDQL]RZDQLX� L� SURZDG]HQLX� G]LDáDOQR FL�
NXOWXUDOQHM�Z�RSDUFLX�R�SODQ�G]LDáDOQR FL�LQVW\WXFML���
%H]SR UHGQL�QDG]yU�QDG�%LEOLRWHN �VSUDZXMH�3UH]\GHQW�0LDVWD��
�
�����.LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
'\UHNWRUHP�MHGQRVWNL�MHVW�SDQL �]DWUXGQLRQD�����������U��
)XQNFM �JáyZQHM�NVL JRZHM�VSUDZXMH�SDQL �]DWUXGQLRQD�����������U��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��

�� 3RUR]XPLHQLH�1U���������]�GQLD�����������U���
�� =DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�R�ZDUWR FL�SRQL HM��������HXUR�QD�GRVWDZ �NVL HN�]�]DNUHVX�

OLWHUDWXU\� G]LHFL FR�PáRG]LH RZHM�� EHOHWU\VW\NL� GOD� GRURVá\FK�� OLWHUDWXU\� QDXNRZHM��
L�SRSXODUQR�QDXNRZHM��

�� )DNWXU\�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �SRZ\ V]HJR�]DPyZLHQLD��
�� :\FL JL�EDQNRZH�QU��������������������L�������

�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
=JRGQLH� ]� SRUR]XPLHQLHP� 1U� �������� ]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH� XG]LHOHQLD� GRWDFML�
FHORZHM� QD� ]DGDQLH� ]� ]DNUHVX� NXOWXU\� REM WH� PHFHQDWHP� SD VWZD� Z� UDPDFK� 3URJUDPX�
2SHUDF\MQHJR�3URPRFMD�&]\WHOQLFWZD�5R]ZyM� ELEOLRWHN� RUD]� SRSUDZD� MDNR FL� L� GRVW SQR FL�
]ELRUyZ� ]DZDUW\P� SRPL G]\� 0LQLVWUHP� .XOWXU\� � D� MHGQRVWN �
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�� 0LDVWR� 7\FK\�� 0LHMVND� %LEOLRWHND� 3XEOLF]QD� RWU]\PDáD� GRWDFM �
FHORZ �QD�]DNXS�NVL HN�Z�Z\VRNR FL��������]á���
�
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:� Z\QLNX� XPRZ\� ]DZDUWHM� SRPL G]\� 0LHMVN � %LEOLRWHN � 3XEOLF]Q � Z� 7\FKDFK� D� 0DWUDV�
.DWRZLFH� 6SyáND� ]� R�R�� 0%3� ]DNXSLáD� ����� NVL NL� QD� á F]Q � NZRW � ������� ]á�� =DZDUFLH�
XPRZ\� SRSU]HG]RQR� SRVW SRZDQLHP� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� SU]HWDUJX�
QLHRJUDQLF]RQHJR�]JRGQLH�]�XVWDZ �3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U�����
SR]�������]�Sy Q��]PLDQ����
�
2JáRV]HQLH�R�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQ\P�QD�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�QD�GRVWDZ �
NVL HN� ]� ]DNUHVX� OLWHUDWXU\� G]LHFL FR�PáRG]LH RZHM�� EHOHWU\VW\NL� GOD� GRURVá\FK�� OLWHUDWXU\�
QDXNRZHM�L�SRSXODUQR�QDXNRZHM��R�ZDUWR FL�SRQL HM��������HXUR�QDVW SLáR������������U���
7HUPLQ� VNáDGDQLD� RIHUW� XSá\Q á� ����������� U�� R� JRG]�� ������ RWZDUFLH� RIHUW� QDVW SLáR� Z� W\P�
VDP\P�GQLX�R�JRG]�������Z�VLHG]LELH�]DPDZLDM FHJR���
.U\WHULD�RFHQ\���

ZLHONR ü�UDEDWX�GOD�FDáR FL�]DPyZLHQLD�±�����RFHQ\��
� � FHQD�NVL HN�VWRVRZDQD�SU]H]�RIHUHQWD�±�����RFHQ\��
�
6SHF\ILNDFM � SREUDá� L� RIHUW � ]áR \á� W\ONR� MHGHQ� RIHUHQW�� 0DWUDV�.DWRZLFH� 6SyáND� ]� R�R���
]�.DWRZLF�RIHUXM F���

FHQD�KXUWRZD� �FHQD�GHWDOLF]QD�±�����
UDEDW�����

.RPLVMD�SU]HWDUJRZD�VNáDGDM FD�VL �]���RVyE�VWZLHUG]LáD��L �RIHUHQW�VSHáQLD�ZDUXQNL�XG]LDáX��
Z� SRVW SRZDQLX�� D� RIHUWD� MHVW� ]JRGQD� ]H� VSHF\ILNDFM � LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD���
:�HIHNFLH�WHJR���SD G]LHUQLND������U��]RVWDáD�SRGSLVDQD�XPRZD�QU��������'��
�
'RVWDZ\�NVL HN�UHDOL]RZDQH�E\á\�QD�SRGVWDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�]DPyZLH �%LEOLRWHNL���
6NRQWURORZDQR� IDNWXU\�Z\VWDZLRQH�SU]H]�0DWUDV�.DWRZLFH�6SyáND� ]� R�R�� ]D� ]DNXS� NVL HN�
]DNXSLRQ\FK�]JRGQLH�]�XPRZ ��

/S��
'DWD�

Z\VWDZLHQLD�
IDNWXU\�

1U�IDNWXU\� 7HUPLQ�]DSáDW\� :DUWR ü�
IDNWXU\�

,OR ü�]DNXSLRQ\FK�
HJ]HPSODU]\�

�� ����������� �������������� ����������� ������� ��
�� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
�� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
�� ����������� �������������� ����������� ��������� ���
�� ����������� �������������� ����������� ������� ���
�� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
�� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
�� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
�� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
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��� ����������� �������������� ����������� ������ ��
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��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ������ ��
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ������� ��
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ����
��� ����������� �������������� ����������� ������� ���
��� ����������� �������������� ����������� ��������� ���

6XPD� ���������� �����
�
=D�]UHDOL]RZDQ �GRVWDZ �%LEOLRWHND�PLDáD�RERZL ]HN�]DSáDFLü�ZFL JX����GQL�RG�RWU]\PDQLD�
IDNWXU\�� :V]\VWNLH� IDNWXU\� ]RVWDá\� XUHJXORZDQH� Z� WHUPLQLH�� =DSáDW\� QDVW SRZDá\��
Z���WUDQV]DFK��RVWDWQLD�]RVWDáD�]DSáDFRQD������������U���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� �� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������
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3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ]RVWDáD�
SRLQIRUPRZDQ\� R� SUDZLH� GR� ]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR�
SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH � L� XZDJ� FR� GR� WUH FL� SURWRNRáX� GR� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
���

�
'\UHNWRU�0LHMVNLHM�%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM�

���
�
�

*áyZQD�NVL JRZD�0LHMVNLHM�%LEOLRWHNL�
3XEOLF]QHM�

���
�
�

1DF]HOQLN�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

�
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