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3URWRNyá�
�
NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�0áRG]LH RZ\P�'RPX�.XOWXU\�QU���Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�
RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� � ,QVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�� �,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.������������������ ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�SUDZLGáRZR FL�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�
�

���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� V\VWHPLH� R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8�� ]� ����� U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�(GXNDFML�1DURGRZHM�L�6SRUWX�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
URG]DMyZ� L� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG� G]LDáDQLD� SODFyZHN� SXEOLF]Q\FK�� ZDUXQNyZ� SRE\WX�
G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�W\FK�SODFyZNDFK�RUD]�Z\VRNR FL�L�]DVDG�RGSáDWQR FL�ZQRV]RQHM�
SU]H]�URG]LFyZ�]D�SRE\W�LFK�G]LHFL�Z�W\FK�SODFyZNDFK��']��8��1U�����SR]��������

x� 8FKZDáD� QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
]PLDQ\�5HJXODPLQX� RUJDQL]DF\MQHJR�8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL FHJR� ]Dá F]QLN�
GR� XFKZDá\� QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� XVWDOD� VL �
Z\ND]�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�0LDVWD�7\FK\��
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x� 3HáQRPRFQLFWZR� QU� ������������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� ��
XVWDZ\� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� ±� SHáQRPRFQLFWZR� GOD� 3DQL�
G\UHNWRU�.U\VW\Q\�&KDUFKXW��

x� 'HF\]MD� QU� ������ 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XVWDQRZLHQLD�WUZDáHJR�]DU] GX�QD�QLHUXFKRPR FL�]�]DVREX�JPLQ\��

x� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 3HGDJRJLF]QHM� 0áRG]LH RZHJR� 'RPX� .XOWXU\� QU� ���
Z�7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U��Z� VSUDZLH� ]DWZLHUG]HQLD� WHNVWX� MHGQROLWHJR� VWDWXWX�
0áRG]LH RZHJR�'RPX�.XOWXU\��

x� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 3HGDJRJLF]QHM� 0áRG]LH RZHJR� 'RPX� .XOWXU\� QU� ���
Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]DWZLHUG]HQLD� VWDWXWX� 0áRG]LH RZHJR�
'RPX�.XOWXU\��

x� 5HJXODPLQ� WZRU]HQLD� L� XG]LHODQLD� ZLDGF]H � ]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�GOD�SUDFRZQLNyZ�0'.�QU���Z�7\FKDFK�RERZL ]XM F\�RG�����������U���

x� 8FKZDáD�QU������;;;,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�Z�VSUDZLH�
SU]\M FLD� 5HJXODPLQX� Z\QDJUDG]DQLD� QDXF]\FLHOL� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�� GOD�
NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P�MHVW�0LDVWR�7\FK\��

x� 8FKZDáD� 1U� �����9,,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� URNX��
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� 0áRG]LH RZ\P� 'RPX� .XOWXU\� QU� ���
Z�7\FKDFK�XO��(OIyZ�����

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD�
UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]DQLD��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
0áRG]LH RZ\�'RP�.XOWXU\� QU� �� MHVW� SODFyZN � R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF] �� SU]\� NWyUHM� G]LDáD�
ZLHWOLFD��
=JRGQLH�]H�VWDWXWHP�SODFyZND�UHDOL]XMH�]DGDQLD�RNUH ORQH�Z�XVWDZLH�D�Z�V]F]HJyOQR FL��

�� UR]ZLMD�Uy QRURGQH�]DLQWHUHVRZDQLD�XF]HVWQLNyZ��
�� NV]WDáWXMH�XPLHM WQR FL�VS G]DQLD�F]DVX�ZROQHJR��
�� SU]\JRWRZXMH�GR�DNW\ZQHJR�XF]HVWQLFWZD�Z� \FLX�NXOWXUDOQ\P��
�� SRJá ELD�L�SRV]HU]D�ZLHG] �Z\NUDF]DM F �SR]D�SURJUDP\�V]NROQH��
�� VWZDU]D� ZDUXQNL� GR� UR]ZRMX� LQWHOHNWXDOQHJR� PáRG]LH \� V]F]HJyOQLH�

XWDOHQWRZDQHM�Z�Uy Q\FK�G]LHG]LQDFK�QDXNL�L�WHFKQLNL��
�� UR]ZLMD�]DPLáRZDQLH�GR�XSUDZLDQLD�NUDMR]QDZVWZD�L�WXU\VW\NL��
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�� XPR OLZLD� SRGQRV]HQLH� VSUDZQR FL� IL]\F]QHM� RUD]� NV]WDáWXMH� QDZ\NL�
F]\QQHJR�Z\SRF]\QNX��

�� LQVSLUXMH�DPDWRUVNL�UXFK�DUW\VW\F]Q\�L�QDXNRZ\��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� ±� '\UHNWRU� 0áRG]LH RZHJR� 'RPX� .XOWXU\� QU� �� Z� 7\FKDFK� RG�

�����������U��GR�QDGDO��
x� ±� *áyZQ\� .VL JRZ\� 0áRG]LH RZHJR� 'RPX� .XOWXU\� QU� �� Z� 7\FKDFK� RG�

����������U��GR�QDGDO��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR��

x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��

�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
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x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� L� UDFKXQNX� URGND�
VSHFMDOQHJR��

x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ����������� ]á�� FR�
VWDQRZL���������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�QD������URN���
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SU]HGáR RQR� GR� ZJO GX� NRQWUROXM F\P� SROLW\N �
UDFKXQNRZR FL� RERZL ]XM FD� Z� MHGQRVWFH� NWyUD� QLH� ]RVWDáD� ZSURZDG]RQD� Z� IRUPLH�
]DU] G]HQLD�Z\GDQHJR�SU]H]�'\UHNWRUD�0áRG]LH RZHJR�'RPX�.XOWXU\�QU���Z�7\FKDFK��
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW��� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� ND GD� MHGQRVWND� ]RERZL ]DQD� GR�
SURZDG]HQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�SRZLQQD�SRVLDGDü�GRNXPHQWDFMH�RSLVXM F �SU]\M WH�SU]H]�
QL � ]DVDG\� UDFKXQNRZR FL� Z\UD RQH� Z� XVWDZLH�� 'RNXPHQWDFM � W � F]\OL� ]DVDG\�
UDFKXQNRZR FL� Z� MHGQRVWFH� XVWDOD� NLHURZQLN�� NWyU\� SRWZLHUG]D� Z\GDQ\P� ]DU] G]HQLHP�
SU]\M FLH� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL�� VSR UyG� RNUH ORQ\FK� XVWDZ �� ]DSHZQLDM F\FK� U]HWHOQH��
EH]Eá GQH��VSUDZG]DOQH�L�ELH FH�SURZDG]HQLH�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��3U]\M WH�GR�VWRVRZDQLD�
UR]ZL ]DQLD�SRZLQQ\�XZ]JO GQLDü�VSHF\ILN �G]LDáDOQR FL�MHGQRVWNL���
=DVDG\� UDFKXQNRZR FL� L� RSUDFRZDQLH� SODQyZ� NRQW� ]DZDUWH� V � Z� UR]SRU] G]HQLX� 0LQLVWUD�
)LQDQVyZ�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�RUD]�SODQyZ�
NRQW� GOD� EXG HWX� SD VWZD�� EXG HWyZ� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� RUD]� QLHNWyU\FK�
MHGQRVWHN�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U������SR]����������

:VSRPQLDQD�XVWDZD�REHMPXMH�PL G]\�LQQ\PL�RSLV�SU]\M W\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL��
NWyUH�SU]HGH�ZV]\VWNLP�SRZLQQ\�]DZLHUDü��
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�� ]DNáDGRZ\�SODQ�NRQW��
�� Z\ND]�VWRVRZDQ\FK�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��
�� GRNXPHQWDFM �V\VWHPX�SU]HWZDU]DQLD�GDQ\FK��Z� UD]LH�SURZDG]HQLD�NVL J�SU]\�X \FLX�

NRPSXWHUD��
�

����� .RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� ]D� ����� URN��
Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
�
:� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� VDPRU] GRZHM�
MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� GQLD� ����������� U�� QLH� ]RVWDáD�
Z\ND]DQD� NZRWD� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ�� :� VSUDZR]GDQLX� ]RVWDá\� XM WH� W\ONR� Z\GDWNL�
IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��
�
5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�Z\NRQDQH�

����� ������� ������� �������
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:� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� Z\QLNDM F\FK� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL�
Z\ND]DQ\PL� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� ]D� SRV]F]HJyOQH� PLHVL FH� ����� U�� VWZLHUG]RQR�
QDVW SXM FH�QLH]JRGQR FL��NWyUH�]RVWDá\�XM WH�Z�SRQL V]\P�]HVWDZLHQLX��
�

5R]G]LDá��3DUDJUDI� 'DQH�]�5E���6� 'DQH�]�]HVWDZLHQLD�
REURWyZ�L�VDOG�

6W\F]H �
������������� ������� �������
������������� ����� ������
������������� ����� ������
������������� ������� �������
������������� ����� ������

/XW\�
������������� ��������� ���������
������������� ����� ������
������������� ����� ������
������������� ������� �������
������������� ����� ������

0DU]HF�
������������� ��������� ���������
������������� ������� �������
������������� ����� ������
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������������� ��������� ���������
������������� ��������� ���������
������������� ����� ������
������������� ��������� ���������
������������� ������� �������

/LSLHF�
������������� ��������� ���������
������������� ��������� ���������
������������� ����� ������
������������� ��������� ���������
������������� ������� �������
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������������� ����� ������
������������� ��������� ���������
������������� ������� �������

:U]HVLH �
������������� ��������� ���������
������������� ��������� ���������
������������� ����� ������
������������� ��������� ���������
������������� ������� �������

3D G]LHUQLN�
������������� ��������� ���������
������������� ��������� ���������
������������� ������� �������
������������� ��������� ���������
������������� ������� �������

/LVWRSDG�
������������� ��������� ���������
������������� ��������� ���������
������������� ������� �������
������������� ��������� ���������
������������� ������� �������
�
3RZ\ V]H� QLH]JRGQR FL� Z\QLNDM � ]� IDNWX�� L � Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SREUDQD�
]DOLF]ND� Z� NZRFLH� ������� ]á� SLHUZRWQLH� ]DNVL JRZDQD� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ��������
����������� QDWRPLDVW�Z�GQLX� ����������� U��� UR]OLF]RQD� L� GRNXPHQWHP�3.� QU� ��������
UR]NVL JRZDQD� QD� QDVW SXM FH� SDUDJUDI\� ������ ������ ������ ������ ������ 5R]OLF]DQH�
Z\GDWNL� ]RVWDá\� GRNRQDQH� Z� OLVWRSDG]LH� L� JUXGQLX� ����� U�� D� MDN� Z\QLND� ]� SU]HGáR RQHM�
GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM�WM��]HVWDZLH �REURWyZ�L�VDOG�]D�SRV]F]HJyOQH�RNUHV\�UR]OLF]HQLRZH��
QD� SRGVWDZLH� Z\ HM� Z\PLHQLRQHJR� GRNXPHQW\� 3.� GRNRQDQR� ZVWHF]QHM� NRUHNW\��
Z�]DSLVDFK�NVL JRZ\FK�GRW\F] F\FK�]DOLF]NL�SRSUDQHM�Z�VW\F]QLX������U��7\P�VDP\P�
]DSLV\� Z� GRNXPHQWDFML� NVL JRZHM� V � QLH]JRGQH� ]H� ]áR RQ\PL�6SUDZR]GDQLDPL�5E���6� RG�
VW\F]QLD�GR�OLVWRSDGD������U���
=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�±�Ä1D�SRGVWDZLH�]DSLVyZ�
QD�NRQWDFK�NVL JL�JáyZQHM�VSRU] G]D�VL �QD�NRQLHF�ND GHJR�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR��QLH�
U]DG]LHM�QL �QD�NRQLHF�PLHVL FD��]HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�´��
:�GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM�SU]HGáR RQHM�GR�ZJO GX�]QDMG\ZDá\�VL �V\QWHW\F]QH�]HVWDZLHQLD�
REURWyZ� L� VDOG�� QD� NWyU\FK� QLH� XZ]JO GQLRQR� DQDOLW\F]Q\FK� ]DSLVyZ� NVL JRZ\FK� GR� NRQWD�
����� 1DWRPLDVW� QD� ]HVWDZLHQLDFK� REURWyZ� L� VDOG� DQDOLW\F]Q\FK� Z\GUXNRZDQ\FK� Z� WUDNFLH�
F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ]DSLV\� DQDOLW\F]QH� GR� NRQWD� ���� UR]G]LDáX� ������ L� Z\ HM�
Z\PLHQLRQ\FK�SDUDJUDIyZ��SRWZLHUG]DM �L �GRNRQDQR�ZVWHF]QHJR�UR]OLF]HQLD�]DOLF]NL��
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=JRGQLH� ]� DUW�� ��� SNW� �� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� NVL JL� UDFKXQNRZH� X]QDMH� VL � ]D�
SURZDG]RQH�ELH FR�MH HOL���
�� SRFKRG] FH� ]� QLFK� LQIRUPDFMH� XPR OLZLDM � VSRU] G]HQLH� Z� WHUPLQLH� RERZL ]XM F\FK�
MHGQRVWN �VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK� LQQ\FK�VSUDZR]GD �Z�W\P�GHNODUDFML�SRGDWNRZ\FK�RUD]�
GRNRQDQLH�UR]OLF]H �ILQDQVRZ\FK��
�� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� NRQW� NVL JL� JáyZQHM� V � VSRU] G]DQH� SU]\QDMPQLHM� ]D�
SRV]F]HJyOQH� RNUHV\� VSUDZR]GDZF]H�� QLH� U]DG]LHM� QL � QD� NRQLHF� PLHVL FD� Z� WHUPLQLH���
R�NWyU\P�PRZD�Z�SNW����
3RQDGWR�VWZLHUG]RQH�Eá G\�Z�]DSLVDFK�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW���XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
SRSUDZLD� VL � SRSU]H]� VNUH OHQLH� GRW\FKF]DVRZHM� WUH FL� L� ZSLVDQLH� QRZHM�� ]� ]DFKRZDQLHP�
F]\WHOQR FL�Eá GQHJR�]DSLVX��RUD]�SRGSLVDQLH�SRSUDZNL� L�XPLHV]F]HQLH�GDW\��SRSUDZNL�WDNLH�
PXV] � E\ü� GRNRQDQH� MHGQRF]H QLH� ZH� ZV]\VWNLFK� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK�� QLH� PRJ �
QDVW SLü� SR� ]DPNQL FLX� PLHVL FD� OXE� ]JRGQLH� ]� SNW� �� SRSU]H]� ZSURZDG]HQLH� GR� NVL J�
UDFKXQNRZ\FK� GRZRGX� ]DZLHUDM FHJR� NRUHNW\� Eá GQ\FK� ]DSLVyZ�� GRNRQ\ZDQH� W\ONR�
]DSLVDPL�GRGDWQLPL�DOER�W\ONR�XMHPQ\PL��:�UD]LH�XMDZQLHQLD�Eá GyZ�SR�]DPNQL FLX�PLHVL FD�
OXE�SURZDG]HQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�SU]\�X \FLX�NRPSXWHUD��GR]ZRORQH�V �W\ONR�GRNRQDQH�
Z�VSRVyE�RNUH ORQ\�Z�SNW����
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��

x� ������� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�Z� UDPDFK�NWyUHJR�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�P�LQ��QD�
XVáXJL� á F]QR FL��Z\Zy]� PLHFL��V]NROHQLD��QD�Z\QDJURG]HQLD� ]� W\WXáX�XPyZ�]OHFH �
GOD�QDXF]\FLHOL�Z�]ZL ]NX�]�RUJDQL]DFM �SyáNRORQLL�RUD]�Z\QDJURG]H �]� W\WXáX�XPyZ��
R�G]LHáR�]D�SURZDG]HQLH�NRQFHUWyZ��XVáXJL�SU]HZR]RZH��à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�
Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SDUDJUDILH� ����� Z\QLRVáD� ���������� ]á�� :� WRNX� F]\QQR FL�
NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� L � Z\GDWNL� ]� W\WXáX� XPyZ� ]OHFH � ]ZL ]DQ\FK��
]� RUJDQL]DFM � SyáNRORQLL� SLHUZRWQLH� ]RVWDá\� SRQLHVLRQH� ]� UDFKXQNX� URGND�
VSHFMDOQHJR��D�QDVW SQLH�Z�GQLX������������U��GRNRQDQR�SU]HND]DQLD� URGNyZ��
]�UDFKXQNX�EXG HWRZHJR�QD�UDFKXQHN� URGND�VSHFMDOQHJR���

3RQDGWR� XVWDORQR� L �� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SREUDQD� ]DOLF]ND� Z� NZRFLH�
��������� ]á�� 3R� UR]OLF]HQLX� ]DOLF]NL�Z\GDWHN� ]DNZDOLILNRZDQ\�QD� �� ����� WM�� IDNWXUD�
���������7<&�������� RSLHZDáD� QD� NZRW � ������ ]á� QDWRPLDVW� QD� NDUFLH� NRQWRZHM��
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������������������� SRG� GDW � ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWHN� Z� NZRFLH��
�������]á�FR�VWDQRZL�Uy QLF ��������]á��
�
x� �������Ä0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´�Z�REU ELH�WHJR�SDUDJUDIX�GRNRQ\ZDQR�]DNXSX�P�LQ��

URGNyZ�F]\VWR FL��PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK��à F]QD�NZRWD�REURWyZ�QD�SDUDJUDILH������
VWDQRZL� NZRW � ��������� ]á�� :� WUDNFLH� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR� MHGQDN�� L � Z� GQLX�
����������U�� GRNRQDQR� UR]OLF]HQLD� ]DOLF]NL� ]� GQLD� ����������� U�� NWyU �
Z\PLHQLRQR� SRZ\ HM�Z�Z\QLNX� F]HJR� GRNRQDQR� ]DNVL JRZDQLD�Z\GDWNyZ�QD�
NDUFLH�NRQWRZHM��������������������Z�NZRFLH����������]á��D�IDNWXU\�RSLHZDá\�QD�
á F]Q �NZRW ����������]á��5y QLFD�VWDQRZL�NZRW ��������]á���

3RQDGWR� QD� ZZ�� NDUFLH� NRQWRZHM� SRG� GDW � ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� SREUDQD�
]DOLF]N � Z� Z\VRNR FL� ������� ]á�� QDWRPLDVW� ]� GRNXPHQWDFML� UyGáRZHM� GRNXPHQW�
NVL JRZ\� QU� ����Z\QLND�� L � ]DOLF]ND� ]RVWDáD� SREUDQD�Z� NZRFLH� ������� ]á�Z� GQLX�
����������� U��� D� IDNWXUD� QD� ]DNXS� DUW\NXáyZ� ELXURZ\FK� GRW\F] FD� UR]OLF]HQLD�
]DOLF]NL� RSLHZDáD� QD� NZRW � ������� ]á�� 'RNXPHQWHP� 3.� QU� �������� ]� GQLD��
�����������U��SREUDQD�]DOLF]ND�]RVWDáD�UR]NVL JRZDQD�QD�SDUDJUDI\������Z�NZRFLH�
�������]á���GR�Z\VRNR FL�SODQX��L������Z�NZRFLH������]á���
:� GQLX� ����������� U�� SREUDQR� ]DOLF]N � Z� NZRFLH� ������� ]á�� NWyUD� ]RVWDáD�
Z\GDWNRZDQD� ]JRGQLH� ]� SU]HGáR RQ\PL� GRNXPHQWDPL� QD� ]DNXS� PDWHULDáyZ�
ELXURZ\FK�Z� NZRFLH� ������ ]á�� D� QDVW SQLH� Eá GQLH� ]DNZDOLILNRZDQD� GR�Z\GDWNyZ��
�� ����� ±� 6NáDGNL� QD� )XQGXV]� 3UDF\� RUD]� QD� EDGDQLD� OHNDUVNLH� Z� NZRFLH� ������ ]á�
SUDZLGáRZR� ]DNZDOLILNRZDQD�GR��� ������ 7\P�VDP\P� MHGQRVWND�GRNRQDáD�Z\GDWNyZ��
Z�UDPDFK��������Z�NZRFLH�SU]HNUDF]DM FHM�OLPLW�Z\GDWNyZ�RNUH ORQ\�SODQHP��

:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�UyZQLH �� H�MHGQRVWND�QLH�NVL JXMH�ZV]\VWNLFK�
]DOLF]HN�SRELHUDQ\FK�]� UDFKXQNX�EXG HWRZHJR�QD�NRQFLH������:������ U�SU]H]�NRQWR�
����UR]OLF]RQR�W\ONR�WU]\�SREUDQH�]DOLF]NL���
�

x� �������±� Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK� L�NVL HN´�Z�]DNUHVLH�NWyUHJR�
GRNRQDQR�Z\GDWNyZ� QD� ]DNXS�PDWHULDáyZ�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� GR� SUDF� SODVW\F]Q\FK�
QD�á F]Q �NZRW ����������]á��

�
x� �������±�Ä=DNXS�HQHUJLL´�±�Z�UDPDFK�QLQLHMV]HJR�SDUDJUDIX�NVL JRZDQR�P�LQ��Z\GDWNL�

VWDQRZL FH� QDMZL NV]\� NRV]W� Z\GDWNyZ� U]HF]RZ\FK� MHGQRVWNL� WM�� ]DNXS� HQHUJLL�
FLHSOQHM��HOHNWU\F]QHM�L�ZRG\��à F]QD�NZRWD�REURWyZ�QD�W\P�SDUDJUDILH�VWDQRZL�NZRW ��
����������]á��:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR��L �QD�NDUW �NRQWRZ �
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������������������� Z� GQLX� ����������� U�� SU]HNVL JRZDQR� Z\GDWNL� GRW\F] FH�
VNáDGHN� QD� XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH� ]� NRQWD� ��������������������� Z� NZRFLH�
�������]á��

:�GQLX������������U��GRNRQDQR�Z\SáDW\�]�UDFKXQNX� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�NZRW\����������]á�
W\WXáHP� SU]\]QDQHM� SR \F]NL� PLHV]NDQLRZHM�� ����������� U�� SRZ\ V]D� NZRWD� ]RVWDáD�
]ZUyFRQD�]�UDFKXQNX� URGNyZ�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
�
����� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�Z������U���
�
:� MHGQRVWFH� RERZL ]XMH� RG� GQLD� ����������� U�� 5HJXODPLQ� WZRU]HQLD� L� XG]LHODQLD�
ZLDGF]H �]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�GOD�SUDFRZQLNyZ�0'.�QU�

��Z�7\FKDFK��:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� L � UHJXODPLQ� MHVW�QLHDNWXDOQ\��
Z� ZLHWOH�RERZL ]XM F\FK�SU]HSLVyZ�Z�F] FL�GRW\F] FHM�XVWDODQLH�RGSLVX�QD�=) 6��
3RQDGWR�QL HM�Z\PLHQLRQH�]DSLV\�UHJXODPLQX�V �QLH]JRGQH�]�RERZL ]XM F �XVWDZ �WM���
������SNW����UHJXODPLQX�Z�NWyU\P�XVWDORQR��L �QDXF]\FLHORP�QLH�SU]\VáXJXMH�GRGDWNRZH�
GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX���
�� �� �� F] ü� ,,� SNW�� �� UHJXODPLQX� VWDQRZL F\�� H� SUDFRZQLF\� ]DWUXGQLHQL��
Z� QLHSHáQ\P� Z\PLDU]H� F]DVX� SUDF\� ]� GRWDFML� GR� Z\SRF]\QNX� LQG\ZLGXDOQHJR�
NRU]\VWDM �SURSRUFMRQDOQLH�GR�ZLHONR FL�]DWUXGQLHQLD���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� L � SU]\� GRILQDQVRZDQLX� GR� Z\SRF]\QNX�
LQG\ZLGXDOQHJR� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� ZREHF� F]WHUHFK� SUDFRZQLNyZ�
SU]\G]LHORQR� ZLDGF]HQLH�SURSRUFMRQDOQLH�GR�ZLHONR FL�HWDWX��
=JRGQLH�]�XVWDZ �R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�Z\VRNR ü� ZLDGF]HQLD�QLH�
SRZLQQD� E\ü� X]DOH QLRQD� RG� ZLHONR FL� HWDWX� QD� MDNL� ]DWUXGQLRQ\� MHVW� SUDFRZQLN�� -HG\Q\P�
NU\WHULXP�SU]\G]LHODQLD�W\FK� ZLDGF]H �MHVW�NU\WHULXP�GRFKRGRZH���
3RQDGWR�Z������U��Z\SáDFRQR�]H� URGNyZ�=) 6�HNZLZDOHQW�]� W\WXáX�SRPRF\�U]HF]RZHM�QD�
]DRSDWU]HQLH�MHVLHQQR�]LPRZH�GOD����RVyE�XSUDZQLRQ\FK�GR�SREUDQLD� ZLDGF]H �Z�á F]QHM�
NZRFLH�EUXWWR�����������]á��:\VRNR ü�SU]\G]LHODQHJR� ZLDGF]HQLD� UyZQLH �X]DOH QLRQR�RG�
Z\VRNR FL�HWDWX��FR�UyZQLH �MHVW�QLH]JRGQH�]�REZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL�R�=) 6��
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� UyZQLH � QDVW SXM FH� Z\GDWNL�
SRQLHVLRQH�]H� URGNyZ�=) 6��

x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�QDXF]\FLHOL�Z�NZRFLH�EUXWWR����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�Z�NZRFLH����������]á��
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x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�GOD�HPHU\WyZ�Z�NZRFLH��������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�SUDFRZQLNyZ�Z�NZRFLH����������]á��

�
�����:\GDWNL�SRQLHVLRQH�]H� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U���
:� WUDNFLH� NRQWUROL� SRUyZQDQR� GDQH� Z\QLNDM FH� ]� URF]QHJR� VSUDZR]GDQLD� 5E�����
]� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���
�

�
5R]G]LDá��3DUDJUDI�

�
3ODQ�

:\GDWNL�
Z\ND]DQH�Z�
VSUDZR]GDQLX�

'DQH��
]�]HVWDZLHQLD�
REURWyZ�L�VDOG�

�������������±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ��
L�Z\SRVD HQLD´�

��������� ��������� ���������
������±������±�Ä=DNXS� URGNyZ�
\ZQR FL´�

���������� ���������� ����������
������±��������Ä=DNXS�SRPRF\�
QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN´�

��������� ��������� �������
������±��������Ä=DNXS�XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�

��������� ��������� ���������
������±������±�Ä6NáDGNL�QD�
XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH´�

����� ����� �������
������±��������Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�
3UDF\´�

����� ����� ������
������±��������Ä=DNXS� URGNyZ�
\ZQR FL´�

����� ����� ���������
������±��������Ä=DNXS�SRPRF\�
QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN�

����� ����� ������
������±��������Ä=DNXS�XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�

����� ����� ���������
5D]HP� ���������� ���������� ����������
�
3U]\FKRG\� X]\VNDQH� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���� ]D�
����� U�� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� SU]HGVWDZLDM � VL �
QDVW SXM FR��

�
5R]G]LDá�3DUDJUDI�

�
3ODQ��

'DQH�
Z\ND]DQH�Z�
VSUDZR]GDQLX�

'DQH��
]�]HVWDZLHQLD�
REURWyZ�L�VDOG�

������������±�Ä'RFKRG\�]�QDMPX��
L�G]LHU DZ\´�

��������� ��������� ���������
������������±�Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ���������� ���������� ����������
������������±�Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ������� ������� �������
������±�QLH�ZVND]DQR�SDUDJUDIX�� ����� ����� ���������
5D]HP�� ���������� ���������� ����������
�
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-HGQRVWND� Z� URNX� ����� QLH� SU]HZLG]LDáD� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� URGND� VSHFMDOQHJR�
Z\GDWNyZ�Z�UDPDFK�UR]G]LDáX�������±�Ä.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�
G]LHFL� L�PáRG]LH \�V]NROQHM´�QDWRPLDVW� ]� HZLGHQFML�Z\QLND�� H�QD� UDFKXQHN�EDQNRZ\�
URGND�ZSá\Q á\� URGNL�ILQDQVRZH�Z�NZRFLH����������]á��]DNZDOLILNRZDQH�GR�UR]G]LDáX�

������� NWyUH� QLH� ]QDOD]á\� RG]ZLHUFLHGOHQLD� Z� SU]HGáR RQ\P� URF]Q\P� VSUDZR]GDQLX��
]�Z\NRQDQLD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�]D������U��
3RQDGWR�Z�6SUDZR]GDQLX�5E����QLH�XZ]JO GQLRQR�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�
UR]G]LDáX��������NWyUH�Z\QLNDM �]�HZLGHQFML�NVL JRZHM���
:� WUDNFLH� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR� UyZQLH � QLH]JRGQR FL� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������
GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLX� 5E���� ]� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL� Z� ]HVWDZLHQLX�
REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� 1LH]JRGQR FL� ]RVWDá\�
SU]HGVWDZLRQH�Z�SRZ\ V]HM�WDEHOL��
-HGQRVWND�GRNRQDáD�SU]HNURF]HQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UR]G]LDáX�
������SDUDJUDIX������QD�NZRW ����������]á��
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� H� QD� UDFKXQHN� URGND� VSHFMDOQHJR��
Z�VW\F]QLX������ZSá\Q áD�NZRWD�Z�Z\VRNR FL����������]á�W\WXáHP�]ZURWX�QDGSáDFRQHJR�
SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� ]D� PDU]HF� ����� U�� 8VWDORQR�� L � JáyZQD�
NVL JRZD�Z�GQLX� ����������� U�� ]ZUyFLáD� VL � GR�8U] GX�6NDUERZHJR�Z�7\FKDFK� ]� SLVPHP��
R�]ZURW�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�QDGSáDW\�QD�NRQWR�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR��3RZ\ V]D�NZRWD�
]RVWDáD�Z\ND]DQD�Z�6SUDZR]GDQLX�5E�±���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������
U��]�W\WXáX�ZSá\ZyZ�]�Uy Q\FK�GRFKRGyZ�L�QDVW SQLH�]RVWDáD�]ZUyFRQD�QD�NRQWR�0LHMVNLHJR�
=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK��
�
�����.RQWUROD�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�RNUHV�RG������������U��GR�
�����������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
�
:������U��Z�6SUDZR]GDQLX�5E���6�]D�RNUHV�RG������������GR������������U��Z�NROXPQLH�
Z\GDWNL� Z\NRQDQH� GOD� ��������������� Z\ND]DQR� NZRW � ����������� ]á� QDWRPLDVW��
Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�Z\ND]DQD�]RVWDáD�NZRWD������������]á���
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�Z�WDEHOL��
�
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5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�Z\NRQDQH�
������ ����� ����� ��������� ���������
������ ����� ��������� ��������� �����
� ����� ����������� ����������� �����������
� ����� ���������� ���������� ����������
� ����� ���������� ���������� ����������
� ����� ���������� ���������� ���������
� ����� ��������� ��������� ���������
� ����� ��������� ��������� ���������
� ����� ��������� ��������� �������
� ����� ���������� ���������� ����������
� ����� ������� ������� �������
� ����� ������� ������� �����
� ����� ��������� ��������� ���������
� ����� ������� ������� �����
� ����� ������� ������� ������
� ����� ���������� ���������� ����������
� ����� ����� ����� ����������
������ ����� ����� ������� �������
� ����� ����� ������ ������
� ����� ����� ��������� ���������
������ ����� ����� ��������� �������

� � ����������� ����������� �����������
�
����� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN � ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��
x� �� ����� Ä:\QDJURG]HQLD� EH]RVRERZH´� Z� UDPDFK� NWyUHJR� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� P�LQ��

Z\SáDW � Z\QDJURG]H � ]� W\WXáX� XPyZ� ]OHFH � GOD� Z\FKRZDZFyZ� SyáNRORQLL� RUD]� XPRZ\��
R� G]LHáR� ]D� SURZDG]HQLH� NRQFHUWX� L� XPRZ\� ]OHFHQLH� ]D� VWUy RZDQLH� QD� á F]Q � NZRW �
���������]á��

:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� H�Z�GQLX������������U��GRNXPHQWHP�3.�QU�
��������]RVWDáD�SU]HNVL JRZDQD�NZRWD�������]á�QD�SDUDJUDI������Z�FHOX�QLHZ\ND]DQLD�
SU]HNURF]HQLD�SODQX�ILQDQVRZHJR�Z\GDWNyZ�SU]HZLG]LDQ\FK�GOD�SDUDJUDIX�������

x� �� ����� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� Z� UDPDFK� NWyUHJR� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� P�LQ�� QD�
XVáXJL�á F]QR FL��Z\Zy]� PLHFL��GRNV]WDáFDQLH��2EURW\�QD�NRQFLH�VWDQRZL ����������]á�
Z�W\P�Z\GDWHN�QD�NZRW �������]á�]RVWDá�SU]HNVL JRZDQ\�]�SDUDJUDIX�������

x� �������Ä0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´�Z�REU ELH�WHJR�SDUDJUDIX�GRNRQ\ZDQR�]DNXSX�P�LQ��
URGNyZ�F]\VWR FL��PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK��XVáXJ�GUXNDUVNLFK��à F]QD�NZRWD�REURWyZ�

QD�SDUDJUDILH������VWDQRZL�NZRW ����������]á���
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1D� NDUFLH� NRQWRZHM� NRQWD� ������������������� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SREUDQD�
]DOLF]ND� Z� NZRFLH� ������� ]á� QD� Z\GDWNL� U]HF]RZH� ]� WHUPLQHP� UR]OLF]HQLD� GR��
����������� U�� L� MDN� Z\QLND� ]� GRNXPHQWDFML� NVL JRZHM� GR� GQLD� ]DNR F]HQLD� NRQWUROL�
SRZ\ V]D� NZRWD� ]DOLF]NL� QLH� ]RVWDáD� UR]OLF]RQD�� 3RGREQLH� MDN��
Z� F] FL� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRW\F] FHM� ����� U�� ]ZUDFD� VL � XZDJ � QD� WHUPLQRZH�
UR]OLF]DQLH�]DOLF]HN��

x� �������±�Ä=DNXS�HQHUJLL´�±�Z�UDPDFK�QLQLHMV]HJR�SDUDJUDIX�NVL JRZDQR�P�LQ��Z\GDWNL�
VWDQRZL FH� QDMZL NV]\� NRV]W� Z\GDWNyZ� U]HF]RZ\FK� MHGQRVWNL� WM�� ]DNXS� HQHUJLL�
FLHSOQHM�� HOHNWU\F]QHM� L� ZRG\�� à F]QD� NZRWD� REURWyZ� QD� W\P� SDUDJUDILH� VWDQRZL��
����������]á��

�
�����.RQWUROD�XPyZ�]DZDUW\FK�SU]H]�0áRG]LH RZ\�'RP�.XOWXU\�QU���Z�7\FKDFK��
:�GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QD�Z\Zy]� QLHF]\VWR ü� SRPL G]\�0'.�QU� ���
Z� 7\FKDFK� D� Ä(NR�=DJ´�� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� XPRZ\� ±�
XPRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\� ]� PR OLZR FL � MHM� UR]ZL ]DQLD� ]�
]DFKRZDQLHP�WU]\�PLHVL F]QHJR�RNUHVX�Z\SRZLHG]HQLD��7DNL�]DSLV�Z�XPRZLH�MHVW�QLH]JRGQ\��
]�SRVWDQRZLHQLDPL�DUW������XVW���L���XVWDZ\�3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�]JRGQLH�]�WUH FL �
NWyU\FK� XPRZ � ]DZLHUD� VL � QD� F]DV� R]QDF]RQ\�� QDWRPLDVW� ]DZDUFLH� XPRZ\�� NWyUHM�
SU]HGPLRWHP�V � ZLDGF]HQLD�RNUHVRZH�OXE�FL JáH�QD�RNUHV�GáX V]\�QL ���ODWD�Z\PDJD�]JRG\�
RNUH ORQHM�Z�Z\ HM�ZVSRPQLDQHM�XVWDZLH��
�
�����:\GDWNL� =DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK� ]D�RNUHV�RG������������ U�� GR�
�����������U���
=JRGQLH�]�SODQHP�ILQDQVRZ\P�NZRWD�RGSLVX�QD�=) 6�Z\QRVLáD�����������]á��
URGNL�ILQDQVRZH�]RVWDá\�SU]HND]DQH�QD�NRQWR�=) 6�Z�GQLDFK������������U�L������������U��

'R� GQLD� ����������� U�� MHGQRVWND� E\á � ]RERZL ]DQD� GR� SU]HND]DQLD� QD� NRQWR�
=DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� URGNyZ� SLHQL Q\FK� GR� SHáQHM�
Z\VRNR FL�RGSLVX�QD�IXQGXV]��:�VSUDZR]GDQLX�5E���6�±�]D�ZU]HVLH ������U��Z�NROXPQLH�
Z\GDWNL�Z\NRQDQH�GOD�UR]G]LDáX��������������Z\ND]DQR�NZRW �����������]á��
:HU\ILNDFML�SRGGDQR�QDVW SXM FH�Z\SáDFRQH� ZLDGF]HQLD�]H� URGNyZ�=) 6��

x� ]DSRPRJL�ILQDQVRZH�Z�NZRFLH�EUXWWR����������]O�
x� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�NZRFLH�EUXWWR����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML� L�REVáXJL�Z�NZRFLH�EUXWWR�

���������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�SUDFRZQLNyZ�EUXWWR����������]á��
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x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�HPHU\WyZ�Z�NZRFLH�EUXWWR����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�QDXF]\FLHOL�Z�NZRFLH�EUXWWR����������]á��

�
'RILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� GOD� �� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL�
SU]\G]LHORQH�E\áR�SRGREQLH�MDN�Z������U��SURSRUFMRQDOQLH�GR�Z\VRNR FL�HWDWX�FR�MHVW�
QLH]JRGQH�]�XVWDZ �R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
�
�����:HU\ILNDFMD�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�5%����]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�
GQLD������������U��]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM� URGND�VSHFMDOQHJR��
�
6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá�
���������]á��
:\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���� ]D��
,� SyáURF]H� Z� NRQIURQWDFML� ]� ]HVWDZLHQLHP� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���

�
5R]G]LDá��3DUDJUDI�

�
3ODQ�

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

'DQH��
]�]HVWDZLHQLD�
REURWyZ�L�VDOG�

������±������±�Ä=DNXS� URGNyZ�
\ZQR FL¶�

��������� ��������� ���������
������±��������Ä=DNXS�XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�

����� ����� ���������
5D]HP� ��������� ��������� ���������
�
:�SODQLH� ILQDQVRZ\P� URGND� VSHFMDOQHJR� QD� ����� U�� SR� ]PLDQDFK� QLH� SU]HZLG]LDQR�
DGQ\FK�SU]\FKRGyZ�QDWRPLDVW�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM�Z\QLND�� H�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX�
���� QD� NRQWR� URGND� VSHFMDOQHJR� ZSá\Q á\� URGNL� Z� NZRFLH� ��������� ]á� SU]\� F]\P�
NZRWD� ��������� ]á� ]RVWDáD� SU]HND]DQD� QD� NRQWR� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� PRPHQFLH�
RWZDUFLD�UDFKXQNX�EDQNRZHJR�GOD�W\FK�GRFKRGyZ��
=áR RQH� 6SUDZR]GDQLH� 5E���� QLH� RG]ZLHUFLHGOD� RSHUDFML�� NWyUH� PLDá\� PLHMVFH� QD�
UDFKXQNX�EDQNRZ\P� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]HG�MHJR�OLNZLGDFM ��
�
������ :HU\ILNDFMD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� SDUDJUDIX� ����� Ä'RGDWNRZH�
Z\QDJURG]HQLD�URF]QH´�Z\SáDFRQH�Z������U��L������U���
:�WUDNFLH�NRQWUROL�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�SUDZLGáRZR ü�QDOLF]HQLD�GRGDWNRZHJR�Z\QDJURG]HQLD�
URF]QHJR�GOD�SUDFRZQLNyZ�0'.�QU���Z�7\FKDFK���
:������ U�� GRNRQDQR�Z\SáDW\� GRGDWNRZHJR�Z\QDJURG]HQLD� URF]QHJR� ]D� ����� U�� Z� á F]QHM�
NZRFLH� EUXWWR� ���������� ]á�� :� WUDNFLH� F]\QQR FL� XVWDORQR�� H� GRNRQDQR� Eá GQHJR�
Z\OLF]HQLD� SRGVWDZ\� Z\QDJURG]HQLD� URF]QHJR� SRQLHZD �Z� SU]\SDGNX� SUDFRZQLNyZ�
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