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3URWRNyá�
�
NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�,,,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF F\P�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�
RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.������������������ ]� GQLD� ������������ U��
Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��

�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
�
x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�V\VWHPLH�R ZLDW\��WHNVW�MHGQROLW\�']��8��]������U���

1U�����SR]������]�Sy Q��]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��.DUWD�1DXF]\FLHOD��WHNVW�MHGQROLW\�']��8��]������U���

1U������SR]�������]�Sy Q��]P����
x� =DU] G]HQLH�QU������������.XUDWRUD�2 ZLDW\�L�:\FKRZDQLD�Z�.DWRZLFDFK�]�GQLD�

�����������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�,,,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR�Z�7\FKDFK��
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x� 8FKZDáD�QU���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
SU]HNV]WDáFHQLD� V]NRá\� SRQDGSRGVWDZRZHM� ,,,� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF FHJR��
Z� V]NRá � SRQDGJLPQD]MDOQ � ,,,� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF FH� Z� 7\FKDFK� RUD]�
QDGDQLD�VWDWXWX��

x� 8FKZDá �QU������9,,���������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�,,,�/2��

x� 8FKZDáD� QU� �����;9����������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� ]PLDQ\� 8FKZDá\� QU� �����9,,��������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� ,,,� /2��
LP��:\VSLD VNLHJR�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� ,,,� /2� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ]DVDG�
UDFKXQNRZR FL�L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�QD������U����

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� ,,,� /2� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ]DVDG�
UDFKXQNRZR FL�L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�QD������U����

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;,,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� SU]\M FLD� 5HJXODPLQX� Z\QDJUDG]DQLD� QDXF]\FLHOL� Z� V]NRáDFK��
L�SODFyZNDFK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P�MHVW�0LDVWR�7\FK\�QD������U���

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ������������
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
R ZLDWRZ\FK� GOD� NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]�
RNUH OHQLD� UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]HQLD��

x� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� ,,,� /LFHXP�
2JyOQRNV]WDáF F\P�Z�7\FKDFK�RERZL ]XM F\�RG�GQLD������������U���

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL���

:� ,,,� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF F\P� RG� URNX� V]NROQHJR� ����������� Z� ]ZL ]NX� ]� UHIRUP �
V\VWHPX� V]NROQLFWZD�� LVWQLHM � NODV\� WU]\OHWQLHJR� OLFHXP�� :� URNX� V]NROQ\P� ����������
XWZRU]RQH�]RVWDá�NODV\�R�QDVW SXM F\FK�SURILODFK��

x� VSRáHF]QR�±�SUDZQD��
x� LQIRUPDW\F]QD��
x� VSRáHF]QR�SUDZQD��
x� SODVW\F]QD��
x� SRORQLVW\F]QR�±�G]LHQQLNDUVND��
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x� KXPDQLVW\F]QD��

����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� � ±� '\UHNWRU� ,,,� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF FHJR� Z� 7\FKDFK� RG�

�����������U��GR�QDGDO��
x� � ±� *áyZQ\� .VL JRZ\� ,,,� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF FHJR� Z� 7\FKDFK� RG�

�����������U��GR�QDGDO��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E����±�6SUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]� GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL� Z\PLHQLRQ\PL� Z� WUH FL� SURWRNRáX� GRW\F] F\PL�
Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR��

x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� 8PRZ\� F\ZLOQRSUDZQH� ]DZLHUDQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX���

�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������
]á��FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
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x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]� GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL� Z\PLHQLRQ\PL� Z� WUH FL� SURWRNRáX� GRW\F] F\PL�
Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ����������� ]á���
FR�VWDQRZL�������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ���
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
����� .RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� ]D� ����� URN��
Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
:�VSUDZR]GDQLX�5E���6�]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�VDPRU] GRZHM�
MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��QLH�]RVWDáD�
Z\ND]DQD�NZRWD�SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��:�VSUDZR]GDQLX�]RVWDá\�XM WH�W\ONR�Z\GDWNL�
IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���SODQ�SR�]PLDQDFK�RUD]�Z\VRNR ü�Z\GDWNyZ�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
������Ä/LFHD�
RJyOQRNV]WDáF FH´�

������������� ������������� �������������

������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� ����� ��������� ���������
������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

����� ��������� ���������

à F]QD�NZRWD� �������������� ������������� �������������
�
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'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�
PLHVL FH� ����� U��Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� GR� NRQWD�
����VWZLHUG]RQR�QLH]JRGQR FL�SU]HGVWDZLRQH�Z�WDEHOL��
�
5R]G]LDá�3DUDJUDI� 3ODQ� 'DQH�]�5%���� 'DQH�]�HZLGHQFML�

NVL JRZHM�
�PDU]HF�

����������� ���������� ��������� ���������
����������� ����� ����� �������

NZLHFLH �
����������� ���������� ��������� ���������
����������� ����� ����� �������

PDM�
����������� ���������� ��������� ���������
����������� ���������� ���������� ����������

F]HUZLHF�
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ������� ������� �������

OLVWRSDG�
����������� ���������� ���������� ����������

SR�XZ]JO GQLHQLX�
VWURQ\�ZQ�VDOGR�
����������

JUXG]LH �
����������� ���������� ���������� ����������

SR�XZ]JO GQLHQLX�
VWURQ\�ZQ�
VDOGR�����������

�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��
x� �� ����� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� Z� UDPDFK� NWyUHJR� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� P�LQ���

QD� XVáXJL� á F]QR FL�� Z\Zy]� PLHFL�� UHDOL]DFM � SURJUDPyZ� SURILODNW\NL�
SU]HFLZDONRKRORZHM�� V]NROHQLD�� XVáXJL� SU]HJO GX� L� NRQVHUZDFML�� ]DNXS� ]QDF]NyZ�
SRF]WRZ\FK�� Z\SáDW � Z\QDJURG]H � ]� W\WXáX� XPyZ� ]OHFH � ]D� SU]HSURZDG]DQH�
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HJ]DPLQ\� PDWXUDOQH�� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SDUDJUDILH�
�����Z\QLRVáD�����������]á��

x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� Z� REU ELH� WHJR� SDUDJUDIX� GRNRQ\ZDQR� ]DNXSX�
URGNyZ� F]\VWR FL�� PDWHULDáyZ� ELXURZ\FK�� SLHF] WHN�� QLVNRFHQQHJR� Z\SRVD HQLD��

à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX������Z\QLRVáD�����������
]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� SRPRF\� QDXNRZ\FK�� G\GDNW\F]Q\FK� L� NVL HN´�Z� ]DNUHVLH� NWyUHJR�
GRNRQDQR�Z\GDWNyZ�JáyZQLH�QD�]DNXS�NVL HN�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR� Z\QDJURG]H ´� JG]LH� ]DNZDOLILNRZDQR�
Z\GDWNL� QD� ]DNXS� RG]LH \� URERF]HM� RUD]� Z\SáDW � ]DSRPyJ� ]GURZRWQ\FK� GOD� ���
QDXF]\FLHOL�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��

x� �������±� Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLD� URF]QH´�Z� UDPDFK�NWyUHJR�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�
QD� á F]Q � NZRW � ����������� ]á�� Z� W\P� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL��
Z�NZRFLH�����������]á���

'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML� SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN �Z� ]ZL ]NX��
]�Z\SáDW �GRGDWNRZHJR�Z\QDJURG]HQLD�URF]QHJR�]D������U��XVWDORQR��

x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� Z\SáDW\� GRGDWNRZHJR� Z\QDJURG]HQLD�
URF]QHJR�GOD�QDXF]\FLHOL�Z� á F]QHM�NZRFLH�����������]á��QD�NDUFLH�NRQWRZHM�����
�����������������±�Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�±�QDXF]\FLHOH���

x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWHN� Z� á F]QHM� NZRFLH� ���������� ]á��
W\WXáHP�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��

x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� SRQLHVLRQ\� Z\GDWHN� Z� NZRFLH� ���������� ]á�
W\WXáHP�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�RG�Z\SáDFRQ\FK�GRGDWNRZ\FK�
Z\QDJURG]H �URF]Q\FK��

3RQDGWR�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�Z\SáDW �GRGDWNRZHJR�Z\QDJURG]HQLD� URF]QHJR�]D������ U��
GOD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�,,,�/LFHXP�2JyORNV]WDáFDFHJR��

x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� Z\SáDW\� GRGDWNRZHJR� Z\QDJURG]HQLD�
URF]QHJR�GOD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL�Z� á F]QHM� NZRFLH�����������]á��
QD�NDUFLH�NRQWRZHM����������������������±�Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�±�
DGPLQLVWUDFMD�L�REVáXJD���

x� Z�GQLX������������U��]DNVL JRZDQR�Z\GDWHN�Z�NZRFLH����������]á��W\WXáHP�VNáDGNL�
QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��

x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� SRQLHVLRQ\� Z\GDWHN� Z� NZRFLH� ��������� ]á�
W\WXáHP�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�RG�Z\SáDFRQ\FK�GRGDWNRZ\FK�
Z\QDJURG]H �URF]Q\FK��
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'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� VSRVREX� QDOLF]HQLD� GRGDWNRZHJR� Z\QDJURG]HQLD� URF]QHJR� GOD�
QDXF]\FLHOL� RUD]� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� Z� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� QLH�
VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
x� �� ����� ±� Ä%LH FH� Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH´� Z� UDPDFK� NWyUHJR� SRQLHVLRQR� Z\GDWHN��

Z�NZRFLH����������]á�QD�]DNXS�]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR�]�RSURJUDPRZDQLHP�QD�
SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ����766���� ]� GQLD� ����������� U�� ]DSáDFRQHM� ]� UDFKXQNX�
EXG HWRZHJR� Z� SHáQHM� Z\VRNR FL� D� QDVW SQLH� Z� NZRFLH� ������� UHIXQGRZDQR��
]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�]�XZDJL�QD�SU]HNURF]HQLH�SODQX�XVWDORQHJR�GR�
Z\VRNR FL����������]á��

�
3RQDGWR� SRGF]DV� ZHU\ILNDFML� ZZ�� Z\GDWNyZ� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL��

x� :\GDWNL� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ �� ����� SU]HZLG]LDQH� E\á\� GRSLHUR� Z� SODQLH�
ILQDQVRZ\P�SR�]PLDQDFK�QD�G]LH ������������U��QDWRPLDVW�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM�
Z\QLND��L �]RVWDá\�SRQLHVLRQH�MX �Z�PDUFX�L�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�Z�UR]G]LDOH�
��������������

x� %UDN� F]\VWR FL� REURWyZ� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ��������������������� Z� Z\QLNX�
]DNVL JRZDQLD�SR�VWURQLH�:Q�NRQWD���

�� Z�GQLX������������U��]ZURWX�UR]OLF]RQHM�]DOLF]NL�Z�NZRFLH������]á��
�� Z�GQLX������������U��]ZURWX�UR]OLF]RQHM�]DOLF]NL�Z�NZRFLH�������]á��
�� Z� GQLX� ����������� U�� ]ZURWX� ]DOLF]NL� SREUDQHM� ]� QLHZáD FLZHJR� UDFKXQNX�

EDQNRZHJR��
EH]�MHGQRF]HVQHJR�]DVWRVRZDQLD�WHFKQLF]QHJR�]DSLVX�XMHPQHJR���
1D� NRQFLH� ���� RERZL ]XMH� ]DFKRZDQLH� ]DVDG\� F]\VWR FL� REURWyZ�� FR� R]QDF]D�� H� GR�
Eá GQ\FK� ]DSLVyZ�� ]ZURWyZ�QDGSáDW�� NRUHNW�ZSURZDG]D� VL � GRGDWNRZR� WHFKQLF]Q\� ]DSLV�
XMHPQ\��

x� :\GDWNL�QD�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�L�Z\NRQ\ZDQLH�NRQVHUZDFML�L�SU]HJO GX�V\VWHPyZ�
DODUPRZ\FK�SRQRV]RQH�E\á\�QD�SRGVWDZLH�QDVW SXM F\FK�XPyZ��
�� 8PRZD� QU� ������ ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� ]� =DNáDGHP� 2F]\V]F]DQLD��

(.2�=$*� QD� Z\Zy]� QLHF]\VWR FL�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV�
QLHR]QDF]RQ\���

�� 8PRZD� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� =DNáDGHP�
8VáXJRZR�+DQGORZ\P�Ä'(/7$�7521,.´�Z�7\FKDFK�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\�]D��
��PLHVL F]Q\P�RNUHVHP�Z\SRZLHG]HQLD��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\áR�Z\NRQDQLH�
NRQVHUZDFML� L� SU]HJO GyZ� V\VWHPyZ� DODUPRZ\FK� V\JQDOL]DFML� ZáDPDQLD��
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L�XU] G]H �WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��:DUWR ü�XVáXJL�QHWWR�XVWDORQR�QD�NZRW ����]á�
PLHVL F]QLH��

3RZ\ V]H�XPRZ\�]RVWDá\�]DZDUWH�QLH]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�DUW�����XVW����L���
XVWDZ\�3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�]JRGQLH�]�WUH FL �NWyU\FK�XPRZ �]DZLHUD�VL �
QD� F]DV� R]QDF]RQ\�� QDWRPLDVW� ]DZDUFLH� XPRZ\�� NWyUHM� SU]HGPLRWHP� V �
ZLDGF]HQLD� RNUHVRZH� OXE� FL JáH� QD� RNUHV� GáX V]\� QL � �� ODWD� Z\PDJD� ]JRG\�

RNUH ORQHM�ZH�ZVSRPQLDQHM�XVWDZLH���
�
����� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�Z������URNX��
�
:� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� RERZL ]XMH� RG� GQLD� ����������� U�� 5HJXODPLQ�
=DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�� NWyU\� MHVW� QLHDNWXDOQ\� Z� ZLHWOH�
RERZL ]XM F\FK�SU]HSLVyZ�Z�F] FL�GRW\F] FHM�XVWDOHQLD�RGSLVX�QD�=) 6���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� QDVW SXM FH� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH��
]�UDFKXQNX�=) 6��

x� 8G]LHORQH�SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�NZRFLH�����������]á��
x� 'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�RUD]� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�Z�NZRFLH�����������

]á��
x� =DSRPRJL�VRFMDOQH�Z�NZRFLH�������]á��
x� =DSRPRJL�ORVRZH�Z�NZRFLH�������]á�
x� 3RPRF�Ä ZL WHF]QD´�GOD����HPHU\WyZ�Z�MHGQDNRZHM�Z\VRNR FL�Z�á F]QHM�NZRFLH�

������]á��
x� 3RPRF�Ä ZL WHF]QD´�GOD�G]LHFL�SUDFRZQLNyZ�Z�á F]QHM�NZRFLH�������]á��
x� 3RPRF�Ä ZL WHF]QD´�GOD�SUDFRZQLNyZ�Z�á F]QHM�NZRFLH��������]á��
x� =DNXS�ELOHWyZ�GR�WHDWUX�]D�NZRW �����]á�Z�FDáR FL�]DSáDFRQ\�]�UDFKXQNX�=) 6��
x� .RV]W�]DNZDWHURZDQLD�WU]\QDVWX�QDXF]\FLHOL�SRGF]DV�Z\FLHF]NL�Z�NZRFLH�����]á��
x� .RV]W� ]D� SRE\W� RUD]� ]RUJDQL]RZDQLH� ZVSyOQHM� ELHVLDG\� SRGF]DV� Z\FLHF]NL��

]� NRQVXPSFM � Z� NZRFLH� ��������� ]á� ]� WHJR� NRV]W\� SRNU\WH� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�
VWDQRZLá\����������]á�

�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� L � Z\SáDFRQH� ZLDGF]HQLD� Z� SRVWDFL�
ÄILQDQVRZHM� SRPRF� ZL WHF]QHM´� V � QLH]JRGQH� ]� UHJXODPLQHP� =) 6�
RERZL ]XM F\P� Z� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� WM�� Z� �� ��� UHJXODPLQX� SU]HZLG]LDQR�
SRPRF� PDWHULDOQ � Z� IRUPLH� U]HF]RZHM� GOD� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� RUD]� EH]]ZURWQ �
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SRPRF� ILQDQVRZ � GOD� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� ]QDMGXM F\FK� VL � Z� WUXGQHM� V\WXDFML�
ILQDQVRZHM� OXE� ORVRZHM�QDVW SQLH�Z������SNW��� L���X FL ORQR�� L �SRPRF�PDWHULDOQD�
SROHJD� QD� ]DNXSLH� SDF]HN� \ZQR FLRZ\FK� OXE� ERQyZ� WRZDURZ\FK� QDWRPLDVW�
EH]]ZURWQD� SRPRF� ILQDQVRZD� SROHJD� QD� SU]\]QDQLX� EH]]ZURWQHM� ]DSRPRJL�
ILQDQVRZHM�� SDF]NL� \ZQR FLRZHM� OXE� ERQX� WRZDURZHJR�� :REHF� SRZ\ V]HJR�
Z\SáDFDQH� ZLDGF]HQLD�SLHQL QH�RNUH ORQH� MDNR� ILQDQVRZD�SRPRF� ZL WHF]QD�V �
QLH]JRGQH�]�UHJXODPLQHP��
�
2ERZL ]XM F\� Z� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� 5HJXODPLQ� QLH� RNUH OD� Z\VRNR FL�
GRILQDQVRZDQLD� XG]LDáX� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� Z� LPSUH]DFK� NXOWXUDOQ\FK��
R ZLDWRZ\FK��VSRUWRZ\FK�L�UHNUHDF\MQ\FK��RUJDQL]RZDQ\FK�QD�WHUHQLH�NUDMX��
3RQDGWR� XVWDORQR�� H� GQLX� ����������� U�� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X�
ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� GRNRQDQR� ]DSáDW\� VNáDGHN� QD� XEH]SLHF]HQLH� ]GURZRWQH� GR�

=86�Z�NZRFLH����������]á��SR�F]\P�Z�GQLX�����������U��]ZUyFRQR�WH� URGNL�]�NRQWD�
EXG HWRZHJR��
�
URGNL� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� ]RVWDá\�

SU]HND]DQH�Z�QDVW SXM FHM�Z\VRNR FL��
�� ����������]á�Z�GQLX������������U���
�� ����������]á�Z�GQLX������������U���
�� �������]á�Z�GQLX������������U��

�
�����.RQWUROD�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�RNUHV�RG������������U��
GR� ����������� U�� Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL� NVL JRZ\PL� XM W\PL�Z� ]HVWDZLHQLDFK� REURWyZ��
L�VDOG��
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���SODQ�SR�]PLDQDFK�RUD]�Z\VRNR ü�Z\GDWNyZ�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��
�
�
�
�
�
�
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5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
������Ä/LFHD�
RJyOQRNV]WDáF FH´�

������������� ������������� �������������

������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

����� ��������� �������

������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

����� ��������� ���������

������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
XF]QLyZ´�

����� ��������� ���������

à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��

x� �������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�Z�UDPDFK�NWyUHJR�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�P�LQ��QD�
XVáXJL� á F]QR FL�� Z\Zy]� PLHFL�� UHDOL]DFM � SURJUDPyZ� SURILODNW\NL�
SU]HFLZDONRKRORZHM�� V]NROHQLD�� XVáXJL� SU]HJO GX� L� NRQVHUZDFML�� ]DNXS� ]QDF]NyZ�
SRF]WRZ\FK��à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM W\FK�QD�SDUDJUDILH������GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD�����������]á��

'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SDUDJUDILH� ����� VWZLHUG]RQR�� H� Z� GQLX�
����������� U�� GRNXPHQWHP� 3.� QU� ��������� ]UHIXQGRZDQR� NZRW � ������ ]á� VWDQRZL F �
F] ü� Z\GDWNX� ]ZL ]DQHJR� ]� RSáDWD� ]D� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH�� )DNWXUD� QXPHU�
)5%���������������� ]RVWDáD� ]DSáDFRQD� Z� GQLX� ����������� U�� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á��
SU]HNURF]RQR� W\P� VDP\P� SODQ�Z\GDWNyZ� GOD� SDUDJUDIX� ����� R� NZRW � ������ ]á� GODWHJR��
Z�GQLX������������U��GRNRQDQR�UHIXQGDFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�NZRW\�]H� URGNyZ�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�GR�Z\VRNR FL�SRVLDGDQHJR�SODQX��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� LQIRUPDW\F]Q\FK´� Z� REU ELH� WHJR� SDUDJUDIX� GRNRQDQR�
]DNXSX�XVáXJ� LQIRUPDW\F]Q\FK��'R�GQLD� ����������� U�� REURW\� QD� NDUFLH� NRQWRZHM�
GOD�SDUDJUDIX������Z\QLRVá\����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� UHPRQWRZ\FK´� JG]LH� ]DNZDOLILNRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH�
P�LQ�� ]� QDSUDZ � NVHURNRSLDUNL�� 'R� GQLD� ����������� U�� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK�
Z\GDWNyZ�XM WD�QD�SDUDJUDILH������Z\QLRVáD����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� PHG\F]Q\FK´�� Z� UDPDFK� NWyUHJR� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL�
]ZL ]DQH� P�LQ�� ]� DNWXDOL]DFM � NVL HF]HN� ]GURZLD� SUDFRZQLNyZ� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWNL��2EURW\�QD�NDUFLH�NRQWRZHM�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��
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x� �������±�Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN´�Z�]DNUHVLH�NWyUHJR�
GRNRQDQR�Z\GDWNyZ�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä8VáXJL� ±� XPRZ\� ]OHFHQLD´� Z� ]DNUHVLH� NWyUHJR� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� GR�
GQLD������������U��QD�á F]Q �NZRW ����������]á��

x� �������±�Ä0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´�Z�REU ELH�WHJR�SDUDJUDIX�GRNRQ\ZDQR�]DNXSX�
URGNyZ�F]\VWR FL��PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK��SLHF] WHN��QLVNRFHQQHJR�Z\SRVD HQLD��

à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U��Z�UDPDFK�SDUDJUDIX�
�����Z\QLRVáD�����������]á��

x� �� ����� ±� Ä'RGDWNRZH� Z\QDJURG]HQLD� URF]QH´� Z� UDPDFK� NWyUHJR� SRQLHVLRQR�
Z\GDWNL� QD� á F]Q � NZRW � ����������� ]á�� Z� W\P� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML��
REVáXJL� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� 1LH� VWZLHUG]RQR� QLHSUDZLGáRZR FL� Z� VSRVRELH�
XVWDOHQLD�SRGVWDZ\� L�Z\OLF]HQLD�Z\VRNR FL�GRGDWNRZHJR�Z\QDJURG]HQLD�]D������
URN�GOD�SUDFRZQLNyZ�MHGQRVWNL��

'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z�]ZL ]NX�]�Z\SáDW �GRGDWNRZHJR�Z\QDJURG]HQLD�URF]QHJR�XVWDORQR��
x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� Z\SáDW\� GRGDWNRZHJR� Z\QDJURG]HQLD�

URF]QHJR� GOD� QDXF]\FLHOL� Z� á F]QHM� NZRFLH� ���������� ]á�� QD� NDUFLH� NRQWRZHM��
���������������������±�Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�±�QDXF]\FLHOH���

x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWHN� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� W\WXáHP�
VNáDGNL�=86�

x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� SRQLHVLRQ\� Z\GDWHN� Z� NZRFLH� ��������� ]á�
W\WXáHP�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�RG�Z\SáDFRQ\FK�GRGDWNRZ\FK�
Z\QDJURG]H �URF]Q\FK��

'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� VSRVREX� QDOLF]HQLD� GRGDWNRZHJR� Z\QDJURG]HQLD� URF]QHJR� GOD�
QDXF]\FLHOL�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
3RQDGWR� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� Z\SáDW � GRGDWNRZHJR� Z\QDJURG]HQLD� URF]QHJR� GOD�
SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�,,,�/LFHXP�2JyORNV]WDáFDFHJR��

x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� Z\SáDW\� GRGDWNRZHJR� Z\QDJURG]HQLD�
URF]QHJR�GOD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��QD�
NDUFLH� NRQWRZHM� ��������������������� ±� Ä'RGDWNRZH� Z\QDJURG]HQLH� URF]QH� ±�
DGPLQLVWUDFMD�L�REVáXJD���

x� Z�GQLX������������U��]DNVL JRZDQR�Z\GDWHN�Z�NZRFLH����������]á��W\WXáHP�VNáDGNL�
=86��
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x� Z� GQLX� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR� SRQLHVLRQ\� Z\GDWHN� Z� NZRFLH� ��������� ]á�
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QLHSUDZLGáRZR FL��
�
x� �� ����� ±� Ä'RWDFMD� QD� =DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK� �� QDXF]\FLHOH´� QD�

Z\ HM�Z\PLHQLRQ\P�SDUDJUDILH�]RVWDá\�]DNVL JRZDQH�RGSRZLHGQLR�Z�GQLX������������
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SU]HND]DQH�Z�XVWDZRZR�SU]HZLG]LDQ\P�WHUPLQLH��

�
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5E����

����±�Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW´� ������� �������
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5D]HP� ���������� ����������

�
-HGQRVWND� X]\VNDáD� Z� UDPDFK� SDUDJUDIyZ� ����� ±� Ä:Sá\Z\� ]� Uy Q\FK� RSáDW´���
���� �� Ä'RFKRG\� ]� QDMPX� L� G]LHU DZ\´�� SU]\FKRG\� ZL NV]H� QL � ]DáR RQR� Z� SODQLH�
ILQDQVRZ\P�Z�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�SRZLQQD�E\áD�GRNRQDü�RGSRZLHGQLFK�]PLDQ�Z�SODQLH�
ILQDQVRZ\P� URGND�VSHFMDOQHJR���
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� L� XVW�� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� XM WH��
Z� EXG HWDFK� MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� SU]\FKRG\� �� VWDQRZL �
SURJQR]\�LFK�ZLHONR FL��D�]PLDQ\�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����
Z\PDJDM �GRNRQDQLD�]PLDQ�Z�URF]Q\P�SODQLH�ILQDQVRZ\P���
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6XPD� SODQX� Z\GDWNyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� SDUDJUDIyZ� XM W\FK� Z� 6SUDZR]GDQLX� 5E����
VWDQRZL�NZRW �����������]á�QDWRPLDVW�Z�6SUDZR]GDQLX�Z\ND]DQR�NZRW �����������]á��
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������� 8PRZ\� ]DZLHUDQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� FHOX� SR]\VNDQLD� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK�Z�UDPDFK� URGND�VSHFMDOQHJR�L�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� NRQWUROXM F\P� SU]HGáR RQR� XPRZ\� QDMPX� L� G]LHU DZ\�
]DZLHUDQH� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR� L� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�� UDFKXQNL� ]ZL ]DQH��
]� XPRZDPL� RUD]� Z\FL JL� ]� UDFKXQNyZ� EDQNRZ\FK� SRWZLHUG]DM F\FK� ZSáDW\� Z\QLNDM FH��
]� XPyZ�� 3RQL HM� Z� ]HVWDZLHQLX� WDEHODU\F]Q\P� SU]HGVWDZLRQR� GRNXPHQW\� SU]HGáR RQH��
Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�]ZL ]DQH�]H�ZVSRPQLDQ\PL�XPRZDPL��
�
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x� ]�GQLD������������U��Z�NZRFLH��������]á��
x� GZLH�ZSáDW\�]�GQLD������������U��ND GD�Z�NZRFLH��������]á��
�
:�WUDNFLH�NRQWUROL�NRQWUROXM F\P�XG]LHORQR�LQIRUPDFML�� H�Z\ HM�Z\PLHQLRQH�ZSáDW\�
GRW\F] � RSáDW� ]� W\WXáX� QDMPX� OHF]� SU]HGáR RQD� GRNXPHQWDFMD� QLH� SR]ZDOD� XVWDOLü�
MDNLFK�XPyZ�GRW\F] �ZSáDW\��
�
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3RQDGWR�Z�WUDNFLH�NRQWUROL�XVWDORQR�FR�QDVW SXMH��
x� :� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SRSURV]RQR� R� SU]HGVWDZLHQLH� GRNXPHQWDFML�� QD�

SRVWDZLH� NWyUHM� GRNRQDQR� Z\OLF]HQLD� NZRW\� ]D� QDMHP� XM WHM� Z� QDVW SXM F\FK�
UDFKXQNDFK�� ����� ]� GQLD� ����������� U��� ������������ ]� GQLD� ����������� U���
������������]�GQLD������������U��3U]HGáR RQD�GRNXPHQWDFMH�QLH�SRWZLHUG]DáD�
LOR FL�JRG]LQ�VWDQRZL F\FK�SRGVWDZ �GR�Z\OLF]HQLD�NZRW�]D�QDMHP��XM W\FK�
Z�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�UDFKXQNDFK��

x� :� XPRZLH� QXPHU� �������������� ]� GQLD� ����������� U�� QLH� XM WR� ]DSLVX�
XVWDODM FHJR�� L � SáDWQR FL� ]D� QDMHP� E G � GRNRQ\ZDQH� QD� SRGVWDZLH�
UDFKXQNyZ�Z\VWDZLDQ\FK� SU]H]� ,,,� /2�� :� WUDNFLH� NRQWUROL� QLH� SU]HGáR RQR�
UDFKXQNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�XPRZ\��

x� :� SR]RVWDá\FK� XPRZDFK� RNUH ORQR�� L � SáDWQR FL� E G � QDVW SRZDá\� QD�
SRGVWDZLH� UDFKXQNyZ�Z\VWDZLDQ\FK�SU]H]�Z\QDMPXM FHJR� MHGQDN�UDFKXQNL�
QLH� E\á\� ZVWDZLDQH� UHJXODUQLH� L� WHUPLQRZR� FR� ]RVWDáR� SU]HGVWDZLRQH��
Z�SRZ\ V]\P�]HVWDZLHQLX�WDEHODU\F]Q\P��3RQDGWR�Z\VWDZLRQH�UDFKXQNL�QLH�
E\á\� SU]HND]\ZDQH� JáyZQHM� NVL JRZHM� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� FR�
XQLHPR OLZLDáR� XVWDOHQLH� Z\VRNR FL� QDOH QR FL� L� LFK� WHUPLQRZH�
HJ]HNZRZDQLH�� =GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� WDN� SURZDG]RQD� GRNXPHQWDFMD�
]ZL ]DQD�]�XPRZDPL�QDMPX�QLH�SR]ZDODáD�QD�VWDá �NRQWURO �SR]\VNLZDQ\FK�
URGNyZ�Z�UDPDFK�]DUyZQR� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�MDNL�L�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�

L�QRVL�]QDPLRQD�QLHJRVSRGDUQR FL��: UyG�SU]HGáR RQ\FK�UDFKXQNyZ�]D������U��
EUDN� UDFKXQNyZ�R�QXPHUDFK���������������������:������ U�� UDFKXQNL�Z\VWDZLDQH�
V �QLHFKURQRORJLF]QLH��

x� -HGQRVWND�QLH�MHVW�SRGDWQLNLHP�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�XVáXJ�MHGQDN H�SRZLQQD�
VWDOH�NRQWURORZDü�Z\VRNR FL�X]\VNLZDQHJR�REURWX�WDN�DE\�XVWDOLü�PRPHQW��
Z� NWyU\P� SU]HNURF]\� NZRW �� REOLJXM F � M � GR� ]JáRV]HQLD� RERZL ]NX�
RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�9$7� ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ�]�W\WXáX�QDMPX��
=JRGQLH� ]� DUW�� ���� XVW�� ��� SNW� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ���PDUFD� ����� U�� R� SRGDWNX� RG�
WRZDUyZ� L� XVáXJ� �']�8������������ RERZL ]HN� SRGDWNRZ\� SRZVWDMH� ]� FKZLO �
RWU]\PDQLD� FDáR FL� OXE� F] FL� ]DSáDW\�� QLH� Sy QLHM� MHGQDN� QL � ]� XSá\ZHP�
WHUPLQX�SáDWQR FL�RNUH ORQHJR�Z�XPRZLH�OXE�IDNWXU]H���]�W\WXáX� ZLDGF]HQLD�
QD�WHU\WRULXP�NUDMX�XVáXJ�QDMPX��G]LHU DZ\��OHDVLQJX�OXE�XVáXJ�R�SRGREQ\P�
FKDUDNWHU]H��
%UDN� NRQWUROL� QDG� UHDOL]DFM � XPyZ� QDMPX� QLH� SR]ZDOD� QD� XVWDOHQLH� PRPHQWX���
Z�NWyU\P�MHGQRVWND�PR H�VWDü�VL �SRGDWQLNLHP�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��
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1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� G]LHZL WQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�
SU]H]�RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��,,,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF F\P�Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� ,,,� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF FHJR� Z� 7\FKDFK� 3DQL�

�]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�
SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH �L�XZDJ�FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�
:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��

7\FK\��GQLD������������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� �

�
�

'\UHNWRU�,,,�/LFHXP�
2JyOQRNV]WDáF FHJR�Z�7\FKDFK�

��� �
�
�

*áyZQ\�.VL JRZ\�,,,�/LFHXP�
2JyOQRNV]WDáF FHJR�Z�7\FKDFK�

��� �
�
�

,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

���
�
�

,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
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