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3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 6DPRG]LHOQ\P� 3XEOLF]Q\P� =DNáDG]LH� 2SLHNL�
=GURZRWQHM�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��SU]H]�

�� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� QD�
SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.������������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� QU� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 6WDWXW� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL� =GURZRWQHM� �� áREHN� 0LHMVNL��
Z�7\FKDFK�ZSURZDG]RQ\�XFKZDá �5DG\�0LDVWD�7\FK\�1U������;9��������]�GQLD�
�����������U���

x� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK�� ZSURZDG]RQ\�
]DU] G]HQLHP�'\UHNWRUD�63�=2=�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U���
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x� 5HJXODPLQ� SUDF\� ZSURZDG]RQ\� ]DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 63� =2=� ]� GQLD�
�����������U��

�
�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
6WDWXW�63�=2=�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�VWDQRZL�� H�]DNáDG�MHVW�VDPRG]LHOQ �MHGQRVWN �
RUJDQL]DF\MQ �SRVLDGDM F �RVRERZR ü�SUDZQ ��NWyUHM�RUJDQHP�]DáR \FLHOVNLP�MHVW�0LDVWR�
7\FK\��1DG]yU�QDG�]DNáDGHP�VSUDZXMH�3UH]\GHQW�0LDVWD�7\FK\��NWyU\�MHVW�XSUDZQLRQ\�GR�
]DWZLHUG]DQLD�URF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]DNáDGX��
=DNáDG� X]\VNDá� RVRERZR ü� SUDZQ � ]� FKZLO � ZSLVDQLD� GR� UHMHVWUX� SXEOLF]Q\FK� ]DNáDGyZ�
RSLHNL� ]GURZRWQHM� SU]H]� V G� UHMHVWURZ\� SRVWDQRZLHQLHP� ]� GQLD� ����������� U�� 6\JQ�� DNW�
9,,,�1V�5HM�=2=�������
�
3RGVWDZRZ\P� FHOHP� ]DNáDGX� MHVW� XG]LHODQLH� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� ]ZL ]DQ\FK��
]� RSLHN � QDG� ]GURZ\P� G]LHFNLHP� Z� ZLHNX� RG� �� PLHVL F\� GR� �� ODW�� 'R� ]DGD � ]DNáDGX�
QDOH \�Z�V]F]HJyOQR FL��

x� ]DSHZQLHQLH�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�]JRGQLH�]�URF]Q\P�SODQHP�SUDF\��
x� SURZDG]HQLH�SURILODNW\NL�]GURZRWQHM��
x� VSUDZRZDQLH�SLHO JQLDUVNLHM�RSLHNL�PHG\F]QHM��
x� ]DSHZQLHQLH� SUDZLGáRZHJR� \ZLHQLD� ZHGáXJ� RERZL ]XM F\FK� QRUP�

GRVWRVRZDQ\FK�GR�ZLHNX�G]LHFL��
x� SURZDG]HQLH�NDUW�]GURZLD�G]LHFND��
x� NV]WDáWRZDQLH� RGSRZLHGQLFK� SRVWDZ� ]GURZRWQ\FK� URG]LFyZ� L� RSLHNXQyZ�

SRGRSLHF]Q\FK��
�
=JRGQLH�]H�6WDWXWHP� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�PR H�SURZDG]Lü�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] ��
LQQ �QL �XG]LHODQLH� ZLDGF]H �]GURZRWQ\FK��:�GQLX�UR]SRF] FLD�NRQWUROL�]DNáDG�SURZDG]Lá�
Z\á F]QLH�G]LDáDOQR ü�VWDWXWRZ ��
�
2UJDQHP� ]DNáDGX� MHVW� '\UHNWRU� SRZRáDQ\� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\�� '\UHNWRU�
NLHUXMH�L�]DU] G]D�]DNáDGHP�RUD]�UHSUH]HQWXMH�JR�QD�]HZQ WU]��D�WDN H�VSUDZXMH�QDG]yU�
QDG�Z\NRQ\ZDQLHP�]DGD �VWDWXWRZ\FK��'\UHNWRU�MHVW�SU]HáR RQ\P�SUDFRZQLNyZ�]DNáDGX���
�
=DNáDG� SURZDG]L� JRVSRGDUN � ILQDQVRZ � SRNU\ZDM F� NRV]W\� G]LDáDOQR FL� L� ]RERZL ]DQLD��
]� SRVLDGDQ\FK� URGNyZ� L� X]\VNLZDQ\FK� SU]\FKRGyZ� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK��
Z� RERZL ]XM F\FK� SU]HSLVDFK�� =DNáDG� JRVSRGDUXMH� VDPRG]LHOQLH� SU]HND]DQ\PL��
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Z� QLHRGSáDWQH� X \WNRZDQLH� QLHUXFKRPR FLDPL� NRPXQDOQ\PL� RUD]� PDM WNLHP� ZáDVQ\P�
�RWU]\PDQ\P� L�]DNXSLRQ\P���3RGVWDZ �JRVSRGDUNL�]DNáDGX� MHVW�SODQ� ILQDQVRZ\�XVWDODQ\�
SU]H]�'\UHNWRUD�=DNáDGX���
�
=DNáDG�PR H�X]\VNLZDü� URGNL�ILQDQVRZH�]��

��� RGSáDWQ\FK� ZLDGF]H �XG]LHODQ\FK�Z�RSDUFLX�R�XPRZ\�]DZDUWH�]�0LDVWHP�7\FK\�L�
LQQ\PL�SRGPLRWDPL��

��� SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��QS��Z\QDMHP�SRPLHV]F]H ��
��� GDURZL]Q��VSDGNyZ��]DSLVyZ��]ELyUHN�SXEOLF]Q\FK��
��� GRWDFML�EXG HWRZ\FK��

�
=DNáDG�VSRU] G]D�ELODQV� L�XVWDOD�Z\QLN� ILQDQVRZ\�G]LDáDOQR FL�QD�]DVDGDFK�RNUH ORQ\FK��
Z� RGU EQ\FK� SU]HSLVDFK�� '\UHNWRU� ]DNáDGX� GHF\GXMH� R� SRG]LDOH� QDGZ\ NL� ILQDQVRZHM�
X]\VNDQHM�Z�Z\QLNX�JRVSRGDUF]HJR�Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK��
�
5HJXODPLQ� SUDF\� ZSURZDG]RQ\� ]DU] G]HQLHP� QU� ������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN�
0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������ U��XVWDOD�RUJDQL]DFM � L�SRU] GHN�Z�SURFHVLH�SUDF\�
RUD]�]ZL ]DQH�]�W\P�SUDZD�L�RERZL ]NL�SUDFRGDZF\�L�SUDFRZQLNyZ���
�
5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� ZSURZDG]RQ\� ]DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN�
0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� 5HJXODPLQ� ZV]HGá� Z� \FLH� Z� GQLX�
�����������U��
5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�SU]HZLGXMH�QDVW SXM FH�VNáDGQLNL�Z\QDJURG]HQLD��

x� Z\QDJURG]HQLH� ]DVDGQLF]H� XVWDORQH� QD� SRGVWDZLH� Ä7DEHOL� PLHVL F]Q\FK� VWDZHN�
Z\QDJURG]HQLD´�� NWyUD� VWDQRZL� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� 5HJXODPLQX� Z\QDJUDG]DQLD��
]� XZ]JO GQLHQLHP� URG]DMX� Z\NRQ\ZDQHM� SUDF\�� NZDOLILNDFML� L� XPLHM WQR FL�
]DZRGRZ\FK�SUDFRZQLND��LOR FL�L�MDNR FL� ZLDGF]RQHM�SUDF\��

x� GRGDWHN�IXQNF\MQ\�]ZL ]DQ\�]�NLHURZDQLHP�]HVSRáHP�OXG]L�RNUH ORQ\�Z�]Dá F]QLNX�
QU���GR�UHJXODPLQX��

x� GRGDWHN�]D�Z\VáXJ �ODW��
x� QDJURG\�MXELOHXV]RZH�]D�GáXJROHWQL �SUDF ��
x� RGSUDZD� HPHU\WDOQD� L� UHQWRZD� GOD� SUDFRZQLNyZ� SU]HFKRG] F\FK� QD� HPHU\WXU � L�

UHQW ��
x� ZLDGF]HQLD�Z�RNUHVLH�F]DVRZHM�QLH]GROQR FL�GR�SUDF\��
x� SUHPLH�SU]\VáXJXM FH�Z�Z\VRNR FL�RG�����GR�����Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR��
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�
�����.LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL�
=GURZRWQHM�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��SRZRáDQD�]�GQLHP���F]HUZFD������U���

x� �±�*áyZQ\�.VL JRZ\�6DPRG]LHOQHJR�3XEOLF]QHJR�=DNáDGX�2SLHNL�
=GURZRWQHM�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �
RG�GQLD������������U��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��

x� =DU] G]HQLH�QU������'\UHNWRUD�63�=2=�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�����������U���
x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�

�����������U���
x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK��

]������������U���
x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK��

]������������U���
x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN�0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD��

��JUXGQLD������U���
x� 5E�=� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� R� VWDQLH� ]RERZL ]D � ZJ� W\WXáyZ� GáX Q\FK� RUD]�

SRU F]H �L�JZDUDQFML��
x� 5E�1�.ZDUWDOQH�VSUDZR]GDQLH�R�VWDQLH�QDOH QR FL��

�
�����'RNXPHQWDFMD�]D������U��

x� %LODQV�L�5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 8PRZD�QU�����������]DZDUWD������������U��QD� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�RSLHNX F]\FK��
x� 8PRZD� ]OHFHQLD� ]� ���������� U�� QD� ZLDGF]HQLH� GRUD QHM� SRPRF\� Z� SUDFDFK�

VDORZHM��
x� 8PRZD� ]OHFHQLD� ]� ���������� U�� QD� ZLDGF]HQLH� GRUD QHM� SRPRF\� Z� SUDFDFK�

VSU] WDF]NL�L�VDORZHM��
x� 8PRZD�]OHFHQLD�QU��������.V�*á��]�GQLD�����������U���
x� 8PRZD�]OHFHQLD�QU��������5DG��SU��]�GQLD�����������U���
x� 8PRZD�]OHFHQLD�QU�%+3������]������������U����
x� =HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ������� Ä8PRZ\� ]OHFHQLD´� L� NRQWD� ��������

���������������
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x� =HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ������� Ä:\SRVD HQLH´� RUD]� ��������������
���������

x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ� L�VDOG�NRQWD��������Ä URGNL�F]\VWR FL´�RUD]���������������
��������Ä URGNL�F]\VWR FL´��

x� =HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ���������������������� Ä=DNXS� GUREQHJR�
VSU] WX´��

x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD�������������������Ä3RPRFH�NVL NL´��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD�����������������������Ä/HNDUVWZD´��
x� =HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ���������������������� Ä0DWHULDá\� GOD�

NRQVHUZDWRUD´�RUD]��������Ä0DWHULDá\�GR�NRQVHUZDFML�L�UHPRQWyZ´��
x� =HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ���������������������� Ä$UW\NXá\� ELXURZH� L�

GUXNL��SUHQXPHUDWD´�RUD]��������Ä0DWHULDá\�ELXURZH´��
x� =HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ���������������������� Ä2G]LH � RFKURQQD� L�

%+3´�RUD]��������Ä.RV]W\�%+3´��
x� )DNWXUD�9$7�QU�)�������������]�������������
�

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ������� ]á�� FR�
VWDQRZL������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��

�
�����'RNXPHQWDFMD�]D������U���

x� 8PRZD� QU� ���������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� QD� ZLDGF]HQLH� XVáXJ�
RSLHNX F]\FK��

x� 5R]OLF]HQLH� SODQX� ILQDQVRZHJR� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� Z� RNUHVLH� RG�
����������U��GR������������U����

x� 8PRZD�QU�����]�GQLD�����������U��QD�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL��
x� 8PRZD�QU���.����]�GQLD�����������U��Z�]DNUHVLH�NRQVHUZDFML�G ZLJyZ��
x� 8PRZD�]�GQLD������������U��QD�Z\NRQDQLH�UREyW�UHPRQWRZ\FK��
x� )DNWXUD�9$7�QU���������]�GQLD������������U���
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD�����Ä8VáXJL�REFH´��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä2EVáXJD�SUDZQD´��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä:\Zy]� PLHFL´��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä7HOHIRQ\´��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä.RQVHUZFMD�G ZLJyZ´��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä8VáXJL�UHPRQWRZH´��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä8VáXJL�EDQNRZH´��
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x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä8VáXJL�SR]RVWDáH´��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä=DNXS�HQHUJLL�FLHSOQHM´��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä6]NROHQLD´��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ������� ]á�� FR�
VWDQRZL�������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��QD�G]LH ������������U����
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����=DNáDGRZ\�SODQ�NRQW�L�SROLW\ND�UDFKXQNRZR FL��
:HU\ILNDFML�SRGGDQR�]DU] G]HQLD�GRW\F] FH�SROLW\NL�UDFKXQNRZR FL�RUD]�RERZL ]XM FHJR�
Z�MHGQRVWFH�SODQX�NRQW��

x� =DU] G]HQLH� QU� ����� '\UHNWRUD� 63� =2=� ]� ���������� U�� Z� VSUDZLH� XVWDQRZLHQLD�
]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW��:HV]áR�Z� \FLH������������U��

x� =DU] G]HQLH�QU��������'\UHNWRUD�63�=2=�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�]PLDQ\�
SODQX�NRQW�L�]DWZLHUG]HQLD�DQHNVX�QU���]������������U���

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ]� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
]DWZLHUG]HQLD� DQHNVX� QU� �� GR� ]DU] G]HQLD� QU� ����� RNUH ODM FHJR� VSRVyE�
HZLGHQFMRQRZDQLD�NRV]WyZ�Z�XNáDG]LH�URG]DMRZ\P��

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� 63� =2=� QU� �������� ]� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
]DWZLHUG]HQLD� DQHNVX� QU� �� RNUH ODM FHJR� VSRVyE� HZLGHQFMRQRZDQLD� NRV]WyZ��
Z�XNáDG]LH�NDONXODF\MQ\P��:HV]áR�Z� \FLH�����������U��

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN�0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD��
��JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD�Z� \FLH� LQVWUXNFML�NRQWUROL� ILQDQVRZHM��
]DVDG� UDFKXQNRZR FL� RUD]� RELHJX� GRZRGyZ� ILQDQVRZR�NVL JRZ\FK� 63� =2=� ±�
áREND�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��=DU] G]HQLH�RNUH OD��

x� ]DVDG\�L�RUJDQL]DFM �NRQWUROL�ILQDQVRZHM���
x� ]DVDG\�JRVSRGDUNL�SLHQL QHM�L�GUXNDPL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD���
x� ]DVDG\�JRVSRGDUNL�� URGNDPL�U]HF]RZ\PL���
x� ]DVDG\�HZLGHQFML�ILQDQVRZR�NVL JRZHM��
x� ]DVDG\�JRVSRGDUNL�PDJD]\QRZHM��

=DU] G]HQLH�]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU���GRW\F] F\�RELHJX�GRNXPHQWyZ�ILQDQVRZR�NVL JRZ\FK�
RUD]�]Dá F]QLN�QU��� ]DZLHUDM F\�Z]yU�SRGSLVyZ�RVyE�RGSRZLHG]LDOQ\FK�]D�VSUDZG]HQLH��
L� ]DWZLHUG]HQLH� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK�� =DU] G]HQLH� ]DZLHUD� UyZQLH � LQVWUXNFM �
SU]HSURZDG]HQLD� LQZHQWDU\]DFML� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK� Z� 63� =2=� áRENX� 0LHMVNLP��
Z�7\FKDFK��
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�
:� WRNX� NRQWUROL� XVWDORQR�� H� ZSáDW\� ]D� SRE\W� G]LHFND� Z� áRENX� 0LHMVNLP� SU]\MPXMH�
]DVW SFD� G\UHNWRUD� GV�� OHF]QLFWZD�� Z\VWDZLDM F� URG]LFRZL� �RSLHNXQNRZL�� NZLWDULXV]�
SU]\FKRGRZ\�� E G F\� GUXNLHP� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD�� 2SáDW\� SREUDQH� RG� URG]LFyZ�
]DVW SFD�G\UHNWRUD�ZSáDFD�QD�UDFKXQHN�UR]OLF]HQLRZ\��D�RVWDWQLHJR�GQLD�GDQHJR�PLHVL FD�
VSRU] G]D�PLHVL F]QH�]HVWDZLHQLH�ZSáDFRQ\FK�NZRW�Z�XNáDG]LH�FKURQRORJLF]Q\P�ZHGáXJ�
GDW\� ZSáDW� L� NROHMQR FL� QXPHUX� NZLWDULXV]\�� URGNL� SLHQL QH� QD� ]DNXS\� JRWyZNRZH��
�WM�� \ZQR ü�� GUREQH� ]DNXS\� PDWHULDáyZ� L� XVáXJ�� V � SRELHUDQH� ]� EDQNX� QD� SRGVWDZLH�
Z\VWDZLRQHJR�F]HNX�JRWyZNRZHJR�GOD�RVRE\�GRNRQXM FHM�]DNXSyZ��
�
2SLVDQH� Z\ HM� SURFHGXU\� SU]\MPRZDQLD� RSáDW� RG� URG]LFyZ� ]D� SRE\W� G]LHFND��
Z� áRENX�RUD]�SRELHUDQLD� URGNyZ�]�UDFKXQNX�EDQNRZHJR�QD�]DNXS� \ZQR FL�L�LQQH�
GUREQH� ]DNXS\� QLH� ]RVWDá\� XM WH� Z� RERZL ]XM FHM� Z� MHGQRVWFH� SROLW\FH�
UDFKXQNRZR FL�� :� V]F]HJyOQR FL� NZHVWLL� WHM� QLH� QRUPXMH� =DU] G]HQLH� QU� ��������
'\UHNWRUD�63�=2=�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�GQLD���JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�
ZSURZDG]HQLD� Z� \FLH� LQVWUXNFML� NRQWUROL� ILQDQVRZHM�� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� RUD]�
RELHJX�GRZRGyZ�ILQDQVRZR�NVL JRZ\FK��
�
�����6SUDZR]GDZF]R ü�MHGQRVWNL�
:������L������U��63�=2=� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�VSRU] G]Dá�L�SU]HND]\ZDá�GR�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\��

x� 5E�=� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� R� VWDQLH� ]RERZL ]D � ZJ� W\WXáyZ� GáX Q\FK� RUD]�
SRU F]H �L�JZDUDQFML��

x� 5E�1�.ZDUWDOQH�VSUDZR]GDQLH�R�VWDQLH�QDOH QR FL��
�
=JRGQLH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL� MHGQRVWND�VSRU] G]LáD�QD�G]LH ������������U��%LODQV��
Z\ND]XM F�SR�VWURQLH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�NZRW ������������]á��
�
1D�G]LH ������������U��MHGQRVWND�VSRU] G]LáD�UyZQLH �5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW��Z�NWyU\P�
Z\ND]DáD�QDVW SXM FH�ZDUWR FL��
$��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \��� �����������]á�
%��.RV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�� �����������]á�
&��=\VN�]H�VSU]HGD \�� �����������]á�
'��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�� ����������]á�
(��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�� ��]á�
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)��=\VN�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��� ���������]á�
*��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�� �������]á��
+��.RV]W\�ILQDQVRZH�� ��]á��
,��=\VN�]�G]LDáDOQR FL�JRVS��� ���������]á��
.��=\VN�EUXWWR��� ���������]á�
1��=\VN��VWUDWD��QHWWR�� ���������]á��
�
:�Z\QLNX�NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H�QD�PRF\�XPRZ\�]�GQLD������������ U�� áREHN�0LHMVNL��
Z�7\FKDFK�X \F]\á� F] ü� ORNDOX�0LHMVNLHPX�2 URGNRZL�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK�
GOD� SRWU]HE� 2 URGND� ,QWHUZHQFML� .U\]\VRZHM�� :� P\ O� SDU�� �� ZVSRPQLDQHM� XPRZ\�
RVWDWQLHJR� GQLD� ND GHJR�PLHVL FD� QDVW SXMH� VSLVDQLH� SRGOLF]QLNyZ� ]X \FLD�ZRG\� SU]H]�
2,.��:� RSDUFLX� R� GDQH� ]� RGF]\WX� OLF]QLND� áREHN� 0LHMVNL� Z\VWDZLD� GOD� 2,.� UDFKXQHN���
Z�NWyU\P�RNUH OD�Z\VRNR ü�RGSáDWQR FL�]D�]X \FLH�ZRG\�Z�GDQ\P�PLHVL FX���
�
:HGáXJ�Z\MD QLH �MHGQRVWNL�NZRWD�Z\QLNDM FD�]�UDFKXQNX�MHVW�NVL JRZDQD�MDNR�SR]RVWDáH�
SU]\FKRG\�� QDWRPLDVW� NZRWD� Z\GDWNyZ� ]� IDNWXU\� ]D� ]X \FLH� ZRG\� Z\VWDZLRQHM� SU]H]�
53:L.� Z� 7\FKDFK� GOD� áREND� 0LHMVNLHJR� �Z� W\P� UyZQLH � ]D� ]X \FLH� ZRG\� Z� ORNDOX�
]DMPRZDQ\P�SU]H]�2,.�� MHVW� XMPRZDQD�Z� SHáQHM�Z\VRNR FL� QD� NRQFLH� NRV]WyZ� �������
Ä=X \FLH�ZRG\´��
3RZ\ V]H� ]QDOD]áR� VZRMH� RG]ZLHUFLHGOHQLH� Z� VSRU] G]RQ\P� QD� G]LH � ����������� U��
5DFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��Z�SR]\FML�%��.RV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�RUD]�'��3R]RVWDáH�
SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH���
�
=JRGQLH�]�DUW����XVW����SNW����XVWDZ\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��R�UDFKXQNRZR FL��']��8���
]�������1U�����SR]������]H�]P���SU]H]�SR]RVWDáH�NRV]W\� L�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�UR]XPLH�
VL � NRV]W\� L� SU]\FKRG\� ]ZL ]DQH� SR UHGQLR� ]� G]LDáDOQR FL � RSHUDF\MQ � MHGQRVWNL��
1DWRPLDVW� Z� P\ O� DUW����� XVW�� �� F\WRZDQHM� XVWDZ\� MHGQRVWNL� RERZL ]DQH� V � VWRVRZDü�
RNUH ORQH� XVWDZ � ]DVDG\� UDFKXQNRZR FL�� U]HWHOQLH� L� MDVQR� SU]HGVWDZLDM F� V\WXDFM �
PDM WNRZ �L�ILQDQVRZ �RUD]�Z\QLN�ILQDQVRZ\��
�
=GDQLHP� NRQWUROXM FHJR� ]DNVL JRZDQLH� Z\GDWNyZ� ]� IDNWXU� ]D� ]X \FLH� ZRG\��
Z�ORNDOX�]DMPRZDQ\P�SU]H]�2,.�QD�NRQFLH�NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM� áREND�
������� Ä=X \FLH� ZRG\´� L� MHGQRF]HVQH� Z\ND]DQLH� MDNR� SR]RVWDáH� SU]\FKRG\� NZRW�
XM W\FK� Z� UDFKXQNDFK� ]D� ]X \FLH� ZRG\� Z\VWDZLRQ\FK� GOD� 2,.�� SRZRGXMH�
]QLHNV]WDáFHQLH�Z\QLNX� ]H� VSU]HGD \� MHGQRVWNL�� FR� VWDQRZL� QDUXV]HQLH� RERZL ]NX�
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U]HWHOQHJR� L� MDVQHJR�SU]HGVWDZLHQLD�V\WXDFML�PDM WNRZHM� L� ILQDQVRZHM�RUD]�Z\QLNX�
ILQDQVRZHJR��
�
�����:\GDWNL�MHGQRVWNL�Z������U���
8PRZD�R� ZLDGF]HQLX�XVáXJ�Z������U��
8PRZD�QU�����������]DZDUWD������������U��SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\�D�6DPRG]LHOQ\P�
3XEOLF]Q\P� =DNáDGHP� 2SLHNL� =GURZRWQHM� ±� áRENLHP� 0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK�� =JRGQLH��
]�XPRZ � áREHN�0LHMVNL�]RERZL ]Dá�VL �GR�]DSHZQLHQLD�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�RG��
��PLHVL F\� GR� �� ODW�� 3U]HZLG]LDQR�� H� RSLHN � REM WH� ]RVWDQLH� GR� ��� G]LHFL��:DUXQNLHP�
VSUDZRZDQLD� RSLHNL� MHVW� ]DZDUFLH� XPRZ\� F\ZLOQR�SUDZQHM� ]� URG]LFDPL� OXE� RSLHNXQDPL�
G]LHFND��0LDVWR�7\FK\�]RERZL ]DáR�VL �Z�UDPDFK�XPRZ\�SU]HND]Dü�Z�URNX������ URGNL�
ILQDQVRZH�Z�Z\VRNR FL���������]á��WM���������]á�PLHVL F]QLH�QD�ND GH�G]LHFNR��8VWDORQR��
H� URGNL�ILQDQVRZH�SU]HND]\ZDQH�E G �GR����WHJR�ND GHJR�PLHVL FD�]�JyU\�Z�UyZQ\FK�
UDWDFK�Z�Z\VRNR FL������XVWDORQHM�Z\ HM�NZRW\�� WM������������]á�� URGNL� ILQDQVRZH�E G �
SU]HND]\ZDQH� Z� FL JX� ��� GQL� RG� ]áR HQLD� SU]H]� áREHN� UDFKXQNX� ZUD]� ]� LQIRUPDFM ��
R� LOR FL� SU]HE\ZDM F\FK� G]LHFL�� URGNL� ILQDQVRZH� SU]HND]\ZDQH� QD� SRF]HW� SU]\V]á\FK�
QDOH QR FL� QLH�PRJ � E\ü� SU]H]QDF]RQH� QD� LQQH� FHOH� QL � RNUH ORQH�Z� XPRZLH�� 8PRZD�
]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�����������U�������������U��
�
8PRZ\�]OHFHQLD�
:HU\ILNDFML�SRGGDQR�QDVW SXM FH�XPRZ\��

x� XPRZD� ]OHFHQLD� ]� ���������� U�� QD� ZLDGF]HQLH� GRUD QHM� SRPRF\� Z� SUDFDFK�
VDORZHM� QD� WHUHQLH� áREND� Z� RNUHVLH� RG� ��������������������� U�� ]D�
Z\QDJURG]HQLHP�Z�Z\VRNR FL�����]á�EUXWWR��

x� XPRZD� ]OHFHQLD� ]� ���������� U�� QD� ZLDGF]HQLH� GRUD QHM� SRPRF\� Z� SUDFDFK�
VSU] WDF]NL�L�VDORZHM�QD�WHUHQLH� áREND�]D�Z\QDJURG]HQLHP�Z�Z\VRNR FL�������]á�
EUXWWR��

x� XPRZD� ]OHFHQLD� QU� �������.V�*á�� ]� GQLD� ���������� U�� QD� REVáXJ � L� SURZDG]HQLH�
NVL JRZR FL�� UDFKXQNRZR FL�� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD�� VSRU] G]DQLH�
ELODQVyZ�L�VSUDZR]GD ��UR]OLF]DQLH�SRGDWNyZ�L�XEH]SLHF]H �VSRáHF]Q\FK�Z�RNUHVLH�
���������������������� ]D� Z\QDJURG]HQLHP� ������ ]á� EUXWWR�� =PLHQLRQD� DQHNVHP��
]� ���������� RUD]� DQHNVHP� ���������� U�� SRSU]H]� SRV]HU]HQLH� RERZL ]NyZ�
JáyZQHJR�NVL JRZHJR�R�SURZDG]HQLH�NDUW�F]DVX�SUDF\�SUDFRZQLNyZ� áREND��RUD]�
SURZDG]HQLH�HZLGHQFML�SU]\FKRGyZ�L�UR]FKRGyZ���
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x� XPRZD�]OHFHQLD�QU��������5DG��SU��]�GQLD�����������U��QD�Z\NRQDQLH� ZLDGF]HQLD�
SRPRF\� SUDZQHM� GOD� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� Z� RNUHVLH� ����������
����������� RUD]� LQIRUPRZDQLH� R� QRZHOL]DFMDFK� Z� SU]HSLVDFK� SUDZQ\FK�
GRW\F] F\FK�G]LDáDOQR FL� áREND�]D�Z\QDJURG]HQLHP�����]á�EUXWWR��8PRZD�]RVWDáD�
UR]ZL ]DQD�QD�SUR E �]OHFHQLRELRUF\�]�GQLHP������������U���

x� 8PRZD� ]OHFHQLD� QU� %+3������ ]� ����������� QD� SU]HSURZDG]HQLH� V]NROHQLD�
GRW\F] FHJR� ]DNáDGyZ� ]ELRURZHJR� \ZLHQLD�� RSUDFRZDQLH� LQVWUXNFML�*03� L�*+3��
Z�RNUHVLH�RG���������������U��]D�Z\QDJURG]HQLHP�����]á��

�
2EURW\�XM WH�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ� L� VDOG�NRQWD�������� Ä8PRZ\� ]OHFHQLD´� ]D�RNUHV�RG�
����������U��GR������������U��Z\QLRVá\�����������]á��'R�GQLD������������U��NVL JRZDQLH�
Z\GDWNyZ�]�W\WXáX�XPyZ�]OHFH �GRNRQ\ZDQR�QD�NRQFLH�����������������������Ä8PRZ\�
]OHFHQLD´�� SR� W\P� GQLX� VDOGR� NRQWD� ]RVWDáR� SU]HQLHVLRQH� QD� NRQWR� �������� ]JRGQLH��
]�]DNáDGRZ\P�SODQHP�NRQW��

�
'RNRQDQR�SRUyZQDQLD�Z\SáDW� ]� W\WXáX�XPyZ�]OHFH �XM W\FK�QD� OL FLH�SáDF�RUD]� ]DSLVyZ��
Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL�QD�NRQFLH��������RUD]�NRQFLH��������������������
����1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��

�
0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�
:������U��MHGQRVWND�GRNRQ\ZDáD�Z\GDWNyZ�QD�]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD��Z�W\P��

x� URGNyZ�F]\VWR FL��
x� RG]LH \�RFKURQQHM��
x� PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK��
x� PDWHULDáyZ�GR�NRQVHUZDFML�L�UHPRQWyZ��
x� OHNDUVWZ��
x� QRZHOL]DFML�SURJUDPyZ�NRPSXWHURZ\FK��
x� ]DEDZHN��

�
URGNL�F]\VWR FL�

8M WH�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�REURW\�NRQWD��������Ä URGNL�F]\VWR FL´�RUD]���������
�������������� Ä URGNL� F]\VWR FL´� Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� Z\QLRVá\�
���������]á��'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�XM FLD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�
MHGQRVWNL��
�
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5R]FKyG� URGNyZ�F]\VWR FL�]�PDJD]\QX�QD�SRGVWDZLH�NRQWD�DQDOLW\F]QHJR������0DJD]\Q�
URGNyZ�F]\VWR FL�Z�RNUHVLH�RG�����������������������

0LHVL F� 5R]FKyG�
,� �������
,,� �������
,,,� �������
,9� �������
9� �������
9,� �������
9,,� �������
9,,,� �������
,;� �������
;� �������
;,� �������
;,,� ��������

5D]HP�� ��������
�
-HGQRVWND� Z\MD QLáD�� H� ]ZL NV]RQ\� UR]FKyG� ]� PDJD]\QX� Z� PLHVL FX� JUXGQLX� ����� U���
Z� NZRFLH� ��������� ]á� Z� SRUyZQDQLX� GR� SRSU]HGQLFK� PLHVL F\� ]RVWDá� ]UyZQRZD RQ\��
Z�QDVW SQ\FK�PLHVL FDFK��Z�NWyU\FK�WR�Z\GDQH�]�PDJD]\QX� URGNL�]RVWDá\�Z\NRU]\VWDQH��
�
:\SRVD HQLH�
8M WH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� REURW\� NRQWD� ������� Ä:\SRVD HQLH´� RUD]� ��������
��������������Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR������������U��Z\QLRVá\�����������]á��
�
:�Z\QLNX�ZHU\ILNDFML�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�XM W\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK� MHGQRVWNL��
VWZLHUG]RQR� QLHSUDZLGáRZR ü� SROHJDM F � QD� ]DNVL JRZDQLX� QD� NRQFLH� ��������������
�������� Z\GDWNX� QD� ]DNXS� KX WDZNL� G]LHFL FHM� Z� Z\VRNR FL� ������ ]á�� SRGF]DV� JG\��
]� IDNWXU\� 9$7� QU� )������������� ]� ����������� Z\QLND� NZRWD� ������ ]á�� 1D� GHNUHWDFML�
]DPLHV]F]RQHM�QD�RGZURFLH�IDNWXU\�MHVW�DGQRWDFMD�� H�SR]RVWDáD�NZRWD�������]á�UR]OLF]RQD�
]RVWDáD�]�SLHQL G]\�QD�IHVW\Q���
�
=JRGQLH�DUW����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL�QDOH \�
XM ü� ZV]\VWNLH� RVL JQL WH�� SU]\SDGDM FH� QD� MHM� U]HF]� SU]\FKRG\� L� REFL DM FH� M � NRV]W\�
]ZL ]DQH�]�W\PL�SU]\FKRGDPL�GRW\F] FH�GDQHJR�URNX�REURWRZHJR��QLH]DOH QLH�RG�WHUPLQX�
LFK� ]DSáDW\��:�P\ O� ]D � DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\� ]GDU]HQLD�� Z� W\P� RSHUDFMH� JRVSRGDUF]H��
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XMPXMH� VL � Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� L� Z\ND]XMH� Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� ]JRGQLH��
]�LFK�WUH FL �HNRQRPLF]Q ��
�
:REHF� SRZ\ V]HJR�� XM FLH� Z� NVL JDFK� UDFKXQNyZ� QLHSHáQHM� NZRW\� Z\GDWNX�
Z\QLNDM FHM�]�IDNWXU\�9$7�QU�)��������������VWDQRZL�QDUXV]HQLH�F\WRZDQHJR�Z\ HM�
DUW����XVW����L�DUW����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��
�
=DNXS�GUREQHJR�VSU] WX�
8M WH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� REURW\� NRQWD� ���������������������� Ä=DNXS�
GUREQHJR� VSU] WX´� Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� Z\QLRVá\� ������]á��
'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML� XM FLD� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK�Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� MHGQRVWNL��
1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
3RPRFH���NVL NL�
8M WH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� REURW\� NRQWD� ������������������ Ä3RPRFH�NVL NL´��
Z�RNUHVLH�RG����������� U�� GR������������ U��Z\QLRVá\���� ]á��'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML� XM FLD�
GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� MHGQRVWNL�� 1LH� VWZLHUG]RQR�
QLHSUDZLGáRZR FL��
�
=DEDZNL�
8M WH�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�REURW\�NRQWD��������Ä=DEDZNL´�RUD]���������������
�������� Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� Z\QLRVá\� ������� ]á�� 'RNRQDQR�
ZHU\ILNDFML� XM FLD� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� MHGQRVWNL�� 1LH�
VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
/HNDUVWZD�
8M WH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� REURW\� NRQWD� ���������������������� Ä/HNDUVWZD´��
Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� Z\QLRVá\� ������� ]á�� 'RNRQDQR� ZHU\ILNDFML�
XM FLD� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� MHGQRVWNL�� 1LH� VWZLHUG]RQR�
QLHSUDZLGáRZR FL��
�
0DWHULDá\�GOD�NRQVHUZDWRUD�
8M WH�Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� REURW\� NRQWD� ���������������������� Ä0DWHULDá\� GOD�
NRQVHUZDWRUD´�RUD]��������Ä0DWHULDá\�GR�NRQVHUZDFML�L�UHPRQWyZ´�Z�RNUHVLH�RG�����������
U��GR������������U��Z\QLRVá\��������]á��'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�XM FLD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�
Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
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�
$UW\NXá\�ELXURZH��GUXNL�L�SUHQXPHUDWD�
8M WH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� REURW\� NRQWD� ���������������������� Ä$UW\NXá\�
ELXURZH�L�GUXNL��SUHQXPHUDWD´�RUD]��������Ä0DWHULDá\�ELXURZH´�Z�RNUHVLH�RG�����������U��
GR������������U��Z\QLRVá\����������]á��'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�XM FLD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�
Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
2G]LH �RFKURQQD�L�%+3�
8M WH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� REURW\� NRQWD� ���������������������� Ä2G]LH �
RFKURQQD� L�%+3´�RUD]��������Ä.RV]W\�%+3´�Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR������������U��
Z\QLRVá\� ������� ]á�� 'RNRQDQR� ZHU\ILNDFML� XM FLD� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� Z� NVL JDFK�
UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�����:\GDWNL�MHGQRVWNL�Z������U��
8PRZD�QD� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�Z������U��
8PRZD� QU� ���������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\��
D�6DPRG]LHOQ\P�=DNáDGHP�2SLHNL�=GURZRWQHM�±� áRENLHP�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK��=JRGQLH��
]�XPRZ � áREHN�0LHMVNL�]RERZL ]Dá�VL �GR�]DSHZQLHQLD�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�RG��
��PLHVL F\� GR� �� ODW�� 3U]HZLG]LDQR�� H� RSLHN � REM WH� ]RVWDQLH� GR� ��� G]LHFL��:DUXQNLHP�
VSUDZRZDQLD� RSLHNL� MHVW� ]DZDUFLH� XPRZ\� F\ZLOQR�SUDZQHM� ]� URG]LFDPL� OXE� RSLHNXQDPL�
G]LHFND��0LDVWR�7\FK\�]RERZL ]DáR�VL �Z�UDPDFK�XPRZ\�SU]HND]Dü�Z�URNX������ URGNL�
ILQDQVRZH�Z�Z\VRNR FL���������]á��WM���������]á�PLHVL F]QLH�QD�ND GH�G]LHFNR��8VWDORQR��
H� URGNL�ILQDQVRZH�SU]HND]\ZDQH�E G �GR����WHJR�ND GHJR�PLHVL FD�]�JyU\�Z�UyZQ\FK�
UDWDFK�Z�Z\VRNR FL������XVWDORQHM�Z\ HM�NZRW\�� WM������������]á�� URGNL� ILQDQVRZH�E G �
SU]HND]\ZDQH� Z� FL JX� ��� GQL� RG� ]áR HQLD� SU]H]� áREHN� UDFKXQNX� ZUD]� ]� LQIRUPDFM ��
R� LOR FL� SU]HE\ZDM F\FK� G]LHFL�� URGNL� ILQDQVRZH� SU]HND]\ZDQH� QD� SRF]HW� SU]\V]á\FK�
QDOH QR FL� QLH�PRJ � E\ü� SU]H]QDF]RQH� QD� LQQH� FHOH� QL � RNUH ORQH�Z� XPRZLH�� 8PRZD�
]DZDUWD�]RVWDáD�QD�RNUHV�����������U���������������U��
�
8VáXJL�REFH�
:������U��NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�SRQLRVáD�Z\GDWNL�QD�]DNXS�XVáXJ�REF\FK�REHMPXM F\FK��

x� XVáXJL�UHPRQWRZH��
x� NRQVHUZDFM �G ZLJyZ��
x� XVáXJL�WHOHIRQLF]QH�
x� Z\Zy]� PLHFL��
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x� XVáXJL�EDQNRZH��
x� XVáXJL�SUDZQLF]H��
x� XVáXJL�SR]RVWDáH��SRF]WRZH��DERQDPHQW�79��OHJDOL]DFMD�JD QLF��SUyE\�V]F]HOQR FL��

QDSUDZ\���
�
8M WH�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�REURW\�NRQWD�����Ä8VáXJL�REFH´�Z\QLRVá\�Z�RNUHVLH�RG�
����������U��GR������������U������������]á��
�
8VáXJL�SUDZQLF]H�
8PRZD�]OHFHQLD�]�GQLD������������U��]�NDQFHODUL �SUDZQLF] �QD�Z\NRQDQLH�SHáQHM�REVáXJL�
SUDZQHM� Z� ]DNUHVLH� SRUDG� SUDZQ\FK�� NRQVXOWDFML�� REVáXJL� ELXUD� L� ]DU] GX� áREND� ]D�
Z\QDJURG]HQLHP�����]á�EUXWWR�PLHVL F]QLH��8PRZ �]DZDUWR�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��FR�
MHVW� QLH]JRGQH� ]� DUW�� ���� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� 3UDZR�
]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��']�8��]�������QU�����SR]������]H�]P����ZSURZDG]DM F\P�
]DND]�]DZLHUDQLD�XPyZ�Z�VSUDZLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\���
]� Z\M WNLHP� X� XPyZ� Z\PLHQLRQ\FK� Z� DUW�� ���� XVW�� ��� F\W�� XVWDZ\�� .RQWURORZDQD�
MHGQRVWND� Z\MD QLáD�� H� Z\PLHQLRQD� Z\ HM� XPRZD� ]RVWDáD� Z\SRZLHG]LDQD�� D� RNUHV�
Z\SRZLHG]HQLD�XSá\QLH�]�GQLHP������������U��
�
2EURW\�XM WH�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ� L� VDOG�NRQWD�������� Ä2EVáXJD�SUDZQD´� ]D�RNUHV�RG�
����������U��GR������������U��Z\QLRVá\����������]á��'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�XM FLD�GRZRGyZ�
NVL JRZ\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
:\Zy]�QLHF]\VWR FL�
8PRZD�QU�����]�GQLD�����������U��QD�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�RUD]�G]LHU DZ ���SRMHPQLNyZ��
R�SRMHPQR FL������O��]PLHQLRQD�DQHNVDPL�]�GQLD�����������U��������������U�������������U��
&HQD�RSUy QLHQLD���V]W��SRMHPQLND�±�������]á�L�G]LHU DZ\�±������]á���
�
2EURW\� XM WH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ������� Ä:\Zy]� PLHFL´� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U��Z\QLRVá\��������]á��'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�XM FLD�GRZRGyZ�
NVL JRZ\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
8VáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH�
8PRZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�UHJXODPLQLH� ZLDGF]HQLD�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��
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�
8PRZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� NRU]\VWDQLH� ]� DERQDPHQWX� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK��
Z�UHJXODPLQLH� ZLDGF]HQLD�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK��
�
2EURW\� XM WH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ������� Ä7HOHIRQ\´� ]D� RNUHV� RG��
����������U��GR������������U��Z\QLRVá\����������]á��'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�XM FLD�GRZRGyZ�
NVL JRZ\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
.RQVHUZDFMD�G ZLJX�
8PRZD�QU���.����]�GQLD����������� U��Z�]DNUHVLH�NRQVHUZDFML�G ZLJyZ�]DLQVWDORZDQ\FK��
Z� áRENX� 0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK�� =DNUHV� NRQVHUZDFML� SROHJD� QD� QDSUDZLH� OXE� Z\PLDQLH�
XV]NRG]RQ\FK� GUREQ\FK� F] FL�� :\QDJURG]HQLH� XVWDORQR� Z� Z\VRNR FL� ��� ]á� QHWWR�
PLHVL F]QLH���
�
2EURW\�XM WH�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä.RQVHUZFMD�G ZLJyZ´�]D�RNUHV�
RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� Z\QLRVá\� ������� ]á�� 'RNRQDQR� ZHU\ILNDFML� XM FLD�
GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� MHGQRVWNL�� 1LH� VWZLHUG]RQR�
QLHSUDZLGáRZR FL��
� �
8VáXJL�UHPRQWRZH�
8PRZD�]�GQLD������������U��QD�Z\NRQDQLH�UREyW�UHPRQWRZ\FK�±�PDORZDQLH� L�SRáR HQLH�
Sá\WHN� Z� PDJD]\QLH� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK��:\QDJURG]HQLH� XVWDORQR� QD� NZRW �
���������]á��
�
)DNWXUD�9$7�QU���������]�GQLD������������U��]D�URERW\�UHPRQWRZH��PDORZDQLH�L�SRáR HQLH�
SRVDG]NL�]�Sá\WHN�QD�NZRW ����������]á�EUXWWR��QHWWR��������]á���
�
2EURW\�XM WH�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD��������Ä8VáXJL�UHPRQWRZH´�]D�RNUHV�RG�
����������U��GR������������U��Z\QLRVá\����������]á��'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�XM FLD�GRZRGyZ�
NVL JRZ\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
8VáXJL�EDQNRZH�
8VáXJL�EDQNRZH� ZLDGF]RQH�V �QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]�%DQNLHP� O VNL�]DZDUWHM�Z�GQLX�
�����������U��
�
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2EURW\� XM WH�Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ������� Ä8VáXJL� EDQNRZH´� ]D�RNUHV�RG�
����������U��GR������������U��Z\QLRVá\����������]á��'RNRQDQR�ZHU\ILNDFML�XM FLD�GRZRGyZ�
NVL JRZ\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�MHGQRVWNL��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
3R]RVWDáH�XVáXJL�
2EURW\�XM WH�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ� L�VDOG�NRQWD�������� Ä8VáXJL�SR]RVWDáH´�]D�RNUHV�RG�
����������U��GR������������U��Z\QLRVá\����������]á��
�
=DNXS�HQHUJLL�
:������U��MHGQRVWND�SRQLRVáD�Z\GDWNL�QD�]DNXS�HQHUJLL�GRW\F] FH�Z�V]F]HJyOQR FL��

x� ]DNXSX�HQHUJLL�FLHSOQHM�±�NRQWR���������
x� ]DNXSX�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�±�NRQWR���������
x� ]DNXSX�JD]X�±�NRQWR���������
x� ]DNXSX�ZRG\�±�NRQWR���������

�
8M WH�Z�]HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�REURW\�NRQWD����Ä=X \FLH�HQHUJLL´�Z\QLRVá\�Z�RNUHVLH�
RG����������U��GR������������U������������]á��
�
.RQWUROL� SRGGDQR� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� RNUHVLH� ���������� U������������� U�� QD� ]DNXS�
HQHUJLL� FLHSOQHM� GRVWDUF]DQHM� SU]H]� 3U]HGVL ELRUVWZR� (QHUJHW\NL� &LHSOQHM� QD� SRGVWDZLH�
XPRZ\�VSU]HGD \�FLHSáD�QU�����7�3(�]�GQLD������������U��RUD]�DQHNVyZ�GR�WHM�XPRZ\��
:VND]DQH�Z\ HM�Z\GDWNL�HZLGHQFMRQRZDQR�QD�NRQFLH��������Ä=DNSX�HQHUJLL�FLHSOQHM´���
�
2EURW\� XM WH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� NRQWD� ������� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR�
����������� U��Z\QLRVá\� ���������� ]á��:�Z\QLNX�ZHU\ILNDFML� XM FLD�Z�HZLGHQFML� NVL JRZHM�
IDNWXU�9$7�SRWZLHUG]DM F\FK�]DNXS�HQHUJLL�&2�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ�

.RQWURORZDQD� MHGQRVWND� SRQLRVáD� Z\GDWNL� Z� ����� U�� QD� ZLDGF]HQLD� U]HF]RZH� GOD�
SUDFRZQLNyZ��

x� VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�±�NRQWR���������
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�±�NRQWR���������
x� RG]LH �L�REXZLH�URERF]H�±�NRQWR���������
x� V]NROHQLD�±�NRQWR���������

�
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:\GDWNL�QD� ZLDGF]HQLD�U]HF]RZH�E\á\�HZLGHQFMRQRZDQH�QD�NRQFLH������NWyUHJR�REURW\�
Z\QLNDM FH� ]� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� Z\QLRVá\� Z� RNUHVLH� ���������� �� ����������� U��
����������]á��]�F]HJR�REURW\�NRQWD���������VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]DQLD�VSRáHF]QH�VWDQRZLá\�
����������]á��
�
ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�

:������U�� MHGQRVWND�Z\SáDFLáD�SUDFRZQLNRP� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\��
]�GQLD���PDUFD������U��R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']�8��]�������QU�
���� SR]�� ����� ]H� ]P���� ,QIRUPDFMD� R� Z\SáDFLH� ZLDGF]H � XUORSRZ\FK� ]DZDUWD� ]RVWDáD��
Z� REZLHV]F]HQLX� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN�0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U��
:\ND]� SUDFRZQLNyZ� GR� MHGQRUD]RZHJR� ZLDGF]HQLD� XUORSRZHJR� Z� ����� U�� VWDQRZL�
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