
� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

3:.����������������
�
�

3URWRNyá�
�
�
�

�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� :\G]LDOH� *RVSRGDUNL� /RNDORZHM� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\� Z� GQLDFK� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� � ��

�� LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�RUD]�SU]H]� � ��
LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�3:.�����������
�������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
�
=DNUHV�NRQWUROL��
3UDZLGáRZR ü�SU]\G]LDáX�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
�

�� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U���1U������
SR]���������

�� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
RUD]��

�� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� QDMPLH� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK� L� GRGDWNDFK�
PLHV]NDQLRZ\FK��']��8��]������U����1U������SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���

�� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�RFKURQLH�SUDZ�ORNDWRUyZ��PLHV]NDQLRZ\P�]DVRELH�
JPLQ\� L� R� ]PLDQLH� .RGHNVX� F\ZLOQHJR� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� �����
]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL����

�� 8FKZDáD� 5DG\� 0LHMVNLHM� Z� 7\FKDFK� QU� ������ ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
NU\WHULyZ� Z\ERUX� RVyE�� ]� NWyU\PL� XPRZ\� QDMPX� ORNDOL� VRFMDOQ\FK� L� ORNDOL�
PLHV]NDOQ\FK�SRZLQQ\�E\ü�]DZLHUDQH�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR FL��

�� 8FKZDáD� QU� ������ 5DG\� 0LHMVNLHM� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
]PLDQ\� � XFKZDá\� QU� ������ 5DG\� 0LHMVNLHM� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U���
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Z� VSUDZLH� NU\WHULyZ� Z\ERUX� RVyE�� ]� NWyU\PL� XPRZ\� QDMPX� ORNDOL� VRFMDOQ\FK��
L�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�SRZLQQ\�E\ü�]DZLHUDQH�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR FL��

�� 8FKZDáD� =DU] GX� 0LDVWD� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� WU\EX�
UR]SDWU\ZDQLD� RUD]� RSLQLRZDQLD� ZQLRVNyZ� R� QDMHP� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK��
L�VRFMDOQ\FK�RUD]�UHJXODPLQX�.RPLVML�0LHV]NDQLRZHM��

�� 8FKZDáD�=DU] GX�0LDVWD�QU�������������]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�]PLDQ\�
XFKZDá\� =DU] GX� 0LDVWD� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� � WU\EX�
UR]SDWU\ZDQLD� RUD]� RSLQLRZDQLD� ZQLRVNyZ� R� QDMHP� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK��
L�VRFMDOQ\FK�RUD]�5HJXODPLQX�.RPLVML�0LHV]NDQLRZHM��

�� 8FKZDáD�=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�QU��������������]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
UR]SDWU\ZDQLD� RUD]� RSLQLRZDQLD� ZQLRVNyZ� R� QDMPLH� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK��
L�VRFMDOQ\FK�RUD]�UHJXODPLQX�.RPLVML�0LHV]NDQLRZHM��

�� 5HJXODPLQ� .RPLVML� 0LHV]NDQLRZHM� ±� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� 8FKZDá\� =DU] GX�0LDVWD��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ���
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

�� =DU] G]HQLH� QU� ����������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH�5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH�
DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P��
�']��8��]������U���1U������SR]�������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���

�� =DU] G]HQLH� QU� �������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZHJR� UHJXODPLQX� RUJDQL]DF\MQHJR�:\G]LDáX�*RVSRGDUNL�
/RNDORZHM�

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
1D� SRGVWDZLH� �� ��� =DU] G]HQLD� QU� ����������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�GR�]DNUHVX�
G]LDáDQLD�:\G]LDáX�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�QDOH \���

�� SURZDG]HQLH�VSUDZ�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�L�X \WNRZ\FK���
�� RUJDQL]RZDQLH�SU]HWDUJyZ�QDMPX�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�L�X \WNRZ\FK��
�� QDOLF]DQLH�GRGDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��
�� NRRUG\QRZDQLH� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� ZVSyOQRW�

PLHV]NDQLRZ\FK��
�� SURZDG]HQLH� VSUDZ� ]DNZDWHURZDQLD� VLá� ]EURMQ\FK� L� ]DSHZQLHQLH� ]DVW SF]\FK�

PLHMVF�GOD�HZDNXRZDQHM�OXGQR FL��
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����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
�� �±�1DF]HOQLN�:\G]LDáX�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�8U] GX�0LDVWD�

7\FK\��RG������������U��SHáQL F\�RERZL ]NL�1DF]HOQLND�:\G]LDáX��RG������������U��
1DF]HOQLN�:\G]LDáX�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
'RNXPHQWDFMD�ZQLRVNRGDZF\��Z\PLHQLRQHJR�Z�]Dá F]QLNX�QU����]ZL ]DQD�]�XELHJDQLHP�
VL �R�SU]\]QDQLH�ORNDOX�NRPXQDOQHJR�SRGGDQD�NRQWUROL��]Dá F]QLN�]DZLHUD�WUH FL�SUDZQLH�
FKURQLRQH� SRGOHJDM FH� Z\á F]HQLX� ]� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� QD�
]DVDGDFK�RNUH ORQ\FK�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�
SXEOLF]QHM��']��8��]������U���1U������SR]���������
�

����� 3LVPR� QU� (*/�������������� ]� GQLD� ����������� U��� � �QXPHU� SLVPD� MHVW�
UyZQRF]H QLH� QXPHUHP� VSUDZ\�� ND GRUD]RZR� SLVPR� Z\V\áDQH� GR�
]DLQWHUHVRZDQHJR� MHVW�R]QDF]RQH� W\P�VDP\P�QXPHUHP��NWyU\�]RVWDá�QDGDQ\�
LQG\ZLGXDOQLH�ZQLRVNRGDZF\���

����� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U���
����� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U��
����� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U��
����� 3LVPR� QU� (*/�������������� ]� GQLD� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR�

QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� �� ]DZLHUD� WUH FL� SUDZQLH� FKURQLRQH� SRGOHJDM FH�
Z\á F]HQLX� ]� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�
SXEOLF]QHM��

����� 3LVPR� QU� (*/�������������� ]� GQLD� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR�
QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� �� ]DZLHUD� WUH FL� SUDZQLH� FKURQLRQH� SRGOHJDM FH�
Z\á F]HQLX� ]� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�
SXEOLF]QHM��

����� 3LVPR� QU� (*/�������������� ]� GQLD� ����������� U�� �]Dá F]QLNL� QU� �� GR�
QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� �� ]DZLHUD� WUH FL� SUDZQLH� FKURQLRQH� SRGOHJDM FH�
Z\á F]HQLX� ]� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�
SXEOLF]QHM��

����� :QLRVHN�QU�,*/���������������]�GQLD������������U��
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����� 3LVPR�QU�,*/���������������]�GQLD������������U��
������ 3LVPR�ZQLRVNRGDZF\�GR�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
������ 3LVPR�QU�,*/�������������]�GQLD������������U���

�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
����'RNXPHQW\�SRGGDQH�NRQWUROL��Z�NWyU\FK�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�

������� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U��
3RZ\ V]H� SLVPR� VWDQRZLáR� LQIRUPDFM � GOD� ]DLQWHUHVRZDQHJR�� XELHJDM FHJR� VL ��
R� SU]\]QDQLH� SUDZD� QDMPX� ORNDOX� NRPXQDOQHJR�� R� WHUPLQLH� UR]SDWU\ZDQLD� ZQLRVNyZ� GR�
OLVW\� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� GR� QDMPX� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK� MDN� UyZQLH � R� NRQLHF]QR FL�
SU]HGáR HQLD� SRQRZQ\FK� ]D ZLDGF]H � R� Z\VRNR FL� GRFKRGyZ� ]DLQWHUHVRZDQHJR� L� MHJR�
URG]LQ\�]D�RNUHV����PLHVL F\�SRSU]HG]DM F\FK�NZDOLILNDFMH�ZQLRVNX��
3LVPR� Z\VáDQH� GR� ]DLQWHUHVRZDQHJR� ]H� ]ZURWQ\P� SRWZLHUG]HQLHP� RGELRUX� ]RVWDáR�
RGHEUDQH�SU]H]�DGUHVDWD�Z�GQLX������������U��

�
������� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U��

3LVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� XELHJDM F\� VL � R� SU]\]QDQLH� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� ]RVWDá�
SRLQIRUPRZDQ\� R� WHUPLQLH� NZDOLILNDFML� ZQLRVNyZ� GR� OLVW\� XSUDZQLRQ\FK� GR� SU]\G]LDáX�
SUDZD� GR� QDMPX� ORNDOX� Z� URNX� ������ :� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� DGUHVDW� SLVPD� ]RVWDá�
SRLQIRUPRZDQ\�R�NRQLHF]QR FL�GRNRQDQLD�DNWXDOL]DFML�GDQ\FK��Z�RSDUFLX�R�NWyUH�.RPLVMD�
0LHV]NDQLRZD�E G]LH�GRNRQ\ZDü�NZDOLILNDFML�ZQLRVNX�GR�GQLD������������U��
=DLQWHUHVRZDQ\� ]RVWDá� MHGQRF]H QLH� SRLQIRUPRZDQ\�� L � Z� Z\QLNX� NZDOLILNDFML�� NWyUD�
]RVWDQLH�GRNRQDQD�SU]H]�.RPLVM �0LHV]NDQLRZ �VSRU] G]RQ\�]RVWDQLH�SURMHNW�OLVW\�RVyE��
]� NWyU\PL� ]DZDUWH� PRJ � ]RVWDü� XPRZ\� QDMPX�� $GUHVDW� ]RVWDá� UyZQLH � SRLQIRUPRZDQ\��
R�WHUPLQLH��GR�NWyUHJR�E G �SU]\MPRZDQH�XZDJL�L�ZQLRVNL�GR�SURMHNWX�OLVW\��NWyU\�]RVWDQLH�
SRGDQ\� GR� SXEOLF]QHM� ZLDGRPR FL��:�SRZ\ V]\P� SL PLH� SRGDQ\� ]RVWDá� UyZQLH � WHUPLQ�
SRGDQLD�RVWDWHF]QHM�OLVW\�RVyE�XSUDZQLRQ\FK�GR�]DZDUFLD�XPRZ\�QDMPX��
3LVPR� Z\VáDQH� GR� ]DLQWHUHVRZDQHJR� ]H� ]ZURWQ\P� SRWZLHUG]HQLHP� RGELRUX� ]RVWDáR�
RGHEUDQH�SU]H]�RMFD�DGUHVDWD�Z�GQLX������������U��
�

������� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U��
3RZ\ V]\P� SLVPHP� ]DLQWHUHVRZDQ\� ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\� SU]H]� :\G]LDá� *RVSRGDUNL�
/RNDORZHM��L �SR�UR]SDWU]HQLX�ZQLRVNX��]RVWDá�RQ�]DRSLQLRZDQ\�QHJDW\ZQLH�SU]H]�.RPLVM �
0LHV]NDQLRZ ��-HGQRF]H QLH�DGUHVDW�SLVPD�]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�PR OLZR ü�GDOV]HJR�
XELHJDQLD� VL � R� SUDZR� GR� QDMPX� ORNDOX�� MHGQDN H� Z� W\P� FHOX� ]RERZL ]DQ\� ]RVWDá� GR�
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]áR HQLD� VWRVRZQHJR� R ZLDGF]HQLD� Z� :\G]LDOH� *RVSRGDUNL� /RNDORZHM� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\�Z�QLHSU]HNUDF]DOQ\P�WHUPLQLH�GR�GQLD������������U��
3LVPR� Z\VáDQH� GR� ]DLQWHUHVRZDQHJR� ]H� ]ZURWQ\P� SRWZLHUG]HQLHP� RGELRUX� ]RVWDáR�
RGHEUDQH�SU]H]�DGUHVDWD�Z�GQLX������������U��
�

������� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U��
:�SRZ\ V]\P�SL PLH�DGUHVDW�]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�SU]H]�:\G]LDá�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�� H�ZH�ZU]H QLX� ����� UR]SRF]QLH� VL � NZDOLILNDFMD�ZQLRVNyZ�RVyE�
XELHJDM F\FK�VL �R�QDMPHP�NRPXQDOQ\FK� ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�GR�XPLHV]F]HQLD�QD� OL FLH�
RVyE�XSUDZQLRQ\FK�GR�QDMPX�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�Z�URNX�������:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�
]DLQWHUHVRZDQ\�SU]\]QDQLHP�SUDZD�GR�QDMPX�NRPXQDOQHJR� ORNDOX�PLHV]NDOQHJR� ]RVWDá�
]RERZL ]DQ\� Z� WHUPLQLH� GR� GQLD� ����������� U�� GR� GRNRQDQLD� DNWXDOL]DFML� GDQ\FK���
Z� RSDUFLX�� R� NWyUH� .RPLVMD� 0LHV]NDQLRZD� ]DRSLQLXMH� ZQLRVHN�� -HGQRF]H QLH�
]DLQWHUHVRZDQ\� ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\�� L � QLHGRVWDUF]HQLH� GRNXPHQWyZ� ZH� ZVND]DQ\P�
WHUPLQLH�SRWUDNWRZDQH�]RVWDQLH�MDNR�UH]\JQDFMD�]�XELHJDQLD�VL �R�SU]\G]LDá�PLHV]NDQLD��
3LVPR� Z\VáDQH� GR� ]DLQWHUHVRZDQHJR� ]H� ]ZURWQ\P� SRWZLHUG]HQLHP� RGELRUX� ]RVWDáR�
RGHEUDQH�Z�GQLX������������U��
�

������� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U��
:� Z�Z� SL PLH� :\G]LDá� *RVSRGDUNL� /RNDORZHM� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� SRLQIRUPRZDá�� H��
Z� RNUHVLH� RG� ZU]H QLD� GR� JUXGQLD� ����� U�� ±� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� XFKZDá\� 5DG\�
0LHMVNLHM� Z� 7\FKDFK� 1U� ������ ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� NU\WHULyZ� Z\ERUX� RVyE��
�]� NWyU\PL� XPRZ\� QDMPX� ORNDOL� VRFMDOQ\FK� L� ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK� SRZLQQ\� E\ü� ]DZLHUDQH��
Z�SLHUZV]HM�NROHMQR FL�±�.RPLVMD�0LHV]NDQLRZD�GRNRQDáD�NZDOLILNDFML�]áR RQHJR�ZQLRVNX�
R�SU]\]QDQLH�SUDZD�QDMPX�NRPXQDOQHJR� ORNDOX�PLHV]NDOQHJR��3R� UR]SDWU]HQLX�ZQLRVNX�
.RPLVMD� 0LHV]NDQLRZD� ]DRSLQLRZDáD� QHJDW\ZQLH� ]áR RQ\� SU]H]� ]DLQWHUHVRZDQHJR�
ZQLRVHN� L� QLH� XPLH FLáD� ZQLRVNRGDZF\� QD� OL FLH� RVyE� RF]HNXM F\FK� QD� QDMHP� ORNDOX�
NRPXQDOQHJR�Z�URNX�������-HGQRF]H QLH�:\G]LDá�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�8U] GX�0LDVWD�
SRLQIRUPRZDá� DGUHVDWD� SLVPD�� H� MH OL� MHVW� QDGDO� ]DLQWHUHVRZDQ\� XELHJDQLHP� VL ��
R�SU]\]QDQLH�SUDZD�QDMPX�NRPXQDOQHJR� ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�SRZLQLHQ�]áR \ü�VWRVRZQH�
SLVHPQH� R ZLDGF]HQLH� Z� :\G]LDOH� *RVSRGDUNL� /RNDORZHM� Z� WHUPLQLH� GR� GQLD��
����������� U�� =DLQWHUHVRZDQ\� SU]\]QDQLHP� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� QLH� GRNRQDá� Z�
Z\]QDF]RQ\P�WHUPLQLH�WM��GR������������U��DNWXDOL]DFML�ZQLRVNX���
%UDN� DNWXDOL]DFML� ZQLRVNX� PyJá� VWDQRZLü� SRGVWDZ � GR� ]DNR F]HQLD� VSUDZ\� ]ZL ]DQHM��
]�SU]\G]LDáHP�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�]DLQWHUHVRZDQHPX���

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495377

Data wygenerowania dokumentu: 2024-08-17 14:23:46



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

3RZ\ V]H� SLVPR� ]RVWDáR� SU]HVáDQH� GR� ]DLQWHUHVRZDQHJR� ]H� ]ZURWQ\P� SRWZLHUG]HQLHP�
RELRUX�±�DGUHVDW�SRWZLHUG]Lá�RWU]\PDQLH�SRZ\ V]HJR�SLVPD�Z�GQLX������������U��
�
3RPLPR�� L � EUDN� UHDNFML� ]DLQWHUHVRZDQHJR� QD� SLVPR� QU� (*/�������������� ]� GQLD�
�����������U��PRJáR�VWDQRZLü�SRGVWDZ �GR�]DPNQL FLD�SU]HGPLRWRZHM�VSUDZ\���:\G]LDá�
*RVSRGDUNL� /RNDORZHM� 8U] GX� 0LDVW� 7\FK\� ]H� Z]JO GX� QD� ZLDGRPR ü� WUXGQ\FK�
ZDUXQNyZ�ORNDORZ\FK�RVyE�VNáDGDM F\FK�ZQLRVNL�R�SU]\G]LDá�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�SU]HVáDá�
]DLQWHUHVRZDQHPX�QDVW SXM FH�SLVPD��

������� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U��
:\G]LDá�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�80�7\FK\�SRLQIRUPRZDá�SRZ\ V]\P�SLVPHP�R��

�� ]PLHQLRQ\FK�]DVDGDFK�UR]SDWU\ZDQLD�L�RSLQLRZDQLD�ZQLRVNyZ�R�QDMHP�
ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�L�ORNDOL�VRFMDOQ\FK��

�� RGZRáDQLX� WHUPLQX� SODQRZDQHM� NZDOLILNDFML� ZQLRVNyZ� SU]H]� .RPLVM �
0LHV]NDQLRZ ��

:�Z�SLVPR�]RVWDáR�Z\VáDQH�GR�DGUHVDWD�]H�]ZURWQ\P�SRWZLHUG]HQLHP�RGELRUX��QD�NWyU\P�
DGUHVDW�Z�GQLX������������U��SRWZLHUG]Lá�RWU]\PDQLH�SLVPD��
�

������� 3LVPR�QU�(*/��������������]�GQLD������������U��
:�SRZ\ V]\P�SL PLH�:\G]LDá�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�]ZUyFLá�VL �GR�
]DLQWHUHVRZDQHJR� R� DNWXDOL]DFM � GDQ\FK�� Z� RSDUFLX� R� NWyUH� .RPLVMD� 0LHV]NDQLRZD�
RSLQLXMH� ZQLRVHN� GRW\F] F\� QDMPX� NRPXQDOQHJR� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR�� -HGQRF]H QLH�
:\G]LDá� *RVSRGDUNL� /RNDORZHM� SRLQIRUPRZDá�� H� QLH� GRVWDUF]HQLH� GRNXPHQWyZ� ZH�
ZVND]DQ\P�WHUPLQLH�SRWUDNWRZDQH�]RVWDQLH�MDNR�UH]\JQDFMD�]�XELHJDQLD�VL �R�SU]\]QDQLH�
PLHV]NDQLD��
3RZ\ V]H� SLVPR� QU� (*/�������������� ]� GQLD� ����������� U�� ]RVWDáR� Z\VáDQH� SU]H]�
:\G]LDá�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�GR�DGUHVDWD�Z�GQLX������������U���GDWD�QD�SLHF] FL��ZUD]�
]H� ]ZURWQ\P� SRWZLHUG]HQLHP� RGELRUX� SLVPD�� :� ]ZL ]NX� ]� QLHPR QR FL � GRU F]HQLD�
SLVPD� DGUHVDWRZL� SLVPR� ]RVWDáR� ]áR RQH�Z� GQLX� ����������� U�� Z�8U] G]LH� 3RF]WRZ\P��
3RZWyUQH� DZL]RZDQLH� SLVPD� QDVW SLáR� Z� GQLX� ����������U�� ±� DGQRWDFMD� QD�
NRUHVSRQGHQFML���
:� ]ZL ]NX� ]� QLHSRGM FLHP� SLVPD� Z� WHUPLQLH� SLVPR� ]RVWDáR� ]ZUyFRQH� GR� :\G]LDáX�
*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
=DLQWHUHVRZDQ\� SU]\G]LDáHP� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� SLVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� ±�
�]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� ±� ]Dá F]QLN� ]DZLHUD� WUH FL� SUDZQLH� FKURQLRQH�
SRGOHJDM FH� Z\á F]HQLX� ]� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��
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]ZUyFLá� VL � GR� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� SUR E � R� Z\MD QLHQLH� WRNX� SRVW SRZDQLD��
Z�VSUDZLH�SU]\G]LDáX�ORNDOX��
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SR� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML�
Z\PLHQLRQHM�Z�WUH FL�SURWRNRáX�]ZL ]DQHM�]�XELHJDQLHP�VL �SU]H]�RVRE �]DLQWHUHVRZDQ �
SU]\G]LDáHP�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�XVWDORQR�FR�QDVW SXMH��
�� 3LVPR� QU� ������������� ]� GQLD� ����������� U�� ]RVWDáR� Z\VáDQH� GR� DGUHVDWD� Z� GQLX�
�����������U����SR�UD]�SLHUZV]\�DZL]RZDQH�]RVWDáR�Z�GQLX������������U���SRQRZQLH�Z�GQLX�
�����������U��3LVPR�QLH�]RVWDáR�RGHEUDQH�SU]H]�DGUHVDWD�PLPR�GZXNURWQHJR�DZL]RZDQLD�
L� Z� GQLX� ����������� U�� ZSá\Q áR� GR� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� L� ]RVWDáR� GRá F]RQH� GR� DNW�
VSUDZ\�]DLQWHUHVRZDQHJR��
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� DUW�� ��� �� �� .SD� Ä�:� UD]LH� QLHPR QR FL� GRU F]HQLD� SLVPD��
Z�VSRVyE�ZVND]DQ\�Z�DUW�����L������
���SRF]WD�SU]HFKRZXMH�SLVPR�SU]H]�RNUHV�VLHGPLX�GQL�Z�VZRMHM�SODFyZFH��Z�SU]\SDGNX�
GRU F]HQLD�SLVPD�SU]H]�SRF]W ´�
-HGQRF]H QLH�QDOH \�]ZUyFLü�XZDJ �QD�SRVWDQRZLHQLD�DUW���������.SD�Ä�=DZLDGRPLHQLH��
R� ]áR HQLX� SLVPD� Z� PLHMVFX� RNUH ORQ\P� Z� �� ��� XPLHV]F]D� VL � Z� RGGDZF]HM� VNU]\QFH�
SRF]WRZHM� OXE��JG\�QLH� MHVW� WR�PR OLZH��Z�GU]ZLDFK�PLHV]NDQLD�DGUHVDWD�DOER� MHJR�ELXUD�
OXE�LQQHJR�SRPLHV]F]HQLD��Z�NWyU\P�DGUHVDW�Z\NRQXMH�VZRMH�F]\QQR FL�]DZRGRZH��E G �
Z�PLHMVFX�ZLGRF]Q\P�QD�QLHUXFKRPR FL��NWyUHM�SRVW SRZDQLH�GRW\F]\��Z�W\P�SU]\SDGNX�
GRU F]HQLH�XZD D�VL �]D�GRNRQDQH�]�XSá\ZHP�RVWDWQLHJR�GQLD�WHUPLQX��R�NWyU\P�PRZD��
Z�����´�
6WRVRZQLH� ZL F� GR� SRVWDQRZLH � DUW�� ��� .SD�� Z� UD]LH� QLHPR QR FL� GRU F]HQLD� SLVPD�
DGUHVDWRZL�RVREL FLH�±�DUW�����.SD�±�OXE�LQQHM�RVRELH�ZVND]DQHM�Z�XVWDZLH�±�DUW�����.SD�±�
SLVPR� WDNLH� VNáDGD�VL � QD�RNUHV�VLHGPLX�GQL�Z�XU] G]LH�SRF]WRZ\P� OXE�XU] G]LH�JPLQ\��
L� UyZQRF]H QLH�]DZLDGRPLHQLH�R�W\P�QDOH \�XPLH FLü�QD�GU]ZLDFK�PLHV]NDQLD�DGUHVDWD��
NWyUHJR� SRVW SRZDQLH� GRW\F]\�� -HG\QLH� Z� Z\SDGNX� ]DGR üXF]\QLHQLD� SRZ\ V]\P�
Z\PRJRP� ]�PRF\� SUDZD� SU]\MPXMH� VL � GRPQLHPDQLH�� H� GRU F]HQLH� ]RVWDáR� GRNRQDQH��
]�XSá\ZHP�RVWDWQLHJR�GQLD�ZVSRPQLDQHJR�RNUHVX�VLHGPLRGQLRZHJR���DUW�����LQ�ILQH�.SD���
�
=DLQWHUHVRZDQ\� SU]\G]LDáHP� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� Z� SL PLH� ]� GQLD� ����������� U�� GR�
3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� WZLHUG]Lá�� H� SLVPR� QU� ������������� ]� GQLD� ����������� U��
VNLHURZDQH� GR� QLHJR� SU]H]� :\G]LDá� *RVSRGDUNL� /RNDORZHM� 80� 7\FK\� ]DZLHUDáR�
LQIRUPDFM �R�SU]\G]LDOH� ORNDOX�PLHV]NDOQHJR��-DN�XVWDORQR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�
SRZ\ V]H�SLVPR�E\áR�SLVPHP�LQIRUPDF\MQ\P�P�LQ��R��SU]HZLG\ZDQ\P�WHUPLQLH�NZDOLILNDFML�
ZQLRVNyZ� R� SU]\G]LDá� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� SU]H]� .RPLVMH� 0LHV]NDQLRZ �� MDN� UyZQLH ��
Z� SRZ\ V]\P� SL PLH� :\G]LDá� *RVSRGDUNL� /RNDORZHM� ]RERZL ]Dá� ]DLQWHUHVRZDQHJR� GR�
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DNWXDOL]DFML�ZQLRVNX�R�SU]\G]LDá�PLHV]NDQLD�]H�V]F]HJyOQ\P�XZ]JO GQLHQLHP�]PLDQ�MDNLH�
QDVW SLá\� Z� ]DNUHVLH� LQIRUPDFML� ]DZDUW\FK� ZH� ZQLRVNX�� -HGQRF]H QLH� SLVPR� ]DZLHUDáR�
LQIRUPDFM �� L � QLH� GRVWDUF]HQLH� GRNXPHQWyZ� DNWXDOL]DF\MQ\FK� ZH� ZVND]DQ\P� Z� SL PLH�
WHUPLQLH�SRWUDNWRZDQH�E G]LH�MDNR�UH]\JQDFMD�]�XELHJDQLD�VL �R�SU]\G]LDá�PLHV]NDQLD���
�
3RQDGWR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�UyZQLH �ZHU\ILNDFML�SRQL HM�Z\PLHQLRQHM�
GRNXPHQWDFML� ]ZL ]DQHM� ]� SRQRZQ\P� ZQLRVNLHP� ]áR RQ\P� SU]H]� ]DLQWHUHVRZDQHJR��
Z�VSUDZLH�SU]\]QDQLD�SUDZD�GR�QDMPX�NRPXQDOQHJR�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR��

��� :QLRVHN� ]� GQLD� ����������� U�� ]áR RQ\� SU]H]� ]DLQWHUHVRZDQHJR� Z� :\G]LDOH�
*RVSRGDUNL� /RNDORZHM� R� SU]\G]LDá� PLHV]NDQLD� NZDWHUXQNRZHJR�� �QU� VSUDZ\�
,*/������������������

��� 3LVPR�QU� ,*/������������� ]� GQLD� ����������� U��:\G]LDáX�*RVSRGDUNL� /RNDORZHM�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\��

��� 3LVPR�ZQLRVNRGDZF\�GR�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U���Z�VSUDZLH�
SU]\G]LDáX�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR��

��� 3LVPR�QU�,*/�������������]�GQLD������������U��3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�E G FH�
RGSRZLHG]L �QD�SLVPR�]DLQWHUHVRZDQHJR�]�GQLD������������U��

�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK��SR�ZHU\ILNDFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�GRNXPHQWyZ��XVWDORQR��
H� ZQLRVHN� ]� GQLD� ����������� U�� QLH� VWDQRZL� NRQW\QXDFML� ZQLRVNX� ]áR RQHJR� SU]H]�
]DLQWHUHVRZDQHJR� Z� GQLX� ����������� U�� SRQLHZD � VSUDZD� ZQLRVNX� ]� ����� U�� ZHGáXJ�
RERZL ]XM F\FK� SU]HSLVyZ� GRW\F] F\FK� SU]\G]LDáX� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� ]RVWDáD�
]DPNQL WD��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá�VNáDGD�VL �]�G]LHVL FLX�VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�
RVRE\� XF]HVWQLF] FH� Z� SRVW SRZDQLX� NRQWUROQ\P� RUD]� ]� SL FLX� ]Dá F]QLNyZ��
Z\PLHQLRQ\FK�Z� WUH FL� SURWRNRáX� VWDQRZL F\FK� MHJR� LQWHJUDOQ � F] ü� QLH� SRGOHJDM F\FK��
SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XVWDZ\� ]� GQLD�
�����������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U���1U������SR]���������
�
=Dá F]QLNL� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX�� NWyUH� ]DZLHUDM � WUH FL� SUDZQLH� FKURQLRQH�
SRGOHJDM FH� Z\á F]HQLX� ]� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��
=Dá F]QLN�QU���±�,PL �L�QD]ZLVNR��DGUHV�]DPLHV]NDQLD�ZQLRVNRGDZF\��
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=Dá F]QLN� QU� �� �� 3LVPR� QU� (*/�������������� ]� GQLD� ����������� U�� ZUD]� ]H� ]ZURWQ\P�
SRWZLHUG]HQLHP�RGELRUX��
=Dá F]QLN� QU� �� �� 3LVPR� QU� (*/�������������� ]� GQLD� ����������� U�� ZUD]� ]H� ]ZURWQ\P�
SRWZLHUG]HQLHP�RGELRUX��
=Dá F]QLN� QU� �� �� 3LVPR� QU� (*/�������������� ]� GQLD� ����������� U�� ZUD]� ]H� ]ZURWQ\P�
SRWZLHUG]HQLHP�RGELRUX��
=Dá F]QLN�QU���±�3LVPR�]DLQWHUHVRZDQHJR�R�SU]\G]LDá�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�GR�3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
3RGVWDZ �SUDZQ �Z\á F]HQLD�MDZQR FL�WUH FL�]DZDUW\FK�Z�]Dá F]QLNDFK�RG�QU���GR�QU���V �
SRVWDQRZLHQLD�XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�RFKURQLH�GDQ\FK�RVRERZ\FK��']��8��]������
U���1U� ����� SR]�� ������2VREDPL� GRNRQXM F\PL�Z\á F]HQLD� MDZQR FL� LQIRUPDFML� ]DZDUW\FK��
Z� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� ]Dá F]QLNDFK� V � ,QVSHNWRU]\� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\��NWyU]\�SU]HSURZDG]LOL�F]\QQR FL�NRQWUROQH�L�VSRU] G]LOL�SURWRNyá�NRQWUROL��
�
1LQLHMV]\� SURWRNyá� NRQWUROL� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH�
,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW��� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]��

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]�������

�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��Z�:\G]LDOH�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
9��3RXF]HQLH��
.LHURZQLN� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ±� 1DF]HOQLN� :\G]LDáX�
*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�
SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH � L� XZDJ� GR� WUH FL� SURWRNRáX� GR�
:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
�
�
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3URWRNyá� VSRU] G]RQ\�Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK� SRGSLVDá\� QDVW SXM FH�
RVRE\��
�
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR���SRGSLV� 6WDQRZLVNR�
���

�
�

1DF]HOQLN�:\G]LDáX�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

��� �
�
�

,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�

��� �
�
�

,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�

�
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