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NRQWUROL�GRUD QHM��SU]HSURZDG]RQHM�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\��Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U���SU]H]� ��LQVSHNWRUD�
:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� ±� SRGLQVSHNWRUD�
:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� 3:.����������������
]�GQLD������������U��XG]LHORQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
:\EyU�UHDOL]DWRUyZ�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�]�]DNUHVX�SURPRFML�]GURZLD�Z������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
�� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\�� ']�� 8��

]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����
�� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �WHNVW� MHGQROLW\�� ']�� 8��

]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����
�� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�]DNáDGDFK�RSLHNL�]GURZRWQHM��']��8��]������U��1U�����

SR]������]�Sy Q��]P����
�� 5R]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�=GURZLD�L�2SLHNL�6SRáHF]QHM�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�

XPRZ\�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�QD� ZLDGF]HQLD�]GURZRWQH��']��8��]������U���1U�����
SR]��������

�� =DU] G]HQLH�QU�����������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
SRZRáDQLD� NRPLVML� UR]VWU]\JDM FHM� RIHUW\� SURJUDPRZH� ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD�
L�SURILODNW\NL��

�� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\��VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�QU���GR�=DU] G]HQLD�1U�������������3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�NRPyUN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�NRPyUNL��

�� =DU] G]HQLH� QU� ����������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
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�� =DU] G]HQLH� QU� ������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH� V]F]HJyáRZHJR� UHJXODPLQX� RUJDQL]DF\MQHJR� :\G]LDáX� 6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD��

�

����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�NRPyUNL��
1D�SRGVWDZLH������=DU] G]HQLD�QU������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
Z� VSUDZLH� 5HJXODPLQX� 2UJDQL]DF\MQHJR� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� GR� ]DNUHVX� G]LDáDQLD�
:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�QDOH \���

�� NRRUG\QRZDQLH�G]LDáD �]�]DNUHVX�RFKURQ\�]GURZLD�RUD]�SURILODNW\NL�L�SURPRFML��
�� QDG]yU�QDG�]UHIRUPRZDQ\PL�SXEOLF]Q\PL�]DNáDGDPL�RSLHNL�]GURZRWQHM��
�� PRQLWRURZDQLH�G]LDáDOQR FL�SXEOLF]Q\FK�]DNáDGyZ�RSLHNL�]GURZRWQHM��
�� LQLFMRZDQLH�]DGD �]�]DNUHVX�SROLW\NL�VSRáHF]QHM��
�� SU]HFLZG]LDáDQLH�SDWRORJLRP�VSRáHF]Q\P�L�UHDOL]DFMD�]DGD �PLHMVNLHJR�SURJUDPX�

SURILODNW\NL��
�� ZVSyáSUDFD� ]� RUJDQDPL� SR]DU] GRZ\PL� L� ]OHFDQLH� LP� ]DGD � ]� ]DNUHVX� SRPRF\�

VSRáHF]QHM��
�� NRRUG\QRZDQLH� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� WZRU]HQLHP�� SU]HNV]WDáFHQLDPL� L�OLNZLGDFM �

SXEOLF]Q\FK�]DNáDGyZ�RSLHNL�]GURZRWQHM��
�� QDG]yU� QDG� ]DNáDGDPL� RSLHNL� ]GURZRWQHM�� GOD� NWyU\FK� 0LDVWR� MHVW� RUJDQHP�

]DáR \FLHOVNLP� �GRNRQ\ZDQLH� NRQWUROL� L� RFHQ\� G]LDáDOQR FL� ]DNáDGX� RSLHNL�
]GURZRWQHM�RUD]�SUDF\�.LHURZQLND�]DNáDGX��

�

����� .LHURZQLFWZR�NRPyUNL��
�� �±�1DF]HOQLN�:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK� L�=GURZLD�

8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RG� GQLD� ����������� U��� ]DWUXGQLRQD� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\�
R�SUDF ��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����'RNXPHQW\�SRGGDQH�NRQWUROL�]ZL ]DQH�]�SURJUDPHP�SURILODNW\F]Q\P�Ä7U]\PDM�VL �
SURVWR´��(G\FMD�,,��

������� 2JáRV]HQLH� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� �]� GQLD� ����������� URNX�� R� NRQNXUVLH�
RIHUW� GOD� SXEOLF]Q\FK� L� QLHSXEOLF]Q\FK� ]DNáDGyZ� RSLHNL� ]GURZRWQHM� RUD]� LQQ\FK�
SRGPLRWyZ� ZLDGF] F\FK� XVáXJL� ]GURZRWQH� QD� UHDOL]DFM � SURJUDPyZ� ]� ]DNUHVX�
SURPRFML�]GURZLD�L�SURILODNW\NL�VNLHURZDQ\FK�GR�PLHV]ND FyZ�0LDVWD�7\FK\��]Dá F]QLN�
QU� �� GR�QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX�� SRGOHJDM F\� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM���

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495375

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:28:25



�
� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]������������
�������3URWRNyá�]�SRVLHG]HQLD�.RPLVML�RFHQLDM FHM�ZQLRVNL�]JáRV]RQH�QD�NRQNXUV�RIHUW��
VSRU] G]RQ\� Z� GQLX� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX��
QLH�SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
�

����� 'RNXPHQW\� SRGGDQH� NRQWUROL� ]ZL ]DQH� ]� SURJUDPHP� SURILODNW\F]QR� ±�
HGXNDF\MQ\P��Ä0DPPRJUDILD´��

������� 2JáRV]HQLH� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� �]� GQLD� ����������� URNX�� R� NRQNXUVLH�
RIHUW� GOD� SXEOLF]Q\FK� L� QLHSXEOLF]Q\FK� ]DNáDGyZ� RSLHNL� ]GURZRWQHM� RUD]� LQQ\FK�
SRGPLRWyZ� ZLDGF] F\FK� XVáXJL� ]GURZRWQH� QD� UHDOL]DFM � SURJUDPyZ� ]� ]DNUHVX�
SURPRFML�]GURZLD�L�SURILODNW\NL�VNLHURZDQ\FK�GR�PLHV]ND FyZ�0LDVWD�7\FK\��]Dá F]QLN�
QU� �� GR�QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX� SRGOHJDM F\� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM���
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]����������
�������3URWRNyá�]�SRVLHG]HQLD�.RPLVML�RFHQLDM FHM�ZQLRVNL�]JáRV]RQH�QD�NRQNXUV�RIHUW��
VSRU] G]RQ\� Z� GQLX� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX��
QLH�SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
�

����� 'RNXPHQW\� SRGGDQH� NRQWUROL� ]ZL ]DQH� ]� SURJUDPHP� HGXNDF\MQR� ±�
SURILODNW\F]Q\P�Ä$QRUHNVMD�L�EXOLPLD´��

������� 2JáRV]HQLH� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� �]� GQLD� ����������� URNX�� R� NRQNXUVLH�
RIHUW� GOD� SXEOLF]Q\FK� L� QLHSXEOLF]Q\FK� ]DNáDGyZ� RSLHNL� ]GURZRWQHM� RUD]� LQQ\FK�
SRGPLRWyZ� ZLDGF] F\FK� XVáXJL� ]GURZRWQH� QD� UHDOL]DFM � SURJUDPyZ� ]� ]DNUHVX�
SURPRFML�]GURZLD�L�SURILODNW\NL�VNLHURZDQ\FK�GR�PLHV]ND FyZ�0LDVWD�7\FK\��]Dá F]QLN�
QU� �� GR�QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX�� SRGOHJDM F\� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM���
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
������� =DNWXDOL]RZDQD� RIHUWD� ]� GQLD� ����������� U�� ]áR RQD� Z� :\G]LDOH� 6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
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�������3URMHNW�SURJUDPX�HGXNDF\MQR�±�SURILODNW\F]QHJR�Ä$QRUHNVMD�L�EXOLPLD´���ZHUVMD�
,,��]�GQLD������������U���
�������3URWRNyá�]�SRVLHG]HQLD�NRPLVML�RFHQLDM FHM�ZQLRVNL�]JáRV]RQH�QD�NRQNXUV�RIHUW��
VSRU] G]RQ\� Z� GQLX� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX��
QLH�SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������3URWRNyá�]�SRVLHG]HQLD�NRPLVML�RFHQLDM FHM�ZQLRVNL�]JáRV]RQH�QD�NRQNXUV�RIHUW��
VSRU] G]RQ\� Z� GQLX� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX��
QLH�SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
�

����� 'RNXPHQW\� SRGGDQH� NRQWUROL� ]ZL ]DQH� ]� SURJUDPHP� Ä3D G]LHUQLN� PLHVL FHP�
GOD�]GURZLD´��

������� 2JáRV]HQLH� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� �]� GQLD� ����������� URNX�� R� NRQNXUVLH�
RIHUW� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD� L� SURILODNW\NL� VNLHURZDQ\FK�
GR�PLHV]ND FyZ� PLDVWD� 7\FK\�� GOD� SXEOLF]Q\FK� L� QLHSXEOLF]Q\FK� ]DNáDGyZ� RSLHNL�
]GURZRWQHM� RUD]� LQQ\FK� SRGPLRWyZ� ZLDGF] F\FK� XVáXJL� ]GURZRWQH� �]Dá F]QLN� QU���
GR�QLQLHMV]HJR�3URWRNRáX��SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������� 2IHUWD� ]áR RQD� Z� :\G]LDOH� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U���/��G]�����������
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�������� 2IHUWD� ]áR RQD� Z� :\G]LDOH� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������� 2IHUWD� ]áR RQD� Z� :\G]LDOH� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� RFHQLDM FHM� ZQLRVNL� ]JáRV]RQH� QD� NRQNXUV�
RIHUW�� VSRU] G]RQ\� Z� GQLX� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX��
QLH�SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���

�
����� 'RNXPHQW\� SRGGDQH� NRQWUROL� ]ZL ]DQH� ]� ]DGDQLHP� ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD�
Ä&KUR �VL �SU]HG�JU\S ´��

�������2JáRV]HQLH� 3UH]\GHQWD�0LDVWD� 7\FK\� �]� GQLD� ���������� U��� R� NRQNXUVLH� RIHUW�
QD�UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD� L� SURILODNW\NL� VNLHURZDQ\FK�
GR�PLHV]ND FyZ� PLDVWD� 7\FK\�� GOD� SXEOLF]Q\FK� L� QLHSXEOLF]Q\FK� ]DNáDGyZ� RSLHNL�
]GURZRWQHM� RUD]� LQQ\FK� SRGPLRWyZ� ZLDGF] F\FK� XVáXJL� ]GURZRWQH� �]Dá F]QLN� QU���
GR�QLQLHMV]HJR�3URWRNRáX��SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX����VLHUSQLD������URNX��/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�VSUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
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�������3URWRNyá�]�SRVLHG]HQLD�.RPLVML�RFHQLDM FHM�ZQLRVNL�]JáRV]RQH�QD�NRQNXUV�RIHUW��
VSRU] G]RQ\� Z� GQLX� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX��
QLH�SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
�������8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U���
�

����� 'RNXPHQW\� SRGGDQH� NRQWUROL� ]ZL ]DQH� ]� SURJUDPHP� ]GURZRWQ\P� Ä3URILODNW\ND�
UDND�MHOLWD�JUXEHJR´��

�������2JáRV]HQLH�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��]�GQLD������������U���R�NRQNXUVLH�RIHUW�
GOD�SXEOLF]Q\FK� L�QLHSXEOLF]Q\FK�]DNáDGyZ�RSLHNL�]GURZRWQHM�RUD]�LQQ\FK�SRGPLRWyZ�
ZLDGF] F\FK�XVáXJL�]GURZRWQH�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPyZ�]�]DNUHVX�SURPRFML�]GURZLD�
L�SURILODNW\NL� VNLHURZDQ\FK� GR� PLHV]ND FyZ� 0LDVWD� 7\FK\� �]Dá F]QLN� QU� ��
GR�QLQLHMV]HJR�3URWRNRáX��SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�������������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]�����������
�������3URWRNyá�]�SRVLHG]HQLD�.RPLVML�RFHQLDM FHM�ZQLRVNL�]JáRV]RQH�QD�NRQNXUV�RIHUW��
VSRU] G]RQ\� Z� GQLX� ���������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX��
QLH�SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������8PRZD�QU����������]�GQLD�������������U���

�
����� 'RNXPHQW\� SRGGDQH� NRQWUROL� ]ZL ]DQH� ]� SURJUDPHP� SURILODNW\F]QR� ±�
HGXNDF\MQ\P�3LHUZV]D�3RPRF�3U]HGOHNDUVND´��

�������2JáRV]HQLH�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��]�GQLD������������U���R�NRQNXUVLH�RIHUW�
GOD�SXEOLF]Q\FK� L�QLHSXEOLF]Q\FK�]DNáDGyZ�RSLHNL�]GURZRWQHM�RUD]�LQQ\FK�SRGPLRWyZ�
ZLDGF] F\FK�XVáXJL�]GURZRWQH�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPyZ�]�]DNUHVX�SURPRFML�]GURZLD�
L�SURILODNW\NL� VNLHURZDQ\FK� GR� PLHV]ND FyZ� 0LDVWD� 7\FK\� �]Dá F]QLN� QU� ��
GR�QLQLHMV]HJR�3URWRNRáX��SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]����������
�������3URWRNyá�]�SRVLHG]HQLD�.RPLVML�RFHQLDM FHM�ZQLRVNL�]JáRV]RQH�QD�NRQNXUV�RIHUW��
VSRU] G]RQ\� Z� GQLX� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX��
QLH�SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
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�������8PRZD�QU����������]�GQLD������������U���
�

����� 'RNXPHQW\� SRGGDQH� NRQWUROL� ]ZL ]DQH� ]� SURMHNWHP� G]LDáD � ]� ]DNUHVX� SURPRFML�
L�SURILODNW\NL�]GURZLD��UHDOL]RZDQ\P�SU]H]�VWRZDU]\V]HQLH��

�������2JáRV]HQLH�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��]�GQLD������������U���R�NRQNXUVLH�RIHUW��
GOD� W\VNLFK� VWRZDU]\V]H � G]LDáDM F\FK� Z� REV]DUDFK�� RFKURQ\� ]GURZLD� L� UHKDELOLWDFML�
RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��QD�SURMHNW�G]LDáD �]�]DNUHVX�SURPRFML�]GURZLD�L�SURILODNW\NL�
PDM F\FK� QD� FHOX�� ��� SRSUDZ � VWDQX� ]GURZLD� L� ]DSRELHJDQLD� GDOV]\P� VNXWNRP�
FKRURE\�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�����SRSUDZ �MDNR FL� \FLD�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��
��� HGXNDFM � ]GURZRWQ � RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK�� �� UHDOL]RZDQ\FK� Z� ����� URNX�
�]Dá F]QLN� QU� ��� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX�� SRGOHJDM F\� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH�
,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]������������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]����������
�������2IHUWD�]áR RQD�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
Z�GQLX������������U���/��G]����������
������� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� .RPLVML� UR]VWU]\JDM FHM� NRQNXUV� RIHUW� GOD� W\VNLFK�
VWRZDU]\V]H � G]LDáDM F\FK� Z� REV]DUDFK� RFKURQ\� ]GURZLD� L� UHKDELOLWDFML� RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK� QD� SURMHNW� G]LDáD � ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD� L� SURILODNW\NL��
VSRU] G]RQ\� Z� GQLX� ����������� U�� �]Dá F]QLN� QU� ��� GR� QLQLHMV]HJR� 3URWRNRáX��
QLH�SRGOHJDM F\�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM���
�������8PRZD�QU����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU����������]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU����������]�GQLD������������U���
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
3UH]\GHQW�0LDVWD�7\FK\�RJáDV]D�NRQNXUV\�RIHUW�GOD�SXEOLF]Q\FK� L� QLHSXEOLF]Q\FK� ]DNáDGyZ�
RSLHNL� ]GURZRWQHM� RUD]� LQQ\FK� SRGPLRWyZ� ZLDGF] F\FK� XVáXJL� ]GURZRWQH� QD� UHDOL]DFM �
SURJUDPyZ�]�]DNUHVX�SURPRFML�]GURZLD� L�SURILODNW\NL�VNLHURZDQ\FK�GR�PLHV]ND FyZ�0LDVWD�
7\FK\�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ��
�� DUW���XVW���SNW���8VWDZ\�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��WHNVW�MHGQROLW\��

']��8��]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����
�� DUW�� �� XVW�� �� SNW� �� 8VWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �WHNVW�

MHGQROLW\��']��8��]�������1U������SR]�������]�Sy Q��]P����
�� DUW�� ��� L� DUW�� ��D�� Z� ]ZL ]NX� ]� DUW�� ��� XVW�� ��� SNW� ��� 8VWDZ\� ]� GQLD� ����������� U��

R�]DNáDGDFK�RSLHNL�]GURZRWQHM��']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����
�� ����SNW���5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�=GURZLD�L�2SLHNL�6SRáHF]QHM�]�GQLD������������U���

Z� VSUDZLH� XPRZ\� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� QD� ZLDGF]HQLD� ]GURZRWQH� �']�� 8��
]������U���1U�����SR]��������

�
'R�]DNUHVX�G]LDáDQLD�:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK� L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QDOH \��
QD� SRGVWDZLH� �� ��� SNW� �� =DU] G]HQLD� QU� ����������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\�
]�GQLD������������ U�� Z� VSUDZLH� 5HJXODPLQX� 2UJDQL]DF\MQHJR� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\��
NRRUG\QRZDQLH�G]LDáD �]�]DNUHVX�RFKURQ\�]GURZLD�RUD]�SURILODNW\NL�L�SURPRFML��
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P�� :\G]LDá� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�
RSUDFRZXMH�ORNDOQH�SURJUDP\�SURILODNW\F]QH��
:\G]LDá� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]RERZL ]DQ\� MHVW�
GR�SU]\JRWRZDQLD� Z]RUX� GRNXPHQWX� RNUH ORQHJR� Ä:QLRVNLHP� RIHUWRZ\P´�� XGRVW SQLDQ\P�
]DLQWHUHVRZDQ\P�SU]\VW SLHQLHP�GR�NRQNXUVX�RIHUW��RJáRV]RQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�
7\FK\��
2IHUW\�VNáDGDQH�V �SU]H]�RIHUHQWyZ�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�Z�WHUPLQLH�RNUH ORQ\P�Z�RJáRV]HQLX�R�NRQNXUVLH��
�
=DU] G]HQLHP� QU� ���������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SRZRáDQLD� NRPLVML� UR]VWU]\JDM FHM� RIHUW\� SURJUDPRZH� ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD�
L�SURILODNW\NL��]RVWDáD�SRZRáDQD�NRPLVMD�NRQNXUVRZD�QD�URN�������
.RPLVMD� NRQNXUVRZD�� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� ��� L� �� ��� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD�
=GURZLD�L�2SLHNL�6SRáHF]QHM�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XPRZ\�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�
QD� ZLDGF]HQLD� ]GURZRWQH� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� ������ GRNRQXMH� UR]VWU]\JQL FLD�
NRQNXUVX�RIHUW��D�]�SU]HELHJX�NRQNXUVX�VSRU] G]D�SURWRNyá���
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:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� QDOH \� VWZLHUG]Lü�� H� IDNW\F]Q\� Z\EyU� UHDOL]DWRUyZ� SURJUDPyZ�
]GURZRWQ\FK�QDOH \�GR� ]DGD �.RPLVML� NRQNXUVRZHM�QDWRPLDVW�:\G]LDá�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK��
L� =GURZLD� GRNRQXMH� RSUDFRZDQLD� Ä:QLRVNyZ� RIHUWRZ\FK´�� SU]\MPXMH� RIHUW\� RG� RIHUHQWyZ� L�
SU]HND]XMH�GR�UR]SDWU]HQLD�.RPLVML���
.RPLVMD� GHF\GXM F� R� Z\ERU]H� UHDOL]DWRUD� SURJUDPX� ]GURZRWQHJR� ZVND]XMH� QD� SRGPLRW���
]� NWyU\P� MHVW� ]DZLHUDQD� XPRZD� QD� UHDOL]DFMH� SURJUDPyZ� E G F\FK� SU]HGPLRWHP�
SRV]F]HJyOQ\FK�NRQNXUVyZ���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�� GRNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� Z\PLHQLRQ\FK� Z� SNW� ��
QLQLHMV]HJR�3URWRNRáX��Z�RGQLHVLHQLX� GR�SU]HSLVyZ�SU]\ZRáDQHJR�SRZ\ HM� UR]SRU] G]HQLD��
NRQWUROXM F\�XVWDOLOL��FR�QDVW SXMH��
�
����� :HU\ILNDFMD�OHJDOQR FL�GRNRQ\ZDQLD�RJáRV]HQLD�R�NRQNXUVLH�RIHUW��
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� SU]HSLVyZ� �� �� L� �� �� UR]SRU] G]HQLD�� XG]LHODM F\� ]DPyZLHQLD�
GRNRQXMH� RJáRV]HQLD� R� NRQNXUVLH� RIHUW� ZUD]� ]� ]DSURV]HQLHP� GR� VNáDGDQLD� RIHUW��
5R]SRU] G]HQLH� RNUH OD� WU\E� L� PLHMVFH� SXEOLNDFML� RJáRV]HQLD�� MDN� UyZQLH � WUH FL��
MDNLH�Z�RJáRV]HQLX�W\P�QDOH \�RNUH OLü��SU]HSLV�������
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�RJáRV]H �R�NRQNXUVDFK�RIHUW�GRW\F] F\FK�SRQL HM�ZVND]DQ\FK�]DGD ��

R� 3LORWD RZ\�SURJUDP�HGXNDF\MQR�±�SURILODNW\F]Q\�Ä$QRUHNVMD�L�EXOLPLD´��
R� 3URJUDP�SURILODNW\F]Q\�Ä7U]\PDM�VL �SURVWR´��
R� 3URJUDP�SURILODNW\F]QR�±�HGXNDF\MQ\�Ä0DPPRJUDILD´��
R� 3URJUDP�Ä3D G]LHUQLN�PLHVL FHP�GOD�]GURZLD´��
R� 3URJUDP�SURILODNW\F]Q\�Ä&KUR �VL �SU]HG�JU\S ´��
R� 3URJUDP�HGXNDF\MQR�±�]GURZRWQ\�Ä3URILODNW\ND�UDND�MHOLWD�JUXEHJR´��
R� 3URJUDP�HGXNDF\MQR���SURILODNW\F]Q\�Ä3LHUZV]D�3RPRF�3U]HGOHNDUVND´��

NRQWUROXM F\� XVWDOLOL�� H� RJáRV]HQLD� WH� ]RVWDá\� ]DPLHV]F]RQH� QD� áDPDFK� SUDV\� FRG]LHQQHM�
RUD]�QD� WDEOLF\� RJáRV]H � Z� VLHG]LELH� XG]LHODM FHJR� ]DPyZLHQLD�� QDWRPLDVW� QLH� ]RVWDá\�
]DPLHV]F]RQH� Z� VLHG]LELH� WHUHQRZR� ZáD FLZHJR� RNU JRZHJR� RUJDQX� VDPRU] GX� ]DZRGX�
PHG\F]QHJR�� RGSRZLHGQLHJR� ]H� Z]JO GX� QD� URG]DM� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� REM W\FK�
RJáRV]HQLDPL�� GR� F]HJR� ]RERZL ]XMH� XG]LHODM FHJR� ]DPyZLHQLD� SU]HSLV� �� �� ZZ��
UR]SRU] G]HQLD��NWyU\�PD�SRVWDü�QDVW SXM F �Ä2JáRV]HQLH�>R�NRQNXUVLH�RIHUW@�]DPLHV]F]D�VL �
QD� áDPDFK� SUDV\� FRG]LHQQHM�� QD� WDEOLF\� RJáRV]H � Z� VLHG]LELH� XG]LHODM FHJR� ]DPyZLHQLD�
L�Z�VLHG]LELH� WHUHQRZR� ZáD FLZHJR� RNU JRZHJR� RUJDQX� VDPRU] GX� ]DZRGX� PHG\F]QHJR��
RGSRZLHGQLHJR�]H�Z]JO GX�QD�URG]DM� ZLDGF]H �]GURZRWQ\FK�REM W\FK�RJáRV]HQLHP�´�
2JáRV]HQLD� R� NRQNXUVDFK� RIHUW� QLH� ]DZLHUDM � SRQDGWR� LQIRUPDFML� GRW\F] FHM� SUDZD�
XG]LHODM FHJR� ]DPyZLHQLD� GR� SU]HVXQL FLD� WHUPLQX� VNáDGDQLD� RIHUW�� GR� F]HJR� ]RERZL ]XMH�
JR�SU]HSLV�����XVW�� ��SNW��� UR]SRU] G]HQLD��Z�EU]PLHQLX� Ä:�RJáRV]HQLX� >R�NRQNXUVLH�RIHUW@�
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QDOH \�RNUH OLü�]DVWU]H HQLH�R�SUDZLH�GR�RGZRáDQLD�NRQNXUVX�RUD]�GR�SU]HVXQL FLD� WHUPLQX�
VNáDGDQLD�RIHUW�´�
�
3RV]F]HJyOQH� RIHUW\� ]DZLHUDM � ]DSLV�� Z� WUH FL� NWyUHJR� XG]LHODM F\� ]DPyZLHQLD� ]DVWU]HJD�
VRELH�SUDZR�GR�RGZRáDQLD�NRQNXUVX�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLHP�����XVW����SNW���RUD]�SUDZR�
GR�ÄQHJRFMRZDQLD�NRV]WyZ�UHDOL]DFML´��NWyU\P�Z�U]HF]\ZLVWR FL�QLH�G\VSRQXMH��
=JRGQLH� ]� �� ��� ZZ�� UR]SRU] G]HQLD� Z� VSUDZDFK� QLH� XUHJXORZDQ\FK� UR]SRU] G]HQLHP�
VWRVXMH�VL � SU]HSLV\�NRGHNVX�F\ZLOQHJR��QDWRPLDVW� ]JRGQLH� ]�DUW�� ���.RGHNVX�F\ZLOQHJR�±�
SU]\M FLH� QRZHM� RIHUW\� GRNRQDQH� ]� ]DVWU]H HQLHP� ]PLDQ\� OXE� X]XSHáQLHQLD� WUH FL� VWDQRZL�
QRZ � RIHUW �� 2]QDF]D� WR�� L � SU]\M FLH� RIHUW\� SR� GRNRQDQLX� Z� MHM� WUH FL�� WDN H� Z� GURG]H�
QHJRFMDFML��MDNLFKNROZLHN�]PLDQ��MHVW�SU]\M FLHP�QRZHM��LQQHM�RIHUW\��
:� SU]\SDGNX� 3URJUDPX� SURILODNW\F]QHJR� Ä&KUR � VL � SU]HG� JU\S ´� RUD]� Ä3D G]LHUQLN�
PLHVL FHP�GOD�]GURZLD´�SU]HSLV�����XVW����SNW���]RVWDá�QDUXV]RQ\�Z� WHQ�VSRVyE�� H� WHUPLQ�
UR]VWU]\JQL FLD� NRQNXUVX� XVWDORQ\� ]RVWDá� Z� RJáRV]HQLX� MDNR� ÄGR� �� ZU]H QLD� E�� U�´�� %UDNXMH�
]DWHP� SRGDQLD� MHGQR]QDF]QHJR� WHUPLQX�� RNUH ORQHJR� NRQNUHWQ � GDW �� D� QLH� SU]HG]LDáHP�
F]DVRZ\P�� -HVW� WR� LVWRWQH� W\P� EDUG]LHM� GODWHJR�� L � QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVX� �� ��� XVW�� ��
UR]SRU] G]HQLD� RIHUHQWRP� SU]\VáXJXMH� SUDZR� XG]LDáX� Z� QLHNWyU\FK� F]\QQR FLDFK� NRPLVML�
NRQNXUVRZHM��
3RQDGWR�� GRNRQXM F� ZHU\ILNDFML� RJáRV]HQLD� NRQNXUVX� RIHUW� ]� GQLD� ����������� U���
P�LQ��QD�SURJUDP\�]GURZRWQH�Ä&KUR �VL �SU]HG�JU\S ´�L�Ä3D G]LHUQLN�PLHVL FHP�GOD�]GURZLD´��
XVWDORQR�� H� SU]HSLV� �� �� XVW�� �� SNW� �� QLH� ]RVWDá� SU]H]� XG]LHODM FHJR� ]DPyZLHQLD�
XZ]JO GQLRQ\��:� P\ O� MHJR� WUH FL�� Z� RJáRV]HQLX� R� NRQNXUVLH� RIHUW� QDOH \� RNUH OLü� WHUPLQ�
]ZL ]DQLD�RIHUW ���QLH�GáX V]\�QL ����GQL�RG�XSá\ZX�WHUPLQX�VNáDGDQLD�RIHUW��
2SUyF]� WHJR�� Z� RJáRV]HQLX� R� NRQNXUVLH� EUDNXMH� LQIRUPDFML� R� PR OLZR FL� VNáDGDQLD� VNDUJ�
L�SURWHVWyZ� GRW\F] F\FK� NRQNXUVX� RIHUW�� NWyU � QDOH \� Z� RJáRV]HQLX� W\P� XPLH FLü� ]JRGQLH�
]�����XVW����SNW���UR]SRU] G]HQLD��
:� SU]\SDGNX� RJáRV]HQLD� R� NRQNXUVLH� RIHUW� GRW\F] FHJR� SURJUDPyZ� ]GURZRWQ\FK�
Ä3URILODNW\ND� UDND� MHOLWD� JUXEHJR´�� Ä3LHUZV]D� 3RPRF� 3U]HGOHNDUVND´�� Ä$QRUHNVMD� L� EXOLPLD´��
Ä7U]\PDM� VL � SURVWR´� L� Ä0DPPRJUDILD´�� SU]HSLV� �� �� XVW�� �� SNW� �� ]RVWDá� SRPLQL W\� Z� F] FL�
GRW\F] FHM� RERZL ]NX� RNUH OHQLD� Z� RJáRV]HQLX� R� NRQNXUVLH� RIHUW� LQIRUPDFML� R� PR OLZR FL�
VNáDGDQLD� SURWHVWyZ� GRW\F] F\FK� NRQNXUVX� RIHUW��:� RJáRV]HQLX� >R� NRQNXUVLH� RIHUW@� QDOH \�
RNUH OLü�LQIRUPDFM �R�PR OLZR FL�VNáDGDQLD�VNDUJ�L�SURWHVWyZ�GRW\F] F\FK�NRQNXUVX�RIHUW��
�
����� 3UDZLGáRZR ü�VNáDGDQLD�RIHUW�SU]H]�RIHUHQWyZ�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�

L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� H� Z� RGSRZLHG]L� QD� RJáRV]HQLH� R� NRQNXUVLH� RIHUW�
GRW\F] FHJR��

�� 3URJUDPX� Ä3D G]LHUQLN� PLHVL FHP� GOD� ]GURZLD´� ZSá\Q áR� ��� RIHUW�� -DN� XVWDORQR��
ZV]\VWNLH� RIHUW\� ]RVWDá\� ]áR RQH�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�Z�Z\]QDF]RQ\P�WHUPLQLH���GR����GQL�RG�GDW\�XND]DQLD�VL �RJáRV]HQLD��

�� 3URJUDP�SURILODNW\F]Q\�Ä7U]\PDM�VL �SURVWR´��ZSá\Q áD���RIHUWD��]áR RQD�Z�WHUPLQLH��
�� 3URJUDP� SURILODNW\F]QR� ±� HGXNDF\MQ\� Ä0DPPRJUDILD´�� ZSá\Q áD� �� RIHUWD�� ]áR RQD�

Z�WHUPLQLH��
�� 3URJUDP�SURILODNW\F]Q\� Ä&KUR �VL �SU]HG�JU\S ´��ZSá\Q áR���RIHUW��ZV]\VWNLH�]RVWDá\�

]áR RQH�Z�WHUPLQLH��
�� 3URJUDP�HGXNDF\MQR�±�]GURZRWQ\�Ä3URILODNW\ND�UDND�MHOLWD�JUXEHJR´��ZSá\Q á\���RIHUW\��

]áR RQH�Z�WHUPLQLH��
�� 3URJUDP� SURILODNW\F]QR� ±� HGXNDF\MQ\� Ä3LHUZV]D� 3RPRF� 3U]HGOHNDUVND´�� ZSá\Q á\� ��

RIHUW\��RELH�]RVWDá\�]áR RQH�Z�WHUPLQLH��
�� 3LORWD RZ\� SURJUDP� HGXNDF\MQR� ±� SURILODNW\F]Q\� Ä$QRUHNVMD� L� EXOLPLD´� ZSá\Q á\� ��

RIHUW\�� ]áR RQH� Z� WHUPLQLH�� 2ELH� RIHUW\� ]JáRV]RQH� GR� UHDOL]DFML� WHJR� SURJUDPX� E\á\�
SRSUDZLDQH� ]D� SU]\]ZROHQLHP� NRPLVML� NRQNXUVRZHM� Z� V\WXDFML�� JG\� WD� Z� GQLX�
���������� U�� QLH� UR]VWU]\JQ áD� NRQNXUVX�� -HGQD� ]� ÄSRSUDZLRQ\FK´� ZHUVML� RIHUW� ]�
ÄSRQRZQ � NDONXODFM � NRV]WyZ� SURJUDPX� L� XZ]JO GQLHQLX� VXJHVWLL� PHU\WRU\F]Q\FK´�
]RVWDáD� SU]\JRWRZDQD� ]� X \FLHP� XVWDORQHJR� Z]RUX� ÄZQLRVNX� RIHUWRZHJR´�� GUXJD�
QDWRPLDVW�VWDQRZL�X]XSHáQLHQLH�SLHUZV]HM�MHM�ZHUVML�R�]HVWDZLHQLD��Ä3URMHNW�SURJUDPX�
HGXNDF\MQR� ±� SURILODNW\F]QHJR� $QRUHNVMD� L� EXOLPLD� ZHUVMD� ,,´� RUD]� Ä3URSRQRZDQ\�
WHUPLQDU]�SURJUDPX�$QRUHNVMD�L�EXOLPLD�ZHUVMD�,,´��
7\P� VDP\P�� G]LDáDQLH� NRPLVML� NRQNXUVRZHM� E\áR� QLH]JRGQH� ]� SRVWDQRZLHQLHP�
SU]HSLVX� �� ��� XVW�� �� UR]SRU] G]HQLD�� JG\ � Z� P\ O� ]DVDG\� QLP� XVWDORQHM�� MH HOL�
SRVW SRZDQLH� NRQNXUVRZH� QLH� ]RVWDQLH� ]DNR F]RQH� Z\áRQLHQLHP� ZáD FLZHM� RIHUW\��
NRQNXUV�XPDU]D�VL ��:�SU]\SDGNX�WDNLP��Z�P\ O�SU]HSLVX������XVW����UR]SRU] G]HQLD��
XG]LHODM F\�]DPyZLHQLD�GRNRQXMH�QLH]ZáRF]QLH�SRQRZQHJR�RJáRV]HQLD�NRQNXUVX��

�
����� 3RZRáDQLH�NRPLVML�NRQNXUVRZHM��
=DU] G]HQLHP� QU� ���������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SRZRáDQLD� NRPLVML� UR]VWU]\JDM FHM� RIHUW\� SURJUDPRZH� ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD�
L�SURILODNW\NL�� Z\GDQ\P� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� DUW�� ��� 8VWDZ\� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P�
�WHNVW� MHGQROLW\�� ']��8�� ]� ����� U��� 1U� ����� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P���� �� ��� XVW�� �� L� ��
5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�=GURZLD�L�2SLHNL�6SRáHF]QHM�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XPRZ\�
R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� QD� ZLDGF]HQLD� ]GURZRWQH� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� �����
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RUD]������SNW��D� L���5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��]RVWDáD�SRZRáDQD�
NRPLVMD� NRQNXUVRZD� GR� UR]VWU]\JDQLD� RIHUW� SURJUDPRZ\FK� ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD�
L�SURILODNW\NL� QD� URN� ������ :� SUDFDFK� NRPLVML� ]� JáRVHP� GRUDGF]\P� PyJá� XF]HVWQLF]\ü� ±�
]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLHP� SU]HSLVX� �� �� WHJR� ]DU] G]HQLD� ±� SU]HGVWDZLFLHO� O VNLHM� ,]E\�
/HNDUVNLHM� RUD]� Z� UD]LH� SRWU]HE\� VSHFMDOLVWD� ]� G]LHG]LQ\� RGSRZLHGQLHM� GR� SU]HGPLRWX�
NRQNXUVX��
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLHP� SU]HSLVX� �� �� ]DU] G]HQLD�� SR� Z\NRQDQLX� VZRMHJR� ]DGDQLD�
.RPLVMD�XOHJD�UR]ZL ]DQLX��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�� GRNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� ]ZL ]DQHM�
]�QDVW SXM F\PL�SURJUDPDPL�]GURZRWQ\PL��
�� 3URJUDP�SURILODNW\F]QR�±�HGXNDF\MQ\�Ä0DPPRJUDILD´��
�� 3URJUDP�SURILODNW\F]Q\�Ä7U]\PDM�VL �SURVWR´��
�� 3URJUDP�HGXNDF\MQR�±�SURILODNW\F]Q\�Ä3LHUZV]D�3RPRF�3U]HGOHNDUVND´��
�� 3URJUDP�HGXNDF\MQR�±�]GURZRWQ\�Ä3URILODNW\ND�UDND�MHOLWD�JUXEHJR´�
�� 3URJUDP�HGXNDF\MQR�SURILODNW\F]Q\�Ä$QRUHNVMD�L�EXOLPLD´��
�� 3URJUDP�SURILODNW\F]Q\�Ä&KUR �VL �SU]HG�JU\S ´��
�� Ä3D G]LHUQLN�PLHVL FHP�GOD�]GURZLD´��

RUD]� ]� SURJUDPDPL� ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD� L� SURILODNW\NL� UHDOL]RZDQH�
SU]H]�VWRZDU]\V]HQLD� Z� UDPDFK� GRWDFML� Z� ����� U�� XVWDORQR�� H� NRPLVMD� Z� VNáDG]LH�
SRZRáDQ\P� W\P H� ]DU] G]HQLHP� UR]VWU]\JDáD� NRQNXUV\� RIHUW� ]� Z\M WNLHP� NRQNXUVX�
VNLHURZDQHJR�GR�VWRZDU]\V]H ��
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� SU]HSLVyZ� �� ��� XVW�� �� L� �� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� =GURZLD�
L�2SLHNL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XPRZ\� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD�
QD� ZLDGF]HQLD� ]GURZRWQH� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� ����� Z� FHOX� SU]HSURZDG]HQLD�
NRQNXUVX�RIHUW�XG]LHODM F\�]DPyZLHQLD�SRZRáXMH�NRPLVM �NRQNXUVRZ �Z�VNáDG]LH�FR�QDMPQLHM�
��F]áRQNyZ� L�Z\]QDF]D�VSR UyG�QLFK�SU]HZRGQLF] FHJR��D�NRPLVMD�NRQNXUVRZD� UR]ZL ]XMH�
VL �]�FKZLO �UR]VWU]\JQL FLD�NRQNXUVX��
-DN�XVWDORQR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK��VNáDG�NRPLVML�E\á�QLH]PLHQQ\�SU]H]�FDá\�URN�������
Z� WUDNFLH� UR]VWU]\JDQLD� NRQNXUVyZ� RIHUW� GRW\F] F\FK� SURJUDPyZ� ]� ]DNUHVX� SURPRFML�
L�SURILODNW\NL� ]GURZLD�� .RPLVML� NRQNXUVRZHM� XG]LHODM F\� ]DPyZLHQLD� QLH� SRZRá\ZDá�
ND GRUD]RZR� GR� � UR]VWU]\JDQLD� SRV]F]HJyOQ\FK� NRQNXUVyZ�� D� WD�� ]� FKZLO � UR]VWU]\JQL FLD�
ND GHJR�]�NRQNXUVyZ��QLH�UR]ZL ]\ZDáD�VL ��
�
�
�
�
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����� 5R]VWU]\JDQLH� NRQNXUVyZ� RIHUW� SU]H]� NRPLVM � NRQNXUVRZ � RUD]� SURWRNRá\�
]�SU]HELHJX�NRQNXUVX��

6NáDG� NRPLVML� NRQNXUVRZHM� ND GRUD]RZR� E\á� ]JRGQ\� ]� QDGPLHQLRQ\P� MX � ]DU] G]HQLHP�
3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\�� 3URWRNyá� SRGSLV\ZDá� MHGQDN� W\ONR� SU]HZRGQLF] F\� NRPLVML��
SRGF]DV� JG\� MHM� F]áRQNRZLH� VNáDGDOL� VZH� SRGSLV\� Z\á F]QLH� QD� ]Dá F]RQHM� GR� QLHJR� OL FLH�
REHFQR FL�� FKRFLD � Z� P\ O� SU]HSLVX� �� ��� SNW� ���� UR]SRU] G]HQLD�� SURWRNyá� ]� SU]HELHJX�
NRQNXUVX�SRZLQLHQ�]DZLHUDü�SRGSLV\�F]áRQNyZ�NRPLVML� L�SU]HGVWDZLFLHOD�VDPRU] GX�]DZRGX�
PHG\F]QHJR��:�SRVLHG]HQLDFK�NRPLVML�QLH�XF]HVWQLF]\á�]�JáRVHP�GRUDGF]\P�SU]HGVWDZLFLHO�
ZáD FLZHJR�� ]H� Z]JO GX� QD� URG]DM� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� REM W\FK� ]DPyZLHQLHP��
VDPRU] GX� ]DZRGX�PHG\F]QHJR� �� EUDN� SRGSLVX� QD� OLVWDFK� REHFQR FL�� Z\M WNLHP� E\á� MHJR�
XG]LDá� SRGF]DV�SUDF�NRPLVML� SRGF]DV� UR]VWU]\JDQLD�NRQNXUVX��SURWRNyá� ]�SU]HELHJX�NWyUHJR�
VSRU] G]RQR�Z�GQLX������������U��8F]HVWQLFWZR�SU]HGVWDZLFLHOD��]JRGQLH�]�SU]HSLVHP������
XVW����UR]SRU] G]HQLD��MHVW�IDNXOWDW\ZQH��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�WH �� H�Z� DGQ\P�]�SURWRNRáyZ�]�SU]HELHJX�NRQNXUVX�
]DNZDOLILNRZDQ\FK� GR� SRVW SRZDQLD� QLH� ]RVWDáD� XPLHV]F]RQD� Z]PLDQND� GRW\F] FD�
RGF]\WDQLD� SURWRNRáX� ��Z\PyJ� SU]HSLVX� �� ��� SNW� ��� UR]SRU] G]HQLD�� R� WUH FL� QDVW SXM FHM��
3URWRNyá�]�SU]HELHJX�NRQNXUVX�SRZLQLHQ�]DZLHUDü�Z]PLDQN �R�RGF]\WDQLX�SURWRNRáX��
�
������� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� RFHQLDM FHM� ZQLRVNL� ]JáRV]RQH� QD� NRQNXUV� RIHUW��

VSRU] G]RQ\�Z�GQLX������������U��
3R� ]DSR]QDQLX� VL � ]� WUH FL � RJáRV]HQLD� R� NRQNXUVLH� RIHUW�� NRPLVMD� SU]\VW SLáD� GR� RFHQ\�
]áR RQ\FK�RIHUW�SURJUDPRZ\FK��
-HG\QD�RIHUWD�]JáRV]RQD�GR�NRQNXUVX�Ä7U]\PDM�VL �SURVWR´��SR�]DSR]QDQLX�VL �]�MHM�IRUPDOQ �
L�PHU\WRU\F]Q �WUH FL �SU]H]�NRPLVM �NRQNXUVRZ ��]RVWDáD�SU]\M WD��
:� RGQLHVLHQLX� GR� MHG\QHM� RIHUW\� ]JáRV]RQHM� GR� NRQNXUVX� QD� UHDOL]DFM � SURJUDPX�
SURILODNW\F]QR� ±� HGXNDF\MQHJR� Ä0DPPRJUDILD´�� SR� ]DSR]QDQLX� VL � ]� MHM� IRUPDOQ �
L�PHU\WRU\F]Q � ]DZDUWR FL �� SRVWDQRZLRQR� M � SU]\M ü� GR� UHDOL]DFML� SRG� ZDUXQNLHP�
Z\QHJRFMRZDQLD� NRV]WyZ� SURJUDPX� ]DSURSRQRZDQ\FK� Z� WUH FL� 3URWRNRáX�
]�GQLD������������U��
6WDQRZLVNR� NRPLVML� NRQNXUVRZHM� RGQR QLH� RIHUW� ]JáRV]RQ\FK� GR� NRQNXUVX� QD� UHDOL]DFM �
SURJUDPyZ�Ä7U]\PDM�VL �SURVWR´�L�Ä0DPPRJUDILD´��]RVWDáR�UyZQLH �ZSLVDQH�Z�UXEU\FH�Ä2SLQLD�
L�UR]SDWU]HQLH�ZQLRVNX´�QD�ÄZQLRVNDFK�RIHUWRZ\FK´�]áR RQ\FK�SU]H]�RIHUHQWyZ��
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLHP� SU]HSLVX� �� ���� XVW�� ���� Z� UD]LH�� JG\� GR� SRVW SRZDQLD�
NRQNXUVRZHJR� ]JáRV]RQD� ]RVWDáD� W\ONR� MHGQD� RIHUWD�� XG]LHODM F\� ]DPyZLHQLD�PR H� SU]\M ü�
W �RIHUW �� MH HOL� NRPLVMD� NRQNXUVRZD� VWZLHUG]L�� H� VSHáQLD� RQD� Z\PDJDQLD� RNUH ORQH�
UR]SRU] G]DQLHP��=DXZD \ü�QDOH \�� H�RIHUWD�GRW\F] FD�SURJUDPX� Ä0DPPRJUDILD´�]RVWDáD�
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SU]\M WD� GR� UHDOL]DFML� SRG� ZDUXQNLHP� Z\QHJRFMRZDQLD� ]� RIHUHQWHP� NRV]WyZ� SURJUDPX�
]DSURSRQRZDQ\FK� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ]� GQLD� ����������� U��� F]\P� SU]HSLV� SRZ\ V]\�
QDUXV]RQR��
�
������� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� RFHQLDM FHM� ZQLRVNL� ]JáRV]RQH� QD� NRQNXUV� RIHUW��
VSRU] G]RQ\�Z�GQLX������������U��
:�WUH FL� SURWRNRáX� ]DSLVDQR�� Ä6WDQRZLVNR� .RPLVML� .RQNXUVRZHM� ]RVWDáR� UyZQLH � ZSLVDQH�
Z�UXEU\FH� ±� 2SLQLD� L� UR]SDWU]HQLH� ZQLRVNX� ±� GR� ZQLRVNyZ� RIHUWRZ\FK� ]áR RQ\FK�
SU]H]�RIHUHQWyZ´�� :� SU]HGáR RQ\FK� NRQWUROXM F\P� GR� ZJO GX� ZQLRVNDFK� RIHUWRZ\FK�
DGQRWDFML�WDNLFK�EUDNXMH��
-DN�Z\QLND�]�WUH FL�SURWRNRáX�]�GQLD������������U���RGQR QLH�SURJUDPX�Ä$QRUHNVMD�L�EXOLPLD´��
DGQD� ]H�]áR RQ\FK�RIHUW� QLH� ]RVWDáD�SU]\M WD�GR� UHDOL]DFML�� -DN�XVWDORQR�Z� WRNX�F]\QQR FL�
NRQWUROQ\FK�� NRPLVMD� NRQNXUVRZD� QLH� XPRU]\áD� SRVW SRZDQLD� NRQNXUVRZHJR� PLPR��
L �NRQNXUV� QLH� ]RVWDá� ]DNR F]RQ\� Z\áRQLHQLHP� ZáD FLZHM� RIHUW\�� 8G]LHODM F\� ]DPyZLHQLD�
QLH�GRNRQDá� WH �� Z� P\ O� SU]HSLVX� ����� XVW�� �� UR]SRU] G]HQLD�� SRQRZQHJR� RJáRV]HQLD�
NRQNXUVX��
�
������� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� RFHQLDM FHM� ZQLRVNL� ]JáRV]RQH� QD� NRQNXUV� RIHUW��

VSRU] G]RQ\�Z�GQLX������������U��
.RPLVMD� NRQNXUVRZD� UR]VWU]\JDáD� NRQNXUV\� RIHUW� QD� UHDOL]DFM � QDVW SXM F\FK� SURJUDPyZ�
]GURZRWQ\FK��
�� 3URJUDP�SURILODNW\NL�ZDG�SRVWDZ\�Ä7U]\PDM�VL �SURVWR´��
�� 3URJUDP�SURILODNW\NL�UDND�V]\MNL�PDFLF\��
�� 3URJUDP�]GURZRWQ\�Ä']L NXM �QLH�SDO ´��

-HGQRF]H QLH� NRPLVMD� SRGM áD� GHF\]M � R� UR]VWU]\JQL FLX� ZUD]� ]� SRZ\ V]\PL� NRQNXUVDPL�
LQQHJR�� QLHUR]VWU]\JQL WHJR� ZF]H QLHM� NRQNXUVX�� GRW\F] FHJR� SURJUDPX� Ä$QRUHNVMD�
L�EXOLPLD´��GR�NWyUHJR�]JáRV]RQH�]RVWDá\�GZLH��X]XSHáQLRQH�RIHUW\��
3R� ]DSR]QDQLX� VL � ]� WUH FL � L� NRV]WDPL� SURJUDPyZ� NRPLVMD� MHGQRJáR QLH� SU]\M áD� MHGQ �
]�GZyFK� SRSUDZLRQ\FK� RIHUW� ]� ]DVWU]H HQLHP�� L � ÄSURMHNW� E G]LH� UHDOL]RZDQ\�
EH]�DQNLHWHU\]DFML´� PLPR�� L �Z�WUH FL� RJáRV]HQLD� NRQNXUVRZHJR� Z� SNW� ,,,� SSNW� �� SRGDQR��
H�Ä3U]HGPLRWHP�NRQNXUVX� MHVW�SU]\M FLH�RERZL ]NX�SU]HSURZDG]HQLD�G]LDáD �HGXNDF\MQR� ��
SURILODNW\F]Q\FK� ZUD]� ]�DQNLHWHU\]DFM � RUD]� NRQVXOWDFMDPL� SV\FKRORJLF]Q\PL� REHMPXM F\PL�
G]LHZF] WD�]H�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�]DJUR RQH�SUREOHPHP�DQRUHNVML�L�EXOLPLL�´��
�
�
�
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������� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� RFHQLDM FHM� ZQLRVNL� ]JáRV]RQH� QD� NRQNXUV� RIHUW��
VSRU] G]RQ\�Z�GQLX������������U��

.RQWUROD� SURWRNRáX� Z� F] FL� GRW\F] FHM� SURJUDPX� ]GURZRWQHJR� Ä&KUR � VL � SU]HG� JU\S ´�
Z\ND]DáD�� H� SU]HSLV� �� ��� XVW�� �� SNW� �� UR]SRU] G]HQLD� ]RVWDá� QDUXV]RQ\� Z� WDNL� VSRVyE��
L �ZEUHZ� MHJR� WUH FL�� NWyUD� XSUDZQLD� NRPLVM � NRQNXUVRZ � GR� Z\EUDQLD� QDMNRU]\VWQLHMV]HM�
RIHUW\� DOER� QLHSU]\M FLD� DGQHM� ]� RIHUW�� NRPLVMD� NRQNXUVRZD� SU]\M áD� GR� UHDOL]DFML� GZLH�
VSR UyG�SL FLX�ZD Q\FK�RIHUW�]JáRV]RQ\FK�GR�NRQNXUVX��
�
'R� NRQNXUVX� QD� UHDOL]DFM � SURJUDPX� Ä3D G]LHUQLN� PLHVL FHP� GOD� ]GURZLD´� ]JáRV]RQR� ���
RIHUW��3R�]DSR]QDQLX�VL �]�IRUPDOQ �L�PHU\WRU\F]Q �WUH FL �SURMHNWyZ�RUD]�ELRU F�SRG�XZDJ �
ZV]\VWNLH� NU\WHULD� L� VSHF\ILF]Q\� FKDUDNWHU� SURJUDPX�� NRPLVMD� MHGQRJáR QLH� SRGM áD� GHF\]M �
R�SRG]LDOH�]DGD �SRPL G]\�ZV]\VWNLFK�MHGHQDVWX�RIHUHQWyZ��
.RPLVMD� NRQNXUVRZD� QLH� GRNRQXM F� Z\ERUX� QDMNRU]\VWQLHMV]HM� RIHUW\�� MHGQRF]H QLH�
SRGHMPXM F� GHF\]M � R� SRG]LDOH� ]DGD � SRPL G]\� ZV]\VWNLFK� ELRU F\FK� XG]LDá� Z� NRQNXUVLH�
RIHUHQWyZ��GRNRQDáD�QD�NVHURNRSLDFK�ÄZQLRVNyZ�RIHUWRZ\FK´��IRUPXODU]�RIHUW\��Z�UXEU\NDFK�
Ä2SLQLD�L�SURSR]\FMD�UR]SDWU]HQLD�ZQLRVNX´��QDVW SXM F\FK�DGQRWDFML��
�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�

7\FK\�Z�GQLX������������ U�� �/�G]�����������±� Ä:QLRVHN�]RVWDá�SU]\M W\�GR� UHDOL]DFML�
Z�F] FL�SR�XVWDOHQLX�FHQ\�]D�XVáXJ ´��

�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U���/�G]�����������±�Ä3U]\M W\�GR�UHDOL]DFML´��

�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\� Z� GQLX� ����������� U��/�G]���������� ±� Ä.RPLVMD� SRVWDQRZLáD� SU]\M ü� ZQLRVHN�
SR�QHJRFMDFMDFK�FHQ\�]D�XVáXJ ´��

�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U���/�G]����������±�Ä3U]\M FLH�GR�UHDOL]DFML�SR�QHJRFMDFMDFK�
FHQ�L�LOR FL�XVáXJ´��

�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U���/�G]����������±�Ä.RPLVMD�SU]\M áD�ZQLRVHN�GR�UHDOL]DFML�
Z�F] FL�SR�XVWDOHQLX�FHQ\�L�LOR FL�Z\NRQ\ZDQ\FK� ZLDGF]H ´��

�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U���/�G]����������±�Ä.RPLVMD�SU]\M áD�ZQLRVHN�GR�UHDOL]DFML�
SR�XVWDOHQLX�LOR FL�L�FHQ\�]D�XVáXJ ´��

�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U�� �/�G]����������±�Ä3U]\M W\�GR�UHDOL]DFML�SR�QHJRFMDFMDFK�
FHQ�L�LOR FL�XVáXJ´��
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�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U���/�G]����������±�Ä.RPLVMD�SU]\M áD�ZQLRVHN�GR�UHDOL]DFML�
SR�QHJRFMDFMDFK�FHQ\´��

�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\� Z� GQLX� ����������� U�� �/�G]���������� ±� Ä:QLRVHN� SRVWDQRZLRQR� SU]\M ü�
GR�UHDOL]DFML�Z�F] FL�SR�QHJRFMDFMDFK�FHQ\� L� LOR FL�XVáXJ�XZ]JO GQLDM F�GRVW SQR ü�
GOD�SDFMHQWyZ´��

�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U���/�G]����������±�Ä:QLRVHN�SU]\M W\�GR�UHDOL]DFML�Z�F] FL�
XVáXJ�KHPDWRORJLF]Q\FK�SR�QHJRFMDFMDFK�WHOHIRQLF]Q\FK�RGQR QLH�FHQ\´��

�� :QLRVHN�RIHUWRZ\�]áR RQ\�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLX������������U�� �/�G]����������±�Ä3U]\M W\�GR�UHDOL]DFML�SR�QHJRFMDFMDFK�
FR�GR�LOR FL�Z\NRQ\ZDQ\FK� ZLDGF]H ´��

=JRGQLH�]�SU]HSLVHP������XVW����SNW���NRPLVMD�NRQNXUVRZD�Z\ELHUD�QDMNRU]\VWQLHMV] �RIHUW �
DOER� QLH� SU]\MPXMH� DGQHM� ]� RIHUW�� -HGQDN� NRPLVMD� NRQNXUVRZD� SU]\M áD� ZV]\VWNLH� RIHUW\�
]JáRV]RQH�GR�NRQNXUVX��QHJRFMXM F�]H�ZV]\VWNLPL�RIHUHQWDPL�FHQ\�L�LOR FL�XVáXJ��
�
������� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� RFHQLDM FHM� ZQLRVNL� ]JáRV]RQH� QD� NRQNXUV� RIHUW��

VSRU] G]RQ\�Z�GQLX������������U��
:� RGQLHVLHQLX� GR� WHJR� SURWRNRáX� ]� SU]HELHJX� NRQNXUVX�� D� GRW\F] FHJR� PL G]\� LQQ\PL�
SURJUDPX�SURILODNW\F]QR���HGXNDF\MQHJR�Ä3LHUZV]D�SRPRF�SU]HGOHNDUVND´��VWDZLD�VL �]DU]XW\�
GRW\F] FH� ZV]\VWNLFK� VNRQWURORZDQ\FK� SURWRNRáyZ�� 2SLVDQH� RQH� ]RVWDá\� Z� F] FL� �����
3URWRNRáX��
�
������� :HU\ILNDFMD�GRNXPHQWyZ�GRW\F] F\FK�Z\ERUX�UHDOL]DWRUyZ�ZV]\VWNLFK�SURJUDPyZ�]�

]DNUHVX�SURPRFML�]GURZLD�L�SURILODNW\NL�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�VWRZDU]\V]HQLD�Z�UDPDFK�
GRWDFML�Z������U���

�� Ä6HUFH�GOD�VHQLRUD´��
�� Ä&]DV�QD�]GURZLH�L�NRQG\FM ´��
�� Ä5HKDELOLWDFMD�SV\FKRVSRáHF]QD�FKRU\FK�QD�60´��
�� Ä3RSUDZD�MDNR FL� \FLD�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK´��
�� Ä3URJUDP�GLDJQRVW\F]QR���HGXNDF\MQR���UHKDELOLWDF\MQ\�GOD�NRELHW�SR�PDVWHNWRPLL´��
�� Ä5HKDELOLWDFMD�SU]H]�WDQLHF´��
�
�
�
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:�HIHNFLH�WHM�ZHU\ILNDFML�XVWDORQR��FR�QDVW SXMH��
� :� DGQ\P� ]� GRNXPHQWyZ� QLH� ]RVWDáD� SRGDQD� SRGVWDZD� SUDZQD� VWRVRZDQHM�
SU]H]�SUH]\GHQWD�PLDVWD�PHWRG\�GRERUX�VWRZDU]\V]H �GR�ZVSyáSUDF\�]�PLDVWHP��
�
� 1D� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� DUW�� ���� 8VWDZ\� ]�GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\�� ']�� 8�� ]� ����� U��� QU� ���� SR]�� ���� ]� Sy Q�� ]P���� SRGPLRW\�
QLH]DOLF]RQH�GR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�L�QLHG]LDáDM FH�Z�FHOX�RVL JQL FLD�]\VNX��F]\OL�
PL G]\� LQQ\PL� VWRZDU]\V]HQLD�� PRJ � RWU]\P\ZDü� ]� EXG HWX� MHGQRVWNL� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�GRWDFMH�QD�FHOH�SXEOLF]QH�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �WHM�MHGQRVWNL��%LRU F�SRG�
XZDJ � WHUPLQ� XG]LHOHQLD� VWRZDU]\V]HQLRP� GRWDFML� �� SURWRNyá� GDWRZDQ\� MHVW� QD� G]LH �
����������� U�� �� yZF]HVQ\� VWDQ� SUDZQ\� REOLJRZDá� RUJDQ� VWDQRZL F\� MHGQRVWNL� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR� GR� RNUH OHQLD� Z� GURG]H� XFKZDá\�� WU\EX� SRVW SRZDQLD� R�XG]LHOHQLH� GRWDFML��
VSRVREX� MHM� UR]OLF]DQLD�RUD]�VSRVyE�NRQWUROL�Z\NRQ\ZDQLD�]OHFRQHJR�]DGDQLD��]DSHZQLDM F�
MDZQR ü�SRVW SRZDQLD�R�XG]LHOHQLH�GRWDFML�L�MHM�UR]OLF]HQLD��
� 2UJDQHP� VWDQRZL F\P� PLDVWD� QD� SUDZDFK� SRZLDWX� MHVW� UDGD� PLDVWD�� MHGQDN�
Z�RSLV\ZDQ\P�SU]\SDGNX�GHF\GRZDá�SUH]\GHQW�PLDVWD��NWyU\�MHVW�RUJDQHP�Z\NRQDZF]\P��
� -HGQRF]H QLH�SRGNUH OD�VL ��L �SRVW SRZDQLH�R�XG]LHODQLH�GRWDFML�MHVW�SRVW SRZDQLHP�
ZQLRVNRZ\P��D�QLH�NRQNXUVHP�RIHUW��
� 3RQDGWR�� ]DU]XFD� VL � XG]LHODM FHPX� ]DPyZLHQLD� VNLHURZDQLH� NRQNXUVX� GR� ÄW\VNLFK�
VWRZDU]\V]H ´�� 2NUH OHQLH� WR� VIRUPXáRZDQR� Z� RJáRV]HQLX� R� NRQNXUVLH� RIHUW�� D� UR]ZLQL WR�
Z�SLHUZV]\P�SXQNFLH�ZDUXQNyZ�SU]\VW SLHQLD�GR�NRQNXUVX��Z� W\P H�RJáRV]HQLX�SRGDQ\P��
Ä2UJDQL]DFMD� SRZLQQD� >���@� PLHü� VZRM � VLHG]LE � Z� 7\FKDFK� L� G]LDáDü� QD� U]HF]� MHJR�
PLHV]ND FyZ�´�
� =ELHJ� SU]HSLVyZ� DUW�� �� XVW�� ��� DUW�� �� XVW�� �� SNW� �� 8VWDZ\� ]� GQLD� ����������� U��
R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��WHNVW�MHGQROLW\��']��8��QU������SR]�������]������URNX�]�Sy Q��]P���
L�DUW����XVW����SNW���8VWDZ\�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��WHNVW�MHGQROLW\��
']��8��QU������SR]�������]������URNX�]�Sy Q��]P����Z�RGQLHVLHQLX�GR�SU]HSLVX�DUW�����XVW����
8VWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �WHNVW� MHGQROLW\�� ']�� 8�� QU� �����
SR]�������]������URNX�]�Sy Q��]P����QDND]XMH�SU]\M ü��L �DGUHVDWDPL�]DGD �ZáDVQ\FK�PLDVWD�
QD�SUDZDFK�SRZLDWX��WDN H�W\FK�Z�]DNUHVLH�SURPRFML�L�RFKURQ\�]GURZLD��V �MHJR�PLHV]ND F\��
D� QLH� MDNLHNROZLHN� LQQH� SRGPLRW\� G]LDáDM FH� QD� MHJR� WHU\WRULXP�� ,VWRWQH� MHVW� ZL F�� DE\� ]H�
URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�Z\GDWNRZDQ\FK�]�EXG HWX�PLDVWD�NRU]\VWDOL�PLHV]ND F\� WHJR�PLDVWD��
6WDZLDQLH�Z\PRJX��DE\�GRGDWNRZR�Z\NRQDZFD� ZLDGF]H �PLDá�VLHG]LE �QD�WHUHQLH�PLDVWD��
MHVW�QLHGRSXV]F]DOQH��
� 3RGF]DV� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� L � ZDUXQNX� WHJR� NRPLVMD� NRQNXUVRZD� MHGQDN�
QLH�SU]HVWU]HJDáD�� W\P� VDP\P� QLH� áDPL F� SU]HSLVyZ� SUDZD� SRZV]HFKQLH� RERZL ]XM FHJR��
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=D�ZD Q � X]QDáD� RQD� ERZLHP� QD� SU]\NáDG� RIHUW � ]áR RQ � XG]LHODM FHPX� ]DPyZLHQLD�
Z�GQLX������������ U�� �� /�� G]�� ������� �� SU]H]� VWRZDU]\V]HQLH� SRVLDGDM FH� VZ � VLHG]LE �
QD�WHUHQLH�PLDVWD�&KRU]RZD��D�G]LDáDM FH�WDN H�QD�U]HF]�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�7\FK\��
� 3R]D�W\P��XG]LHODM F\�]DPyZLHQLD�QLH�RNUH OLá�Z�RJáRV]HQLX�R�NRQNXUVLH�WHUPLQX�MHJR�
UR]VWU]\JQL FLD���RJáRV]HQLH�]DZLHUD�W\ONR�LQIRUPDFM ��L �ÄNRPLV\MQH�UR]VWU]\JQL FLH�NRQNXUVX�
QDVW SL�Z�WHUPLQLH�GR�GQLD����PDUFD������URNX´���
� 3RV]F]HJyOQ\P� F]áRQNRP� NRPLVML� NRQNXUVRZHM� ]DU]XFD� VL � WDN H� XPLHV]F]HQLH�
Z�SURWRNROH�R ZLDGF]HQLD�GRW\F] FHJR�QLH]áR RQHM�RIHUW\��ZUD]�]�LQIRUPDFM ��L �Ä]H�Z]JO GX�
QD�ZD QR ü�SUREOHPX´�NRPLVMD�NRQNXUVRZD�]GHF\GRZDáD�]DZU]Hü�]�W\P�SRGPLRWHP�XPRZ �
GRW\F] F � ILQDQVRZDQLD� SURMHNWX� ÄQD� á F]Q � NZRW � ����� ]á� EUXWWR´�� .RQWUROXM F\� XVWDOLOL��
H�RVWDWHF]QLH� XPRZ\� WHM� QLH� ]DZDUWR�� 3RGNUH OD� VL � ]DWHP�� L � SRGVWDZ � SU]\]QDZDQLD�
URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�PR H�E\ü�Z\á F]QLH�NRPSOHWQD��SLVHPQD�GRNXPHQWDFMD��
� 3RVW SRZDQLH�Z\ND]DáR� WDN H�QLHSUDZLGáRZR ü�RGQR QLH�VNáDGX�RVRERZHJR�NRPLVML�
NRQNXUVRZHM�� =Dá F]RQD� GR� SURWRNRáX� ]� SU]HELHJX� NRQNXUVX� OLVWD� REHFQR FL� GRNXPHQWXMH��
L �Z� SUDFDFK� NRPLVML� EUDáD� XG]LDá� RVRED� QLHZVND]DQD� MDNR� MHM� F]áRQHN� Z� =DU] G]HQLX�
QU����������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� SRZRáDQLD� NRPLVML�
UR]VWU]\JDM FHM� RIHUW\� SURJUDPRZH� ]� ]DNUHVX� SURPRFML� ]GURZLD� L� SURILODNW\NL�� D�QLHE G FD�
MHGQRF]H QLH� SU]HGVWDZLFLHOHP�ZáD FLZHJR�� ]H�Z]JO GX� QD� URG]DM� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK�
REM W\FK�]DPyZLHQLHP��VDPRU] GX�]DZRGX�PHG\F]QHJR��
�
�
����� =DZLHUDQLH�XPyZ��
:� Z\QLNX� UR]VWU]\JQL FLD� NRQNXUVyZ� RIHUW�� ]DZDUWH� ]RVWDá\� XPRZ\� R� UHDOL]DFM �
SRV]F]HJyOQ\FK� SU]HGVL Z]L ü� ]� Z\EUDQ\PL�� ZVND]DQ\PL� Z� SURWRNRáDFK� ]� SU]HELHJX�
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