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NRQWUROL� GRUD QHM�� SU]HSURZDG]RQHM� Z� ,]ELH� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK��
RG������������U��GR������������U��SU]H]� � LQVSHNWRUD�
:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]�SU]H]� �SRGLQVSHNWRUD�
:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� G]LDáDM F\FK� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD�
3:.����������������]�GQLD������������U���Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
�
=DNUHV�NRQWUROL��

��� /HJDOQR ü� ]DZLHUDQLD� XPyZ� ]� LQQ\PL� JPLQDPL�� GRW\F] F\FK� ZLDGF]HQLD� XVáXJ�
]D�SRE\W�RVyE�QLHWU]H Z\FK�Z�ODWDFK������±�������

��� 6SRVyE�NVL JRZDQLD�L�UR]OLF]DQLD� ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ��Z�RGQLHVLHQLX�GR�SU]HSLVX�
DUW�� ��� XVW�� ���� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK��
�']��8��]������U���QU�����SR]������]�Sy Q��]P����

�
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
�

�� 8VWDZD�]�GQLD������������ U�� R� VDPRU] G]LH�JPLQQ\P� �']��8�� ]������ U��� QU������
SR]���������

�� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U����
QU�����SR]������]�Sy Q��]P����

�� 8VWDZD�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�Z\FKRZDQLX�Z�WU]H ZR FL�L�SU]HFLZG]LDáDQLX�
DONRKROL]PRZL��']��8��]������U���QU������SR]�������]�Sy Q��]P����

�� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� =GURZLD� L� 2SLHNL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND�
����U�� Z� VSUDZLH� WU\EX� GRSURZDG]DQLD� RVyE� Z� VWDQLH� QLHWU]H ZR FL�� RUJDQL]DFML�
L]E� L� ]DNUHVX� RSLHNL� ]GURZRWQHM� RUD]� ]DVDG� XVWDODQLD� RSáDW� ]ZL ]DQ\FK��
]� GRSURZDG]HQLHP� L� SRE\WHP� Z� L]ELH� Z\WU]H ZLH � �']�� 8�� ]� ����� U��� QU� �����
SR]������]�Sy Q��]P����
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�� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� QU� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ���
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

�� 8FKZDáD� 1U� ���������� 3UH]\GLXP� 0LHMVNLHM� 5DG\� 1DURGRZHM� Z� 7\FKDFK�
]�GQLD����OLVWRSDGD������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��

�� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 0LHMVNLHM� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ��� OXWHJR� ����� URNX��
Z�VSUDZLH�]DWZLHUG]HQLD�6WDWXWX�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��

�� 8FKZDáD� 1U� ������������ =DU] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� �� NZLHWQLD� ����� U���
Z� VSUDZLH� ]DWZLHUG]HQLD� 5HJXODPLQX� 2UJDQL]DF\MQHJR� ,]E\� :\WU]H ZLH ��
Z�7\FKDFK��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��

-HGQRVWN � XWZRU]RQR� ]� GQLHP��� OXWHJR������ URNX��8FKZDá �3UH]\GLXP�0LHMVNLHM�
5DG\�1DURGRZHM�Z�7\FKDFK�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��

,]ED� :\WU]H ZLH � ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK�� XO�� %XGRZODQ\FK� ���� MHVW� Z\G]LHORQ �
MHGQRVWN �RUJDQL]DF\MQ �JPLQ\�7\FK\�G]LDáDM F �MDNR�]DNáDG�EXG HWRZ\�L�QLHSRVLDGDM F �
RVRERZR FL�SUDZQHM��
2UJDQHP�]DáR \FLHOVNLP�L�QDG]RUXM F\P�,]E �:\WU]H ZLH �MHVW�8U] G�0LDVWD�7\FK\��

'R� QDMZD QLHMV]\FK� ]DGD � VWDWXWRZ\FK� ,]E\� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� QDOH \�
XG]LHODQLH�SRPRF\�L�RSLHND�QDG�RVREDPL�Z�VWDQLH�QLHWU]H ZR FL�SRSU]H]�]DSHZQLHQLH�LP�
RGSRZLHGQLFK� ZDUXQNyZ� SR]ZDODM F\FK� QD� SRZUyW� GR� QRUPDOQHJR� VWDQX� SV\FKLF]QHJR��
L�IL]\F]QHJR��

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
'\UHNWRUHP� MHGQRVWNL� MHVW�3DQL� SHáQL FD�VZ � IXQNFM �RG�GQLD����
VW\F]QLD������U��GR�FKZLOL�REHFQHM��QD�PRF\�XFKZDá\�QU������������=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�
]� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� SRZRáDQLD� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ��
Z�7\FKDFK���
)XQNFM � =�F\� '\UHNWRUD� ±� *áyZQHJR� .VL JRZHJR� ±� SHáQL� 3DQL�
]DWUXGQLRQD�RG�GQLD���OXWHJR������U��GR�FKZLOL�REHFQHM��QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��
� 3UH]\GHQW� 0LDVWD� 7\FK\� XG]LHOLá� S�� � '\UHNWRURZL� ,]E\�
:\WU]H ZLH �� SHáQRPRFQLFWZD� QU� ����������� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX��
GR�MHGQRRVRERZHJR� G]LDáDQLD� Z� LPLHQLX� WHM� MHGQRVWNL� RUD]� Z� LPLHQLX� 0LDVWD� 7\FK\�
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Z�]DNUHVLH� UHDOL]DFML� ]DGD � VWDWXWRZ\FK� L� ]DFL JDQLD� ]RERZL ]D � SLHQL Q\FK�
GR�Z\VRNR FL�NZRW\�����������]á��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
����� 'RNXPHQW\� SRGGDQH� NRQWUROL� GRW\F] FH� ]DZLHUDQLD� XPyZ� ]� LQQ\PL� JPLQDPL��

R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�]D�SRE\W�RVyE�Z�VWDQLH�QLHWU]H ZR FL��
�
������ 3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�]�*PLQ �.RELyU�]�GQLD�����������U���
������� $QHNV�GR�SRUR]XPLHQLD�R�ZVSyáSUDF\�]�*PLQ �.RELyU�]�GQLD������������U���
������� 8PRZD�QU�62�����������]�*PLQ �.RELyU�]�GQLD������������U���
������� 8PRZD�QU�62�����������]�*PLQ �/LEL �]�GQLD�����������U���
������� 8PRZD�QU�62����������]�*PLQ �/LEL �]�GQLD�����������U���
������� 3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�]�0LDVWHP�/ G]LQ\�]�GQLD������������U���
������� $QHNV�GR�SRUR]XPLHQLD�R�ZVSyáSUDF\�]�0LDVWHP�/ G]LQ\�]�GQLD������������U���
������� 8PRZD�QU��������]�0LDVWHP�,PLHOLQ�]�GQLD������������U���
������� 8PRZD�]�0LDVWHP�,PLHOLQ�]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�5RV������3������]�*PLQ �*RF]DáNRZLFH�=GUyM�]�GQLD�����������U���
��������8PRZD�QU�5RV����3�,����]�*PLQ �*RF]DáNRZLFH�=GUyM�]�GQLD�����������U���
��������8PRZD�QU���������]�*PLQ �&KHáPHN�]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU��������]�*PLQ �&KHáPHN�]�GQLD�����������U���
��������8PRZD�QU��������]�*PLQ �%RMV]RZ\��
��������$QHNV�QU��������GR�XPRZ\�]�*PLQ �%RMV]RZ\��
��������8PRZD�]�*PLQ �%RMV]RZ\�]�GQLD������������U���
��������3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�]�*PLQ �&KHáP� O VNL�]�GQLD������������U���
��������$QHNV� QU� �� GR� SRUR]XPLHQLD� R� ZVSyáSUDF\� ]� *PLQ � &KHáP� O VNL�

]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�*.53$��������]�*PLQ �&KHáP� O VNL�]�GQLD������������U���
��������8PRZD�3RUR]XPLHQLH� ]� *PLQ � %U]HV]F]H� QLHR]QDF]RQD� GDW � MHM� ]DZDUFLD�

�QD�URN��������
��������8PRZD�]�*PLQ �%LHUX �]�GQLD������������U���
��������8PRZD�]�*PLQ �%LHUX �]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU�2U�,���������������]�*PLQ �3DZáRZLFH�]�GQLD�����������U���
��������8PRZD�QU�2U�,�±��������������]�*PLQ �3DZáRZLFH�]�GQLD�����������U���
��������8PRZD�]�*PLQ �:\U\�]�GQLD������������U���
��������3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�]�*PLQ �:\U\�]�GQLD������������U���
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��������3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�]�*PLQ �3V]F]\QD�]�GQLD������������U���
��������8PRZD�]�*PLQ �3V]F]\QD�]�GQLD������������U���
��������8PRZD�QU����'������]�0LDVWHP�2 ZL FLP�]�GQLD������������U���
��������3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�]�*PLQ �2 ZL FLP�]�GQLD������������U���
��������$QHNV�GR�SRUR]XPLHQLD�R�ZVSyáSUDF\�]�*PLQ �2 ZL FLP�]�GQLD������������U���
��������3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�QU���������]�*PLQ �0LNRáyZ�]�GQLD�����������U���
��������$QHNV� QU� �� GR� SRUR]XPLHQLD� R� ZVSyáSUDF\� 1U� �������� ]� *PLQ � 0LNRáyZ�

]�GQLD�����������U���
��������3RUR]XPLHQLH� R�ZVSyáSUDF\� ]�*PLQ �0LHG QD�QLHR]QDF]RQH�GDW � MHJR�]DZDUFLD�

�QD�URN��������
��������8PRZD�=.������±��������]�*PLQ �àD]LVND�*yUQH�]�GQLD�����������U���
��������3LVPR� QU� /G]��������� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ��

Z�7\FKDFK��
��������3LVPR�QU�/G]��������]�GQLD������������U��'\UHNWRUD�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��
��������3LVPR� QU� /G]��������� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ��

Z�7\FKDFK��
��������3LVPR� QU� /G]��������� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ��

Z�7\FKDFK��
��������3LVPR� QU� /G]��������� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ��

Z�7\FKDFK��
�
����� 'RNXPHQW\� SRGGDQH� NRQWUROL� ]ZL ]DQH� ]H� VSRVREHP� NVL JRZDQLD� L� UR]OLF]DQLD�

ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ��
�
������� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
������� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
������� 1RWD�NVL JRZD�QU���������]�GQLD������������U���
������� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
������� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
������� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
������� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
������� 1RWD�NVL JRZD�QU���������]�GQLD�����������U��
������� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD�����������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU���������]�GQLD�����������U���
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��������1RWD�NVL JRZD�QU���������]�GQLD������������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD�����������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD�����������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU���������]�GQLD������������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD�����������U���
��������1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U���
��������5E����±�VSUDZR]GDQLH� ]�Z\NRQDQLD�SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�

]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
��������=HVWDZLHQLH�REURWyZ�QD�NRQFLH�������]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��

±�Z\GUXN�NRPSXWHURZ\�]�SURJUDPX�)�.�]�GQLD������������U���
��������3.�±�SROHFHQLH�NVL JRZDQLD�QU�����]�GQLD�����������U���
�
6NRQWURORZDQD� GRNXPHQWDFMD�� RGQR QLH� URNX� ������ GRW\F]\� ��� �� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL��
QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��

,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� G]LDáD� Z� RSDUFLX� R� VWDWXW� ]DWZLHUG]RQ\� 8FKZDá ��
QU��������5DG\�0LHMVNLHM�Z�7\FKDFK�]�GQLD����OXWHJR������URNX��

:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� VWDWXWX� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWNL��:�VWDWXFLH�Z�UR]G]LDOH�,9�±�2UJDQL]DFMD�L�G]LDáDOQR ü�L]E\�Z�����SNW����ZLGQLHMH�
]DSLV� ±� ']LDáDOQR ü� L]E\� MHVW� GRWRZDQD� ]� EXG HWX� PLDVWD� 7\FK\�� ]H� URGNyZ�
Z\RGU EQLRQ\FK�QD�WHQ�FHO��D�WDN H�]�GRWDFML�X]\VNDQ\FK�]�RNROLF]Q\FK�JPLQ�QD�]DVDG]LH�
]DZDUW\FK� ]� QLPL� SRUR]XPLH � R� ZVSyáSUDF\�� 'UXJD� F] ü� ]DSLVX� GRW\F] FD� GRWDFML�
X]\VNDQ\FK�]�RNROLF]Q\FK�JPLQ�QD�]DVDG]LH�]DZDUW\FK�]�QLPL�SRUR]XPLH �R�ZVSyáSUDF\��
VXJHUXMH��L �,]ED�:\WU]H ZLH �PR H�]DZLHUDü�SRZ\ V]H�SRUR]XPLHQLD�FR�MHVW�VSU]HF]QH��
]�DUW�������SNW�����XVW�����OLW��D�XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8���
]� ����� U��� QU� ���� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P���� NWyU\� PyZL�� L � GRWDFMDPL� V � SRGOHJDM FH�
V]F]HJyOQ\P� ]DVDGRP� UR]OLF]HQLD�� Z\GDWNL� EXG HWX� SD VWZD� SU]H]QDF]RQH�
QD�ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQ\FK�
]DGD �VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]OHFRQ\FK�XVWDZDPL��D�Z�P\ O�SU]HSLVyZ�DUW������XVW������
L�����XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��]DNáDG�EXG HWRZ\�PR H�RWU]\PDü�]�EXG HWX�GRWDFM �
SU]HGPLRWRZ ��NWyUHM�á F]QD�ZDUWR ü�QLH�PR H�SU]HNURF]\ü�����MHJR�Z\GDWNyZ��
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3RUR]XPLHQLH� R� GRWDFM � SRZLQQR� E\ü� ]DZDUWH� PL G]\� ]DLQWHUHVRZDQ\PL�
JPLQDPL�� NWyU\FK� SU]HGVWDZLFLHODPL� V � MHGQRRVRERZH� MHM� RUJDQ\�� D� QLH� PL G]\�
]DLQWHUHVRZDQ �JPLQ �L�,]E �:\WU]H ZLH ��
�

1LHSUDZLGáRZ �IRUP �UR]OLF]H �MHVW�UyZQLH �Z\VWRVRZDQLH�SU]H]�,]E �:\WU]H ZLH �
GR� ]DLQWHUHVRZDQHM� JPLQ\� Ä:QLRVNX�R� GRWDFM ´� �]Dá F]QLN� QU� ���� GRW\F] FHJR� ÄSU]\M FLD�
QD�VLHELH� ]RERZL ]DQLD� XF]HVWQLFWZD�Z�NRV]WDFK�]ZL ]DQ\FK� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� W\VNLHM�
L]E\�Z\WU]H ZLH �Z������U�´�
�
� 1D� SRGVWDZLH� SU]HSLVX� DUW�� � � �� XVW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U���
R� Z\FKRZDQLX� Z� WU]H ZR FL� L� SU]HFLZG]LDáDQLX� DONRKROL]PRZL� �WHNVW� MHGQROLW\���
']�� 8�� ]� ����� U��� QU� ����� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P���� SURZDG]HQLH� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK��
]� UR]ZL ]\ZDQLHP� SUREOHPyZ� DONRKRORZ\FK� RUD]� LQWHJUDFML� VSRáHF]QHM� RVyE�
X]DOH QLRQ\FK�RG�DONRKROX�QDOH \�GR�]DGD �ZáDVQ\FK�JPLQ��
�
� :� RGQLHVLHQLX� GR� SRZ\ HM� ZVND]DQHJR� SU]HSLVX�� JPLQ\� NWyUH� QLH� PRJ �
RUJDQL]RZDü� DOER� QLH� ]RUJDQL]RZDá\� L]E\� Z\WU]H ZLH �� ]DZLHUDM � XPRZ � ]� L]E �
Z\WU]H ZLH � G]LDáDM F � QD� WHU\WRULXP� LQQHM� JPLQ\�� R� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� QD� U]HF]� RVyE��
NWyUH� RNUH OD� WUH ü� SU]HSLVX� DUW�� ���� XVW�� ��� WHM H� XVWDZ\�� ZLDGF]HQLRELRUFDPL��
Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�V �]DWHP�RVRE\�Z�VWDQLH�QLHWU]H ZR FL��NWyUH�VZRLP�]DFKRZDQLHP�
GDá\�SRZyG�GR�]JRUV]HQLD�Z�PLHMVFX�SXEOLF]Q\P� OXE�Z�]DNáDG]LH�SUDF\�� ]QDMGRZDá\� VL ��
Z�RNROLF]QR FLDFK�]DJUD DM F\FK� LFK� \FLX� OXE�]GURZLX�DOER�]DJUD Dá\� \FLX� OXE�]GURZLX�
LQQ\FK�RVyE�L�]�WHM�SU]\F]\Q\�]RVWDá\�GRSURZDG]RQH�GR�L]E\�Z\WU]H ZLH ��
� *PLQD�� GRNRQXM F� UHDOL]DFML� VZ\FK� ]DGD � Z� WHQ� VSRVyE�� NXSXMH� RG� L]E\�
Z\WU]H ZLH �RNUH ORQH�XVáXJL��XSU]HGQLR�]�QL �]DZLHUDM F�XPRZ �]OHFHQLD��5RG]DM�XPRZ\�
QDU]XFRQ\� MHVW� SU]HSLVHP� DUW�� ����� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� .RGHNV� F\ZLOQ\��
�']��8��]������U���QU�����SR]�����]�Sy Q��]P����3U]HSLV�WHQ�XVWDQDZLD�]DVDG ��L �GR�XPyZ��
R� ZLDGF]HQLH�XVáXJ��NWyUH�QLH�V �XUHJXORZDQH�LQQ\PL�SU]HSLVDPL���QDOH �GR�QLFK�XVáXJL�
ZLDGF]RQH�SU]H]� L]E\�Z\WU]H ZLH ���VWRVXMH�VL �RGSRZLHGQLR�SU]HSLV\�R�]OHFHQLX��6W G��

QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVX�DUW������������SU]\WRF]RQHM�WXWDM�XVWDZ\��VWURQDPL�XPRZ\�V �GDM F\�
]OHFHQLH�L�SU]\MPXM F\�]OHFHQLH��
� =ZD DM F�QD�WUH ü�SU]HSLVX�DUW����D��XVW�����SNW�����XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD������U��
R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��WHNVW�MHGQROLW\��']��8��]������U���QU������SR]�������]�Sy Q��]P����
GDM F\P�]OHFHQLH�PR H�E\ü�Z\á F]QLH�ZyMW��EXUPLVWU]��SUH]\GHQW�PLDVWD���
�
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� 3RQDGWR�� Z� P\ O� SU]HSLVX� DUW�� ����� �� ��� XVWDZ\�� MH HOL� DQL� ]� XPRZ\��
DQL�]�RNROLF]QR FL� QLH� Z\QLND�� H� SU]\MPXM F\� ]OHFHQLH� ]RERZL ]Dá� VL � Z\NRQDü� MH� EH]�
Z\QDJURG]HQLD��]D�Z\NRQDQLH�]OHFHQLD�QDOH \�VL �Z\QDJURG]HQLH��
�
� :�Z\QLNX�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR�VWZLHUG]RQR��
�
����� *PLQD�%LHUX ��
�
� :�URNX������RERZL ]\ZDáD�XPRZD�]DZDUWD�Z�GQLX����OXWHJR������U��-HM�VWURQDPL�
E\á\� Ä*PLQD� %LHUX � UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� %XUPLVWU]D� 0LDVWD´�� Ä*PLQD� 7\FK\�
UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\´� L� Ä,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�
UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ´�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR�
ÄXG]LHOHQLH� SRPRF\� ILQDQVRZHM� ,]ELH�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK� SU]\� XO��%XGRZODQ\FK� ����
QD�UHDOL]DFM � ]DGD � Z\QLNDM F\FK� ]� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� Z\FKRZDQLX� Z� WU]H ZR FL��
L�SU]HFLZG]LDáDQLX�DONRKROL]PRZL������´��
� :�URNX������RERZL ]XMH�XPRZD�]DZDUWD�Z�GQLX����VW\F]QLD������U��-HM�VWURQDPL�
V � Ä*PLQD�%LHUX � UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�%XUPLVWU]D�0LDVWD�%LHUX ´� L� Ä,]ED�:\WU]H ZLH ��
Z� 7\FKDFK� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ´�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\�
MHVW�]OHFHQLH� ÄUHDOL]DFML� ]DGD � Z\QLNDM F\FK� ]� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� Z\FKRZDQLX�
Z�WU]H ZR FL�L�SU]HFLZG]LDáDQLX�DONRKROL]PRZL��]ZL ]DQ\FK�]�SURILODNW\N �L�DQDOL]RZDQLHP�
]MDZLVND�DONRKROL]PX������´��]D�ÄZ\QDJURG]HQLHP�U\F]DáWRZ\P´��
�
����� *PLQD�%U]HV]F]H�
�
� :� URNX� ����� RERZL ]\ZDáD� ÄXPRZD� �� SRUR]XPLHQLH´�� QLHR]QDF]RQD� GDW � MHM�
]DZDUFLD�� -HM� VWURQDPL� E\á\� Ä0LDVWR� 7\FK\� UHSUH]HQWRZDQH� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD�
7\FK\´��Ä,]ED�Z\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK�UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�'\UHNWRUD�,]E\�:\WU]H ZLH ´�
L� Ä*PLQD� %U]HV]F]H� Z� LPLHQLX� NWyUHJR� Z\VW SXM � %XUPLVWU]� *PLQ\� %U]HV]F]H´��
3U]HGPLRWHP� ÄXPRZ\� �� SRUR]XPLHQLD´� E\á\� ]RERZL ]DQLD�� Ä'\UHNWRUD� ,]E\�:\WU]H ZLH ��
Z�7\FKDFK�GR�SU]\MPRZDQLD�GR�Z\WU]H ZLHQLD�RVyE��NWyUH�QD� WHUHQLH�*PLQ\�%U]HV]F]H�
QLH]DOH QLH� RG� PLHMVFD� ]DPLHV]NDQLD� RVRE\� GRSURZDG]DQHM�� E G F� Z� VWDQLH�
QLHWU]H ZR FL�� VZRLP� ]DFKRZDQLHP� GDá\� SRZyG� GR� ]JRUV]HQLD� Z� PLHMVFX� SXEOLF]Q\P�
OXE�]DNáDG]LH�SUDF\��]QDOD]á\�VL �Z�RNROLF]QR FLDFK�]DJUD DM F\FK� LFK� \FLX� OXE�]GURZLX��
DOER�]DJUD DM F\FK� \FLX�OXE�]GURZLX�LQQ\FK�RVyE´��D�WDN H�Ä*PLQ\�������>GR@�XF]HVWQLFWZD��
Z�NRV]WDFK�]ZL ]DQ\FK�]�IXQNFMRQRZDQLHP�W\VNLHM�,]E\�:\WU]H ZLH ´��
� 'R�GQLD�]DNR F]HQLD�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR��XPRZ\�QD�URN������QLH�]DZDUWR��
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�
����� *PLQD�%RMV]RZ\�
�
� :� URNX� ����� RERZL ]\ZDáD� XPRZD� QLHR]QDF]RQD� GDW � ]DZDUFLD�� ZD QD� QD� URN�
������SU]HGáX RQD�DQHNVHP�]�GQLD����OLVWRSDGD������U���QD�RU\JLQDOH�GDWD�SU]HNUH ORQD�
RGU F]QLH�� QD� URN� ������ $QHNV� yZ� ]DZLHUD� GDW � ]DZDUFLD� XPRZ\�� NWyUHM� GRW\F]\� �� ��
VW\F]QLD� ����� U�� 6WURQDPL� XPRZ\� E\á� Ä=DU] G� *PLQ\� %RMV]RZ\� UHSUH]HQWRZDQ\�
SU]H]�:yMWD�*PLQ\� %RMV]RZ\� L� &]áRQND� =DU] GX�*PLQ\� %RMV]RZ\´� L� Ä,]E �:\WU]H ZLH �
Z�7\FKDFK��UHSUH]HQWRZDQ �SU]H]�'\UHNWRUD�,]E\�:\WU]H ZLH ´��8PRZD�]RERZL ]\ZDáD�
'\UHNWRUD� ,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK� GR� SU]\MPRZDQLD� GR�Z\WU]H ZLHQLD� RVyE�� NWyUH�
QD�WHUHQLH�JPLQ\�%RMV]RZ\�QLH]DOH QLH�RG�PLHMVFD�]DPLHV]NDQLD�RVRE\�GRSURZDG]RQHM��
E G F�Z�VWDQLH�QLHWU]H Z\P��VZRLP�]DFKRZDQLHP�GDá\�SRZyG�GR�]JRUV]HQLD�Z�PLHMVFX�
SXEOLF]Q\P� OXE� ]DNáDG]LH�SUDF\�� ]QDOD]á\� VL �Z�RNROLF]QR FLDFK�]DJUD DM F\FK� LFK� \FLX�
OXE�]GURZLX�DOER�]DJUD DM F\FK� \FLX�OXE�]GURZLX�LQQ\FK�RVyE´��*PLQD�SU]\M áD�QD�VLHELH�
]RERZL ]DQLH� ÄXF]HVWQLFWZD� Z� NRV]WDFK� ]ZL ]DQ\FK� ]� SURZDG]RQ � G]LDáDOQR FL � >,]E\�
:\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�� GRW\F] F � G]LDáD � QD� U]HF]� Z\FKRZDQLD� Z� WU]H ZR FL�
L�]ZDOF]DQLD�DONRKROL]PX@´��
� :�URNX������RERZL ]XMH�SRGREQD�XPRZD�]�GQLD���VW\F]QLD������URNX��Z�MHM�WUH FL�
RNUH OD�VL �M �WDN H�ÄSRUR]XPLHQLHP´��
�
����� *PLQD�&KHáP� O VNL�
�
� :� URNX� ����� RERZL ]\ZDáR� ÄSRUR]XPLHQLH� R� ZVSyáSUDF\´� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD��
����� U��� ZD QH� QD� URN� ������ SU]HGáX RQH� $QHNVHP� QU� �� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U��
:�WUH FL� DQHNVX�� QD� RNUH OHQLH� SRUR]XPLHQLD�� NWyUHJR� WHQ� GRW\F]\�� VWRVXMH� VL � WDN H�
RNUH OHQLH� ÄXPRZD´��6WURQDPL�SRUR]XPLHQLD�E\á\� Ä=DU] G�0LDVWD�7\FK\� UHSUH]HQWRZDQ\�
SU]H]�3UH]\GHQWD�L�:LFHSUH]\GHQWD´�L�Ä=DU] G�*PLQ\�&KHáP� O VNL�UHSUH]HQWRZDQ\�SU]H]�
3U]HZRGQLF] FHJR� =DU] GX� L� &]áRQND� =DU] GX´�� 3U]HGPLRWHP� SRUR]XPLHQLD�
E\áR�]RERZL ]DQLH� Ä0LDVWD� 7\FK\� ������ GR� WHJR�� L � ,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�
SU]\MPRZDü� E G]LH� GR� Z\WU]H ZLHQLD� RVRE\�� NWyUH� QD� WHUHQLH� JPLQ\� &KHáP� O VNL�
QLH]DOH QLH�RG�PLHMVFD�]DPLHV]NDQLD��E G F�Z�VWDQLH�QLHWU]H ZR FL��VZRLP�]DFKRZDQLHP�
GDá\� SRZyG� GR� ]JRUV]HQLD� Z� PLHMVFX� SXEOLF]Q\P� OXE� ]DNáDG]LH� SUDF\�� ]QDOD]á\� VL �
Z�RNROLF]QR FLDFK� ]DJUD DM F\FK� LFK� \FLX� OXE� ]GURZLX�� DOER� ]DJUD DM F\FK� \FLX�
OXE�]GURZLX� LQQ\FK� RVyE´�� MDN� WH � ]RERZL ]DQLH� JPLQ\� &KHáP� O VNL� ÄXF]HVWQLFWZD�
Z�NRV]WDFK�]ZL ]DQ\FK�]�IXQNFMRQRZDQLHP�W\VNLHM�,]E\�:\WU]H ZLH ´��
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� :�URNX������RERZL ]XMH�XPRZD�]�GQLD����VW\F]QLD������ U��6WURQDPL�XPRZ\�V �
Ä*PLQD�&KHáP� O VNL�UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�:yMWD�*PLQ\´�L�Ä,]ED�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK�
������UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�'\UHNWRUD´��QD�RNUH OHQLH�NWyU\FK�Z�WUH FL�XPRZ\�QD]\ZD�VL �
LFK���RGSRZLHGQLR���Ä=OHFHQLRGDZF ´�L�Ä=OHFHQLRELRUF ´��3U]HGPLRW�XPRZ\�RSLVDQ\�]RVWDá�
Z� VSRVyE� QDVW SXM F\�� Ä=OHFHQLRGDZFD� SU]\MPXMH� QD� VLHELH� ]RERZL ]DQLH� XF]HVWQLFWZD�
Z�NRV]WDFK� ]ZL ]DQ\FK� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� W\VNLHM� ,]E\� :\WU]H ZLH ´�
RUD]�Ä=OHFHQLRELRUFD�SU]\MPRZDü�E G]LH�GR�Z\WU]H ZLHQLD�RVRE\��NWyUH�QD�WHUHQLH�JPLQ\�
&KHáP� O VNL�QLH]DOH QLH�RG�PLHMVFD�]DPLHV]NDQLD��E G F�Z�VWDQLH�QLHWU]H ZR FL��VZRLP�
]DFKRZDQLHP� GDá\� SRZyG� GR� ]JRUV]HQLD� Z� PLHMVFX� SXEOLF]Q\P� OXE� ]DNáDG]LH� SUDF\��
]QDOD]á\�VL �Z�RNROLF]QR FLDFK�]DJUD DM F\FK� LFK� \FLX� OXE�]GURZLX��DOER�]DJUD DM F\FK�
\FLX�OXE�]GURZLX�LQQ\FK�RVyE´��

�
����� *PLQD�&KHáPHN�
�
� :�URNX������RERZL ]\ZDáD�XPRZD�]�GQLD���VW\F]QLD������U��6WURQDPL�XPRZ\�E\á\�
Ä*PLQD� &KHáPHN� ������ UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� %XUPLVWU]D� &KHáPND´� L� Ä,]ED�:\WU]H ZLH ��
Z� 7\FKDFK� ������ UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� L� '\UHNWRUD´�� 8PRZD�
GRW\F]\áD� ÄSDUW\F\SDFML� Z� NRV]WDFK� XWU]\PDQLD� ,]E\� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK��
]� SU]H]QDF]HQLHP�QD� SURILODNW\N � SDFMHQWyZ� JPLQ\�&KHáPHN� SU]HE\ZDM F\FK�Z�Z� ,]ELH��
Z������URNX´��=DSLV������XPRZ\�RNUH OLá�� L � Ä*PLQD�&KHáPHN�SU]HND H�GRWDFM �QD�U]HF]�
,]E\� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� ������ ]H� URGNyZ� SURJUDPX� SURILODNW\NL� L� UR]ZL ]\ZDQLD�
SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK�]�URNX�����´��
� :�URNX������RERZL ]XMH�SRGREQD�XPRZD�]�GQLD����OXWHJR������U��
�
����� *PLQD�*RF]DáNRZLFH���=GUyM�
�
� :� URNX������RERZL ]\ZDáD� XPRZD� ]DZDUWD�Z�GQLX� �� VW\F]QLD� ����� U��6WURQDPL�
XPRZ\� E\á\� Ä*PLQD� *RF]DáNRZLFH�=GUyM� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� :yMWD� *PLQ\�
*RF]DáNRZLFH� �� =GUyM´�� Ä0LDVWR� 7\FK\� UHSUH]HQWRZDQH� SU]H]� =�F � 3UH]\GHQWD� 0LDVWD�
7\FK\´� L� Ä,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� � '\UHNWRUD� ,]E\�
:\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK´�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� ]RERZL ]DQLH� ,]E\� :\WU]H ZLH �
ÄGR�SU]\MPRZDQLD� GR� Z\WU]H ZLHQLD� RVyE� ]� WHUHQX� *PLQ\� *RF]DáNRZLFH� �� =GUyM�
L�SU]HSURZDG]HQLD� ]� QLPL� SR� Z\WU]H ZLHQLX� UR]PyZ� SURILODNW\F]QR� �� WHUDSHXW\F]Q\FK´�
RUD]�]RERZL ]DQLH� JPLQ\� *RF]DáNRZLFH� �� =GUyM� ÄGR� XG]LDáX� Z� NRV]WDFK� ]ZL ]DQ\FK�
]�IXQNFMRQRZDQLHP�,]E\�Z�W\P�SURZDG]HQLD�UR]PyZ�SURILODNW\F]QR���WHUDSHXW\F]Q\FK��
� :�URNX������RERZL ]XMH�SRGREQD�XPRZD�]�GQLD���VW\F]QLD������U��
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����� *PLQD�,PLHOLQ�
�
� :�URNX������RERZL ]\ZDáD�XPRZD�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U���Z�WUH FL�XPRZ\�
]RVWDMH� RQD� WDN H� QD]ZDQD� ÄSRUR]XPLHQLHP´�� 6WURQDPL� XPRZ\� E\á\� Ä=DU] G� 0LDVWD�
,PLHOLQ� UHSUH]HQWRZDQ\� SU]H]� %XUPLVWU]D� 0LDVWD� L� =DVW SF ´� L� Ä,]ED� :\WU]H ZLH � ������
Z�7\FKDFK� ������ UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� G\UHNWRUD� ,]E\�:\WU]H ZLH � L� JáyZQ � NVL JRZ ´��
6WURQ\� XPRZ\� RNUH ODQH� V � Z� MHM� WUH FL� �� RGSRZLHGQLR� �� Ä=OHFHQLRGDZF ´�
L�Ä=OHFHQLRELRUF ´�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� ÄSRZLHU]HQLH� SU]H]� =OHFHQLRGDZF ��
D�SU]\M FLH� SU]H]� =OHFHQLRELRUF � ]DGDQLD� SROHJDM FHJR� QD� SU]\MPRZDQLX� RVyE�
GR�Z\WU]H ZLHQLD�� NWyUH� QD� WHUHQLH� JPLQ\� ,PLHOLQ� QLH]DOH QLH� RG� PLHMVFD� ]DPLHV]NDQLD�
RVRE\� GRSURZDG]RQHM�� E G F� Z� VWDQLH� QLHWU]H ZR FL�� VZRLP� ]DFKRZDQLHP� GDá\� SRZyG�
GR�]JRUV]HQLD�Z�PLHMVFX�SXEOLF]Q\P�OXE�]DNáDG]LH�SUDF\��]QDOD]á\�VL �Z�RNROLF]QR FLDFK�
]DJUD DM F\FK�LFK� \FLX�OXE�]GURZLX��DOER�]DJUD DM F\FK� \FLX�OXE�]GURZLX�LQQ\FK�RVyE´��
=D�Z\NRQDQLH�]OHFHQLD�XVWDORQR�ÄZ\QDJURG]HQLH�U\F]DáWRZH´��
� :� URNX� ����� RERZL ]XMH� SRGREQD� XPRZD� ]DZDUWD�Z� GQLX� ���ZU]H QLD� ����� U���
Z�WUH FL�XPRZ\�]RVWDMH�RQD�WDN H�QD]ZDQD�ÄSRUR]XPLHQLHP´��
�
����� *PLQD�.RELyU�
�
� :� URNX� ����� RERZL ]\ZDáR� ÄSRUR]XPLHQLH� R� ZVSyáSUDF\´� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD�
�����U���NWyUHJR�ZD QR ü�QD�URN������SU]HGáX RQR�$QHNVHP�]�GQLD����VW\F]QLD������U��
6WURQDPL�SRUR]XPLHQLD�E\á\�Ä=DU] G�0LDVWD�7\FK\�UHSUH]HQWRZDQ\�SU]H]�:LFHSUH]\GHQWD�
0LDVWD� L� ,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\�
:\WU]H ZLH ´�RUD]� Ä=DU] G�*PLQ\�.RELyU� UHSUH]HQWRZDQ\�SU]H]�:yMWD�*PLQ\� L�&]áRQND�
=DU] GX� *PLQ\´�� 3U]HGPLRWHP� SRUR]XPLHQLD� E\áR� Ä]RERZL ]DQLH� G\UHNWRUD� ,]E\�
:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK�GR�SU]\MPRZDQLD�GR�Z\WU]H ZLHQLD�RVyE��NWyUH�QD�WHUHQLH�JPLQ\�
.RELyU� QLH]DOH QLH� RG� PLHMVFD� ]DPLHV]NDQLD� RVRE\� GRSURZDG]RQHM�� E G F� Z� VWDQLH�
QLHWU]H ZR FL�� VZRLP� ]DFKRZDQLHP� GDá\� SRZyG� GR� ]JRUV]HQLD� Z� PLHMVFX� SXEOLF]Q\P�
OXE�]DNáDG]LH�SUDF\��]QDOD]á\�VL �Z�RNROLF]QR FLDFK�]DJUD DM F\FK� LFK� \FLX� OXE�]GURZLX��
DOER�]DJUD DM F\FK� \FLX� OXE�]GURZLX� LQQ\FK�RVyE´��*PLQD�QDWRPLDVW�ÄSU]\M áD�QD�VLHELH�
]RERZL ]DQLH� XF]HVWQLFWZD� Z� NRV]WDFK� ]ZL ]DQ\FK� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� W\VNLHM� ,]E\�
:\WU]H ZLH ´�� 3RQDGWR�� ]DSLV� �� ��� XPRZ\� SU]HZLG\ZDá� PR OLZR ü� ÄXG]LHOHQLD�
SU]H]�PLDVWR� �JPLQ �� SRPRF\� ILQDQVRZHM� OXE� U]HF]RZHM� Z� ]DNUHVLH� ]DVSRNRMHQLD�
ELH F\FK� SRWU]HE� L]E\� Z\QLNDM F\FK� ]� SRGVWDZRZ\FK� MHM� ]DGD � QD� ZQLRVHN� G\UHNWRUD�
,]E\�:\WU]H ZLH ´��
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� :�URNX������RERZL ]XMH�XPRZD�]�GQLD����VW\F]QLD������ U��6WURQDPL�XPRZ\�V �
Ä*PLQD� .RELyU� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� :yMWD´� L� Ä,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�
UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ´�� QD]\ZDQH� Z� WUH FL� XPRZ\� ��
RGSRZLHGQLR���Ä=OHFHQLRGDZF ´�L�Ä=OHFHQLRELRUF ´��3U]HGPLRW�XPRZ\�RNUH ORQR�Z�VSRVyE�
QDVW SXM F\�� Ä=OHFHQLRGDZFD� ]OHFD�D�� =OHFHQLRELRUFD�SU]\MPXMH� GR�Z\WU]H ZLHQLD� RVRE\�
]�WHUHQX�*PLQ\�.RELyU��E G FH�Z�VWDQLH�QLHWU]H ZR FL�L�VZRLP�]DFKRZDQLHP�GDá\�SRZyG�
GR� ]JRUV]HQLD� Z�PLHMVFX� SXEOLF]Q\P� OXE� ]QDMGXM � VL � Z� RNROLF]QR FLDFK� ]DJUD DM F\FK�
LFK� \FLX�OXE�]GURZLX�DOER�]DJUD DM � \FLX�L�]GURZLX�LQQ\FK�RVyE´��3RQDGWR��QD�SRGVWDZLH�
]DSLVX������XPRZ\��Ä=OHFHQLRGDZFD�SU]\MPXMH�]RERZL ]DQLH�GR�XF]HVWQLFWZD�Z�NRV]WDFK�
]ZL ]DQ\FK�]�IXQNFMRQRZDQLHP�,]E\�:\WU]H ZLH ´��
�
����� *PLQD�/ G]LQ\�
�
� :� URNX� ����� RERZL ]\ZDáR� ÄSRUR]XPLHQLH� R� ZVSyáSUDF\´� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD��
�����U���NWyUHJR�ZD QR ü�QD�URN������SU]HGáX RQR�$QHNVHP�]�GQLD����VW\F]QLD������U��
6WURQDPL�SRUR]XPLHQLD�E\á\�Ä=DU] G�PLDVWD�7\FK\�UHSUH]HQWRZDQ\�SU]H]�:LFHSUH]\GHQWD�
0LDVWD� 7\FK\� L� ,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\�
:\WU]H ZLH ´� RUD]� Ä=DU] G� 0LDVWD� / G]LQ\� UHSUH]HQWRZDQ\� SU]H]� %XUPLVWU]D� L� 9�FH�
%XUPLVWU]D´��3U]HGPLRWHP�SRUR]XPLHQLD�E\áR� Ä]RERZL ]DQLH�G\UHNWRUD� ,]E\�:\WU]H ZLH �
Z� 7\FKDFK� GR� SU]\MPRZDQLD� GR� Z\WU]H ZLHQLD� RVyE�� NWyUH� QD� WHUHQLH� PLDVWD� / G]LQ\�
QLH]DOH QLH� RG� PLHMVFD� ]DPLHV]NDQLD� RVRE\� GRSURZDG]RQHM�� E G F� Z� VWDQLH�
QLHWU]H ZR FL�� VZRLP� ]DFKRZDQLHP� GDá\� SRZyG� GR� ]JRUV]HQLD� Z� PLHMVFX� SXEOLF]Q\P�
OXE�]DNáDG]LH�SUDF\��]QDOD]á\�VL �Z�RNROLF]QR FLDFK�]DJUD DM F\FK� LFK� \FLX� OXE�]GURZLX��
DOER�]DJUD DM F\FK� \FLX�OXE�]GURZLX�LQQ\FK�RVyE´��*PLQD�QDWRPLDVW��ÄSU]\M áD�QD�VLHELH�
]RERZL ]DQLH� XF]HVWQLFWZD� Z� NRV]WDFK� ]ZL ]DQ\FK� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� W\VNLHM� ,]E\�
:\WU]H ZLH ´��3RQDGWR��QD�SRGVWDZLH�]DSLVX������SRUR]XPLHQLD�� ÄPLDVWR� �JPLQD��PRJáR�
XG]LHOLü� SRPRF\� ILQDQVRZHM� OXE� U]HF]RZHM� Z� ]DNUHVLH� ]DVSRNRMHQLD� ELH F\FK� SRWU]HE�
L]E\� Z\QLNDM F\FK� ]� SRGVWDZRZ\FK� MHM� ]DGD � QD�ZQLRVHN� G\UHNWRUD� ,]E\�:\WU]H ZLH ´��
6WURQDPL� $QHNVX�� R� NWyU\P� ZVSRPQLDQR� ZF]H QLHM�� E\á\� Ä*PLQD� / G]LQ\� ������
UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� %XUPLVWU]D�0LDVWD� / G]LQ\´� L� Ä*PLQD�7\FK\� ������ UHSUH]HQWRZDQD�
SU]H]�=DU] G�0LDVWD��Z�LPLHQLX�NWyUHJR�G]LDáDM �3UH]\GHQW�0LDVWD�7\FK\�L�:LFHSUH]\GHQW�
0LDVWD� 7\FK\´�� 3RGSLV\� QD� GRNXPHQFLH� ]áR \OL�� %XUPLVWU]� 0LDVWD� / G]LQ\�� 1DF]HOQLN�
:\G]LDáX� .XOWXU\�� 6SRUWX� L� 3URPRFML�0LDVWD�8U] GX�0LHMVNLHJR�Z� / G]LQDFK�� 3UH]\GHQW�
0LDVWD�7\FK\�L�=DVW SFD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�GR�VSUDZ�6SRáHF]Q\FK��
� 1D�URN�������GR�GQLD�]DNR F]HQLD�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR��XPRZ\�QLH�]DZDUWR��
�
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������ *PLQD�/LEL �
�
� :�URNX������RERZL ]\ZDáD�XPRZD�]�GQLD���VW\F]QLD������U��6WURQDPL�XPRZ\�E\á\�
Ä*PLQD� /LEL � �� 8U] G� 0LHMVNL� Z� /LEL X� XO�� ']LDáNRZD� ��� ]ZDQ � Z� WUH FL� XPRZ\�
=DPDZLDM F\P�� UHSUH]HQWRZDQ � SU]H]� =� �� F � %XUPLVWU]D� L� .LHURZQLND�:\G]LDáX� 6SUDZ�
2E\ZDWHOVNLFK´� L� Ä,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\��
L�*áyZQHJR�.VL JRZHJR´��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\áR�Z\NRQDQLH�XVáXJL�SRG�QD]Z �Ä2SLHND�
QDG� RVRE � Z� VWDQLH� QLHWU]H Z\P� ]� HOHPHQWDPL� WHUDSLL´� ]� ]DVWU]H HQLHP�� H� ÄXPRZ �
]DZDUWR� Z� WU\ELH� ]DPyZLHQLD� ]� ZROQHM� U NL� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\��
R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK´�� 3RQDGWR�� Z� P\ O� ]DSLVX� �� ��� XPRZ\�� Ä]D� UHDOL]DFM �
SU]HGPLRWX�XPRZ\�:\NRQDZFD�RWU]\PD�Z\QDJURG]HQLH´��
� :�URNX������RERZL ]XMH�XPRZD�]�GQLD���VW\F]QLD������URNX��6WURQDPL�XPRZ\�V ��
Ä*PLQD� /LEL � �� 8U] G� 0LHMVNL� Z� /LEL X� XO�� ']LDáNRZD� ��� ]ZDQ � Z� WUH FL� XPRZ\�
=DPDZLDM F\P�� UHSUH]HQWRZDQ � SU]H]� =�F � %XUPLVWU]D� L� .LHURZQLND� :\G]LDáX� 6SUDZ�
2E\ZDWHOVNLFK´� L� Ä,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\��
L�*áyZQHJR�.VL JRZHJR´��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�Z\NRQDQLH�XVáXJL�SRG�QD]Z �Ä2SLHND�
QDG� RVRE � Z� VWDQLH� QLHWU]H Z\P� ]� HOHPHQWDPL� WHUDSLL´�� 1D� SRGVWDZLH� ]DSLVyZ� �� ���
XPRZ\��,]ED�:\WU]H ZLH �RWU]\PD�]D�VZH�XVáXJL�Z\QDJURG]HQLH��
�
������ *PLQD�àD]LVND�*yUQH�
�
� :� URNX������RERZL ]\ZDáD� ÄXPRZD�QD�Z\NRQDQLH� ]OHFRQHJR� ]DGDQLD´� ]� GQLD� ��
VW\F]QLD������U��6WURQDPL�XPRZ\�E\á\��Ä*PLQD�0LHMVND�àD]LVND�*yUQH��NWyU �UHSUH]HQWXMH�
%XUPLVWU]� 0LDVWD´�� Ä0LDVWR� 7\FK\�� UHSUH]HQWRZDQH� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD´� L� Ä,]ED�
:\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ´��
3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� Ä]RERZL ]DQLH� VWURQ� XPRZ\� GR� ZVSyáG]LDáDQLD� Z� ]DNUHVLH�
SURZDG]HQLD�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK´��3R]D�W\P��QD�SRGVWDZLH�]DSLVX������XPRZ\��
Ä*PLQD� SU]\M áD� QD� VLHELH� ]RERZL ]DQLH� XF]HVWQLFWZD� Z� NRV]WDFK� ]ZL ]DQ\FK�
]�IXQNFMRQRZDQLHP�W\VNLHM�,]E\�:\WU]H ZLH ´��
� 'R�GQLD�]DNR F]HQLD�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR��XPRZ\�QD�URN������QLH�]DZDUWR��
�
������ *PLQD�0LHG QD�
�
� :� URNX� ����� RERZL ]\ZDáR� ÄSRUR]XPLHQLH� R� ZVSyáSUDF\´� QLHR]QDF]RQH� GDW �
MHJR�]DZDUFLD�� 6WURQDPL� SRUR]XPLHQLD� E\á\�� Ä0LDVWR� 7\FK\� UHSUH]HQWRZDQH�
SU]H]�3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� L� ,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� UHSUH]HQWRZDQD�
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SU]H]�'\UHNWRUD� ,]E\�:\WU]H ZLH ´� RUD]� Ä*PLQD� 0LHG QD� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]�:yMWD�
*PLQ\�L�6NDUEQLND�*PLQ\´��3U]HGPLRWHP�SRUR]XPLHQLD�E\áR�]RERZL ]DQLH�VL � MHJR�VWURQ�
GR� ÄZVSyáG]LDáDQLD� Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� ,]E\�:\WU]H ZLH � �� =DNáDGX� %XG HWRZHJR�
8U] GX�0LDVWD�SRáR RQHM�Z�7\FKDFK�SU]\�XO��%XGRZODQ\FK���´��3RQDGWR��*PLQD�0LHG QD�
SU]\M áD� QD� VLHELH�� RNUH ORQH� Z� WUH FL� ]DSLVX� �� ��� SRUR]XPLHQLD�� Ä]RERZL ]DQLH�
XF]HVWQLF]HQLD��
Z� NRV]WDFK� ]ZL ]DQ\FK� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� 7\VNLHM� ,]E\� :\WU]H ZLH ´�� 2SUyF]� WHJR��
QD�SRGVWDZLH� ]DSLVX� �� ��� SRUR]XPLHQLD�� Ä*PLQD� 0LHG QD� PRJáD� XG]LHOLü� SRPRF\�
ILQDQVRZHM� OXE� U]HF]RZHM�Z�]DNUHVLH�]DVSRNRMHQLD�ELH F\FK�SRWU]HE� ,]E\�Z\QLNDM F\FK�
]�SRGVWDZRZ\FK�MHM�]DGD ���QD�ZQLRVHN�'\UHNWRUD�,]E\�:\WU]H ZLH ´��
� 1D�URN�������GR�GQLD�]DNR F]HQLD�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR��XPRZ\�QLH�]DZDUWR��
�
������ *PLQD�0LNRáyZ�
�
� :�URNX������RERZL ]\ZDáR� ÄSRUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\´�]�GQLD��� OXWHJR������U��
6WURQDPL� SRUR]XPLHQLD� E\á\� Ä*PLQD� 0LNRáyZ� ]� VLHG]LE � Z� 0LNRáRZLH�� UHSUH]HQWRZDQD�
SU]H]� %XUPLVWU]D� 0LDVWD� 0LNRáRZD´� L� Ä*PLQD� 7\FK\� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK��
UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\´�� 3U]HGPLRWHP� SRUR]XPLHQLD�
E\áR�]RERZL ]DQLH� VL � MHJR� VWURQ� GR� ÄZVSyáG]LDáDQLD� Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� ,]E\�
:\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK´�� 3RQDGWR�� QD� SRGVWDZLH� ]DSLVX� �� ��� SRUR]XPLHQLD�� Ä*PLQD�
0LNRáyZ�SU]\M áD�]RERZL ]DQLH�XF]HVWQLFWZD�Z�NRV]WDFK�]ZL ]DQ\FK�]�IXQNFMRQRZDQLHP�
,]E\� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK´�� :DUXQNL� SRUR]XPLHQLD�� Z� ]DNUHVLH� URG]DMyZ� XVáXJ�
ZLDGF]RQ\FK�SU]H]�,]E �:\WU]H ZLH �L�Z\VRNR FL�]RERZL ]DQLD�*PLQ\�0LNRáyZ��]RVWDá\�

]PLHQLRQH�$QHNVHP�QU���GR�SRUR]XPLHQLD�R�ZVSyáSUDF\�]�GQLD���OLSFD������U��
� 'R�GQLD�]DNR F]HQLD�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR��XPRZ\�QD�URN������QLH�]DZDUWR��
�
������ *PLQD�2 ZL FLP�
�
� :�URNX������RERZL ]\ZDáR�ÄSRUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\´�]�GQLD����OXWHJR������U��
6WURQDPL� SRUR]XPLHQLD� E\á\� Ä*PLQD� 2 ZL FLP� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� :yMWD� *PLQ\�
2 ZL FLP´� RUD]� Ä0LDVWR� 7\FK\� UHSUH]HQWRZDQH� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� L� ,]ED�
:\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� L]E\� :\WU]H ZLH ´��
3U]HGPLRWHP� SRUR]XPLHQLD� E\áR� ]RERZL ]DQLH� VL � MHJR� VWURQ� GR� ÄZVSyáG]LDáDQLD��
Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� ,]E\�:\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK´�� 3RQDGWR�� QD� SRGVWDZLH� ]DSLVX��
�� ��� SRUR]XPLHQLD�� Ä*PLQD� SU]\M áD� QD� VLHELH� ]RERZL ]DQLH� XF]HVWQLFWZD� Z� NRV]WDFK�
]ZL ]DQ\FK� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� W\VNLHM� ,]E\� :\WU]H ZLH � Z� RNUHVLH� RG� �������� �������
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����U´��FKRFLD ��Z�P\ O�]DSLVX������SRUR]XPLHQLD��]DZDUWR�MH�ÄQD�URN������]�PR OLZR FL �
SU]HGáX HQLD�JR�Z�IRUPLH�DQHNVX�QD�ODWD�QDVW SQH´��:�GQLX����VLHUSQLD������U��]DZDUWR�
$QHNV� GR� SRUR]XPLHQLD� R� ZVSyáSUDF\�� NWyU\� ÄGRW\F]\á� SU]HGáX HQLD� WHUPLQX�
RERZL ]\ZDQLD� SRUR]XPLHQLD� RUD]� NZRW\� GRILQDQVRZDQLD´�� =PLDQ\� SROHJDá\�
QD�ÄSU]HGáX HQLX� GR� ��� JUXGQLD� ����� U´� ÄF]DVX� RERZL ]\ZDQLD� SRUR]XPLHQLD´��
L�QD�Ä]ZL NV]HQLX�NZRW\�GRILQDQVRZDQLD´��
� 1D�URN�������GR�GQLD�]DNR F]HQLD�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR��XPRZ\�QLH�]DZDUWR��
�
������ *PLQD�R�VWDWXVLH�PLDVWD�2 ZL FLP�
�
� :� URNX������RERZL ]\ZDáD� XPRZD� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U��6WURQDPL� XPRZ\�
E\á\� Ä0LDVWR�2 ZL FLP� �� UHSUH]HQWRZDQH� SU]H]� 3UH]\GHQWD�0LDVWD�2 ZL FLP´� L� Ä0LDVWR�
7\FK\���UHSUH]HQWRZDQH�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�L�,]ED�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK���
UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�'\UHNWRUD�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK´��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\á\�
]RERZL ]DQLD�� ,]E\� :\WU]H ZLH � GR� ÄSU]\MPRZDQLD� GR� Z\WU]H ZLHQLD� RVyE� ]� WHUHQX�
PLDVWD� 2 ZL FLP� L� SU]HSURZDG]DQLD� ]� QLPL� SR� Z\WU]H ZLHQLX� UR]PyZ� SURILODNW\F]QR�
WHUDSHXW\F]Q\FK´�L�0LDVWD�2 ZL FLP��GR�ÄXG]LDáX�Z�NRV]WDFK�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK�
]ZL ]DQ\FK� ]� SURZDG]HQLHP� UR]PyZ� SURILODNW\F]QR�WHUDSHXW\F]Q\FK´�� NWyU\� QD]ZDQ\�
]RVWDá�ÄGRWDFM ´��
� 'R�GQLD�]DNR F]HQLD�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR��XPRZ\�QD�URN������QLH�]DZDUWR��
�
������ *PLQD�3DZáRZLFH�
�
� :� URNX� ����� RERZL ]\ZDáD� XPRZD� ]� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� U�� 6WURQDPL� XPRZ\�
E\á\�Ä*PLQD� 3DZáRZLFH� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� :yMWD� *PLQ\� 3DZáRZLFH´� Ä,]ED�
:\WU]H ZLH �]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�XO��%XGRZODQ\FK����UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�'\UHNWRUD�
,]E\�:\WU]H ZLH ´��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\á\� ]RERZL ]DQLD� MHM� VWURQ��*PLQD�3DZáRZLFH�
]RERZL ]DáD� VL � GR� ÄXG]LDáX� Z� NRV]WDFK� G]LDáD � ,]E\� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK��
SROHJDM F\FK� QD� SURZDG]HQLX� SURILODNW\NL� SU]HFLZDONRKRORZHM� Z� RGQLHVLHQLX� GR� RVyE�
GRSURZDG]RQ\FK� GR� Z\WU]H ZLHQLD� ]� MHM� WHUHQX´� RUD]� ÄXF]HVWQLFWZD� Z� NRV]WDFK��
]ZL ]DQ\FK� ]� Z\NRQ\ZDQLHP� GRGDWNRZ\FK� G]LDáD � W\VNLHM� ,]E\� :\WU]H ZLH ´�� ,]ED�
:\WU]H ZLH �QDWRPLDVW��]RERZL ]DáD�VL �GR�Ä ZLDGF]HQLD�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�Z\QLNDM F\P��
]�]DGD �VWDWXWRZ\FK�RUD]�]�]DNUHVX�SURILODNW\NL�DONRKRORZHM´��
� :� URNX� ����� RERZL ]XMH� XPRZD� ]� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� U�� 6WURQDPL� XPRZ\� V �
Ä*PLQD� 3DZáRZLFH� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]�� ]DVW SF � :yMWD� *PLQ\� 3DZáRZLFH´� L� Ä,]ED�
:\WU]H ZLH �]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�XO��%XGRZODQ\FK�����UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�'\UHNWRUD�
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,]E\� :\WU]H ZLH ´�� 3U]HGPLRW� XPRZ\� RNUH ORQR� Z� VSRVyE� QDVW SXM F\�� Ä=DPDZLDM F\�
]DPDZLD�� D� =OHFHQLRELRUFD� SU]\MPXMH� GR� Z\NRQDQLD� XVáXJ � ]ZL ]DQ � ]� SURZDG]HQLHP�
]DM ü�SURILODNW\F]Q\FK�GOD�SDFMHQWyZ�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�VWRVXQNX�GR�SDFMHQWyZ�]�WHUHQX�
*PLQ\� 3DZáRZLFH�� =DM FLD� SURILODNW\F]QH� E G � SURZDG]RQH� RG� �� >RGU F]QD� SRSUDZND@�
VW\F]QLD� ����� URNX����JUXGQLD� ����� URNX´��3RQDGWR�� QD�SRGVWDZLH� ]DSLVX��� ��� XPRZ\���
Ä]�W\WXáX�Z\NRQDQLD�XVáXJL�XM WHM�Z�QLQLHMV]HM�XPRZLH�=DPDZLDM F\�SRNU\ZD�NRV]W\´��
�
������ *PLQD�3V]F]\QD�
�
� :�URNX������RERZL ]\ZDáR�ÄSRUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\´�]�GQLD����VW\F]QLD�����U��
6WURQDPL� SRUR]XPLHQLD� E\á\� Ä,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]��
'\UHNWRUD� ,]E\�:\WU]H ZLH � G]LDáDM F � QD� SRGVWDZLH� SHáQRPRFQLFWZD� ������ XG]LHORQHJR�
SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\´� L� Ä*PLQD�3V]F]\QD�UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]��%XUPLVWU]D´��
3U]HGPLRWHP� SRUR]XPLHQLD� E\áR� ]RERZL ]DQLH� VL � MHJR� VWURQ� GR� ÄZVSyáG]LDáDQLD��
Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� ,]E\�:\WU]H ZLH � SRáR RQHM� Z� 7\FKDFK´�� 3RQDGWR�� MDN� Z\QLND��
]� WUH FL� ]DSLVX� �� ��� SRUR]XPLHQLD�� *PLQD� 3V]F]\QD� ]RERZL ]DáD� VL � GR� ÄXG]LDáX��
Z� NRV]WDFK� G]LDáD � ,]E\� SROHJDM F\FK� QD� UR]ZL ]\ZDQLX� SUREOHPyZ� DONRKRORZ\FK�
RUD]�SURZDG]HQLX�SURILODNW\NL�SU]HFLZDONRKRORZHM�SDFMHQWyZ�]�WHUHQX�*PLQ\�3V]F]\QD´��
� :� URNX� ������ Z� WHUPLQLH� RG� GQLD� �� VW\F]QLD� GR� ��� PDUFD�� RERZL ]XMH� XPRZD��
]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U��� R� WUH FL� SRGREQHM� GR� SRUR]XPLHQLD� ]DZDUWHJR� Z� URNX�
SRSU]HGQLP��
�
������ *PLQD�:\U\�
�
� :�URNX������RERZL ]\ZDáR�ÄSRUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\´�]�GQLD����OXWHJR������U��
6WURQDPL� SRUR]XPLHQLD� E\á\� Ä8U] G� 0LDVWD� 7\FK\� UHSUH]HQWRZDQ\� SU]H]� 3UH]\GHQWD�
0LDVWD� 7\FK\� L� ,]ED� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\�
:\WU]H ZLH ´�RUD]�Ä*PLQD�:\U\�UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�:yMWD�*PLQ\�:\U\´��3U]HGPLRWHP�
SRUR]XPLHQLD� E\áR� ]RERZL ]DQLH� VL � MHJR� VWURQ� GR� ÄZVSyáG]LDáDQLD� Z� ]DNUHVLH�
SURZDG]HQLD�,]E\�:\WU]H ZLH �SRáR RQHM�Z�7\FKDFK´��3RQDGWR��QD�SRVWDZLH�]DSLVX������
SRUR]XPLHQLD�� Ä*PLQD� SU]\M áD� QD� VLHELH� ]RERZL ]DQLH� XF]HVWQLFWZD� Z� NRV]WDFK�
]ZL ]DQ\FK� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� W\VNLHM� ,]E\�:\WU]H ZLH ´�� 2SUyF]� WHJR�� Z�P\ O� ]DSLVX��
�����SRUR]XPLHQLD�� Ä*PLQD�PRJáD�XG]LHOLü�SRPRF\� ILQDQVRZHM� OXE� U]HF]RZHM�Z�]DNUHVLH�
]DVSRNRMHQLD�ELH F\FK�SRWU]HE�L]E\�Z\QLNDM F\FK�]�SRGVWDZRZ\FK�MHM�]DGD �QD�ZQLRVHN�
G\UHNWRUD�,]E\�:\WU]H ZLH ´��
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� :�URNX������RERZL ]XMH�XPRZD�]�GQLD����VW\F]QLD������ U��6WURQDPL�XPRZ\�V �
Ä*PLQD�:\U\��XO��' EURZV]F]DNyZ�����UHSUH]HQWRZDQD�SU]H]�:yMWD�*PLQ\�:\U\´�L�Ä,]ED�
:\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK�� UHSUH]HQWRZDQD� SU]H]� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH ´�� 6WURQ\�
XPRZ\� ]RVWDá\� QD]ZDQH� �� RGSRZLHGQLR� �� Ä=OHFHQLRGDZF ´� L� Ä=OHFHQLRELRUF ´��3U]HGPLRW�
XPRZ\� RNUH ORQR� Z� VSRVyE� QDVW SXM F\�� Ä=OHFHQLRGDZFD� ]OHFD� D� =OHFHQLRELRUFD�
SU]\MPXMH�]DGDQLH�SROHJDM FH�QD�SU]\MPRZDQLX�RVyE�GR�Z\WU]H ZLHQLD��NWyUH�QD�WHUHQLH�
*PLQ\�:\U\�QLH]DOH QLH�RG�PLHMVFD�]DPLHV]NDQLD�RVRE\�GRSURZDG]RQHM��E G F�Z�VWDQLH�
QLHWU]H ZR FL�� VZRLP� ]DFKRZDQLHP� GDá\� SRZyG� GR� ]JRUV]HQLD� Z� PLHMVFX� SXEOLF]Q\P�
OXE�]DNáDG]LH�SUDF\��]QDOD]á\�VL �Z�RNROLF]QR FLDFK�]DJUD DM F\FK� LFK� \FLX� OXE�]GURZLX��
DOER�]DJUD DM F\FK� \FLX� OXE�]GURZLX� LQQ\FK�RVyE´��:�P\ O� ]DSLVX������XVW�� ���XPRZ\��
]D�Z\NRQDQLH� ]OHFHQLD� Ä=OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � Z\SáDFLü� Z\QDJURG]HQLH�
U\F]DáWRZH´��
�
$QDOL]D�GRNXPHQWDFML�]ZL ]DQHM�]�RGSáDWQ\P� ZLDGF]HQLHP�SU]H]�,]E �:\WU]H ZLH �
Z� 7\FKDFK� XVáXJ� QD� U]HF]� LQQ\FK� JPLQ� Z\ND]DáD�� L � WH� VDPH� VSUDZ\� E\á\�
SRG�Z]JO GHP�SUDZQ\P�XMPRZDQH�QD�Uy QH�VSRVRE\�� URGNL�ILQDQVRZH�QD]\ZDQR�
PL G]\� LQQ\PL� ÄGRWDFM ´� L� ÄZ\QDJURG]HQLHP� ]D� Z\NRQDQLH� ]OHFHQLD´��
D�SR]\VNLZDQR� MH� QD� SRGVWDZLH� ÄSRUR]XPLHQLD� R� ZVSyáSUDF\´� DOER� ÄXPRZ\�
]OHFHQLD´��
�
������ :� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� Z\PLHQLRQHM��

Z� SXQNFLH� ����� SURWRNRáX�� ]ZL ]DQHM� ]H� VSRVREHP� NVL JRZDQLD� L� UR]OLF]DQLD�
ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ��

�
6WZLHUG]RQR�� L � QD� SRGVWDZLH� ]DZDUW\FK� XPyZ� ]� LQQ\PL� JPLQDPL�� GRW\F] F\FK�

ZLDGF]HQLD� XVáXJ� ]D� SRE\W� RVyE� Z� VWDQLH� QLHWU]H ZR FL� Z� ODWDFK� ����� ±� ������ ,]ED�
:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK�Z\VWDZLD�QRW\�NVL JRZH�QD�X]JRGQLRQ �NZRW ���

8VWDORQR� WH �� L � QLH� GR� ZV]\VWNLFK� ]DZDUW\FK� XPyZ� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND�
Z\VWDZLDáD�QRW\�NVL JRZH��

�.RQWUROXM F\�]ZUyFLOL�XZDJ ��L �ZV]\VWNLH�QRW\�NVL JRZH�Z\VWDZLDQH�QD�SRGVWDZLH�
]DZDUW\FK�XPyZ�SRZLQQ\�E\ü�NVL JRZDQH�QD�NRQFLH�����±�3R]RVWDáH�UR]UDFKXQNL�±�ZUD]�
]�UR]EXGRZDQ �DQDOLW\N �GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�XPyZ��
3RQL HM�Z\PLHQLRQR�XPRZ\�GR�NWyU\FK�QLH�Z\VWDZLRQR�QRW�NVL JRZ\FK��

x� $QHNV�QU���]�*PLQ �&KHáP� O VNL�]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QU��������]�0LDVWHP�,PLHOLQ�]�GQLD������������U���
x� $QHNV�GR�SRUR]XPLHQLD�R�ZVSyáSUDF\�]�0LDVWHP�/ G]LQ\�]�GQLD������������U���
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x� 8PRZD�=.������±��������]�*PLQ �àD]LVND�*yUQH�]�GQLD�����������U���
x� 3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�QU���������]�*PLQ �0LNRáyZ�]�GQLD�����������U���
x� 8PRZD�1U����'������]�0LDVWHP�2 ZL FLP�]�GQLD������������U���
x� 3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�]�*PLQ �3V]F]\QD�]�GQLD������������U���
x� 3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�]�*PLQ �:\U\�]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�]�*PLQ �%LHUX �]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QU��������]�*PLQ �&KHáPHN�]�GQLD�����������U���

�
3RQDGWR�NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�QLH�GRNRQDáD�GHNUHWDFML�L�NVL JRZDQLD�Z\VWDZLRQ\FK�

QRW�NVL JRZ\FK��FR�MHVW�VSU]HF]QH�]�DUW������SNW�����RUD]�SNW�����XVW�����XVWDZ\�]�GQLD����
ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U��� QU� ���� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P����
6WRVRZQLH�GR�SRVWDQRZLH �Z\ HM�Z\PLHQLRQHJR�DUW\NXáX�GR�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�RNUHVX�
VSUDZR]GDZF]HJR�QDOH \�ZSURZDG]Lü��Z�SRVWDFL�]DSLVX��ND GH�]GDU]HQLH��NWyUH�QDVW SLáR�
Z� W\P� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� ]ZUDFDM F� XZDJ �� H� SRGVWDZ � ]DSLVyZ� Z� NVL JDFK�
UDFKXQNRZ\FK� V � GRZRG\� NVL JRZH� VWZLHUG]DM FH� GRNRQDQLH� RSHUDFML� JRVSRGDUF]HM��
]ZDQH� GDOHM� ÄGRZRGDPL� UyGáRZ\PL´� �Z� SU]\SDGNX� NRQWURORZDQ\FK� QRW� ±� ]HZQ WU]QH�
ZáDVQH�±�SU]HND]DQH�Z�RU\JLQDOH�NRQWUDKHQWRP���

%UDN� NVL JRZD � Z\VWDZLRQ\FK� QRW� SRZRGXMH� ]PQLHMV]HQLH� REURWyZ� Z� GDQ\P�
RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�SR�VWURQLH�UR]UDFKXQNyZ�]�NRQWUDKHQWDPL���

�
� 1DVW SQLH� Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� L � NRQWURORZDQD� MHGQRVWND�
VSRU] G]D� 5E���� �� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� ]DNáDGyZ�
EXG HWRZ\FK�� -DN� Z\QLND� ]� WHJR� VSUDZR]GDQLD� ,]ED� :\WU]H ZLH � Z\NRQXM F� VZRMH�
]DGDQLD�VWDWXWRZH�Z������URNX�]UHDOL]RZDáD��

x� SU]\FKRG\�QD�RJyOQ �VXP � � �� �������������]á�
x� NRV]W\�QD�RJyOQ �VXP � � �� �������������]á�

�
*áyZQH� UyGáD�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�Z�NRQWURORZDQ\P�RNUHVLH�SUH]HQWXMH�7DEHOD����
�
�
�
�
�
�
�
�
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7DEHOD���
3U]\FKRG\�L�NRV]W\�,]E\�:\WU]H ZLH �Z������URNX��GDQH�Z�]á��
6NáDGQLNL�

�SU]\FKRGyZ� 3U]\FKRG\� 6NáDGQLNL�
NRV]WyZ� .RV]W\�

:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�
RSáDW�

�
���������

:\QDJURG]HQLH�ZUD]�
]�QDU]XWDPL�

�
�����������

:Sá\Z\�]�XVáXJ� �
�������������

=DNXS�PDWHULDáyZ�L�
OHNyZ��

�
����������

3R]RVWDáH�RGVHWNL� �
����������

=DNXS�HQHUJLL� �
����������

3DUW\F\SDFMD�±�Uy QH�
JPLQ\�ZJ�XPyZ�

�
�����������

=DNXS�XVáXJ�
PHG\F]Q\FK�

�
�����������

'RWDFMD�SU]HGPLRW���
]�80�7\FK\�

�
�����������

=DNXS�XVáXJ�
SR]RVWDá\FK�

�
�����������

��
��

�
��

5y QH�RSáDW\��Z�W\P�
RGSLV�QD�=) 6��

�
����������

�
��
�

�
��

2GSLV\�DNWXDOL]XM FH�
QDOH QR FL�±�
�XPRU]HQLD��

�
�

�����������
�
2JyáHP��

�
�������������

�
2JyáHP��

�
�������������

�
� -DN� Z\QLND� ]� SRZ\ V]HM� WDEHOL� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� RWU]\PDáD� GRWDFM �
SU]HGPLRWRZ �]�EXG HWX�0LDVWD�7\FK\�Z������URNX�Z�Z\VRNR FL������������]á��'RWDFMD�WD�
]RVWDáD� Z\NRU]\VWDQD� QD� F] FLRZH� SRNU\FLH� Z\GDWNyZ� SU]H]QDF]RQ\FK�
QD�Z\QDJURG]HQLD���
� :������URNX�IDNW\F]QH�Z\GDWNL�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�Z\QLRVá\��������������]á��
D�GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �VWDQRZLáD��������MHM�Z\GDWNyZ��
� :������ URNX�SR]\VNDQH� URGNL�Z�Z\VRNR FL� ����������� ]á� ±� SDUW\F\SDFMD�JPLQ�
ZHGáXJ� XPyZ� ±� QLH� PRJ � VWDQRZLü� IRUP\� GRWDFML�� SRQLHZD � MHVW� WR� VSU]HF]QH��
]�SU]HSLVHP�DUW������SNW�����XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��

:� SU]\SDGNX� X]QDQLD� SR]\VNDQ\FK� URGNyZ� Z� Z\VRNR FL� ���� ������� ]á�
]D�GRWDFM �VWDQRZLá\E\�RQH�����Z\GDWNyZ�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��
�

3RQDGWR�� Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� UyZQLH � ZHU\ILNDFML� VSRVREX�
NVL JRZDQLD� L� UR]OLF]DQLD� ZLDGF]RQ\FK� XVáXJ�� =HVWDZLHQLH� REURWyZ� QD� NRQFLH� ����
]D�RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ±� Z\GUXN� NRPSXWHURZ\� ]� SURJUDPX� )�.�
]�GQLD������������ U���Z\ND]XMH� XM FLH�ZV]\VWNLFK� X]\VNDQ\FK�RG�JPLQ� URGNyZ� ]JRGQLH��
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]� SRGSLVDQ\PL� XPRZDPL� QD� RJyOQ � NZRW � ���� ������� ]á�� 3RZ\ V]H� NRQWR� ZHGáXJ�
=DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW� ]DNáDGX�EXG HWRZHJR� ,]E\�:\WU]H ZLH � R]QDF]RQH� V\PEROHP�
�������R]QDF]D�±�:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�GRFKRGyZ��.ZRW\�RG�SRV]F]HJyOQ\FK�JPLQ�]JRGQLH�
]�XPRZDPL����

3DUDJUDI� ���� ZHGáXJ� V]F]HJyáRZHM� NODV\ILNDFML� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�
RUD]�SU]\FKRGyZ�L�UR]FKRGyZ��5R]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����PDUFD������
U�� �']��8�� ]� ����� U�� QU� ���� SR]�� ����� REHMPXMH�ZV]\VWNLH� SR]RVWDáH� GRFKRG\� QLH� REM WH�
SRV]F]HJyOQ\PL�SDUDJUDIDPL���
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