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]� NRQWUROL� SODQRZHM�� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 3UDFRZQL� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\�
Z�7\FKDFK��GQLDFK�RG���GR����NZLHWQLD������U���SU]H]� ���1DF]HOQLND�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�� ���LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�L� ���SRGLQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
G]LDáDM F\FK�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�3:.����������������]�GQLD���NZLHWQLD������U��Z\GDQHJR�
SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
�
��� 3U]HVWU]HJDQLH�SU]HSLVyZ�]�]DNUHVX�SUDZD�SUDF\��
��� :\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�ODWDFK��������������
��� 3U]HVWU]HJDQLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
��� 3UDZLGáRZR ü�]DZLHUDQLD�XPyZ�F\ZLOQRSUDZQ\FK��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
�

x� 8VWDZD�]�GQLD����F]HUZFD������U��.RGHNV�SUDF\��WHNVW�MHGQROLW\��']��8��]������U��QU�����
SR]�����]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD����PDUFD������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU] GRZ\FK��WHNVW�MHGQROLW\��']��8��
]������U��QU������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5R]SRU] G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� OLSFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG�
Z\QDJUDG]DQLD� L� Z\PDJD � NZDOLILNDF\MQ\FK� SUDFRZQLNyZ� VDPRU] GRZ\FK�
]DWUXGQLRQ\FK�Z�MHGQRVWNDFK�RUJDQL]DF\MQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��']��
8��]������U��QU�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 5R]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�3UDF\� L�3ROLW\NL�6RFMDOQHM� ]� GQLD� ���PDMD� ����� U��Z� VSUDZLH�
V]F]HJyáRZHM� WUH FL� ZLDGHFWZD� SUDF\� RUD]� VSRVREX� L� WU\EX� MHJR� Z\GDZDQLD��
L�SURVWRZDQLD��']��8��]������U��QU�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\� �� ']�� 8���
]������U���1U������SR]���������
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x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� '�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\��']��8���
]������U��QU�����SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������ 3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
3UDFRZQLD� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\� Z� 7\FKDFK� MHVW� MHGQRVWN � EXG HWRZ �
G]LDáDM FD�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ��

�� XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��
�� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZHM�

NODV\ILNDFML�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�RUD]�SU]\FKRGyZ�L�UR]FKRGyZ��']��8��1U�����SR]��������
�� 6WDWXWX��VWDQRZL FHJR�]Dá F]QLN�GR�8FKZDá\�QU���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD�

�����������U��
�� 8FKZDá\�QU���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�

MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� SRG� QD]Z � 3UDFRZQLD� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\�
]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�SU]\�$O��1LHSRGOHJáR FL�����1D�SRGVWDZLH�QLQLHMV]HM�XFKZDá\�]�GQLHP�
�����������U�� ]RVWDáD�XWZRU]RQD� MHGQRVWND�EXG HWRZD�SRG�QD]Z �3UDFRZQLD�3ODQRZDQLD�
3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\� ]H� ]OLNZLGRZDQHJR� ]DNáDGX� EXG HWRZHJR� 3UDFRZQLD�
3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\��

�� 8FKZDá\� QU� �������������� =DU] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SRZRáDQLD� QD� VWDQRZLVNR� G\UHNWRUD� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� SRG� QD]Z � 3UDFRZQLD�
3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z�7\FKDFK��

�� 8FKZDá\� QU� �������������� =DU] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XSRZD QLHQLD� GR� G]LDáDQLD� Z� LPLHQLX� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQHM� 0LDVWD� 7\FK\� �� 3UDFRZQL�
3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\��

R� XG]LHORQR� 3DQL� PJU� LQ �� DUFK�� 0DáJRU]DFLH� 6RNRáRZVNLHM� SHáQRPRFQLFWZD�
GR�MHGQRRVRERZHJR�G]LDáDQLD�Z�LPLHQLX�MHGQRVWNL�Z�]DNUHVLH��

�� RUJDQL]DFML� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� WM�� RSUDFRZDQLD� UHJXODPLQyZ��
RUJDQL]DF\MQHJR��SUDF\��Z\QDJUDG]DQLD��

�� NLHURZDQLD�ELH F\PL�VSUDZDPL�3UDFRZQL��
�� ]DFL JDQLD�MHGQRRVRERZR�]RERZL ]D �SLHQL Q\FK�GR�Z\VRNR FL��������]á��
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�� XSRZD QLHQLD�GR�XG]LHODQLD�GDOV]HJR�SHáQRPRFQLFWZD�GOD�MHGQHM�RVRE\��
�� LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�SU]H]�=DU] G�0LDVWD��

�

����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
=DNUHV�G]LDáDOQR FL�SRGVWDZRZHM�3UDFRZQL�REHMPXMH� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�Z�]DNUHVLH��

�� SODQRZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��
�� SURMHNWRZDQLD�Z�Uy Q\FK�EUDQ DFK��
�� SRUDGQLFWZD�GRW\F] FHJR�SODQRZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

�� ���'\UHNWRU�3UDFRZQL��
�� � �� *áyZQ\� .VL JRZ\� MHGQRVWNL�� ]DWUXGQLRQD� RG� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U��

QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
����� $NWD� RVRERZH� ZV]\VWNLFK� SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� MHGQRVWFH� Z� RNUHVLH� RG� GQLD��
��VW\F]QLD������U��GR�GQLD�UR]SRF] FLD�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR��
�
�����'RNXPHQW\�SRGGDQH�NRQWUROL�]�URNX�������
�

��� 5E� ±� ��� 6� ±� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK�
MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

��� 5E� ��� 6� �� 5RF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��

��� 6SUDZR]GDQLH�RSLVRZH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
��� 6SUDZR]GDQLH�RSLVRZH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
��� ']LHQQLN�REURWyZ�RG�QU���GR�QU�����]D�RNUHV�RG�VW\F]QLD������GR�OLSFD�������
��� 8PRZ\� R� G]LHáR� ]DZLHUDQH� SU]H]� 3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\��

]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��
��� 5HMHVWU�XPyZ�]D������U��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� V]F]HJyáRZR� RSLVDQD� Z� WUH FL� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRW\F]\�
Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� QD� á F]Q � NZRW � ����������� ]á�� FR� VWDQRZL� �������� Z\GDWNyZ��
Z� URNX�EXG HWRZ\P�������à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
XM WD�Z�5%����6�Z\QLRVáD��������������]á�
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�����'RNXPHQW\�SRGGDQH�NRQWUROL�]�URNX�������
��� 5E����6���0LHVL F]QH�VSUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN�

VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
��� 5E� ��� 6� �� 5RF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�

VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
��� 6SUDZR]GDQLH�RSLVRZH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
��� 6SUDZR]GDQLH�RSLVRZH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
��� 5HMHVWU�XPyZ�±�Ä=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH´�
��� ']LHQQLN�REURWyZ�RG�QU�������]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
��� 'RNXPHQW\� NVL JRZH� QU� ������� QU� ��������� QU� ��������� QU� ��������� QU� ����������

QU� ���������� QU� ���������� QU� ���������� QU� ���������� QU� ���������� QU� ����������
QU�����������QU�����������QU������������

��� 8PRZ\� R� G]LHáR� ]DZLHUDQH� SU]H]� 3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\��
]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��

��� 8PRZ\� ]OHFHQLD� ]DZLHUDQH� SU]H]� 3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\��
]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� V]F]HJyáRZR� RSLVDQD� Z� WUH FL� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRW\F]\�
Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� QD� á F]Q � NZRW � ����������� ]á�� FR� VWDQRZL� �������� Z\GDWNyZ��
Z�URNX�EXG HWRZ\P�������
à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z������U���XM WD�Z�5%����6�
Z\QLRVáD��������������]á��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
�����3U]HVWU]HJDQLH�SU]HSLVyZ�]�]DNUHVX�SUDZD�SUDF\��
�
3RVW SRZDQLH� NRQWUROQH� SROHJDáR� QD� EDGDQLX� ]JRGQR FL� GRNXPHQWDFML� Z� VSUDZDFK� ]ZL ]DQ\FK�
]H�VWRVXQNLHP�SUDF\��SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�SU]HSLVDPL�8VWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��.RGHNV�
SUDF\� �WHNVW� MHGQROLW\�� ']�� 8�� ]� ����� U�� QU� ���� SR]�� ��� ]� Sy Q�� ]P��� L�5R]SRU] G]HQLD� 5DG\�
0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� OLSFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� Z\QDJUDG]DQLD� L�Z\PDJD � NZDOLILNDF\MQ\FK�
SUDFRZQLNyZ�VDPRU] GRZ\FK�]DWUXGQLRQ\FK�Z�MHGQRVWNDFK�RUJDQL]DF\MQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��']��8��]������U��QU�����SR]������]�Sy Q��]P����
�
:� HIHNFLH� SRGM W\FK� G]LDáD � XVWDORQR�� L � 3UDFRZQLD� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L�$UFKLWHNWXU\�
Z�7\FKDFK�� ]DWUXGQLDM F� SUDFRZQLNyZ�� MHVW� SUDFRGDZF � Z� UR]XPLHQLX� SU]HSLVX� DUW�� ��� XVWDZ\��
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RUD]� H� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVX� DUW�� � � �� XVWDZ\�� F]\QQR FL� Z� VSUDZDFK� ]�]DNUHVX� SUDZD� SUDF\�
GRNRQXMH�]D�SUDFRGDZF �RVRED�]DU] G]DM FD�3UDFRZQL ���MHM�'\UHNWRU��
�
:V]\VF\� SUDFRZQLF\� 3UDFRZQL�� Z� UR]XPLHQLX� SU]HSLVX� DUW�� ��� XVWDZ\�� V � Z� QLHM� ]DWUXGQLDQL�
QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��
�
3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� VWZLHUG]RQR� QDUXV]HQLH� SU]H]� SUDFRGDZF � SU]HSLVyZ� SUDZD� SUDF\� ZREHF�
GZyFK�SUDFRZQLNyZ��
�
�� Z�RGQLHVLHQLX�GR�SURMHNWDQWD��SROHJDM FH�QD��
�
������� Eá GQ\P�XVWDOHQLX�PLHVL F]QHM�VWDZNL�]DVDGQLF]HJR�Z\QDJURG]HQLD�]D�SUDF �QD�SRGVWDZLH�

NDWHJRULL�]DV]HUHJRZDQLD��
������� RSy QLRQ\P� Z\GDQLX� ZLDGHFWZD� SUDF\� L� Eá GQ\P� SRGDQLX� Z� QLP� LQIRUPDFML� GRW\F] FHM�

RNUHVX�Z\NRQ\ZDQHM�SUDF\��
�
�� Z�RGQLHVLHQLX�GR�JáyZQHJR�NVL JRZHJR��SROHJDM FH�QD��
�
������� Eá GQ\P�SRLQIRUPRZDQLX�R�GáXJR FL�RNUHVX�Z\SRZLHG]HQLD�XPRZ\�R�SUDF ��
�

D�WDN H�
�
������� SRSU]H]�ZDGOLZH�SU]HSURZDG]HQLH�SRVW SRZDQLD� UHNUXWDF\MQHJR�QD�VWDQRZLVNR�JáyZQHJR�

NVL JRZHJR�� NWyUHJR� VNXWNLHP�E\áR� ]DWUXGQLHQLH� QD� WR� VWDQRZLVNR� RVRE\� QLHSRVLDGDM FHM�
NZDOLILNDFML�Z\PDJDQ\FK�GR�MHJR�SHáQLHQLD��

�
1DUXV]HQLH�SU]HSLVyZ�SUDZD�SUDF\�SU]H]�SUDFRGDZF �]RVWDáR�VWZLHUG]RQH�QD�SRGVWDZLH�DQDOL]\�
SRQL HM�SU]HGVWDZLRQ\FK�RNROLF]QR FL��
�
��������:�GQLX���OXWHJR������URNX�SUDFRGDZFD�]DZDUá�]�SUDFRZQLNLHP�XPRZ �R�SUDF ��6WRVXQHN�
SUDF\� QDZL ]DQ\� ]RVWDá� ]� GQLHP� �� OXWHJR� ����� URNX� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\�� 3UDFRZQLN� ]RVWDá�
]DWUXGQLRQ\�Z�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H�F]DVX�SUDF\��������QD�VWDQRZLVNX�SURMHNWDQWD��8PDZLDM FH�VL �
VWURQ\�X]JRGQLá\�Z\QDJURG]HQLH� ]DVDGQLF]H�ZHGáXJ�;,9�NDWHJRULL� ]DV]HUHJRZDQLD��Z�Z\VRNR FL�
�������]áRW\FK��
�
1D� SRGVWDZLH� SU]HSLVX� �� ��� XVW�� ��� UR]SRU] G]HQLD�� PLHVL F]Q � VWDZN � Z\QDJURG]HQLD�
]DVDGQLF]HJR�XVWDOD�VL �MDNR�VXP �QDMQL V]HJR�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�RUD]�LORF]\QX�OLF]E\�
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SXQNWyZ� XVWDORQ\FK� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� NDWHJRULL� Z� WDEHOL� VWDQRZL FHM� ]Dá F]QLN� QU� ��
GR�UR]SRU] G]HQLD�L�ZDUWR FL�MHGQHJR�SXQNWX�Z�]áRW\FK��
3RQDGWR��QD�PRF\�SU]HSLVX������UR]SRU] G]HQLD��Z\VRNR ü�PLHVL F]Q\FK�VWDZHN�Z\QDJURG]HQLD�
]DVDGQLF]HJR�PR H�E\ü�Z\ V]D�OXE�QL V]D�RG�XVWDORQ\FK�Z�VSRVyE�SRGDQ\�ZF]H QLHM��QLH�ZL FHM�
MHGQDN�QL �R�������
�
1DMQL V]H� Z\QDJURG]HQLH� ]DVDGQLF]H� GOD� SUDFRZQLNyZ� 3UDFRZQL� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR�
L�$UFKLWHNWXU\� Z� 7\FKDFK� XVWDORQH� ]RVWDáR�� ]JRGQLH� ]� SU]HSLVHP� �� ��� SNW�� ��� UR]SRU] G]HQLD��
SU]H]�5DG �0LDVWD�7\FK\��8FKZDá �5DG\�0LDVWD�7\FK\�QU���������������]�GQLD����PDUFD������U��
Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� QDMQL V]HJR� Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� Z�,�NDWHJRULL� ]DV]HUHJRZDQLD�
RUD]�XVWDOHQLD� ZDUWR FL� MHGQHJR� SXQNWX�� VWDQRZL F\FK� VNáDGQLNL� VWDZHN� Z\QDJURG]HQLD� GOD�
SUDFRZQLNyZ� VDPRU] GRZ\FK� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� MHGQRVWNDFK� RUJDQL]DF\MQ\FK� 0LDVWD� 7\FK\��
QD�URN������Z\QDJURG]HQLH�WR�XVWDORQH�]RVWDáR�Z�Z\VRNR FL��������]áRW\FK��$NWHP�W\P�XVWDORQR�
WDN H�ZDUWR ü�MHGQHJR�SXQNWX�Z�]áRW\FK��GOD�SUDFRZQLNyZ�3UDFRZQL�������]á����
�
8Z]JO GQLDM F� ]DWHP� ZV]\VWNLH�� RNUH ORQH� UR]SRU] G]HQLHP�� ZDUXQNL� NV]WDáWRZDQLD�
Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLND� ]DWUXGQLRQHJR� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� R� SUDF � RSLVDQHM� QD�ZVW SLH�
�]�XZ]JO GQLHQLHP� QLHSHáQHJR� Z\PLDUX� F]DVX� SUDF\��� Z\QDJURG]HQLH� XVWDORQH� Z� WHQ� VSRVyE�
SRZLQQR�Z\QRVLü�FR�QDMPQLHM���������]áRW\FK�L�FR�QDMZ\ HM���������]áRW\FK��
�
=ZD DM F� ]DWHP� QD� SRZ\ V]H� Z\MD QLHQLH� QDOH \� VWZLHUG]Lü�� L � RSLV\ZDQH� Z� W\P� PLHMVFX�
Z\QDJURG]HQLH�SUDFRZQLND�]RVWDáR�]DQL RQH�R�NZRW �������]áRW\FK��
�
������� :�GQLX����OLSFD������URNX�SUDFRGDZFD�]DZDUá�]�SUDFRZQLNLHP�XPRZ �R�SUDF ��6WRVXQHN�
SUDF\� QDZL ]DQ\� ]RVWDá� ]� GQLHP� �� VLHUSQLD� ����� U�� QD� F]DV� RNUH ORQ\�� GR�GQLD���� SD G]LHUQLND�
�����U��
�
1D� SRGVWDZLH� SU]HSLVX� DUW�� ���� �� ��� SNW�� ��� XVWDZ\�� XPRZD� RSLVDQD� SRZ\ HM� UR]ZL ]DáD� VL �
]�XSá\ZHP�F]DVX��QD�NWyU\�E\áD�]DZDUWD��5R]ZL ]DQLH�VWRVXQNX�SUDF\�QDVW SLáR�]DWHP�Z�GQLX����
SD G]LHUQLND������U��
�
3UDFRGDZFD��VSHáQLDM F�VZyM�RERZL ]HN�Z\QLNDM F\�]� WUH FL�SU]HSLVX�DUW�����������XVWDZ\��Z\GDá�
SUDFRZQLNRZL� ZLDGHFWZR� SUDF\��:\GDQLH� ZLDGHFWZD� QDVW SLáR� MHGQDN�Z� GQLX� ��� SD G]LHUQLND�
�����U���F]\P�SUDFRGDZFD�QDUXV]\á�SU]HSLV������XVW�����5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�3UDF\� L�3ROLW\NL�
6RFMDOQHM�]�GQLD����PDMD������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZHM� WUH FL� ZLDGHFWZD�SUDF\�RUD]�VSRVREX�
L�WU\EX� MHJR� Z\GDZDQLD� L� SURVWRZDQLD� �']�� 8�� ]� ����� U�� QU� ���� SR]�� ���� ]� Sy Q�� ]P���� 3U]HSLV�
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WHQ�QDND]XMH� SUDFRGDZF\� Z\GDü� ZLDGHFWZR� SUDF\� Z� GQLX�� Z�NWyU\P� QDVW SXMH� UR]ZL ]DQLH�
VWRVXQNX�SUDF\��
3RQDGWR�� Z� ZLDGHFWZLH� SUDF\� SUDFRGDZFD� Eá GQLH� SRGDá� LQIRUPDFM � GRW\F] F � RNUHVX�
Z\NRQ\ZDQHM�SU]H]�SUDFRZQLND�SUDF\� �ÄGR����SD G]LHUQLND������ U�´���G]LDáDQLHP� W\P�QDUXV]DM F�
SU]HSLV�DUW�����������XVWDZ\��
�
:VND]DQH� Z� W\P� PLHMVFX� QLH]JRGQR FL� Z\QLNDM � QDMSUDZGRSRGREQLHM� ]� Eá GQHJR� SU]\ZRáDQLD�
RNUHVX� Z\NRQ\ZDQLD� SUDF\� Z\QLNDM FHJR� ]� XPRZ\� R� SUDF �� Z� WUH FL� DQHNVX� GR�QLHM� ]� GQLD�
���ZU]H QLD������U���NWyU\P�]PLHQLRQR�Z\PLDU�F]DVX�SUDF\�SUDFRZQLND��
�
������� :� GQLX� ��� VW\F]QLD� ����� U�� SUDFRGDZFD�� ÄFHOHP� Z\SHáQLHQLD� RERZL ]NX� XVWDZRZHJR�
RNUH ORQHJR�DUW���������.RGHNVX�3UDF\´��SRLQIRUPRZDá�SUDFRZQLND�]DWUXGQLRQHJR�QD�VWDQRZLVNX�
JáyZQHJR�NVL JRZHJR�R�RERZL ]XM FHM�GRERZHM� L�W\JRGQLRZHM�QRUPLH�F]DVX�SUDF\��F] VWRWOLZR FL�
Z\SáDW\� Z\QDJURG]HQLD� ]D�SUDF �� XUORSLH� Z\SRF]\QNRZ\P� RUD]� GáXJR FL� RNUHVX� Z\SRZLHG]HQLD�
XPRZ\�R�SUDF ��
�
,QIRUPDFMD� REFL RQD� MHVW� Eá GHP� Z� ]DNUHVLH� SRGDQHM�� WU]\PLHVL F]QHM� GáXJR FL� RNUHVX�
Z\SRZLHG]HQLD�XPRZ\�R�SUDF ��
�
1D�SRGVWDZLH�SU]HSLVX�DUW�����������SNW�����XVWDZ\��RNUHV�Z\SRZLHG]HQLD�XPRZ\�R�SUDF �]DZDUWHM�
QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\� MHVW� X]DOH QLRQ\� RG� RNUHVX� ]DWUXGQLHQLD� X� GDQHJR� SUDFRGDZF\� L� Z\QRVL�
��PLHVL FH��MH HOL�SUDFRZQLN�E\á�]DWUXGQLRQ\�FR�QDMPQLHM���ODWD��
�
7\PF]DVHP�� SUDFRZQLN� NWyUHPX� SU]HGVWDZLRQR� RSLV\ZDQ � WXWDM� LQIRUPDFM �� Z� GQLX� MHM�
VSRU] G]DQLD�E\á�]DWUXGQLRQ\�Z�3UDFRZQL�QLHFDáH���PLHVL F\��
�
:� P\ O� SU]HSLVX� DUW�� ���� �� ��� SNW�� ��� XVWDZ\�� MH HOL� SUDFRZQLN� E\á� ]DWUXGQLRQ\� FR� QDMPQLHM�
��PLHVL F\�� RNUHV� Z\SRZLHG]HQLD� XPRZ\� R� SUDF � ]DZDUWHM� ]� QLP� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\� Z\QRVL�
��PLHVL F��
�
������� :� PLHVL FX� PDUFX� ����� URNX�� QD� WDEOLF\� RJáRV]H � Z� 3RZLDWRZ\P� 8U] G]LH� 3UDF\�
Z�7\FKDFK�RUD]�Z�SUDVLH��]DPLHV]F]RQH�]RVWDáR�RJáRV]HQLH�3UDFRZQL�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�
L�$UFKLWHNWXU\�Z�7\FKDFK�GRW\F] FH� ]DPLDUX� ]DWUXGQLHQLD�Z�QLHM� RVRE\� QD�VWDQRZLVNX�JáyZQHJR�
NVL JRZHJR��
�
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7UH ü� RJáRV]HQLD�� Z� ]DNUHVLH� Z\PDJD � VWDZLDQ\FK� RVRERP� XELHJDM F\P� VL � R� ]DWUXGQLHQLH��
]DZLHUDáD�QDVW SXM FH�ZDUXQNL��
�
Ä:\PDJDQLD��
�� XNR F]RQH� HNRQRPLF]QH� MHGQROLWH� VWXGLD� PDJLVWHUVNLH�� HNRQRPLF]QH� Z\ V]H� VWXGLD�

]DZRGRZH�� X]XSHáQLDM FH� VWXGLD� PDJLVWHUVNLH� OXE� HNRQRPLF]QH� VWXGLD� SRG\SORPRZH�
L�SRVLDGD�FR�QDMPQLHM���OHWQL �SUDNW\N �Z�NVL JRZR FL��OXE�

�� UHGQL ��SROLFHDOQ �OXE�SRPDWXUDOQ �V]NRá �]DZRGRZ �R�NLHUXQNX�UDFKXQNRZR FL�L�SRVLDGD�
FR�QDMPQLHM���OHWQL �SUDNW\N �Z�NVL JRZR FL��

0LOH�ZLG]LDQH�GR ZLDGF]HQLH�Z�NVL JRZR FL�EXG HWRZHM�´�
�
=ZUDFD�VL �XZDJ ��L �SRZ\ V]H�ZDUXQNL�VWDQRZL �QLHSHáQH��Z\ELyUF]R�GREUDQH�Z\PDJDQLD��MDNLH�
REOLJDWRU\MQLH� VSHáQLDü� SRZLQQD� RVRED� E G FD� JáyZQ\P� NVL JRZ\P� MHGQRVWNL� VHNWRUD� ILQDQVyZ�
SXEOLF]Q\FK��3HáHQ�NDWDORJ�W\FK H�Z\PDJD �]DZDUW\�MHVW�Z�WUH FL�SU]HSLVX�DUW������XVW�����8VWDZ\�
]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\��']��8��]������U��QU�����SR]������
]�Sy Q��]P����
2SUyF]�WHJR��GRGDWNRZH���D�Z�SUDNW\FH�]DRVWU]RQH���Z\PDJDQLD�NZDOLILNDF\MQH�VWDZLDQH�JáyZQ\P�
NVL JRZ\P� E G F\P� SUDFRZQLNDPL� VDPRU] GRZ\PL� UHJXOXM � UR]SRU] G]HQLD�� SRGXVWDZRZH�
Z]JO GHP� SUDJPDW\NL� SUDFRZQLF]HM� �� 8VWDZ\� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U�� R�SUDFRZQLNDFK�
VDPRU] GRZ\FK��WHNVW�MHGQROLW\��']��8��]������U��QU������SR]�������]�Sy Q��]P����3RG�Z]JO GHP�
Z\PDJD � NZDOLILNDF\MQ\FK� SUDFRZQLF\� 3UDFRZQL� SRGOHJDM � ]DWHP� SU]HSLVRP� 5R]SRU] G]HQLD�
5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� OLSFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� Z\QDJUDG]DQLD� L� Z\PDJD �
NZDOLILNDF\MQ\FK� SUDFRZQLNyZ� VDPRU] GRZ\FK� ]DWUXGQLRQ\FK� Z�MHGQRVWNDFK� RUJDQL]DF\MQ\FK�
MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��']��8��]������U��QU�����SR]������]�Sy Q��]P����
,� WDN�� QD� SRGVWDZLH� SR]\FML� ��� WDEHOL� VWDQRZL FHM� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� WHJR� UR]SRU] G]HQLD��
Z�RGQLHVLHQLX�GR�JáyZQHJR�NVL JRZHJR�Z�MHGQRVWFH�EXG HWRZHM��JRVSRGDUVWZLH�SRPRFQLF]\P�WHM�
MHGQRVWNL� L� ]DNáDG]LH� EXG HWRZ\P� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�� Z\PDJDQH� MHVW�
Z\NV]WDáFHQLH�Z\ V]H�L�FR�QDMPQLHM�V]H FLROHWQL�VWD �SUDF\��
�
$�]DWHP��QD�JUXQFLH�SUDZD�F\ZLOQHJR��QD�SRGVWDZLH�SL WURZHJR�RGHVáDQLD�SU]HSLVX�DUW������XVW�����
QDGPLHQLDQHM� MX � 8VWDZ\� R� SUDFRZQLNDFK� VDPRU] GRZ\FK�� VWDZLD� VL � SUDFRGDZF\� ]DU]XW�
QDUXV]HQLD� JHQHUDOQHJR� RERZL ]NX� RVWUR QHJR� SRVW SRZDQLD� Z� \FLX� VSRáHF]Q\P�� PDM F\�
FKDUDNWHU�]DQLHFKDQLD��
3RQDGWR�� Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� L � SUDFRGDZFD� ]DWUXGQLá� QD� VWDQRZLVNX�
JáyZQHJR� NVL JRZHJR� RVRE �� NWyUD� RGSRZLHG]LDáD� QD� RJáRV]HQLH� 3UDFRZQL� Z� GQLX� ��� PDUFD�
�����U���F]\OL�MHGHQD FLH�GQL�SR�Z\]QDF]RQ\P�Z�QLP�WHUPLQLH��
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:HU\ILNDFMD� GRNXPHQWDFML� SRVW SRZDQLD� UHNUXWDF\MQHJR�ZVND]DáD� WH �� H�PLPR� VSHáQLHQLD� SU]H]�
RVRE � RSLV\ZDQ � Z� W\P� PLHMVFX� Z\PDJD � NZDOLILNDF\MQ\FK� VIRUPXáRZDQ\FK� Z�RJáRV]HQLX��
QLH�PR H� RQD� MHGQDN� E\ü� ]DWUXGQLRQD� QD� VWDQRZLVNX� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� ]�WHM� SU]\F]\Q\�� L �
QLH�SRVLDGD�Z\NV]WDáFHQLD�Z\ V]HJR��
3RZRGRZDQ\�NRQLHF]QR FL �XVXQL FLD�WHM�ZDG\��SUDFRGDZFD��MHV]F]H�SRGF]DV�WUZDQLD�F]\QQR FL�
NRQWUROQ\FK� �Z� GQLX� ��� NZLHWQLD� ����� U���� Z\SRZLHG]LDá� SUDFRZQLNRZL� ]DWUXGQLRQHPX�
QD�VWDQRZLVNX� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� ZDUXQNL� SUDF\� Z\QLNDM FH� ]� XPRZ\� R�SUDF � Z� ]DNUHVLH�
URG]DMX� SUDF\�� ]� ]DFKRZDQLHP� MHGQRPLHVL F]QHJR� RNUHVX� Z\SRZLHG]HQLD�� SURSRQXM F�
MHGQRF]H QLH�QRZH�ZDUXQNL��ÄURG]DM�XPyZLRQHM�SUDF\���VWDQRZLVNR��SHáQL F\�RERZL ]NL�JáyZQHJR�
NVL JRZHJR´��
�
����.RQWUROD������U���
�������.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\��
Z������U���
�
=DU] G]HQLHP� QU� ������������ '\UHNWRUD� 3UDFRZQL� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\�
Z�7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� SODQX� NRQW� RUD]� SU]\M FLD� NODV\ILNDFML� SDUDJUDIyZ�
Z\GDWNyZ�GOD�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�]RVWDá�XVWDORQ\�SODQ�NRQW�GOD�3UDFRZQL��NWyU\�XVWDOLá�Z\ND]�NRQW�
V\QWHW\F]Q\FK�RUD]�]DVDG\�LFK�IXQNFMRQRZDQLD��3U]\M WR�NODV\ILNDFM �SDUDJUDIyZ�Z\GDWNyZ��NWyUD�
]RVWDáD� RSUDFRZDQD� QD� SRGVWDZLH� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZHM�NODV\ILNDFML�GRFKRGyZ� L�Z\GDWNyZ�RUD]�SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ��']��8��
]������U���1U�����SR]�������=DU] G]HQLH�ZHV]áR�Z� \FLH�]�GQLHP������������U��
3UDFRZQLD� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\� MDNR� MHGQRVWND� EXG HWRZD� Z�P\ O� XVWDZ\��
R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�]�GQLD������������ U�� �WHNVW� MHGQROLW\��']��8��]������ U��1U�����SR]��������
MHVW�RERZL ]DQD� VSRU] G]Dü� URF]Q\� SODQ� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�� D� QDVW SQLH� VSRU] G]Dü�
PLHVL F]QH�RUD]�URF]QH�VSUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�SODQX�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� NRQWUROL� SRGGDQR� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E� ±� ��� 6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX�
GR������������ U�� =JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � G]LDá� ���� ±� G]LDáDOQR ü� XVáXJRZD�� UR]G]LDá�
������ ±� %LXUD� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR�� SDUDJUDI� ����� ±� ]DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK� Z� SODQLH�
3UDFRZQL�]RVWDáD�XM WD�NZRWD�����������]á��
�
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� G]LDá� ���� ±�
']LDáDOQR ü� XVáXJRZD�� UR]G]LDá� ������ XM WD� Z� 5E� ��� 6� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� Z\QLRVáD��
�����������]á��
�
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:HU\ILNDFMD�5RF]QHJR�6SUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWNL� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR������������U���
�
=JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � NZRW\� ]DZDUWH� Z� VSUDZR]GDQLX� ]RVWDá\� SU]HGVWDZLRQH�
Z�SRQL V]\P�]HVWDZLHQLX�WDEHODU\F]Q\P��

.ODV\ILNDFMD� 3ODQ�
6W\F]H ������

3ODQ�
0DM������

3ODQ�SR�
]PLDQDFK�QD�
�����������U��

:\GDWNL�

����������� ����������� ���������� ������������� �������������
��������������� ���������� ���������� ����������� �����������
��������������� ������������� ���������� ����������� �����������
�
3RZ\ V]D�NODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]JRGQLH�]�NODV\ILNDFM �]���
']LDá�����±�']LDáDOQR ü�XVáXJRZD��5R]G]LDáD�������±�%LXUD�SODQRZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��3DUDJUDI�
�����±�=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�RUD]�']LDá�����±�7UDQVSRUW� L� á F]QR ü��5R]G]LDá�������±�'URJL�
SXEOLF]QH�JPLQQH��3DUDJUDI������±�:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH��
�
:� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� XM W\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � ']LDá� ���� ±� 7UDQVSRUW�
L�á F]QR ü�� 5R]G]LDá� ������ ±� 'URJL� SXEOLF]QH� JPLQQH�� 3DUDJUDI� ����� ±� :\GDWNL� LQZHVW\F\MQH�
NRQWUROXM F\P�]RVWDá�SU]HGáR RQ\�GR�ZJO GX�3URWRNyá�]�SU]HSURZDG]RQHM�Z�GQLDFK���������������
U��NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�Z�3UDFRZQL�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\���
.RQWUROL� SRGGDQR� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� UDPDFK� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� LQZHVW\F\MQHJR� SRG� QD]Z �
Ä0RGHUQL]DFMD�XO��0LNRáRZVNLHM�±�2 ZL FLPVNLHM�HWDS�±,´���
�
=JRGQLH�]�8FKZDáD�QU���������������=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�]PLDQ�
EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�QD������U��=DU] G�0LDVWD�XFKZDOLá�]PLDQ\�Z�SODQLH�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�
EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�SODQ�SR�]PLDQDFK�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�]ZL ]DQ\�
]�Ä3U]HEXGRZ �XO��0LNRáRZVNLHM�L�2 ZL FLPVNLHM´�Z\QLyVá������������]á��
'DOV]D� ]PLDQD� Z\GDWNyZ� GRW\F] F\FK� UHDOL]DFML� Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� LQZHVW\FML� ]RVWDáD�
SU]HSURZDG]RQD� ]JRGQLH� ]� XFKZDá � 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� 1U� �����,,,������� ]� GQLD� ����������� U��
.ZRWD�]PQLHMV]HQLD�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�Z\QLRVáD������������]á��3ODQ�
SR� ]PLDQLH� Z\QRVLá� ����������� ]á�� 3LVPHP� QU� 333L$� ������������ ]� GQLD� ����������� U��
GR�6NDUEQLND�0LDVWD�G\UHNWRU�3UDFRZQL�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR� L�$UFKLWHNWXU\�SRLQIRUPRZDáD�
R�]ZROQLHQLX� URGNyZ� ]� ]DGDQLD� LQZHVW\F\MQHJR� Ä0RGHUQL]DFMD� XO�� 0LNRáRZVNLHM´� Z� ]ZL ]NX�
]�SU]HUZDQLHP� UHDOL]DFML� LQZHVW\FML�� :\VRNR ü� ]ZROQLRQ\FK� URGNyZ�� NWyUH� SU]H]QDF]RQH� E\á\�
QD�UHDOL]DFM �LQZHVW\FML�Z\QLRVá\������������]á��
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)DNW\F]QLH� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� Z� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� LQZHVW\F\MQHJR� SRG� QD]Z �
Ä0RGHUQL]DFMD�XO��0LNRáRZVNLHM�HWDS�,´�SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��
�
O�S�� 1D]ZD�Z\GDWNX� .ZRWD�Z\GDWNX�
��� 0DWHULDá\�GR�GHF\]ML�Z�]DNUHVLH�RGZRGQLHQLD� ����������
��� 0DWHULDá\� GR� GHF\]ML� Z� ]DNUHVLH� R ZLHWOHQLD� L� SU]HNáDGHN� VLHFL�

HQHUJHW\F]Q\FK�
���������

��� 0DWHULDá\�GR�GHF\]ML�Z�]DNUHVLH�SU]HNáDGHN�VLHFL�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK� ���������
��� %DGDQLD�JHRWHFKQLF]QH�JUXQWX� ����������
��� 5DSRUW�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR� ����������
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\�]DVDGQLF]HM� ����������
��� %DGDQLH�VWDQX�LVWQLHM FHM�QDZLHU]FKQL�ZUD]�]�EDGDQLHP�XJL ü� ����������
��� %DGDQLH� QDW HQLD� UXFKX� QD� XO�� 0LNRáRZVNLHM� L� 2 ZL FLPVNLHM� Z�

7\FKDFK�ZUD]�]�LFK�LQWHUSUHWDFM �
����������

��� %DGDQLH�KDáDVX�Z� URGRZLVNX�SU]\�'.���� ����������
���� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL��8]JRGQLHQLD��RGELWNL��Z\ZLDG\�EUDQ RZH� ���������
� 5D]HP� �����������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SRGGDQR� Z\U\ZNRZHM� NRQWUROL� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH�
]�UHDOL]DFM �LQZHVW\FML�Ä0RGHUQL]DFMD�XO��0LNRáRZVNLHM�HWDS�,�´�
�
:� WUDNFLH� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� =HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� QD� G]LH � ����������� U��� MDN�
XVWDORQR�REURW\�QD�NRQFLH�����±�]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�]JRGQLH�]�]HVWDZLHQLHP�REURWyZ�L�VDOG�
SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� Z\QLRVá\� ����������� ]á� QDWRPLDVW� REURW\� QD� NRQFLH� ������ ±� ]DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK�±�GRW\F] F\�LQZHVW\FML�]JRGQLH�]�]HVWDZLHQLHP�REURWyZ�L�VDOG�Z\QLRVá\������������]á�
2EURW\�QD�NRQFLH�����±� Ä:\QDJURG]HQLD´�Z\QLRVá\������������]á��3RZ\ V]D�NZRWD�]RVWDáD�XM WD�
Z�5RF]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�VDPRU] GRZHM�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�Z�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��
']LDá�����±�']LDáDOQR ü�XVáXJRZD��5R]G]LDáD�������±�%LXUD�SODQRZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��3DUDJUDI�
�����±�:\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ��
�
:������U��NVL JRZR ü�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�SURZDG]RQD�E\áD�Z�IRUPLH�=HVWDZLHQLD�REURWyZ��
Z� WUDNFLH�NRQWUROL� QLH� ]RVWDá\� SU]HGVWDZLRQH� NDUW\� NRQWRZH��Z� ]ZL ]NX� ]�SRZ\ V]\P�ZHU\ILNDFMD�
GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM�SURZDG]RQD�E\áD�Z�RSDUFLX�R�]DSLV\�GRNRQ\ZDQH�Z�=HVWDZLHQLX�REURWyZ�
Z�NRQIURQWDFML�]H� UyGáRZ\PL�GRNXPHQWDPL�NVL JRZ\PL��
�
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�������.RQWUROD� ]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�XG]LHORQ\FK�SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR��
L�$UFKLWHNWXU\�Z������U���
�
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�SU]HGáR RQH�]RVWDáR�GR�ZJO GX�=ELRUF]H�]HVWDZLHQLH�]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK�XG]LHORQ\FK�Z�URNX������SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\��
MDN�Z\QLND�]�SRZ\ V]HJR�]HVWDZLHQLD�Z������3UDFRZQLD�]DZDUáD�á F]QLH����XPyZ�Z�W\P��

�� �� XPRZ\� ]RVWDá\� ]DZDUWH� SR� SU]HSURZDG]HQLX� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH�
Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ ��

�� �� XPRZ\� ]RVWDá\� ]DZDUWH� SR� SU]HSURZDG]HQLX� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH�
Z�WU\ELH�SU]HWDUJX�RJUDQLF]RQHJR��

�� ��XPRZD�GR�]DZDUFLD��NWyUHM�QLH�VWRVRZDQR�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�
]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�DUW����XVW����SNW���OLW��I�±�WM��XVWDZ\�QLH�VWRVXMH�VL �GR�]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK��NWyU\FK�SU]HGPLRWHP�V �QDXNRZH�XVáXJL�EDGDZF]H�L�UR]ZRMRZH��]�Z\M WNLHP�
W\FK��NWyU\FK�UH]XOWDW\�VáX �Z\á F]QLH�QD�SRWU]HE\�ZáDVQH�]DPDZLDM FHJR��

�� ��� XPyZ�� NWyUH� ]RVWDá\� ]DZDUWH� ]JRGQLH� ]� DUW�� �� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK�� WM�� XVWDZ\� QLH� VWRVXMH� VL � GR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK�� NWyU\FK� ZDUWR ü�
QLH�SU]HNUDF]D�Z\UD RQHM�Z�]áRW\FK�UyZQRZDUWR FL�������HXUR��

�
:�WUDNFLH�NRQWUROL�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR��

��� 3RVW SRZDQLH� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �� NWyUHJR� SU]HGPLRWHP�
]DPyZLHQLD�E\áR�EDGDQLH�QDW HQLH� UXFKX�QD�XO��0LNRáRZVNLHM� L�2 ZL FLPVNLHM�ZUD]�]� LFK�
LQWHUSUHWDFM �±�XPRZD�QU�������7�����������

:� WUDNFLH� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� SURWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� SU]HWDUJRZHM� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� UR]VWU]\JQL FLD� SU]HWDUJX� Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK� QD� RSUDFRZDQLH� SRG� QD]Z � Ä%DGDQLH� QDW HQLH� UXFKX� QD� XO�� 0LNRáRZVNLHM�
L�2 ZL FLPVNLHM� Z� 7\FKDFK�ZUD]� ]� LFK� LQWHUSUHWDFM ´�� =DSURV]HQLD� GR� VNáDGDQLD� RIHUW� ]RVWDá\�
SU]HVáDQH� GR� F]WHUHFK� ILUP� Z\PLHQLRQ\FK� UyZQLH � Z� WUH FL� SURWRNRáX� ]� UR]VWU]\JQL FLD�
SU]HWDUJX��:�Z\]QDF]RQ\P�Z�]DSURV]HQLX�WHUPLQLH�WM��GR�GQLD������������U��ZSá\Q á\���RIHUW\��
1DMNRU]\VWQLHMV]D� RIHUW � ]áR \áD� ILUPD� Ä,QNRP´� V�F�� 3U]HGVL ELRUVWZR� 3URMHNWRZR� 8VáXJRZH�
]�.DWRZLF��3URSRQRZDQD�FHQD�RIHUW\�EUXWWR�����������]á��WHUPLQ�UHDOL]DFML������������U��:�GQLX�
�����������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�QU�������7�����������
�
��� 3RVW SRZDQLH� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �� NWyUHJR� SU]HGPLRWHP�

E\á�SRPLDU�KDáDVX�Z� URGRZLVNX�SU]\�XO��'.���±�0LNRáRZVNLHM�L�2 ZL FLPVNLHM�Z�7\FKDFK��
XPRZD�QU�������7����������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495338

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:38:08



� � � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

��� �

:� WUDNFLH� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� SU]HWDUJRZHM� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� UR]VWU]\JQL FLD� SU]HWDUJX� Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK� QD� RSUDFRZDQLH� SRG� QD]Z � Ä3RPLDU� KDáDVX� URGRZLVNRZHJR� Z� SXQNWDFK�
ZVND]DQ\FK�SU]H]�]DPDZLDM FHJR�GOD�LQZHVW\FML�S�Q��Ä0RGHUQL]DFMD�XOLF\��'.�����0LNRáRZVNLHM�
L�2 ZL FLPVNLHM�Z�7\FKDFK´��=DSURV]HQLH�GR�VNáDGDQLD�RIHUW�]RVWDáR�Z\VáDQH�GR���SRGPLRWyZ��
:�Z\]QDF]RQ\P� WHUPLQLH� WM�� GR� ����������� U�� ZSá\Q á\� GZLH� RIHUW\�� 1DMNRU]\VWQLHMV] � RIHUW �
]áR \áD� ILUPD� (NRV\VWHP� O VN� ±� %LXUR� .RQVXOWLQJRZH� 2FKURQ\� URGRZLVND�� &HQD�
]DSURSRQRZDQD�Z�RIHUFLH� ���������� ]á�� SURSRQRZDQ\� WHUPLQ� UHDOL]DFML� ����������� U��8PRZD�
QU�������7����������]RVWDáD�]DZDUWD�Z�GQLX������������U���
)DNW\F]QLH� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� ����� U�� Z� ]ZL ]NX�
]�UHDOL]RZDQ � XPRZ � Z\QLRVá\� ���������� ]á� ]JRGQLH� ]� )DNWXU � 9$7� QU� ������������
]�GQLD������������ U�� :� WUDNFLH� NRQWUROL� XVWDORQR�� H� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� ]ZDUáD�
Z�GQLX������������U��DQHNV�GR�SU]HGPLRWRZHM�XPRZ\�QU�������7����������]�GQLD������������U��
$QHNVHP�GR�XPRZ\�]RVWDá�]PLHQLRQ\�WHUPLQ�RSUDFRZDQLD�GRNXPHQWDFML�QD�G]LH ������������U��
1D� G]LH � SRGSLVDQLD� DQHNVX� VWDQ� UREyW� REM W\FK� SU]HGPLRWHP� XPRZ\� ]JRGQLH� ]� QRWDWN �
]H�VSRWNDQLD� Z� VSUDZLH� RSUDFRZDQLD� SRPLDUyZ� KDáDVX� Z� URGRZLVNX� SU]\� XO�� 0LNRáRZVNLHM�
L�2 ZL FLPVNLHM�Z�7\FKDFK�Z\QRVLá�������.RQLHF]QR ü�SU]HVXQL FLD�WHUPLQX�UHDOL]DFML�XPRZ\�
Z\QLNDáD� ]� QLHPR QR FL� SU]HSURZDG]HQLD� ]OHFRQ\FK� SUDF� ]� XZDJL� QD� ZDUXQNL� SRJRGRZH��
$QHNV� ]� GQLD� ����������� U�� GR� XPRZ\� QU� ������7���������� ]� GQLD� ����������� U��
QLH�VSRZRGRZDá�]PLDQ\�ZDUWR FL�]DPyZLHQLD��:\NRQDQH�SUDFH�GR�GQLD������������U��]RVWDá\�
X]QDQH� ]D� RSUDFRZDQLH� ,� HWDSX� RSUDFRZDQLD�� :� GQLX� ����������� U�� Z\NRQDZFD� Z\VWDZLá�
IDNWXU � QD� NZRW � ���������� ]á�� Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� IDNW\F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK�
SU]H]�3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\� Z\GDWNyZ� Z� ����� U�� ]ZL ]DQ\FK�
]�XPRZ �QU�������7����������Z\QLRVáD�����������]á��

�
��� �3RVW SRZDQLH� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� SU]HWDUJX� RJUDQLF]RQHJR�� NWyUHJR�

SU]HGPLRWHP� E\áD� DNWXDOL]DFMD� PDS\� ]DVDGQLF]HM� GOD� LQZHVW\FML� S�Q�� Ä0RGHUQL]DFMD�
XO��0LNRáRZVNLHM�Z�7\FKDFK�±�HWDS�,�RGFLQHN�RG�JUDQLF\�PLDVWD�0LNRáRZD�GR�VNU]\ RZDQLD�
]�XO��.DWRZLFN ´��XPRZD�QU�������7����������

:� WUDNFLH� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� SU]HWDUJRZHM� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� UR]VWU]\JQL FLD� SU]HWDUJX� RJUDQLF]RQHJR� QD� Z\NRQDQLH� DNWXDOL]DFML�
PDS\� ]DVDGQLF]HM� GOD� LQZHVW\FML� SRG� QD]Z � Ä0RGHUQL]DFMD� XO�� 0LNRáRZVNLHM� Z� 7\FKDFK´��
=DSURV]HQLH� GR� VNáDGDQLD� ZQLRVNyZ� R� GRSXV]F]HQLH� GR�VNáDGDQLD� ZQLRVNyZ� GR� XG]LDáX��
Z� SU]HWDUJX� ]RVWDáR� Z\ZLHV]RQH� QD� WDEOLF\� RJáRV]H � 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� Z� GQLDFK� RG�
�����������U��GR������������U��QD�]DSURV]HQLD�RGSRZLHG]LDáR���ILUP��=DSURV]HQLH�GR�VNáDGDQLD�
RIHUW� Z\VáDQR� GR� ZV]\VWNLFK� RIHUHQWyZ�� :�Z\]QDF]RQ\P� Z� ]DSURV]HQLX� WHUPLQLH� GR� GQLD�
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�����������U��ZSá\Q á\���RIHUW\��:�RFHQLH�NRPLVML�QDMNRU]\VWQLHMV] �RIHUW �]áR \áD�ILUPD�Ä',0´�
%LXUR� JHRGH]\MQH� V�F�� ]� .DWRZLF�� :�GQLX������������ U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QU�������7�
���������QD�NZRW �QHWWR��������]á���EUXWWR�����������]á��
�
��� 3RVW SRZDQLH� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� SU]HWDUJX� RJUDQLF]RQHJR�� NWyUHJR�

SU]HGPLRWHP� E\áR� EDGDQLH� VWDQX� LVWQLHM FHM� QDZLHU]FKQL� ZUD]� ]� EDGDQLHP� XJL ü�
GOD�LQZHVW\FML� S�Q�� 0RGHUQL]DFML� XO�� 0LNRáRZVNLHM� Z� 7\FKDFK� ±� ,� HWDS� RGFLQHN� RG� JUDQLF\�
PLDVWD�0LNRáRZD�GR�VNU]\ RZDQLD�]�XOLF �.DWRZLFN �XPRZD�QU�������7�����������

:� WUDNFLH� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� 3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� SU]HWDUJRZHM� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�UR]VWU]\JQL FLD�SU]HWDUJX�RJUDQLF]RQHJR�QD�Z\NRQDQLH�EDGDQLD�VWDQX�
LVWQLHM FHM� QDZLHU]FKQL� ZUD]� ]�EDGDQLHP� XJL ü� GOD� LQZHVW\FML� SRG� QD]Z � Ä0RGHUQL]DFMD�
XO��0LNRáRZVNLHM� Z� 7\FKDFK� HWDS� ,� R�GáXJR FL� �� NP� RG� JUDQLF\� PLDVWD� 0LNRáRZD�
GR�VNU]\ RZDQLD�]�XO��.DWRZLFN �´�
=DSURV]HQLH� GR� VNáDGDQLD� ZQLRVNyZ� R� GRSXV]F]HQLH� GR�VNáDGDQLD� ZQLRVNyZ� GR� XG]LDáX��
Z� SU]HWDUJX� ]RVWDáR� Z\ZLHV]RQH� QD� WDEOLF\� RJáRV]H � 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� Z� GQLDFK� RG�
�����������U��GR�������������1D�]DSURV]HQLH�RGSRZLHG]LDáR���ILUP��=DSURV]HQLH�GR�VNáDGDQLD�
ZQLRVNyZ�Z\VáDQR�GR�ZV]\VWNLFK�RIHUHQWyZ� ��:�Z\]QDF]RQ\P�Z� ]DSURV]HQLX� WHUPLQLH� WM�� GR�
GQLD� ����������� ZSá\Q á\� �� RIHUW\�� 1DMNRU]\VWQLHMV] � RIHUW � ]áR \áD� ILUPD� /DERUDWRULXP�
,Q \QLHULL�/ GRZHM�/DERWHVW�6S��]�R�R��]�.DWRZLF��3URSRQRZDQD�Z�RIHUFLH�FHQD�QHWWR�����������
]á������������]á�EUXWWR��SURSRQRZDQ\�WHUPLQ�UHDOL]DFML������������U��:�GQLX������������U��]RVWDá�
SRGSLVDQD�XPRZD�QU�������7�����������
�
��� 3RVW SRZDQLH� SU]HSURZDG]RQH� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVW�� �� SNW� �� OLW�� I� �GHF\]MD� 3UH]HVD�

8U] GX� =DPyZLH � 3XEOLF]Q\FK� QU� 80������������� ]� GQLD� ����������� U��� :� GQLX�
����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QU� ��7���������� �� Ä6WXGLXP� XZDUXQNRZD �
HNRIL]MRJUDILF]Q\FK�REV]DUX�]OHZQL�U]HNL�0OHF]QHM�QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\´�

:HU\ILNDFML�SRGGDQR�QRWDWN �]H�VSRWNDQLD�Z�VSUDZLH�XG]LHOHQLD�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�SRZ\ HM�
����� HXUR� QD�RSUDFRZDQLH� Ä6WXGLXP� XZDUXQNRZD � HNRIL]MRJUDILF]Q\FK� REV]DUX� ]OHZQL� U]HNL�
0OHF]QHM�QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\´��5RNRZDQLD�Z�VSUDZLH�SRZ\ V]HJR�]OHFHQLD�SU]HSURZDG]RQR�
Z�,QVW\WXFLH� ,Q \QLHULL� L� *RVSRGDUNL� :RGQHM� ±� :\G]LDá� URGRZLVND� 3ROLWHFKQLNL� .UDNRZVNLHM�
Z�GQLX������������U��Z� WUH FL�SRUR]XPLHQLD�]DZDUWR�]DSLV�� L �SU]HGPLRWRZH�SRUR]XPLHQLH�E G]LH�
SRGVWDZ � GR� ]DZDUFLD� XPRZ\� SRPL G]\� 3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\�
D�3ROLWHFKQLN �.UDNRZVN � MH OL�]RVWDQLH�X]\VNDQD�]JRGD�3UH]HVD�8U] GX�=DPyZLH �3XEOLF]Q\FK�
QD� ]OHFHQLH� Z\ HM� Z\PLHQLRQHJR� RSUDFRZDQLD� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVW�� �� OLW�� I� XVWDZ\�
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK���
.RV]W\�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�]ZL ]NX�]�Z\ HM�Z\PLHQLRQD�XPRZ ��
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)DNWXU\�9$7�QU���������� ���]�GQLD������������U��QD�NZRW ��������]á�EUXWWR��
)DNWXUD�9$7�QU���������� ���]�GQLD������������U��QD�NZRW �����������]á�EUXWWR�
�
3RQDGWR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�Z\U\ZNRZHM�NRQWUROL�XPyZ�]DZLHUDQ\FK�Z������
U��SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL�]JRGQLH��
]� SRVWDQRZLHQLDPL� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�� 3RZ\ V]H� XPRZ\�
GRW\F]\á\�P�LQ���

��� Ä(NRIL]MRJUDID� GOD� SyáQRFQHM� L� SRáXGQLRZHM� F] FL� G]LHOQLF\�:LONRZ\MH� Z� 7\FKDFK´�� NZRWD�
EUXWWR����������]á��

��� Ä$QDOL]D� UR]ZL ]D � ZDULDQWRZ\FK� SU]HFL FLD� $O�� 1LHSRGOHJáR FL� ]� XO�� %HVNLG]N ´�� NZRWD�
EUXWWR�����������]á��

��� �Ä'RNXPHQWDFMD� EDGD � JHRWHFKQLF]Q\FK� GOD� GROLQ\� U]HNL� 0OHF]QHM´�� NZRWD� EUXWWR��
����������]á��

��� Ä:DORU\]DFMD� SU]\URG\�R \ZLRQHM� GROLQ\� U]HNL�0OHF]QHM� L� MHM� RWRF]HQLD�Z�7\FKDFK´�� NZRWD�
EUXWWR�����������]á��

��� Ä'RNXPHQWDFMD� EDGD � JHRWHFKQLF]Q\FK� JUXQWX� GOD� SRWU]HE�PRGHUQL]DFML� XO�� 0LNRáRZVNLHM�
L�2 ZL FLPVNLHM�Z�7\FKDFK´��NZRWD�EUXWWR�����������]á��

��� Ä:DORU\]DFMD� SU]\URG\� QLHR \ZLRQHM� GROLQ\� U]HNL� 0OHF]QHM� L� MHM� RWRF]HQLD� Z� 7\FKDFK��
Z�]DNUHVLH�JOHE��EXGRZ\�JHRORJLF]QHM�U]H E\�WHUHQX´��NZRWD�EUXWWR�����������]á��

��� Ä:DORU\]DFMD� SU]\URG\� QLHR \ZLRQHM� GROLQ\� U]HNL� 0OHF]QHM� L� MHM� RWRF]HQLD� Z� 7\FKDFK��
Z�]DNUHVLH�FKDUDNWHU\VW\NL�WRSRNOLPDWX´��NZRWD�EUXWWR����������]á��

�
������� :HU\ILNDFMD� XPyZ� F\ZLOQRSUDZQ\FK� ]DZLHUDQ\FK� SU]H]� 3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD�
3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z������U���
�
.RQWURORZDQD�MHGQRVWND�Z������U��]DZDUáD���XPyZ�R�G]LHáR�QD�á F]QD�NZRW ��������]á��
8PRZ\�SRGGDQH�NRQWUROL��

��� 8PRZD� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� Ä,QZHQWDU\]DFMD� X]XSHáQLDM FD� Z� ]DNUHVLH�
NRPXQLNDFML�GOD�SRáXGQLRZHM�F] FL�:LONRZ\MH´���������]á��

��� 8PRZD�QU���7����������]�GQLD������������U��Ä0DWHULDá\�GR�GHF\]ML�GOD�R ZLHWOHQLD�,�HWDSX�
PRGHUQL]DFML� XO�� 0LNRáRZVNLHM� RUD]� SU]HNáDGHN� VLHFL� HQHUJHW\F]QHM� NROLGXM F\FK�
]�SU]HELHJLHP�XOLF\´�����������]á�

��� 8PRZD� R� G]LHáR� ������� ]� GQLD� ����������� U�� Ä$NWXDOL]DFMD� RUJDQL]DFML� UXFKX� QD� F]DV�
PRGHUQL]DFML�VNU]\ RZDQLD�GUyJ�ZRMHZyG]NLFK�QU�����L�QU����´�����������]á�
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��� 8PRZD�QU��������]������������U���Ä8]XSHáQLDM FD�LQZHQWDU\]DFMD�XUEDQLVW\F]QD�GOD�WHUHQX�
]DZDUWHJR�SRPL G]\�XO��2 ZL FLPVN �QRZR�SURMHNWRZDQD��*R G]LNyZ��%HVNLG]ND� L�GURJD�
'.��´�����������]á��

��� 8PRZD� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� Ä2SHUDW�ZUD]� ]� LQIRUPDFM � R� U\]\NX� ]DZRGRZ\P�
GOD�VWDQRZLVN� SUDF\� Z� 3UDFRZQL� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\´�� NZRWD�
���������]á��

��� 8PRZD� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� Ä$OEXP� IRWRJUDILF]Q\� GOD� WHPDWX� Ä']LHG]LFWZR�
NXOWXURZH�G]LHOQLF\�-DZLV]RZLFH´�����������]á��

��� 8PRZD�QU��������]�GQLD������������U��Ä8G]LHOHQLH�NRQVXOWDFML�Z�VSUDZLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�
R�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P´��NZRWD����������]á�

8PRZ\�R�G]LHáR�]DZLHUDQH�E\á\�]�RVREDPL�IL]\F]Q\PL�QLH�E G F\PL�SUDFRZQLNDPL�333L$��
�
.RQWUROXM F\� Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK�
SU]H]�3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\�Z� ����� U�� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DZLHUDQ\PL�
SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �XPRZDPL�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL�XVWDOLOL��L ��
à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�3UDFRZQL �Z\QLNDM FD�]�]DZDUW\FK�XPyZ�Z������U��
Z\QLRVáD������������]á��
�1D�SRZ\ V]D�NZRW �VNáDGDM �VL �IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�Z������U��]ZL ]DQH�]�XPRZDPL��

�� =DZLHUDQ\P� ]� SRGPLRWDPL� ]HZQ WU]Q\PL� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\�
R�]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� Z� Z\VRNR FL� ����������� ]á�� Z� W\P� ]DZDUWR� XPyZ� R� G]LHáR�
QD�á F]Q �NZRW ��������]á��

�� =DZDUW\PL�SR�SU]HSURZDG]RQ\FK�SRVW SRZDQLDFK�SU]HWDUJRZ\FK�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �
Z�Z\VRNR FL�����������]á��

�� =DZDUW\PL� SR� SU]HSURZDG]RQ\FK� SRVW SRZDQLDFK� SU]HWDUJRZ\FK� Z� WU\ELH� SU]HWDUJyZ�
RJUDQLF]RQ\FK�Z�Z\VRNR FL������������]á��

�� =DZDUW �QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW����SNW����OLW��I�Z�Z\VRNR FL�����������]á��
�
:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�]ZL ]NX�]�]DZDUW\PL�XPRZDPL�]�SRGPLRWDPL�
]HZQ WU]Q\PL�]RVWDá\�XM WH��

�� :�G]LDOH�����UR]G]LDOH�������SDUDJUDILH������Z�Z\VRNR FL������������]á��
�� :�G]LDOH�����UR]G]LDOH�������SDUDJUDILH������Z�Z\VRNR FL������������]á�

�
�����.RQWUROD������U���
�
������.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�
Z������U��
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:�GQLX������������U��ZHV]áR�Z� \FLH�=DU] G]HQLH�QU�������������'\UHNWRUD�3UDFRZQL�3ODQRZDQLD�
3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW��
3UDFRZQLD� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\� MDNR� MHGQRVWND� EXG HWRZD� Z�P\ O� XVWDZ\�
R�ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� MHVW� RERZL ]DQD� VSRU] G]Dü� URF]Q\� SODQ� GRFKRGyZ��
L� Z\GDWNyZ�� D� QDVW SQLH� VSRU] G]Dü�PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX�
GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
�
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� NRQWUROL� SRGGDQR� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E���� 6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX�
GR������������ U�� =JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � G]LDá� ���� ±� G]LDáDOQR ü� XVáXJRZD�� UR]G]LDá�
������ ±� %LXUD� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR�� SDUDJUDI� ����� ±� ]DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK� Z� SODQLH�
3UDFRZQL�]RVWDáD�XM WD�NZRWD������������]á��
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� G]LDá� ���� ±�
']LDáDOQR ü�XVáXJRZD��UR]G]LDá�������XM WD�Z�5E����6�SRGGDQ\P�ZHU\ILNDFML�Z\QLRVáD������������
]á���
=JRGQLH�]�NODV\ILNDFM �EXG HWRZ �G]LDá�']LDá�����±�7UDQVSRUW�L� á F]QR ü��5R]G]LDá�������±�'URJL�
SXEOLF]QH�JPLQQH��3DUDJUDI������±�:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�á F]QD�NZRWD�XM WD�Z�5E����6�Z\QLRVáD�
��������]á��
à F]QD�NZRWD�XM WD�Z�SODQLH�EXG HWRZ\P�GRW\F] FD�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�']LDá�����±�7UDQVSRUW�
L� á F]QR ü�� 5R]G]LDá� ������ ±� 'URJL� SXEOLF]QH� Z� PLDVWDFK� QD� SUDZDFK� SRZLDWX� �QLH� XMPXMH� VL �
Z\GDWNyZ�QD�GURJL�JPLQQH���3DUDJUDI������±�:\GDWNL� LQZHVW\F\MQH�XM WH�Z�5E����6� ��Z\QLRVá\�
����������]á��
3RQDGWR� NRQWUROL� SRGGDQR� 5RF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK�
MHGQRVWHN�VDPRU] G\�WHU\WRULDOQHJR�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��
�
.ODV\ILNDFMD� 3ODQ�

6W\F]H ������
3ODQ�PDM�
�����U��

3ODQ�SR�]PLDQDFK�
QD������������U��

=DDQJD RZDQLH��
Z\GDWNL�

����������� ����������� ����������� ������������� �������������
��������������� ����������� ����������� ����������� �����������
��������������� ����������� ����������� ���������� ����������
��������������� ���������� ����������� ����������� �����������
��������������� ����������� ���������� ��������� ���������
�
:\NRQDQH�LQZHVW\FML�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK��
�GURJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX��
�
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1D]ZD�]DGDQLD�
G]LDá�������

3ODQ�ZJ�
XFKZDá\�

EXG HWRZHM�
3ODQ�SR�
]PLDQDFK� :\NRQDQLH� .ZRWD�SR]RVWDáD�

%XGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�
SRPL G]\�XO��6WU]HOHFN �L�XO��
7DUJLHOD��7������ ���������� ���������� ����������

�
�

����������
%XGRZD�ZLDGXNWX�GURJRZHJR�
SRPL G]\�XO��6WU]HOHFN �L�XO��
7DUJLHOD��7������ ���������� ��������� ���������

�
�

�����

3U]HEXGRZD�XOLF\�0LNRáRZVNLHM� ��������� ��������� ���������
�

�����
� ���������� ���������� ���������� ����������
�
3RZ\ V]H�Z\GDWNL� ]JRGQLH� ]�3ODQHP� MHGQRVWNRZ\P�GRFKRGyZ� L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD� URN�
�����U��G]LDá������UR]G]LDá��������SDUDJUDI������RUD]�RSLVHP�]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK�GRá F]RQ\P�
GR�3ODQX�GRW\F]\á\��

��� à F]QLN� XO�� 7DUJLHOD� ]� XO�� 6WU]HOHFN � QD� Z\NRQDQLH� DNWXDOL]DFML� PDS\� ]DVDGQLF]HM�
RUD]�SURMHNWX�EXGRZODQHJR�RGZRGQLHQLD�L�R ZLHWOHQLD�XOLF��

��� 3U]HEXGRZD� XO�� 0LNRáRZVNLHM� L� XO�� 2 ZL FLPVNLHM�� ]DNR F]HQLH� SUDF� UR]SRF] W\FK�
Z�SRSU]HGQLP�URNX�EXG HWRZ\P��EDGDQLH�KDáDVX��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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:\NRQDQH�LQZHVW\FMH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK��
�GURJL�SXEOLF]QH�JPLQQH��
�

1D]ZD�]DGDQLD�
G]LDá�������

3ODQ�ZJ�
XFKZDá\�

EXG HWRZHM�
3ODQ�SR�
]PLDQDFK� :\NRQDQLH� .ZRWD�SR]RVWDáD�

%XGRZD�SDUNLQJX�SU]\�DO��
1LHSRGOHJáR FL� ���������� ��������� ���������

�
������

0RGHUQL]DFMD�XO��0\ OLZVNLHM� ���������� ���������� ����������
�

����������

%XGRZD�á F]QLND�SRPL G]\�XO��
6WURP �D�XO��'DPURWD� ���������� ��������� ���������

�
�

�������
0RGHUQL]DFMD�XO��/H QHM�ZUD]�]�
FKRGQLNLHP�RG�XO��0LNRáRZVNLHM�
GR�63�QU��� ����������� ����������� ����������

�
�

�����������
%XGRZD�XO��8F]QLRZVNLHM�L�XO��
7LVFKQHUD� ���������� ���������� ����������

�
����������

à F]QLN�XO��5RZHFNLHJR�]�XO��
&]DUQ � ���������� ���������� ����������

�
���������

=DWRNL�DXWREXVRZH�SU]\�XO��
.DWRZLFNLHM� ���������� ����������� ���������

�
����������

%XGRZD�VNU]\ RZDQLD�
DNRPRGDF\MQHJR�XO��6LNRUVNLHJR�
]�XO��$UPLL�.UDMRZHM� ���������� ���������� ����������

�
�
�

���������
� ����������� ����������� ����������� �����������
�
3RZ\ V]H� Z\GDWNL� ]JRGQLH� ]� RSLVHP� ]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK� G]LDá� ����� UR]G]LDá� ������� SDUDJUDI�
�����E G F\FK�]Dá F]QLNLHP�GR�Ä3ODQX�MHGQRVWNRZHJR�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�
����´�GRW\F]\á\��

��� %XGRZD�SDUNLQJX�QD�DO��1LHSRGOHJáR FL�GR�XO��(GLVRQD�±�SU]\JRWRZDQLH�LQZHVW\FML��=JRGQLH�
]�RSLVHP�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�SU]HGáR RQ\FK�GR�ZJO GX�SU]\JRWRZDQLH�LQZHVW\FML�GRW\F]\�
UHDOL]DFML�SDUNLQJX��SU]\JRWRZDQLH�LQZHVW\FML�REHMPXMH�DNWXDOL]DFMH�PDS\�]DVDGQLF]HM��
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��� 0RGHUQL]DFMD� XO�� 0\ OLZVNLHM� ±� URGNL� SU]HZLG]LDQH� QD� UHDOL]DFM � SRZ\ V]HJR� ]DGDQLD�
LQZHVW\F\MQHJR�]ZL ]DQH�V �]�Z\NRQDQLHP�DNWXDOL]DFML�PDS\�]DVDGQLF]HM�RUD]�DNWXDOL]DFML�
SURMHNWX�EXGRZODQHJR�F] FL�GURJRZHM��

��� %XGRZD� á F]QLND� SRPL G]\� XO�� 6WURP � L� XO�� 'DPURWD� ±� DNWXDOL]DFMD� PDS\� ]DVDGQLF]HM�
RUD]�GRNXPHQWDFMD�EXGRZODQD��

��� 0RGHUQL]DFMD�XO��/H QHM�ZUD]�]�FKRGQLNLHP�RG�XO��0LNRáRZVNLHM�GR�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���
±� URGNL� ILQDQVRZH� SU]H]QDF]RQH� ]JRGQLH� ]� SODQHP� P�LQ�� QD� DNWXDOL]DFM � PDS\�
]DVDGQLF]HM��SURMHNW�EXGRZODQ\�Z�]DNUHVLH�RGZRGQLHQLD��

��� %XGRZD�XO��8F]QLRZVND��DNWXDOL]DFMD�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZR�±�NRV]WRU\VRZHM��
��� à F]QLN� *URWD� ±� 5RZHFNLHJR� L� XO�� &]DUQHM� ±� Z\NRQDQLH� DNWXDOL]DFML� GRNXPHQWDFML�

SURMHNWRZR�NRV]WRU\VRZHM�RUD]�SURMHNWX�EXGRZODQHJR�L�Z\NRQDZF]HJR�SU]HEXGRZ\�3RWRNX�
7\VNLHJR�Z�UHMRQLH�SURMHNWRZDQLD�PRVWX��

��� 3URMHNW� ]DWRN� DXWREXVRZ\FK� SU]\� XO�� .DWRZLFNLHM� �� DNWXDOL]DFM � PDS\� ]DVDGQLF]HM�
RUD]�GRNXPHQWDFMD�EXGRZODQD��

��� 6\JQDOL]DFMD� ZLHWOQD�QD�VNU]\ RZDQLX�XO��6LNRUVNLHJR�]�XO��$UPLL�.UDMRZHM�±�SR�GRNRQDQLX�
DQDOL]\�PR OLZ\FK�UR]ZL ]D ��Z\NRQDQLH�SURMHNWX�EXGRZODQHJR�SU]HEXGRZ\�VNU]\ RZDQLD��
3U]\JRWRZDQLH�LQZHVW\FML�±�DNWXDOL]DFMD�PDS\�]DVDGQLF]HM�RUD]�SURMHNW�EXGRZODQ\��

�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ�QD�NDUFLH�NRQWRZHM��������������������RUD]�QD�NDUFLH�NRQWRZHM�
������������������� ]� GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL� NRQWUROL� SRGGDQR� QDVW SXM FH� GRNXPHQW\�
NVL JRZH��

�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU�����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU�����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������

�
:\NRQDQH�LQZHVW\FMH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK��

1D]ZD�]DGDQLD�
G]LDá�������

3ODQ�ZJ�
XFKZDá\�

EXG HWRZHM�
3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\NRQDQLH��
]DDQJD RZDQLH� .ZRWD�SR]RVWDáD�

:\NRQDQLH�PDS\�GR�
FHOyZ�SURMHNWRZ\FK���
SRPQLN� ���������� ��������� ���������

�
�

�����
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� 6SUDZR]GDQLD� RSLVRZHJR� ]D� RNUHV�
RG������������ U�� GR� ����������� U�� ]� XZ]JO GQLHQLHP� DQDOL]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK�
SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\��
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�
']LDá�������UR]G]LDá�������SDUDJUDI������±�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH����GURJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�
SUDZDFK�SRZLDWX��
%XGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�SRPL G]\�XO��6WU]HOHFN �L�XO��7DUJLHOD�� ����������]á�
3U]HEXGRZD�XO��0LNRáRZVNLHM��SRPLDU�KDáDVX�L�PDSD�DNXVW\F]QD�� ���������]á�
%XGRZD�ZLDGXNWX�GURJRZHJR�SRPL G]\�XO��6WU]HOHFN �L�7DUJLHOD�� ���������]á�
�
à F]QLH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z�RNUHVLH�
RG������������U��GR������������U��Z�UR]G]LDOH�������Z\QRVLá\�����������]á��
�
']LDá�������UR]G]LDá�������SDUDJUDI������±�:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH����GURJL�SXEOLF]QH�JPLQQH��
%XGRZD�SDUNLQJX��DO��1LHSRGOHJáR FL�GR�XO��(GLVRQD�� ���������]á�
0RGHUQL]DFMD�XO��0LNRáRZVNLHM�� ����������]á�
%XGRZD�á F]QLND�SRPL G]\�XO��6WURP �D�XO��'DPURWD� ���������]á�
0RGHUQL]DFMD� XO�� /H QHM� ZUD]� ]� FKRGQLNLHP� RG� XO�� 0LNRáRZVNLHM� GR� 6]NRá\�
3RGVWDZRZHM�QU����

����������]á�

%XGRZD�XO��8F]QLRZVNLHM� ����������]á�
%XGRZD�á F]QLND�XO��*URWD�5RZHFNLHJR�]�XO��&]DUQ �� ����������]á�
=DWRNL�DXWREXVRZH�SU]\�XO��.DWRZLFNLHM� ���������]á�
%XGRZD�V\JQDOL]DFML�DNRPRGDF\MQHM�XO��$UPLL�.UDMRZHM�]�XO��6LNRUVNLHJR� ����������]á�
�
à F]QLH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z�RNUHVLH�
RG������������U��GR������������U��Z�UR]G]LDOH�������Z\QRVLá\������������]á��
�
']LDá������UR]G]LDá��������
:\NRQDQLH�PDS\�GR�FHOyZ�SURMHNWRZ\FK���SRPQLN� ���������]á�
�
']LDá�������UR]G]LDá��������
������� 1DJURG\�L�Z\GDWNL�QLH�]DOLF]RQH�GR�Z\QDJURG]HQLD� ���������]á�
������� :\QDJURG]HQLH�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ� �����������]á�
������� =DNáDGRZ\�)XQGXV]�1DJUyG�� ����������]á�
������� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH� �����������]�
������� 6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\� ����������]á�
������� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ����������]á�
������� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK� ������]á�
������� =DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK� �������]á�
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������� =DNXS�SR]RVWDá\FK�XVáXJ� �����������]á�
������� 3RGUy H�NUDMRZH�VáX ERZH� ����������]á�
������� 3RGUy H�VáX ERZH�]DJUDQLF]QH� ���������]á�
������� 2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK� ���������]á�
������� =DNXS\�LQZHVW\F\MQH� ����������]á�
�
à F]QLH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z�RNUHVLH�
RG������������U��GR������������U��Z�UR]G]LDOH�������Z\QRVLá\��������������]á��
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ������������������� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL�NRQWUROL�SRGGDQR�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\�NVL JRZH��

�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU�����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU�����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU�����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU�����������
�� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������

�
2JyáHP� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� RNUHVLH� RG� ����������� U��
GR������������U��Z\QRVLá\��������������]á��
�
�������.RQWUROD�XG]LHORQ\FK�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR��
L�$UFKLWHNWXU\�Z������U���
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� NRQWUROL� SRGGDQR� 5HMHVWU� XPyZ� ±� Ä8VWDZD� R� ]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK´�� .RQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� ����� U�� SU]HSURZDG]LáD� �� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH�
SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � Z� Z\QLNX�� NWyU\FK� ]RVWDáR� ]DZDUW\FK� ��� XPyZ� QD� á F]Q �
NZRW �����������]á��
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�WU\EX�]DZDUFLD�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�XPyZ�NRQWUROL�SRGGDQR��
�

��� =DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ ��
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:� GQLX� ����������� U�� ]DPDZLDM F\� 3UDFRZQLD� 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\�
Z�7\FKDFK�]áR \áD�]DS\WDQLH�R�FHQ �GR���Z\NRQDZFyZ��SU]HGPLRW�]DPyZLHQLD�VWDQRZLáD�XVáXJD�
SROHJDM FD�QD�Z\NRQDQLX� GOD� FHOyZ�SURMHNWRZ\FK�DNWXDOL]DFML�PDS\� ]DVDGQLF]HM� GOD� �� SURMHNWyZ�
SURZDG]RQ\FK� SU]H]� 3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\�� =JRGQLH�
]�SU]HGáR RQ\P� GR� ZJO GX� Ä=DS\WDQLHP� R� FHQ ´� MHG\Q\P� NU\WHULXP�Z\ERUX� MHVW� QDMQL V]D� FHQD�
]DRIHURZDQD�SU]H]�Z\NRQDZFyZ�ELRU F\FK�XG]LDá�Z�SRVW SRZDQLX�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH��
:�GQLX������������U��]RVWDá�VSLVDQ\�SURWRNyá�Z�VSUDZLH� UR]VWU]\JQL FLD�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�
XG]LHORQHJR�Z�WU\ELH�DUW��������XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��3R�GRFKRZDQLX�NRQLHF]Q\FK�
ZDUXQNyZ� Z\QLNDM F\FK� ]� SRVWDQRZLH � XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� ]RVWDáD� Z\EUDQD�
RIHUWD� ]áR RQD� SU]H]� ILUP � Ä',0´� %LXUR� *HRGH]\MQH� V�F��� XO�� 0DWHMNL� ��� ������� .DWRZLFH�
1DMNRU]\VWQLHMV] �RIHUW �FHQRZ �]áR \áD�ILUPD�',0�SURSRQXM F�FHQ ��������]á�EUXWWR��
3R�SU]HSURZDG]RQ\P�SRVW SRZDQLX�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�]RVWDá\�]DZDUWH�QDVW SXM FH�XPRZ\�
SRPL G]\�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z�7\FKDFK�D�ILUPD�Ä',0´�V�F���
�
/�S�� 3U]HGPLRW�]DPyZLHQLD� 8PRZD�]DZDUWH�Z�GQLX�

�����������U��
.ZRWD�EUXWWR��
Z\GDWNRZDQH�

URGNL�
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\� ����,�7������������ ���������
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\� ����,�7������������ ���������
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\� ����,�7������������ ���������
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\� ����,�7������������ ���������
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\� ����,�7������������ ����������
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\� ����,�7������������ ���������
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\� ����,�7������������ ���������
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\� ����,�7������������ ����������
��� $NWXDOL]DFMD�PDS\� ����,�7������������� ���������
à F]QD�NZRWD�Z\GDWNRZDQD�SU]H]�3UDFRZQLH�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�]ZL ]DQD�
]�]DS\WDQLHP�R�FHQ �QD�Z\NRQDQLH���PDS�DNWXDOL]DF\MQ\FK�Z\QLRVáD��������]á��
�
$NWXDOL]DFMH�PDS�GRW\F]\á\�QDVW SXM F\FK�SURMHNWyZ��
�� 3URMHNWX� á F]QLND� GURJRZHJR� SRPL G]\� XO�� 6WU]HOHFN � L� XO�� 7DUJLHOD� Z� &LHOPLFDFK�

ZUD]�]�RGZRGQLHQLHP�GR�W]Z��Ä0á\QNyZNL´��
�� SURMHNWX�GZyFK�]DWRN�DXWREXVRZ\FK�QD�XO��.DWRZLFNLHM��
�� SURMHNW�SDUNLQJX�Z�SDVLH�]LHOHQL�DO��1LHSRGOHJáR FL��GR�XO��(GLVRQD���
�� SURMHNW�SU]HM FLD�SLHV]HJR�RG�XO��6WURPHM�GR�XO��'DPURWD��
�� SURMHNW�á F]QLND�GURJRZHJR�XO��*URWD�±�5RZHFNLHJR�]�XO��&]DUQ �
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�� SURMHNW�XO��8F]QLRZVNLHM��
�� SURMHNW�URQGD�QD�VNU]\ RZDQLX�XO��6LNRUVNLHJR�]�XO��$UPLL�.UDMRZHM��
�� SURMHNW�XO��0\ OLZVNLHM�Z� ZDNRZLH�
�� SURMHNW�XO��/H QHM�RG�XO��0LNRáRZVNLHM�GR�V]NRá\�SRGVWDZRZHM�QU����
�

��� :�GQLX������������U��3UDFRZQLD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�VNLHURZDáD�GR���
ILUP� ]DS\WDQLH� R� FHQ �� SU]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\áD� XVáXJD� SROHJDM FD� QD� Z\NRQDQLX�
GOD�SRWU]HE� PLHMVFRZ\FK� SODQyZ� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� Ä(NRIL]MRJUDILL�
GOD�WHUHQX� PLDVWD� 7\FK\� ]� Z\á F]HQLHP� REV]DUX� G]LHOQLF\� :LONRZ\MH� RUD]� GROLQ\� U]HNL�
0OHF]QHM´�� =JRGQLH� ]� SU]HGáR RQ\P� GR� ZJO GX� Ä=DS\WDQLHP� R� FHQ ´� MHG\Q\P� NU\WHULXP�
Z\ERUX� MHVW� QDMQL V]D� FHQD� ]DRIHURZDQD� SU]H]� Z\NRQDZFyZ� ELRU F\FK� XG]LDá�
Z�SRVW SRZDQLX� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH��:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� VSLVDQ\� SURWRNyá�
Z�VSUDZLH� UR]VWU]\JQL FLD� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD�
R�FHQ �� 3R� GRFKRZDQLX� NRQLHF]Q\FK� ZDUXQNyZ� Z\QLNDM F\FK� ]� SRVWDQRZLH � XVWDZ\�
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�]RVWDáD�Z\EUDQD�RIHUWD�]áR RQD�SU]H]�ILUP �(NRV\VWHP� O VN�
±� %LXUR� .RQVXOWLQJRZH� 2FKURQ\� URGRZLVND�� XO�� *UXQZDOG]ND� ������ ������� 0\VáRZLFH���
:�Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQHJR� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QLH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD�
R�FHQ �]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�����7�������������QD�á F]QD�NZRW �EUXWWR�����������]á��

�
3RQDGWR�Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR�Z\U\ZNRZHM� NRQWUROL� XPyZ� ]DZLHUDQ\FK� SU]H]�
3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\� ]� SRGPLRWDPL� ]HZQ WU]Q\PL� ]JRGQLH�
]�SRVWDQRZLHQLDPL� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�� 3RZ\ V]H� XPRZ\�
GRW\F]\á\�P�LQ���

��� Ä'RNXPHQWDFMD� EDGD � JHRWHFKQLF]Q\FK� JUXQWX� GOD� SRWU]HE� ]DWRN� DXWREXVRZ\FK� SU]\�
XO��.DWRZLFNLHM�Z�7\FKDFK´��NZRWD�EUXWWR����������]á���

��� Ä'RNXPHQWDFMD� EDGD � JHRWHFKQLF]Q\FK� JUXQWX� GOD� SRWU]HE� SDUNLQJX� Z� SDVLH� ]LHOHQL�
$O��1LHSRGOHJáR FL´��NZRWD�EUXWWR��������]á��

��� Ä2FHQD� VWDQX� QDZLHU]FKQL� ZUD]� ]� SU]HEXGRZ � GURJL� L� JUXQWHP� URG]LP\P� GOD� SRWU]HE�
PRGHUQL]DFML�XO��/H QHM�ZUD]�]�EXGRZD�FKRGQLND´��NZRWD�EUXWWR����������]á��

��� Ä2FHQD� VWDQX� LVWQLHM FHM� QDZLHU]FKQL� ZUD]� ]� SRGEXGRZ � GURJL� L� JUXQWHP� URG]LP\P�
GOD�SRWU]HE�PRGHUQL]DFML�XO��0\ OLZVNLHM´��NZRWD�EUXWWR����������]á��

��� Ä:\NRQDQLH� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� SRGNáDGyZ� PDSRZ\FK�� PDS\� ZáDVQR FL� JUXQWyZ��
GLJLWDOL]DFML�PDS\�XZDUXQNRZD ´��NZRWD�EUXWWR�����������]á��

��� Ä8WZRU]HQLH� ED]\� GDQ\FK� GOD� SRWU]HE� RNUH OHQLD� VNXWNyZ� ILQDQVRZ\FK� WZRU]RQHJR� SODQX�
]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�PLDVWD�7\FK\´��NZRWD�EUXWWR�����������]á��
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��� Ä2FHQD� VWDQX� WHFKQLF]QHJR� QDG� SRWRNLHP� :LONRZ\MVNLP� QD� XO�� /H QHM´�� NZRWD� EUXWWR�
���������]á��

��� Ä8WZRU]HQLH� ED]\� ZQLRVNyZ� R� ]PLDQ � PDS\� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� PLDVWD�
7\FK\´��NZRWD�EUXWWR����������]á��

��� Ä3URJQR]D� RGG]LDá\ZDQLD� QD� URGRZLVNR´� GOD� SRWU]HE� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD�
SU]HVWU]HQQHJR�PLDVWD�7\FK\´��NZRWD�EUXWWR�����������]á�

����Ä3URMHNW� EXGRZODQR� Z\NRQDZF]\� PXUX� RSRURZHJR� Z]GáX � IUDJPHQWX� XO�� 8F]QLRZVNLHM�
Z�7\FKDFK´��NZRWD�EUXWWR����������]á�

�
������ :HU\ILNDFMD� XPyZ� F\ZLOQRSUDZQ\FK� ]DZLHUDQ\FK� SU]H]� 3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD�
3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z������U���
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� XPRZ\� R� G]LHáR� L� XPRZ\� ]OHFHQLD� ]DZDUWH�
SU]H]�3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD� 3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\� ]� RVREDPL� IL]\F]Q\PL�� :� RNUHVLH�
RG������������U��GR������������U��3UDFRZQLD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�SRGSLVDáD�
��� XPRZ\� R� G]LHáR� QD� á F]QD� NZRW � EUXWWR� ������� ]á� RUD]� �� XPRZ\� ]OHFHQLD� QD� á F]QD� NZRW ��
������]á��
8PRZ\�]DZLHUDQH�E\á\�]�RVREDPL�IL]\F]Q\PL���
3U]HGPLRWHP�XPyZ�]DZLHUDQ\FK�SU]H]�3UDFRZQL �3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�E\áR��

��� 0LHMVFRZ\� SODQ� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� WHUHQX� SRáXGQLRZHM� L� SyáQRFQHM�
F] FL�:LONRZ\M�Z�]DNUHVLH�]DRSDWU]HQLD�Z�HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��

��� ,QZHQWDU\]DFML�VWDQX�LVWQLHM FHJR�SDVD�GURJRZHJR�XO��0\ OLZVNLHM�7\FKDFK��
��� ,QZHQWDU\]DFMD�VWDQX�LVWQLHM FHJR�SDVD�GURJRZHJR�XO��/H QHM�RG�XO��0LNRáRZVNLHM�GR�6]NRá\�

3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK´�
��� 3U]HGPLDU� UREyW� L� NRV]WRU\V� LQZHVWRUVNL� GOD� SU]HEXGRZ\� VNU]\ RZDQLD� XO�� 6LNRUVNLHJR�

]�]DFKRGQLPL�á F]QLFDPL�Z ]áD�Z�7\FKDFK��
��� 2SLQLD�Z�VSUDZLH�LQWHUSUHWDFML�XVWDZ\�R�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��
��� 'URJD� á F] FD� XO�� 7DUJLHOD� ]� XO�� 6WU]HOHFN � Z� 7\FKDFK� ±� GRNXPHQWDFMD� EXGRZODQD�

R ZLHWOHQLRZD��
��� 'URJD� á F] FD� XO�� 7DUJLHOD� ]� XO�� 6WU]HOHFN � Z� 7\FKDFK� ±� SU]HGPLDU� UREyW� L� NRV]WRU\V�

LQZHVWRUVNL��
��� 'URJD�á F] FD�XO��7DUJLHOD�]�XO��6WU]HOHFN �Z�7\FKDFK�]�XO��6WU]HOHFN �±�SURMHNW�EXGRZODQR�

Z\NRQDZF]\�GRFHORZHM�RUJDQL]DFML�UXFKX��
��� 8G]LDá�Z�SRVLHG]HQLX�6 GX�.RQNXUVRZHJR�±�Ä.RQFHSFMD�XUEDQLVW\F]QD�WHUHQX�SRáR RQHJR�

Z�UHMRQLH�XOLF�$O��1LHSRGOHJáR FL�L�XO��:\V]\ VNLHJR´��GZLH�XPRZ\�R�G]LHáR�QD�á F]Q �NZRW �
���������]á��
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����3U]HGPLDU�L�NRV]WRU\V�LQZHVWRUVNL�Ä=DWRNL�DXWREXVRZHM�SU]\�XO��.DWRZLFNLHM�Z�7\FKDFK��
����3U]HGPLDU� L� NRV]WRU\V� LQZHVWRUVNL� Ä3DUNLQJ� QD� SDVLH� ]LHOHQL� SU]\� DO�� 1LHSRGOHJáR FL�

Z�7\FKDFK��
����'RFHORZD�RUJDQL]DFMD�UXFKX�Ä3DUNLQJ�Z�SDVLH�]LHOHQL�SU]\�$O��1LHSRGOHJáR FL�Z�7\FKDFK´�
����3U]HGPLDU� L� NRV]WRU\V� LQZHVWRUVNL� Ä3U]HM FLH� SLHV]H� RG� XO�� 6WURPHM� GR� XO�� 'DPURWD�

Z�7\FKDFK´��
����2V]DFRZDQLH� NRV]WyZ� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� ]� SRG]LDáHP� QD� HWDS\� 0RGHUQL]DFMD� XO�� /H QHM�

RG�XO��0LNRáRZVNLHM�GR�V]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����
����2V]DFRZDQLH� NRV]WyZ� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� ]� SRG]LDáHP� QD� HWDS\�� PRGHUQL]DFMD�

XO��0LNRáRZVNLHM�Z�7\FKDFK��
����.RQVXOWDFMH�Z�]DNUHVLH�SUDZD�EXGRZODQHJR��
����0LHMVFRZ\�3ODQ�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�0LDVWD�7\FK\�±�:QLRVHN�R�Z\á F]HQLH�

WHUHQyZ�OH Q\FK��
����3URMHNW� VLHFL� R ZLHWOHQLRZHM�� VLHFL� WUROHMEXVRZHM� GOD� LQZHVW\FML� S�Q�� 0RGHUQL]DFMD�

VNU]\ RZDQLD�XOLF�6LNRUVNLHJR�L�$UPLL�.UDMRZHM��
����1DG]yU� DXWRUVNL� QDG� UHDOL]DFM � .RQWUDNWX� QU� ��� ±� ZLDGXNW� GURJRZ\� QDG� XO�� 6LNRUVNLHJR�

Z�7\FKDFK���GZLH�XPRZ\�]OHFHQLD�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
����3URMHNW� EXGRZODQR� ±� Z\NRQDZF]\� SU]HEXGRZ\� VLHFL� UR]G]LHOF]HM� L� R ZLHWOHQLRZHM�

Ä0RGHUQL]DFMD�XO��/H QHM�Z�7\FKDFK´�
����3URMHNW� EXGRZODQR� Z\NRQDZF]\� GRFHORZHM� RUJDQL]DFML� UXFKX� L� QD� F]DV� EXGRZ\�

Ä0RGHUQL]DFMD�XO��/H QHM�Z�7\FKDFK´��
����3URMHNW�EXGRZ\�VLHFL�R ZLHWOHQLRZHM�RUD]�SU]HEXGRZD�VLHFL��à F]QLN�XO��*URWD�5RZHFNLHJR�

]�XO��&]DUQ �Z�7\FKDFK´�±�SURMHNW�SU]HUZDQ\��
����3URMHNW� EXGRZODQR� ±� Z\NRQDZF]\� GRFHORZHM� RUJDQL]DFML� UXFKX� QD� F]DV� EXGRZ\�

Ä0RGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD�XO��6LNRUVNLHJR�L�$UPLL�.UDMRZHM�Z�7\FKDFK´��
����3U]HGPLDU� L� NRV]WRU\V� LQZHVWRUVNL� Ä0RGHUQL]DFMD� XO�� /H QHM� RG�XO��0LNRáRZVNLHM� GR� V]NRá\�

SRGVWDZRZHM�QU��´�
����3U]HGPLDU�L�NRV]WRU\V�LQZHVWRUVNL�Ä0RGHUQL]DFMD�XO��8F]QLRZVNLHM�Z�7\FKDFK´�
����3U]HGPLDU� L� NRV]WRU\V� LQZHVWRUVNL� ÄPRGHUQL]DFMD� VNU]\ RZDQLD� XO�� 6LNRUVNLHJR� L� $UPLL�

.UDMRZHM´��
����3URMHNW� EXGRZODQR� Z\NRQDZF]\� SU]HEXGRZ\� VLHFL� HOHNWURHQHUJHW\F]QHM� XO�� 8F]QLRZVND�

Z�7\FKDFK´��
����.RQVXOWDFMH� Z� ]DNUHVLH� UR]ZL ]DQLD� NRPXQLNDF\MQ\FK� GOD� SRWU]HE� RSUDFRZDQLD�

PLHMVFRZHJR�SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�Z�7\FKDFK´��
����.RQVXOWDFMH� Z� ]DNUHVLH� ]DRSDWU]HQLD� Z� HQHUJL � HOHNWU\F]Q � GOD� SRWU]HE� RSUDFRZDQLD�

PLHMVFRZHJR�SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�PLDVWD�7\FK\��
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����,QWHUSUHWDFMD� SUDZQD� XVWDZ\� R� RFKURQLH� ]DE\WNyZ� L� RSLHFH� QDG� ]DE\WNDPL�
RUD]�Z\QLNDM F\FK� ]� QLHM� NRQVHNZHQFML� SU]\� WZRU]HQLX� PLHMVFRZHJR� SODQX�
]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR´�

����.RQVXOWDFMH�Z�]DNUHVLH�áDGX�SU]HVWU]HQQHJR�PLDVWD�GOD�SRWU]HE�RSUDFRZDQLD�PLHMVFRZHJR�
SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�PLDVWD�7\FK\��

����.RQVXOWDFMH� Z� ]DNUHVLH� VNXWNyZ� UHDOL]DFML� XVWDZ\� Ä3UDZR� EXGRZODQH´� GOD� SURFHVX�
LQZHVW\F\MQHJR�Z�RSDUFLX�R�XVWDZ �R�SODQRZDQLX�L�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P´��

����.RQVXOWDFMH� Z� ]DNUHVLH� ]DRSDWU]HQLD� Z� ZRG � L� RGSURZDG]HQLD� FLHNyZ� NRPXQDOQ\FK�
GOD�SRWU]HE� RSUDFRZDQLD� PLHMVFRZHJR� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� PLDVWD�
7\FK\´��

�
�
�
.RQWUROXM F\� Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�� GRNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK�
SU]H]�3UDFRZQL � 3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR� L� $UFKLWHNWXU\�Z� ����� U�� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DZLHUDQ\PL�
SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �XPRZDPL�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL�XVWDOLOL��L ��
à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�3UDFRZQLH�Z\QLNDM FD�]�]DZDUW\FK�XPyZ�Z������U��
Z\QLRVáD������������]á��
1D�SRZ\ V]D�NZRW �VNáDGDM �VL �IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�XPRZDPL��

�� =DZLHUDQ\P� ]� SRGPLRWDPL� ]HZQ WU]Q\PL� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\�
R�]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� Z� Z\VRNR FL� ����������� ]á� Z� W\P� ]DZDUWR� XPyZ� R� G]LHáR�
QD�á F]Q �NZRW �����������]á��

�� =DZDUW\PL�SR�SU]HSURZDG]RQ\FK�SRVW SRZDQLDFK�SU]HWDUJRZ\FK�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �
Z�Z\VRNR FL�����������]á��

�
:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�]ZL ]NX�]�]DZDUW\PL�XPRZDPL�]�SRGPLRWDPL�
]HZQ WU]Q\PL�]RVWDá\�XM WH��

�� :�G]LDOH�����UR]G]LDOH�������SDUDJUDILH������Z�Z\VRNR FL�����������]á��
�� :�G]LDOH�����UR]G]LDOH�������SDUDJUDILH������Z�Z\VRNR FL������������]á�
�� :�G]LDOH�����UR]G]LDOH�������SDUDJUDILH������Z�Z\VRNR FL�����������]á��
�� :�G]LDOH�����UR]G]LDOH�������SDUDJUDILH������Z�Z\VRNR FL����������]á��

�
�
�
�
�
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���3RXF]HQLH��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� GZXG]LHVWX� R PLX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�
SU]H]�RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM�
]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��������
RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� 6SUDZ� :HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]�������

.LHURZQLN�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� �]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�
R�SU]\VáXJXM F\P� MHM�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�3URWRNRáX�
GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH �L�XZDJ�FR�GR�MHJR�WUH FL��GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD����PDMD������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�3UDFRZQL�3ODQRZDQLD�

3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z�7\FKDFK�
�

���� � *áyZQD�.VL JRZD�3UDFRZQL�3ODQRZDQLD�
3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\�Z�7\FKDFK�
�

��� 1DF]HOQLN�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�
�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�
�

��� 3RGLQVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
�

�
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