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=� NRQWUROL� GRUD QHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 0LHMVNLP� =DU] G]LH� 7DUJRZLVN� Z� 7\FKDFK��
Z�GQLDFK���������������U��SU]H]� ��1DF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� PJU� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLH � 3:.���������������� L� 3:.���������������� ]� GQLD�
�����������U��Z\GDQ\FK�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD� XPyZ� ]DZLHUDQ\FK� ]� SRGPLRWDPL� SURZDG] F\PL� G]LDáDOQR ü� JRVSRGDUF] � QD�
WHUHQLH� KDOL� WDUJRZHM� PLHV]F] FHM� VL � Z� Ä&HQWUXP� ±� 7\VNLH� +DOH� 7DUJRZH´� RUD]� RSáDW�
WDUJRZ\FK�RSáDFDQ\FK�SU]H]�SURZDG] F\FK�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] ��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8���
]������U���1U������SR]���������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� R� JRVSRGDUFH� NRPXQDOQHM� �WHNVW� MHGQROLW\��
']��8��]������U���1U����SR]�����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD� SUDZQD� IXQNFMRQRZDQLD� MHGQRVWNL� 8FKZDáD� 1U� �������������� 5DG\�

0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� MHGQRVWNL�
EXG HWRZHM� R�QD]ZLH�0LHMVNL�=DU] G�7DUJRZLVN�RUD]�8FKZDáD�1U���������������
5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� ]DWZLHUG]HQLD� 6WDWXWX�
0LHMVNLHJR�=DU] GX�7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK���

����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
x� =DU] G]DQLH��DGPLQLVWURZDQLH�L�HNVSORDWDFMD�WDUJRZLVN�PLHMVNLFK��SREyU�RSáDW\�

WDUJRZHM�� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM� ]ZL ]DQHM� ]� RUJDQL]DFM ��
L�REVáXJ �KDQGOX�QD�WDUJRZLVNDFK���
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����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� � SHáQL F\� IXQNFM � '\UHNWRUD� RG� GQLD� ������������ QD�

SRGVWDZLH�SRZRáDQLD��
����� :�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�Z\MD QLH �XG]LHODOL��3DQ� �±�'\UHNWRU��

3DQ� L� ±� NLHURZQLN� RELHNWX�� 3DQ� %DUWRV]� 3RQLDWRZVNL� �� =DVW SFD�
'\UHNWRUD��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
����� 8PRZ\� ]DZDUWH� SRPL G]\� VWURQDPL� GRW\F] FH� Z]DMHPQHM� ZVSyáSUDF\� SU]\�
SURZDG]HQLX�G]LDáDOQR FL�SURPRF\MQR�±�UHNODPRZHM���
����� )DNWXU\� GRW\F] FH� UR]OLF]H � G]LDáDOQR FL� SURPRF\MQR� ±� UHNODPRZHM� ]JRGQLH��
]�XPRZDPL��
�����3ODQ\�L�VSUDZR]GDQLD�]�G]LDáDOQR FL�SURPRF\MQR�±�UHNODPRZHM��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
���� 8PRZ\� ]DZDUWH� SRPL G]\� VWURQDPL� GRW\F] FH� Z]DMHPQHM� ZVSyáSUDF\� SU]\�
SURZDG]HQLX�G]LDáDOQR FL�SURPRF\MQR�±�UHNODPRZHM���
������8PRZD�QU���0����R�Z]DMHPQHM�ZVSyáSUDF\�]DZDUWD�Z�GQLX������������U��
8PRZ � ]DZDUWR� SRPL G]\� 0LHMVNLP� =DU] GHP� 7DUJRZLVN� �=OHFHQLRGDZFD�� D� $JHQFM �
�=OHFHQLRELRUFD���]H�Z]JO GX�QD�WDMHPQLF �SU]HGVL ELRUF\�QLH�SRGDMH�VL �QD]Z\��QD�F]DV�
QLHRNUH ORQ\�� 8PRZD� PRJáD� E\ü� UR]ZL ]DQD� ]D� RERSyOQ � ]JRG � L� SLVHPQ\P�
SRUR]XPLHQLHP�VWURQ�]�]DFKRZDQLHP�WU]\PLHVL F]QHJR�RNUHVX�Z\SRZLHG]HQLD��
3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\á\� XVáXJL� SROHJDM FH� QD� �]JRGQLH� ]� �� ��� ±� P�LQ�� SURZDG]HQLX�
G]LDáD �SURPRF\MQ\FK� L� UHNODPRZ\FK�SU]H]�=OHFHQLRELRUF �� WDN H�]�XG]LDáHP�KRVWHVV�QD�
WHUHQLH�Ä&HQWUXP�±�7\VNLH�+DOH�7DUJRZH´�RUD]�NRPSOHNVRZH�]DU] G]DQLH�Z\]QDF]RQ\PL�
SU]H]�0=7�PLHMVFDPL�SU]H]QDF]RQ\PL�GR�G]LDáD �SURPRF\MQ\FK�L�UHNODPRZ\FK��3RQDGWR�
SU]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áD� UyZQLH � ELH FD� REVáXJD� DGPLQLVWUDF\MQD� L� ILQDQVRZD��
Z� ]DNUHVLH� UR]OLF]H � ILQDQVRZ\FK� SRPL G]\�$JHQFM � D�0=7�� =OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]Dá�
VL � Z� WUH FL� SU]HGPLRWRZHM� XPRZ\� GR� SU]HGNáDGDQLD� SODQyZ� GRW\F] F\FK� UHNODP\��
L� SURPRFML� QD� WHUHQLH� Ä&HQWUXP´� RUD]� PLHVL F]Q\FK� VSUDZR]GD � ]� SU]HSURZDG]RQ\FK�
G]LDáD �R�FKDUDNWHU]H�SURPRF\MQ\P�L�UHNODPRZ\P��
5R]OLF]HQLH� ILQDQVRZH� SRPL G]\� VWURQDPL� XPRZ\� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\�
QDVW SRZDáR� QD� NRQLHF� ND GHJR�PLHVL FD�Z� RSDUFLX� R� SURZDG]RQH� DNFMH� SURPRF\MQR� ��
UHNODPRZH�QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� $7��3RG]LDá� ]\VNyZ�QHWWR�Z�Z� G]LDáD � ]JRGQLH� ]� �� ��
SNW�� �� XPRZ\� E\á� QDVW SXM F\�� ]OHFHQLRELRUFD� ��� ��� ]OHFHQLRGDZFD� WM�� 0LHMVNL� =DU] G�
7DUJRZLVN�������
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-HG\Q\PL�GRNXPHQWDPL�SRWZLHUG]DM F\PL�Z\QDMHP�SRZLHU]FKQL�SRGPLRWRP�SURZDG] F\P�
G]LDáDOQR ü�QD�WHUHQLH�+DOL�V �IDNWXU\�Z\VWDZLDQH�SU]H]�$JHQFM ���
7UH FL � IDNWXU� Z\VWDZLDQ\FK� SU]H]� =OHFHQLRELRUF � Z�Z� SRGPLRWRP� QLH� MHVW� G]LDáDOQR ü�
SURPRF\MQD�L�UHNODPRZD��DOH�Z\QDMHP�SRZLHU]FKQL���
3RGREQLH�0=7�Z�WUH FL�IDNWXU�REFL DáR�=OHFHQLRELRUF �]D�Z\QDMHP�SRZLHU]FKQL���
�
=HVWDZLHQLH�X]\VNLZDQ\FK�]\VNyZ�Z�UDPDFK�Z�Z�XPRZ\��

0LHVL F� )DNWXU\� =\VN�0=7� 7UH ü�
IDNWXU\�

&DáNRZLW\�]\VN��
]�KDOL��

OXW\������
)���������������
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OLSLHF������
)���������������

����������� ���������]á� ���������]á�
F]HUZLHF�������
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����������� ���������]á� ����������]á�

PDM������
)���������������

����������� ���������]á�

:\QDMHP�
SRZLHU]FKQL�
QD�WHUHQLH�
&HQWUXP���
7\VNLH�+DOH�
7DUJRZH�

����������]á�
�� 6XPD� ����������]á� �� �����������]á�
�
=JRGQLH� ]� R ZLDGF]HQLHP� 3DQD� � 0=7� XG]LHOLáR� SLVHPQHJR�
XSRZD QLHQLD� $JHQFML� GR� SRGHMPRZDQLD� F]\QQR FL� ]ZL ]DQ\FK� ]� VDPRG]LHOQ\P�
SR]\VNLZDQLHP�]OHFHQLRGDZFyZ�UHNODP�L�SURPRFML�Z�]DNUHVLH�XM W\P�Z�����SU]HGPLRWRZHM�
XPRZ\��
=OHFHQLRGDZFD�Z\]QDF]\á�RVRE �RGSRZLHG]LDOQ �]D�ZVSyáSUDF �]H�=OHFHQLRELRUF �3DQD�

�±�yZF]HVQHJR�VSHFMDOLVW �GR�VSUDZ�0DUNHWLQJX�Z�0LHMVNLP�=DU] G]LH�
7DUJRZLVN���
=DWUXGQLDQLH�VSHFMDOLVW\�GR�VSUDZ�0DUNHWLQJX�Z�0LHMVNLP�=DU] G]LH�7DUJRZLVN��SU]\�
UyZQRF]HVQ\P� ]OHFDQLX� XVáXJ� E G F\FK� Z� ]DNUHVLH� MHJR� RERZL ]NyZ�� ILUPLH�
]HZQ WU]QHM�QRVL�]QDPLRQD�QLHJRVSRGDUQR FL���
�
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8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�]�SRPLQL FLHP�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�DUW����
XVW�� ��� REHFQLH� MHVW� WR� DUW�� �� SNW� ��� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK��
�']��8�� ]� ����� U��1U� ���� SR]�� ����� JG\ � ]DZLHUDQLH� XPRZ\�� NWyUHM� SU]HGPLRWHP�V �
XVáXJL�MHVW�]DPyZLHQLHP�SXEOLF]Q\P���
�
5R]ZL ]DQLH� XPRZ\� SRGSLVDQH� ]RVWDáR� ����������� U�� ]� PRF � RERZL ]XM F � RG�
�����������U���
�
�������8PRZD�QU���0����R�Z]DMHPQHM�ZVSyáSUDF\�]DZDUWD�Z�GQLX������������U���
8PRZ � ]DZDUWR� SRPL G]\� 0LHMVNLP� =DU] GHP� 7DUJRZLVN� D� 7\VNLP� 6WRZDU]\V]HQLHP�
.XSFyZ�L�+DQGORZFyZ�7DUJRZ\FK��NWyUHJR�UHSUH]HQWXMH�3UH]HV�=DU] GX���
�
3U]HGPLRWHP� XPRZ\� V � XVáXJL� SROHJDM FH� QD� SURZDG]HQLX� SU]H]� 6WRZDU]\V]HQLH�
G]LDáDOQR FL�SURPRF\MQR�±�UHNODPRZHM�QD�WHUHQLH�Ä&HQWUXP�±�7\VNLH�+DOH�7DUJRZH´��
6WURQ\�GRSXV]F]DM �ZVSyOQ �RUJDQL]DFM �LPSUH]�SURPRF\MQ\FK�Z�W\P�GRUD Q\FK�LPSUH]�±�
IHVW\Q\��NRQFHUW\�� SLNQLNL� LWS��3R]\VNDQH� URGNL� ILQDQVRZH�NRQLHF]QH�GR� ]RUJDQL]RZDQLD�
LPSUH]�]JRGQLH�]�WUH FL �XPRZ\������XVW����XPRZ\��]RVWDQ �Z\NRU]\VWDQH�Z�FDáR FL�QD�
Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�LFK�RUJDQL]DFM �L�SURPRFM ���
�
=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]XMH� VL � GR� SU]HGNáDGDQLD� PLHVL F]Q\FK� V]F]HJyáRZ\FK� SODQyZ�
GRW\F] F\FK�UHNODP�L�SURPRFML��
�
5R]OLF]HQLD� ILQDQVRZH�� ]JRGQLH� ]� XPRZ �� QDVW SXM � QD� NRQLHF� ND GHJR� PLHVL FD��
Z�RSDUFLX�R�SURZDG]RQH�DNFMH�SURPRF\MQR�±�UHNODPRZR���KDQGORZH�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�
9$7��
�
3RG]LDá� ]\VNyZ�QHWWR� ]� G]LDáD �REM W\FK�XPRZ �SR]RVWDá� WDNL� VDP� MDN�SU]\�SRSU]HGQLHM�
XPRZLH�±������]OHFHQLRGDZFD�������]OHFHQLRELRUFD��SU]\�F]\P�PLHVL F]Q\�GRFKyG�QHWWR�
]OHFHQLRGDZF\� QLH� PR H� E\ü� QL V]\� QL � ������ ]á� QHWWR�� =OHFHQLRGDZFD� GRSXV]F]D��
Z� GDQ\P� PLHVL FX� PQLHMV]\� GRFKyG�� MH HOL� Uy QLFD� ]RVWDQLH� Z\UyZQDQD� Z� NROHMQ\FK�
PLHVL FDFK� WDN�DE\�Z�VNDOL���±�PLHVL F]QHM� UHGQL�GRFKyG�QD�PLHVL F�QLH�E\á�QL V]\�QL �
������]á���
�
3RQLHZD � �� �� XPRZ\� GRSXV]F]D� SU]HQRV]HQLH� SU]H]� =OHFHQLRELRUF � FDáR FL� OXE� F] FL�
SUDZ� Z\QLNDM F\FK� ]� QLQLHMV]HM� XPRZ\� QD� LQQH� RVRE\�� ILUP\� SR� XSU]HGQLP� Z\UD HQLX�
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]JRG\�SU]H]�=OHFHQLRGDZF �Z�HIHNFLH�F]HJR�6WRZDU]\V]HQLH�SU]HQLRVáR�VZRMH�SUDZD�QD�
GRW\FKF]DVRZHJR�]DU] GF �+DOL��
�
8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�]�SRPLQL FLHP�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�DUW����
XVW�� ��� REHFQLH� MHVW� WR� DUW�� �� SNW� ��� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK��
�']��8�� ]� ����� U��1U� ���� SR]�� ����� JG\ � ]DZLHUDQLH� XPRZ\�� NWyUHM� SU]HGPLRWHP�V �
XVáXJL�MHVW�]DPyZLHQLHP�SXEOLF]Q\P���
�
:� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 7DUJRZLVN� Z� 7\FKDFK�
ZVND]DQH�V �RSáDW\�SRELHUDQH�QD�WHUHQLH�DGPLQLVWURZDQ\P�SU]H]�0=7��2SáDW\�WH�V �
ZLHORNURWQLH�QL V]H��QL �IDNW\F]QLH�SRELHUDQH�QD�WHUHQLH�+DOL�7DUJRZHM��
�
������� 8PRZD� �EUDN� QU�� R� Z]DMHPQHM� ZVSyáSUDF\� ]DZDUWD� Z� GQLX� ���������� U��
SRPL G]\�7\VNLP�6WRZDU]\V]HQLHP�.XSFyZ�L�+DQGORZFyZ�7DUJRZ\FK�D�$JHQFM ���
3U]HGPLRWHP� 8PRZ\� MHVW� ]OHFHQLH� =OHFHQLRELRUF\� ZLDGF]HQLD� XVáXJ� L� G]LDáD �
SROHJDM F\FK� P�LQ�� QD� SURZDG]HQLX� G]LDáD � SURPRF\MQ\FK� L� UHNODPRZ\FK� QD� WHUHQLH�
Ä&HQWUXP� ±� 7\VNLH� +DOH� 7DUJRZH´�� NRPSOHNVRZH� ]DU] G]DQLH� Z\]QDF]RQ\PL� SU]H]�
7\VNLH� 6WRZDU]\V]HQLH� PLHMVFDPL� SU]H]QDF]RQ\PL� GR� G]LDáD � SURPRF\MQ\FK��
L�UHNODPRZ\FK��VWDáHM�GEDáR FL�R�NOLHQWyZ��ELH FHM�REVáXG]H�DGPLQLVWUDF\MQHM�L�ILQDQVRZHM�
Z�]DNUHVLH�UR]OLF]H �ILQDQVRZ\FK�SRPL G]\�$JHQFM �D�6WRZDU]\V]HQLHP��
� 6WURQ\� Z� �� �� SU]HGPLRWRZHM� XPRZ\� R ZLDGF]\á\�� H� PLHMVFD� GR� G]LDáD �
SURPRF\MQR� ±� UHNODPRZ\FK� PRJ � E\ü� Z\NRU]\VWDQH� GR� SURZDG]HQLD� G]LDáDOQR FL�
KDQGORZHM� Z� UDPDFK� RUJDQL]RZDQ\FK� NLHUPDV]\�� =RUJDQL]RZDQLH� NLHUPDV]\� SU]H]�
=OHFHQLRELRUF � Z\PDJD� ]JRG\� 6WRZDU]\V]HQLD�� 2G� NLHUPDV]\� SRELHUDQD� MHVW� RSáDWD�
WDUJRZD��
=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� SLVHPQHJR� X]JDGQLDQLD� PLHMVF� SU]H]QDF]RQ\FK� GR�
G]LDáD �UHNODPRZ\FK�L�SURPRF\MQ\FK�QD�WHUHQLH�Ä&HQWUXP´�SU]HG�UR]SRF] FLHP�UHDOL]DFML�
XPRZ\� MDN� UyZQLH � GR� SU]HGNáDGDQLD� FR� PLHVL F� V]F]HJyáRZ\FK� SODQyZ� GRW\F] F\FK�
UHNODP\� L� SURPRFML� RUD]� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� SURPRFM � RELHNWX� Ä&HQWUXP´� RUD]�
VSUDZR]GD �]�SU]HSURZDG]RQ\FK�G]LDáD ���
3RG]LDá� ]\VNyZ� QHWWR� ]� G]LDáD � REM W\FK� XPRZ �� ��� �� =OHFHQLRELRUFD�� ��� ��
=OHFHQLRGDZFD��6WRZDU]\V]HQLH���SU]\�F]\P�PLHVL F]Q\�GRFKyG�]OHFHQLRGDZF\�QLH�PR H�
E\ü� QL V]\� QL � ������ ]á� QHWWR�� =OHFHQLRGDZFD� GRSXV]F]D� Z� GDQ\P� PLHVL FX� PQLHMV]\�
GRFKyG�� MH HOL� Uy QLFD� ]RVWDQLH� Z\UyZQDQD� Z� NROHMQ\FK� PLHVL FDFK� WDN� DE\� Z� VNDOL��
��PLHVL F]QHM� UHGQL�GRFKyG�QD�PLHVL F�QLH�E\á�QL V]\�QL �NZRWD�������]á��
�
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