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�
NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z� áRENX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��
GR������������U��SU]H]� ��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� 3:.���������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR�
SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�RUD]�QD�SRGVWDZLH�SURORQJDW\�XSRZD QLHQLD�3:.��������
���������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�
�
=DNUHV�NRQWUROL��

��� 5HDOL]DFMD�]DGD �VWDWXWRZ\FK��D�WDN H�GRVW SQR ü�L�SR]LRP�XG]LHODQ\FK� ZLDGF]H ��
��� :\GDWNL�]DNáDGX��
��� 3U]HVWU]HJDQLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�

�WHNVW� MHGQROLW\�� ']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� ���� ]� Sy QLHMV]\PL� ]PLDQDPL�� RUD]�
8VWDZ\�]�GQLD������������U�������U��3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U���
1U�����SR]��������

2NUHV�REM W\�NRQWURO ��RG�VW\F]QLD������U��GR�NZLHWQLD������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\� �� ']�� 8���
]������U���1U������SR]���������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�UDFKXQNRZR FL��WHNVW�MHGQROLW\��']��8��]������U��1U�����
SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�]DNáDGDFK�RSLHNL�]GURZRWQHM��']��8��]������U���1U�����
SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� =GURZLD� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK�
ZDUXQNyZ� SU]HND]\ZDQLD� VDPRG]LHOQ\P� SXEOLF]Q\P� ]DNáDGRP� RSLHNL� ]GURZRWQHM�
URGNyZ� SXEOLF]Q\FK�� VSRVREX� UR]OLF]DQLD� W\FK� URGNyZ� RUD]� VSUDZRZDQLD� NRQWUROL�

QDG�SUDZLGáRZR FL �LFK�Z\NRU]\VWDQLD��']��8��]������U���1U�����SR]��������
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x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� =GURZLD� L� 2SLHNL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG� UDFKXQNX� NRV]WyZ� Z� SXEOLF]Q\FK� ]DNáDGDFK� RSLHNL�
]GURZRWQHM��']��8��]������U���1U������SR]���������

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� =GURZLD� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK�
]DVDG� VSUDZRZDQLD� QDG]RUX� QDG� VDPRG]LHOQ\PL� SXEOLF]Q\PL� ]DNáDGDPL� RSLHNL�
]GURZRWQHM� L� QDG� MHGQRVWNDPL� WUDQVSRUWX� VDQLWDUQHJR� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ����
SR]��������

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�QU���GR�=DU] G]HQLD�1U�������������3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 6DPRG]LHOQ\� 3XEOLF]Q\� =DNáDG�2SLHNL� =GURZRWQHM� áREHN�0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]RVWDá�
]DUHMHVWURZDQ\P�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�Z�.DWRZLFDFK��:\G]LDá�9,,,�*RVSRGDUF]R�±�
5HMHVWURZ\� Z� GQLX� ����������� U�� ']LDáD� QD� SRGVWDZLH� GHF\]ML� QU� ������:RMHZRG\�
O VNLHJR�]�GQLD������������U��RUD]� MHVW�ZSLVDQ\�GR�5HMHVWUX�6WRZDU]\V]H �� ,QQ\FK�

2UJDQL]DFML� 6SRáHF]Q\FK� L� =DZRGRZ\FK�� )XQGDFML�� 3XEOLF]Q\FK� =DNáDGyZ� 2SLHNL�
=GURZRWQHM� SRG� QU� .56�� ����������� 6 GX� 5HMRQRZHJR� Z� .DWRZLFDFK�� :\G]LDá�
*RVSRGDUF]\�.56�]������������U��

x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� 1U� ������� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SU]HNV]WDáFHQLD� SODFyZNL� RSLHNX F]R� ±� Z\FKRZDZF]HM� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK��
Z�6DPRG]LHOQ\�3XEOLF]Q\�=DNáDG�2SLHNL�=GURZRWQHM�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��

x� 6WDWXW� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL� =GURZRWQHM� áREHN� 0LHMVNL��
Z� 7\FKDFK�� ]DWZLHUG]RQ\� ]RVWDá� XFKZDá � 1U� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD�
�����������U��

x� 8FKZDáD�1U� �����;9����������5DG\�0LDVWD�7\FK\� ]� GQLD� ����������� U��Z� VSUDZLH�
]PLDQ\�VWDWXWX�VDPRG]LHOQHJR�SXEOLF]QHJR�]DNáDGX�RSLHNL�]GURZRWQHM� áREHN�0LHMVNL�
Z� 7\FKDFK�� ]DWZLHUG]RQHJR� XFKZDá � 1U� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD�
�����������U��RUD]�RJáRV]HQLD�MHGQROLWHJR�WHNVWX��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
'R�SRGVWDZRZ\FK�]DGD �=DNáDGX�QDOH \��

x� =DSHZQLHQLH� ]RUJDQL]RZDQHM� RSLHNL� QDG� G]LHüPL�� ]JRGQLH� ]� URF]Q\P�SODQHP�SUDF\�
RSLHNX F]R�±�Z\FKRZDZF]R�±�G\GDNW\F]QHM�=DNáDGX��

x� 3URZDG]HQLH�SURILODNW\NL�]GURZRWQHM��
x� 6SUDZRZDQLH�SLHO JQLDUVNLHM�RSLHNL�PHG\F]QHM��
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x� =DSHZQLHQLH� SUDZLGáRZHJR� \ZLHQLD� ZHGáXJ� RERZL ]XM F\FK� QRUP�� GRVWRVRZDQ\FK�
GR�ZLHNX�G]LHFL��

x� 3URZDG]HQLH�NDUW�]GURZLD�G]LHFND��
x� .V]WDáWRZDQLH� RGSRZLHGQLFK� SRVWDZ� ]GURZRWQ\FK� URG]LFyZ� L� RSLHNXQyZ�

SRGRSLHF]Q\FK��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL�
=GURZRWQHM� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��

x� � ±� JáyZQD� NVL JRZD� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL�
=GURZRWQHM� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����5RN�������

x� 8PRZD�NRQWUDNWRZD�QU�����������]�GQLD������������U��SRPL G]\�=DU] GHP�0LDVWD�
7\FK\� D� 6DPRG]LHOQ\P� 3XEOLF]Q\P� =DNáDGHP�2SLHNL� =GURZRWQHM� ±� áREHN� 0LHMVNL��
Z�7\FKDFK��

x� 3ODQ� )LQDQVRZ\� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL� =GURZRWQHM��
Z�7\FKDFK��

x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 'RGDWNRZD�LQIRUPDFMD�GR�ELODQVX�L�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]�GQLD������������U���
x� 5R]OLF]HQLH�NRQWUDNWX�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]DZLHUDQH�SU]H]� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH�RG������������

U��GR������������U���
x� 8PRZ\� ]DZLHUDQH�SU]H]� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�SRGPLRWDPL� ]HZQ WU]Q\PL�QD�

Z\NRQDQLH�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�RUD]�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�������
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�Z�URNX�������
�
�����5RN�������

x� 8PRZD�NRQWUDNWRZD�QU�����������]�GQLD������������ U�� ]DZDUWD�SRPL G]\�0LDVWHP�
7\FK\� D� 6DPRG]LHOQ\P� 3XEOLF]Q\P� =DNáDGHP�2SLHNL� =GURZRWQHM� ±� áREHN� 0LHMVNL��
Z�7\FKDFK��

x� 3ODQ� )LQDQVRZ\� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL� =GURZRWQHM� áREHN�
0LHMVNL�Z�7\FKDFK��
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x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 'RGDWNRZD�LQIRUPDFMD�GR�ELODQVX�L�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��
x� 5R]OLF]HQLH�NRQWUDNWX�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZR�±�U]HF]RZH�]D�URN�������
x� 8PRZ\� ]OHFHQLD� ]DZLHUDQH� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� Z� RNUHVLH� RG��

�����������U��GR������������U���
x� 8PRZ\� ]DZLHUDQH�SU]H]� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�SRGPLRWDPL� ]HZQ WU]Q\PL�QD�

Z\NRQDQLH�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�RUD]�LQZHVW\F\MQ\FK�Z������U��
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�URNX�������
�
�����5RN�������

x� 8PRZD�NRQWUDNWRZD�QU�����������]DZDUWD�Z�GQLX������������U��SRPL G]\�0LDVWHP�
7\FK\� D� 6DPRG]LHOQ\P� 3XEOLF]Q\P� =DNáDGHP� 2SLHNL� =GURZRWQHM� �� áREHN� 0LHMVNL��
Z�7\FKDFK��

x� 3ODQ�ILQDQVRZ\�QD�URN������6DPRG]LHOQHJR�3XEOLF]QHJR�=DNáDGX�2SLHNL�=GURZRWQHM�
áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��

x� 8PRZ\� ]OHFHQLD� ]DZLHUDQH� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� Z� RNUHVLH� RG��
�����������U��GR������������U���

x� 8PRZ\� ]DZLHUDQH�SU]H]� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�SRGPLRWDPL� ]HZQ WU]Q\PL�QD�
Z\NRQDQLH�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�RUD]�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�������

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD�NRQWUROL� GRW\F]\�Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q �NZRW � ���������� ]á�
SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
3RQDGWR� NRQWUROL� SRGGDQR� UHDOL]DFM � ]DGD � VWDWXWRZ\FK�� GRVW SQR ü� L� SR]LRP� XG]LHODQ\FK�
ZLDGF]H �Z� áRENX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO �W]Q��RG������������U��GR�
�����������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����.RQWUROD�UHDOL]DFML�]DGD �VWDWXWRZ\FK��GRVW SQR ü�L�SR]LRP�XG]LHODQ\FK� ZLDGF]H ��
� 6WDWXWRZ\P� FHOHP� G]LDáDQLD� áREND� MHVW� XG]LHODQLH� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK�
]ZL ]DQ\FK� ]� RSLHN � QDG� ]GURZ\P� G]LHFNLHP� Z� ZLHNX� RG� �� PLHVL F\� GR� �� ODW���
Z�V]F]HJyOQR FL���

�� ]RUJDQL]RZDQHM�L�NRPSOHNVRZHM�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�]JRGQLH�]�URF]Q\P�SODQHP�SUDF\�
RSLHNX F]R�±�Z\FKRZDZF]R�±�G\GDNW\F]QHM� áREND��
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�� SURZDG]HQLH�SURILODNW\NL�]GURZRWQHM��
�� VSUDZRZDQLH�SLHO JQLDUVNLHM�RSLHNL�PHG\F]QHM��
�� ]DSHZQLHQLH� SUDZLGáRZHJR� \ZLHQLD� ]JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\PL� QRUPDPL�

GRVWRVRZDQ\PL�GR�ZLHNX�G]LHFL��
�� SURZDG]HQLH�NDUW�]GURZLD�G]LHFND��

� áREHN�QLH�SRVLDGD�DSDUDWXU\�PHG\F]QHM��SRQLHZD �URG]DM�XG]LHODQ\FK� ZLDGF]H �QLH�
Z\PDJD�NRU]\VWDQLD�]�DSDUDWXU\�PHG\F]QHM���
� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�MHVW�F]\QQ\�RG�SRQLHG]LDáNX�GR�SL WNX�Z�JRG]LQDFK�RG������
GR���������
� :�RNUHVLH�NRQWUROL�Z� áRENX�SU]HE\ZDáR����G]LHFL�SRG]LHORQ\FK�QD�QDVW SXM FH�JUXS\�
ZLHNRZH��

��� JUXSD�,�REHMPXMH�G]LHFL�GR�����URNX� \FLD�±�OLF]\����G]LHFL��
��� JUXSD�,,�REHMPXMH�G]LHFL�RG�����GR���URNX� \FLD�±�OLF]\����G]LHFL��
��� JUXSD�,,,�REHMPXMH�G]LHFL�RG���URNX� \FLD�±�OLF]\����G]LHFL��

.D GD�]�JUXS�PD�VZRM �V]DWQL ��EDZLDOQL ��MDGDOQL ��áD]LHQN �L�NXFKQL �RGG]LDáRZ ��QDWRPLDVW�
ZVSyOQH�GOD�ZV]\VWNLFK�JUXS�V ��Zy]NRZQLD��ILOWU��NXFKQLD�JáyZQD�RUD]�SUDOQLD��
3RVLáNL�]�NXFKQL�JáyZQHM�GR�NXFKQL�RGG]LDáRZ\FK�SU]HND]\ZDQH�V �ZLQG ��:�ND GHM�NXFKQL�
RGG]LDáRZHM�]QDMGXMH�VL � ORGyZND��]P\ZDUND�RUD]�Z\SDU]DF]��:� áRENX�G]LHFL�SU]HE\ZDM ��
Z�XEUDQLDFK� áRENRZ\FK��NWyUH�V �SUDQH�Z�SUDOQL�]QDMGXM FHM�VL �Z�SLZQLF\��-DN�R ZLDGF]\áD�
3DQL�'\UHNWRU�G]LHFL�SU]\QRV] �GR� áREND�W\ONR�SDQWRIOH�L�SDPSHUV\��
� ']LHFL�RWU]\PXM �F]WHU\�SRVLáNL�G]LHQQLH��

������������ QLDGDQLH��
�������,,� QLDGDQLH��
��������������RELDG��
��������������SRGZLHF]RUHN��

-DGáRVSLV\� XNáDGDQH� V � QD� RNUHV\� W\JRGQLRZH�� %DGDQLD� MDNR FLRZH� SUyEHN� SRVLáNyZ�
Z\NRQXMH� 6WDFMD� 6DQLWDUQR� �� (SLGHPLRORJLF]QD� UD]� QD� NZDUWDá�� 3UyENL� SU]HFKRZ\ZDQH� V ��
Z�ORGyZFH�GR�WHJR�FHOX�SU]H]QDF]RQHM��.VL HF]NL�]GURZLD�L�EDGDQLD�RNUHVRZH�SUDFRZQLNyZ�
V �DNWXDOQH�L�SURZDG]RQH�QD�ELH FR��
� =DWUXGQLHQLH�Z� áRENX�Z�SU]HOLF]HQLX�QD�HWDW\�Z\QRVL�������HWDWX� L�SU]HGVWDZLD�VL �
QDVW SXM FR��

��� G\UHNWRU� � � � ��HWDW��
��� ]�FD�G\UHNWRUD�� � � ��HWDW��
��� SLHO JQLDUND�RGG]�� � ��HWDW\��
��� RSLHNXQNL�G]LHFL FH� � �����HWDWX��
��� VDORZH� � � � ��HWDW\��
��� REVáXJD�DGPLQLVWUDF\MQD� � ��HWDW\��
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'RNXPHQWDFMD�SURZDG]RQD�Z� áRENX�]ZL ]DQD�]�XG]LHODQ\PL� ZLDGF]HQLDPL�]GURZRWQ\PL��
��� WHF]ND�G]LHFND�]DZLHUDM FD�Z\QLNL�EDGD ��]D ZLDGF]HQLD� OHNDUVNLH�R�VWDQLH�]GURZLD�

G]LHFND� RUD]� GRW�� FKRUyE� ]DND Q\FK�� EDGDQ � FR� PLHVL F� ZDJ � FLDáD�� PRQLWRULQJ�
RERZL ]NRZ\FK� V]F]HSLH � RFKURQQ\FK� G]LHFND�� LQIRUPDFMH� GRW�� JUXS�
G\VSDQVHU\MQ\FK� G]LHFND� �V]F]HSLHQLD� L� ELODQVH� SU]HSURZDG]DQH� V � SU]H]� OHNDU]\�
SRGVWDZRZHM�RSLHNL�]GURZRWQHM���

��� ]HV]\W� SU]\M ü� SURZDG]RQ\� Z� ILOWU]H�� Z� NWyU\P� UHMHVWUXMH� VWDQ� ]GURZLD� G]LHFND��
Z�PRPHQFLH�SU]\M FLD�GR� áREND��

��� G]LHQQLN�JUXSRZ\��
3URWRNRá\�]�NRQWUROL�VDQHSLGX�GRW\F] FH�SRPLHV]F]H �L�EDGD �QLH�]DZLHUDM �]DVWU]H H ��
:�NVL FH�VNDUJ�L�ZQLRVNyZ�QLH�PD�]DSLVyZ��1LH�ZSá\Q áD�WH � DGQD�VNDUJD�QD�SL PLH��
-DNR ü� XG]LHODQ\FK� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� QLH� EXG]L� ]DVWU]H H �� ,OR ü� ]DWUXGQLRQ\FK�
SUDFRZQLNyZ�MHVW�Z\VWDUF]DM FD�Z�VWRVXQNX�GR�OLF]E\�G]LHFL�MDND�Z�FKZLOL�REHFQHM�SU]HE\ZD�
Z� áRENX�� 3UDFRZQLNyZ� áREND� Z� VSUDZRZDQLX� RSLHNL� QDG� G]LHüPL� GRGDWNRZR� ZVSLHUDM �
XF]HQQLFH�VWXGLXP�SRPDWXUDOQHJR�RGE\ZDM FH�SUDNW\NL�]DZRGRZH��
�
����� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� Z� RNUHVLH� RG�
�����������U��GR������������U��
� 'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� SRGGDQ\FK� NRQWUROL� ]ZL ]DQ\FK� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� SU]H]� 6DPRG]LHOQ\� 3XEOLF]Q\� =DNáDG� 2SLHNL� =GURZRWQHM� áREHN� 0LHMVNL��
Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO �WM��RG������������U��GR������������U��XVWDORQR�� H��
=DU] G]HQLHP� QU� ������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREND� 0LHMVNLHJR� ]� GQLD� ����������� U���
QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�UDFKXQNRZR FL�]RVWDá�ZSURZDG]RQ\�DQHNV�QU����
]� GQLD� ����������� U�� ]PLHQLDM F\� GRW\FKF]DVRZ\� SODQ� NRQW� ZSURZDG]RQ\� ]DU] G]HQLHP��
QU������]�GQLD������������U��
%LRU F� SRG� XZDJ � VSHF\ILN � SURZDG]HQLD� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� Z� 6DPRG]LHOQ\FK�
3XEOLF]Q\FK� =DNáDGDFK� 2SLHNL� =GURZRWQHM� Z� V]F]HJyOQR FL� UDFKXQHN� NRV]WyZ� RSDUW\� QD�
]DVDGDFK� Z\UD RQ\FK� Z� 5R]SRU] G]HQLX� 0LQLVWUD� =GURZLD� L� 2SLHNL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG� UDFKXQNX� NRV]WyZ� Z� SXEOLF]Q\FK� ]DNáDGDFK�
RSLHNL�]GURZRWQHM��']��8��1U������SR]��������Z\GDQ\P�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD�
����������� U�� R� ]DNáDGDFK� RSLHNL� ]GURZRWQHM� RUD]� RGSRZLHGQLFK� SU]HSLVDFK� XVWDZ\��
R�UDFKXQNRZR FL�XVWDORQR��
'RNXPHQWDFMD� NVL JRZD� Z� GQLX� ZV]F] FLD� NRQWUROL� WM�� Z� GQLX� ����������� U�� QLH�
]DZLHUDáD��

x� =HVWDZLH �REURWyZ�L�VDOG�]D�SRV]F]HJyOQH�RNUHV\�VSUDZR]GDZF]H�Z�RNUHVLH�REM W\P�
NRQWURO � WM�� RG� ����������� U�� GR� ����������� U��� FR� MHVW� QLH]JRGQH� ]� DUW�� ��� XVW�� ��
XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��WHNVW� MHGQROLW\��]������U��']��8��1U�����SR]��������]JRGQLH��
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]�NWyU\P�QD�SRGVWDZLH�]DSLVyZ�QD�NRQWDFK�NVL JL�JáyZQHM�VSRU] G]D�VL �QD�NRQLHF�
ND GHJR�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR��QLH�U]DG]LHM�QL �QD�NRQLHF�PLHVL FD��]HVWDZLHQLH�
REURWyZ�L�VDOG��=JRGQLH�]�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�NVL JL�UDFKXQNRZH�
REHMPXM � ]ELRU\� ]DSLVyZ� NVL JRZ\FK�� REURWyZ� L� VDOG�� NWyUH� WZRU] � RERN� G]LHQQLND��
NVL JL�JáyZQHM��NVL JL�SRPRFQLF]HM��Z\ND]X�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ� L�SDV\ZyZ�UyZQLH �
]HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�NRQW�NVL JL�JáyZQHM�RUD]�VDOG�NRQW�SRPRFQLF]\FK���

x� :\GUXNRZDQHM�ZHUVML�G]LHQQLND�REURWyZ��NWyU\�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�DUW�����XVW��
��XVWDZ\�R� UDFKXQNRZR FL�SRZLQLHQ�]RVWDü�Z\GUXNRZDQ\�QLH�Sy QLHM�QL �QD�NRQLHF�
URNX� REURWRZHJR� UD]HP� ]� LQQ\PL� HOHPHQWDPL� VWDQRZL F\PL� NVL JL� UDFKXQNRZH��
3RQDGWR�]JRGQLH�]�DUW�����XVW����L���XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�SU]\�SURZDG]HQLX�NVL J�
UDFKXQNRZ\FK� SU]\� X \FLX� NRPSXWHUD� ]DSLV� NVL JRZ\� SRZLQLHQ� SRVLDGDü�
DXWRPDW\F]QLH� QDGDQ\�QXPHU� SR]\FML�� SRG�NWyU � ]RVWDá�ZSURZDG]RQ\�GR�G]LHQQLND���
D� WDN H� GDQH� SR]ZDODM FH� QD� XVWDOHQLH� RVRE\� RGSRZLHG]LDOQHM� ]D� WUH ü� ]DSLVX��
.RPSXWHURZR� SURZDG]RQ\� G]LHQQLN� SRZLQLHQ� XPR OLZLü� X]JRGQLHQLH� MHJR� REURWyZ��
]�REURWDPL�]HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�NRQW�NVL JL�JáyZQHM��

x� :� WUDNFLH� NRQWUROL� XVWDORQR�� H� SRMHG\QF]H� Z\GUXNL� ]� NVL JL� UDFKXQNRZHM� áREND�
0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� GUXNRZDQH� E\á\� SR]D� VLHG]LE � NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL�� 1D�
Z\GUXNDFK� VWDQX� NRQW� P�LQ�� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ]� GQLD�
����������� U�� RUD]� QD� ]HVWDZLHQLX� VWDQX� NRQW� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U�� ]� GQLD� ����������� U�� ZLGQLHM � QD]Z\� X \WNRZQLND� SURJUDPX�
NRPSXWHURZHJR�LQQHJR�QL �X \WNRZQLN�SURJUDPX�XSUDZQLRQHJR�GR�SU]HFKRZ\ZDQLD��
L� SU]HWZDU]DQLD� GDQ\FK� NVL JRZ\FK� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK�� :� ]ZL ]NX��
]�SRZ\ V]\P�NRQWUROXM F\�VWZLHUG]LOL�QLH�GRSHáQLHQLH�RERZL ]NX�Z\QLNDM FHJR�]�DUW��
���XVW�� ��XVWDZ\�R� UDFKXQNRZR FL� W]Q��NVL JL� UDFKXQNRZH�SURZDG]L� VL �Z�VLHG]LELH�
MHGQRVWNL�� SR]D� FL OH� RNUH ORQ\PL� Z\M WNDPL� SRZRáDQ\PL� Z� ZZ�� XVWDZLH�� 3RQDGWR�
]JRGQLH�]�DUW�����XVW����SNW����NVL JL�UDFKXQNRZH�SURZDG]RQH�SU]\�X \FLX�NRPSXWHUD�
SRZLQQ\� E\ü�� WUZDOH� R]QDF]RQH� QD]Z � MHGQRVWNL�� NWyUHM� GRW\F] �� QD]Z � GDQHJR�
URG]DMX�NVL JL�UDFKXQNRZHM�RUD]�QD]Z �SURJUDPX�SU]HWZDU]DQLD��

1DOH \�]DXZD \ü�� H�HZLGHQFMH� L� UR]OLF]DQLH�NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�SRZLQQ\�E\ü�
SURZDG]RQH� QD� ]DVDGDFK� RJyOQ\FK� ]� W\P�� H� SRZLQQ\� Z\Uy QLDü� VL � ]QDF]QLH� ZL NV] �
V]F]HJyáRZR FL � XNáDGX� URG]DMRZHJR� NRV]WyZ� SURVW\FK�� RNUH ORQHJR� XVWDZ ��
R�UDFKXQNRZR FL��6DPRG]LHOQH�3XEOLF]QH�=DNáDG\�2SLHNL�=GURZRWQHM�RERZL ]DQH�V �±�PRF �
SU]HSLVyZ� ZZ�� UR]SRU] G]HQLD� ±� VWRVRZDü�� GRVWRVRZDQ\� GR� VSHF\ILNL� SURZDG]RQHM� SU]H]�
]DNáDG� G]LDáDOQR FL� PHG\F]QHM�� XNáDG� URG]DMRZ\� NRV]WyZ�� 5DFKXQHN� NRV]WyZ� RNUH ORQ\�
UR]SRU] G]HQLHP�MHVW�UDFKXQNLHP�VWDQGDUGRZ\P�GOD�WHM�JUXS\�MHGQRVWHN�L�PD�E\ü�VWRVRZDQ\�
REOLJDWRU\MQLH��
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(ZLGHQFM �NRV]WyZ�Z�=DNáDGDFK�2SLHNL�=GURZRWQHM�REHMPXMH�VL �ERZLHP�ZV]\VWNLH�NRV]W\�
SRQRV]RQH� SU]H]� ]DNáDG�� ]� XZ]JO GQLHQLHP� URG]DMyZ� NRV]WyZ� RUD]� R URGNyZ� NRV]WyZ��
Z� XNáDG]LH� SRGPLRWRZR�� SU]HGPLRWRZ\P��:� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� NRV]W\� XMPRZDQH� V �
W\ONR�Z�XNáDG]LH�URG]DMRZ\P�NRV]WyZ�QD�NRQWDFK�]HVSRáX�Ä�´��
�
������� 8VWDOHQLD� Z� ]DNUHVLH� ZHU\ILNDFML� NRV]WyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL��
Z�7\FKDFK�Z������U��
� :� GQLX� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =DU] GHP� 0LDVWD� 7\FK\� D� 6DPRG]LHOQ\P�
3XEOLF]Q\P�=DNáDGHP�2SLHNL�=GURZRWQHM�±� áRENLHP�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�PLHV]F] F\P�VL �
SU]\�XO��)LWHOEHUJD���]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�NRQWUDNWRZD�QU������������
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� XPRZ\� RSLHN � REM W\FK� E\áR� ��� G]LHFL��
=OHFHQLRGDZFD�Z�SU]HGPLRWRZHM�XPRZLH�]RERZL ]Dá�VL �GR�SU]HND]DQLD�Z������U�� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK�QD�UHDOL]DFM � ZLDGF]H �RNUH ORQ\FK�Z�����XPRZ\�Z�Z\VRNR FL����������]á�QD�
G]LDáDOQR ü�ELH F �Z�RNUHVLH� RG������������ U�� GR������������ U�� WM�� ���� ]á�PLHVL F]QLH� QD�
ND GH� G]LHFNR�� URGNL� ILQDQVRZH� RNUH ORQH� Z� XPRZLH� SU]HND]\ZDQH� E\á\� GR� ��±JR� GQLD�
ND GHJR�PLHVL FD�]�JyU\��Z�UyZQ\FK�UDWDFK�PLHVL F]Q\FK�Z�Z\VRNR FL������NZRW\���������
]á� WM�� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á� PLHVL F]QLH�� URGNL� ILQDQVRZH� SU]HND]DQH� QD� ELH F �
G]LDáDOQR ü� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� ]RVWDá\� XM WH� Z� G]LDOH� ����� UR]G]LDOH� ������
SDUDJUDILH� ����� ±� =DNXS� XVáXJ� PHG\F]Q\FK�� =OHFHQLRGDZFD� ]H]ZDOD� QD� GRNRQ\ZDQLH�
]DNXSyZ� ÄGRSRVD DM F\FK´� SODFyZN � Z� SRWU]HEQ\� VSU] W� ]H� URGNyZ� SR]\VNLZDQ\FK��
]�GRGDWNRZHM��]JRGQLH�]H�VWDWXWHP� áREND��G]LDáDOQR FL��D�WDN H�]H� URGNyZ�SR]\VNLZDQ\FK�
RG�GDUF]\ FyZ�QD�U]HF]�SODFyZNL��
8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�RNUH ORQ\�RG������������U��GR������������U��]�PR OLZR FL �
MHM�SU]HGáX HQLD�QD�QDVW SQH�ODWD��
:�GQLX������������U��'\UHNWRU�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�]DWZLHUG]Lá�3ODQ�ILQDQVRZ\�QD������U���
�
3U]\FKRG\� �
:Sá\Z\�]�XVáXJ�±�XG]LDá�URG]LFyZ� ����������]á�
2GVHWNL�EDQNRZH� ���������]á�
5D]HP� ���������]á�
�
.RV]W\� �
:\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� �����������]á�
6NáDGND�=86� ����������]á�
6NáDGNL�)3� ���������]á�
-HGQRUD]RZH� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH� ���������]á�
8PRZ\�]OHFHQLD��NVL JRZD�L�UDGFD�� ����������]á�
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=DNXS\�������� ����������]á�
0HGLD�������� ����������]á�
=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK�������� ���������]á�
=DNXS�SR]RVWDá\FK�XVáXJ�������� ���������]á�
'HOHJDFMH��ELOHW\�MHGQRUD]RZH���������� ���������]á�
8EH]SLHF]HQLD�U]HF]RZH�2&�������� �������]á�
3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�������� ���������]á�
.RV]W\��
3U]\FKRG\�
5y QLFD�

�����������]á�
����������]á�

�����������]á�
�
8PRZ\� ]OHFHQLD� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� QLH� ]RVWDá\� XM WH� Z� SODQLH� Z\GDWNyZ� GRW\F] F\P�
SDUDJUDIX�������
2GSáDWQR ü�]D�SRE\W�G]LHFL�Z� áRENX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�NRQWUDNWRZHM�
QU�����������]�GQLD������������U��]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��SRWZLHUG]DM �UDFKXQNL�
Z\VWDZLRQH� SU]H]� áREHN� GOD� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]D� Z\NRQDQLH� XVáXJL� PHG\F]QHM��
Z�UDPDFK�UHDOL]DFML�XPRZ\��
à F]QD�ZDUWR ü�Z\VWDZLRQ\FK�UDFKXQNyZ�Z\QLRVáD�������������WM������������]á�PLHVL F]QLH��
�
:� WUDNFLH� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� Z\GDWNL� ILQDQVRZDQH� ]H� URGNyZ� VWDQRZL F\FK�
]DSáDW �]D�Z\NRQDQH�XVáXJL�PHG\F]QH�REM WH�XPRZ �NRQWUDNWRZ ��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������������������±�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\������������]á���

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�HQHUJLD�HOHNWU\F]QD��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä(QHUJLD�HOHNWU\F]QD´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á���

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�HQHUJLD�FLHSOQD��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä(QHUJLD�FLHSOQD´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á���

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�ZRGD�L�NDQDOL]DFMD��
2EURW\�QD�NRQFLH�µ:RGD�L�NDQDOL]DFMD´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á���
:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ � MHGQRVWN �XM WH�QD�ZZ��NRQWDFK�VILQDQVRZDQH�E\á\�
]H� URGNyZ�SU]HND]\ZDQ\FK�]JRGQLH�]�XPRZ �NRQWUDNWRZ ��
�
1D� NRQWDFK� ����������������������� ����������������������� ����������������������
GRNRQ\ZDQR� UyZQLH � ]DSLVyZ�QD�SRGVWDZLH�)DNWXU�9$7�Z\VWDZLDQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �
MHGQRVWN � GOD� 2 URGND� ,QWHUZHQFML� .U\]\VRZHM� Z� 7\FKDFK�� Z� ]ZL ]NX� ]� SDUW\F\SDFM �
2 URGND�Z�SRQRV]RQ\FK�NRV]WDFK�PHGLyZ���
�
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�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�JD]��
2EURW\� QD� NRQFLH� Ä*D]´� QD� G]LH � ����������� U�� Z\QLRVá\� ��������� ]á� Z� FDáR FL� ]RVWDá\�
VILQDQVRZDQH� ]H� URGNyZ� SU]HND]\ZDQ\FK� QD� NRQWR� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK��
Z�FRPLHVL F]Q\FK�WUDQV]DFK�SU]H]�8U] G�0LDVWD�Z�7\FKDFK��
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�]DSLVyZ�QD�NRQFLH�DQDOLW\F]Q\P������Z�NRQIURQWDFML�]�GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL�XVWDORQR�� H�MHGQRVWND�QD�NRQFLH�����������������������±�HQHUJLD�HOHNWU\F]QD��
���������������������� ±� HQHUJLD� FLHSOQD�� QD� NRQFLH� ���������������������� ±� ZRGD��
L� NDQDOL]DFMD� RUD]� QD� NRQFLH� ���������������������� ±� JD]�� QD� SRGVWDZLH� Z\VWDZLRQ\FK�
IDNWXU� 9DW� GRNRQ\ZDáD� ]DSLVyZ� SR� VWURQLH�:Q� ]H� ]QDNLHP�PLQXV�� NZRW\� Z� Z\VRNR FLDFK�
Z\V]F]HJyOQLRQ\FK� QD� IDNWXUDFK� 9DW� Z\VWDZLDQ\FK� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� GOD�
2 URGND� ,QWHUZHQFML� .U\]\VRZHM� Z� 7\FKDFK�� 3RQDGWR� NZRW\� Z\QLNDM FH� ]� Z\VWDZLDQ\FK�
IDNWXU� 9$7� SRZLQQ\� E\ü� NVL JRZDQH� MDNR� SU]\FKyG�� SRQLHZD � Z� W\P� PRPHQFLH�
NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z\VW SRZDáD� MDNR� VSU]HGDZFD� FR� ]RVWDáR� SRWZLHUG]RQH� QD�
Z\VWDZLRQ\FK�IDNWXUDFK�9$7��
à F]QD� ZDUWR ü� Z\VWDZLRQ\FK� IDNWXU� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� GOD� 2 URGND�
,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM�Z�7\FKDFK�Z������U��Z\QLRVáD�QHWWR�����������]á��EUXWWR�����������]á��
-DN�XVWDORQR�� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�QLH�E G F�SRGDWQLNLHP�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�
QLH� MHVW�XSUDZQLRQ\�GR�Z\VWDZLHQLD� IDNWXU\�9$7�Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�]�GQLD������������U���
R�SRGDWNX�RG� WRZDUyZ� L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P��1D�Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]� áREHN�
IDNWXUDFK� 9$7� Z\V]F]HJyOQLRQH� V � NZRW\� E G FH� ZDUWR FLDPL� QHWWR�� EUXWWR� RUD]�
XZ]JO GQLDM �QDOH Q\�SRGDWHN�9$7��
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� RUD]��
R�SRGDWNX�DNF\]RZ\P��']��8��1U�����SR]�������Z�SU]\SDGNX�JG\�RVRED�SUDZQD�� MHGQRVWND�
RUJDQL]DF\MQD�QLH�PDM FD�RVRERZR FL�SUDZQHM� OXE�RVRED�IL]\F]QD�Z\VWDZL�IDNWXU ��Z�NWyUHM�
Z\ND H�NZRW �SRGDWNX��MHVW�RERZL ]DQD�GR�MHJR�]DSáDW\�WDN H�ZyZF]DV��JG\�GDQD�VSU]HGD �
QLH�E\áD�REM WD�RERZL ]NLHP�SRGDWNRZ\P�DOER�]RVWDáD�]ZROQLRQD�RG�SRGDWNX��.RQWURORZDQD�
MHGQRVWND� QLH� SRVLDGDM F� XSUDZQLH � GR� Z\VWDZLDQLD� IDNWXU�� QD� LFK� SRGVWDZLH� GRNRQ\ZDáD�
UR]OLF]HQLD� ]D� PHGLD� ]� 2,.� PLHV]F] F\P� VL � Z� W\P� VDP\P� EXG\QNX� FR� NRQWURORZDQD�
MHGQRVWND��
3RPL G]\� 2 URGNLHP� ,QWHUZHQFML� .U\]\VRZHM� Z� 7\FKDFK� D� áRENLHP�0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK�
]JRGQLH� ]�Z\MD QLHQLDPL�3DQL�'\UHNWRU� QLH� ]RVWDá� SRGSLVDQD�XPRZD�QD�
X \F]HQLH� GOD� 2,.� SRPLHV]F]H � QDOH F\FK� GR� áREND� 0LHMVNLHJR��:HGáXJ� R ZLDGF]HQLD�
3DQL�'\UHNWRU�]DZDUWD�MHVW�W\ONR�XVWQD�XPRZD�X \F]HQLD�QD�QLHRGSáDWQLH�X \WNRZDQLH�F] FL�
QLHUXFKRPR FL�SRáR RQHM�SU]\�XO��)LWHOEHUJD����'ODWHJR� WH �Z\VWDZLDQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �
MHGQRVWN � IDNWXU\� 9DW� E\á\� MHG\Q � SRGVWDZ � GR� XUHDOQLDQLD� IDNW\F]QLH� SRQRV]RQ\FK� SU]H]�
áREHN�NRV]WyZ�PHGLyZ��
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1D� QLHUXFKRPR FL� SRáR RQHM� SU]\� XO�� )LWHOEHUJD� �� ]JRGQLH� ]� DNWHP� QRWDULDOQ\� $� ���������
]�GQLD������������U��]RVWDáR�XVWDQRZLRQH�SUDZR�X \WNRZDQLD�QLHUXFKRPR FL�QD�U]HF]� áREND�
0LHMVNLHJR��.RQWURORZDQD� MHGQRVWND�QLH�SRVLDGDM F�]DZDUWHM�XPRZ\�]�2,.�QD�X \WNRZDQLH�
F] FL� QLHUXFKRPR FL� QLH� PRJáD� QS�� Z� XPRZLH� QDMPX� OXE� X \F]HQLD� ]DZU]Hü� NZRW�
Z\QLNDM F\FK� ]� SRQRV]RQ\FK� NRV]WyZ� PHGLyZ�� )DNWXU\� Z\VWDZLDQH� SU]H]� GRVWDZFyZ�
PHGLyZ�Z�FDáR FL�REFL Dá\� áREHN�0LHMVNL�� QLH�XZ]JO GQLDá\�RQH� WHM� F] FL�PHGLyZ��NWyUH�
IDNW\F]QLH�SRZLQQ\�REFL \ü�2,.�PDM F\�VLHG]LE �Z�W\P�VDP\P�EXG\QNX�FR� áREHN�0LHMVNL��
=JRGQLH� ]� SRZRáDQ\P� Z\ HM� DNWHP� QRWDULDOQ\P� Z� .:� ������ SURZDG]RQHM� SU]H]� 6 G�
5HMRQRZ\� Z� 7\FKDFK� GOD� QLHUXFKRPR FL� SRáR RQHM� Z� 7\FKDFK� VNáDGDM FHM� VL � ]� G]LDáNL��
QU��������R�SRZLHU]FKQL�������P��NZ��ZáDVQR ü�G]LDáNL�ZSLVDQD�MHVW�QD�U]HF]�*PLQ\�7\FK\��
*PLQD�7\FK\�MHVW�ZáD FLFLHOHP�RSLVDQHM�QLHUXFKRPR FL���
3U]HGVWDZLFLHOH� *PLQ\� 7\FK\� XVWDQRZLOL� QD� U]HF]� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� QD� F]DV�
QLHR]QDF]RQ\� SUDZR� X \WNRZDQLD� QLHUXFKRPR FL� SRáR RQHM� Z� 7\FKDFK� REM WHM� NVL J �
ZLHF]\VW � QU� �������:� NVL G]H� ZLHF]\VWHM� GRNRQDQR� ZSLVX� RGQR QLH� EH]SáDWQHJR� SUDZD�
X \WNRZDQLD�QLHUXFKRPR FL�QD�F]DV�QLHR]QDF]RQ\��
�
3RQDGWR�NRQWUROL�SRGGDQR�]DSLV\�QD�NRQWDFK��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD��������������������±�XVáXJL�UHPRQWRZH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä8VáXJL�UHPRQWRZH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�NRV]W\�LQZHVW\FML�8U] G�0LDVWD��
2EURW\� QD� NRQFLH� Ä.RV]W\� LQZHVW\FML� 8U] G� 0LDVWD´� QD� G]LH � ����������� U�� Z\QLRVá\�
����������]á��VILQDQVRZDQH�]�GRWDFML�QD�FHOH�LQZHVW\F\MQH�]�8U] GX�0LDVWD�7\FK\���
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ� Z� ����� U�� QD� NRQFLH� ������������������� �� Ä8VáXJL�
UHPRQWRZH´� RUD]� QD� NRQFLH� ���������������������� ±� Ä.RV]W\� LQZHVW\FML� 8U] G� 0LDVWD´��
Z�NRQIURQWDFML�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�XVWDORQR�� H��
1D�NRQFLH�������������������� �� Ä8VáXJL� UHPRQWRZH´�Eá GQLH� ]RVWDá\� ]DNVL JRZDQD�NZRW\��
Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á� RUD]� ��������� ]á� ]DNVL JRZDQH� Z� GQLX� ����������� U�� :\ HM�
Z\PLHQLRQH� NZRW\� SRZLQQ\� ]RVWDü� ]DNVL JRZDQD� QD� NRQFLH� �����������������������
Ä.RV]W\� LQZHVW\FML� 8U] G� 0LDVWD´� SRQLHZD � GRW\F] � RQH� URGNyZ� SU]HND]\ZDQ\FK� SU]H]�
8U] G� 0LDVWD� 7\FK\� Z� IRUPLH� GRWDFML� LQZHVW\F\MQHM�� QDWRPLDVW� QD� NRQFLH� ��������������
�������Ä8VáXJL�UHPRQWRZH´�SRZLQQ\�E\ü�NVL JRZDQH�W\ONR�NZRW\�SRQRV]RQH�SU]H]�MHGQRVWN �
QD� ELH FH� UHPRQW\� ILQDQVRZDQH� PL G]\� LQQ\PL� ]H� URGNyZ� SU]HND]\ZDQ\FK� MHGQRVWFH�
SU]H]�8U] G�0LDVWD�]JRGQLH�]�XPRZ �NRQWUDNWRZ �QD�GDQ\�URN��
�
�
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'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ� QD� ZZ�� NRQWDFK� NRQWUROL� SRGGDQR� QDVW SXM FH� GRNXPHQW\�
UyGáRZH��
áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� Z� ����� U�� X]\VNDá� URGNL� ILQDQVRZH� ]� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\��

QD� LQZHVW\FMH� ]ZL ]DQH� ]� PRGHUQL]DFM � QLHUXFKRPR FL� SRáR RQHM� SU]\� XO�� )LWHOEHUJD� ���
QD�SRGVWDZLH�QDVW SXM F\FK�XPyZ���

�� 8PRZD� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� =DU] GHP� 0LDVWD�
7\FK\� D� 6DPRG]LHOQ\P� 3XEOLF]Q\P� =DNáDGHP� 2SLHNL� =GURZRWQHM� áREHN� 0LHMVNL��
3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\áR�X]JRGQLHQLH�]DNUHVX�]RERZL ]D �L�RGSRZLHG]LDOQR FL�SU]\�
UHDOL]DFML� LQZHVW\FML� REHMPXM FHM� U]HF]RZ � SU]HEXGRZ � LVWQLHM FHJR� XNáDGX�
SRPLHV]F]H � áREND�0LHMVNLHJR���

8G]LDá�=DU] GX�0LDVWD�Z�SU]HGPLRWRZHM�XPRZLH�Z�UHDOL]DFML� LQZHVW\FML�Z������U��RNUH ORQR�
QD�NZRW �QLH�ZL NV] �QL �����������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�Z\NRQDQLH�UREyW�EXGRZODQR�±�
PRQWD RZ\FK� Z\QLNDM F\FK� ]� GRNXPHQWDFML� SURMHNWRZHM� L� XPRZ\� ]� Z\NRQDZF � UREyW�
Z\áRQLRQ\P� SU]H]� LQZHVWRUD� WM�� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� Z� SRVW SRZDQLX� R� XG]LHOHQLH�
]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� ]JRGQLH� ]� XVWDZ � ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK�� :� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QU� ����������� SRPL G]\�
6DPRG]LHOQ\P� 3XEOLF]Q\P� =DNáDGHP� 2SLHNL� =GURZRWQHM� áRENLHP� 0LHMVNLP� D� 3�8�+��
=DNáDGHP� 5HPRQWRZR� %XGRZODQ\P� � ]� VLHG]LE � Z� 3V]F]\QLH��:DUWR ü�
XPRZ\� ]RVWDáD� RNUH ORQD� QD� NZRW � ���������� ]á��:\NRQDZFD� 3�8�+�� =DNáDG� 5HPRQWRZR�
%XGRZODQ\� ]RVWDá� Z\EUDQ\� GR� UHDOL]DFML� SU]HGPLRWRZHM� LQZHVW\FML��
Z�GURG]H�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�UR]VWU]\JQL WHJR�Z�GQLX������������U��
:�GQLX������������U��]RVWDá�SRGSLVDQ\�DQHNV�GR�XPRZ\�QU������������]�GQLD������������U��
SRPL G]\�=DPDZLDM F\P�D�Z\NRQDZF ��$QHNVHP�]PLHQLRQR�EU]PLHQLH�]Dá F]QLND�QU���GR�
XPRZ\�� WM�� Z�PLHMVFH� SUDF�PDODUVNLFK� R� ZDUWR FL� ���������� ]á� Z\NRQDZFD� ]RERZL ]Dá� VL �
]UHDOL]RZDü� QDVW SXM FH� SUDFH�� SU]HEXGRZD� LVWQLHM FHJR� XNáDGX� SRPLHV]F]H � Z� áRENX�
0LHMVNLP��
:�GQLX� ����������� U�� Z\NRQDZFD� Z\VWDZLá� GOD� áREND�0LHMVNLHJR� IDNWXU � 9$7� QU� ���������
QD� NZRW � EUXWWR� ���������� ]á�� .ZRWD� ������� ]á� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD� QD� NRQFLH� ��������
���������������Ä.RV]W\� LQZHVW\FML�8U] G�0LDVWD´�Z�GQLX������������U��QDWRPLDVW�SR]RVWDáD�
F] ü�NZRW\�Z�Z\VRNR FL����������]á�]RVWDáD�]DNVL JRZDQD�QD�NRQFLH������
�

�� :�GQLX������������U��SRPL G]\�=DU] GHP�0LDVWD�7\FK\�Z�6DPRG]LHOQ\P�=DNáDGHP�
2SLHNL�=GURZRWQHM� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�QU�����������

3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� X]JRGQLHQLH� ]DNUHVX� ]RERZL ]D � L� RGSRZLHG]LDOQR FL� SU]\�
UHDOL]DFML� LQZHVW\FML� REHMPXM FHM� U]HF]RZR� DGDSWDFM � VFKRGyZ� ]HZQ WU]Q\FK��
]� SU]\VWRVRZDQLHP� LFK� GR� SU]HMD]GX� Zy]NDPL� G]LHFL F\PL� GR� QRZHJR� SRPLHV]F]HQLD�
Zy]NRZQL���
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8G]LDá�=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�Z�UHDOL]DFML� LQZHVW\FML�E G FHM�SU]HGPLRWHP�XPRZ\�Z������U��
RNUH ORQR� QD� NZRW � QLH� ZL NV] � QL � ���������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� Z\NRQDQLH� UREyW�
EXGRZODQR�±�PRQWD RZ\FK�Z\QLNDM F\FK�]�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM�L�XPRZ\�]�Z\NRQDZF �
UREyW�Z\áRQLRQ\P�SU]H]�LQZHVWRUD�WM�� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�Z�SRVW SRZDQLX�R�XG]LHOHQLH�
]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�]JRGQLH�DUW�����XVW����XVWDZD�]�GQLD������������U��R�]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK��
:�GQLX� ����������� U�� Z\NRQDZFD� Z\VWDZLá� GOD� áREND�0LHMVNLHJR� IDNWXU � 9$7� QU� ���������
QD� NZRW � EUXWWR� ���������� ]á� ]D� Z\NRQDQLH� UREyW� EXGRZODQ\FK� RNUH ORQ\FK� XPRZ ��
3RZ\ V]D�NZRWD�Z\QLNDM FD�]� IDNWXU\�]RVWDáD�]DNVL JRZDQD�SU]H]�NRQWURORZDQD� MHGQRVWN ��
Z�GQLX������������U��QD�NRQFLH������������������������Ä.RV]W\�LQZHVW\FML�8U] G�0LDVWD´��
�
1DVW SQLH�Z� WRNX�NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� ]H� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�Z�GQLX������������ U��
]DZDUá� XPRZ � QD� Z\NRQDQLH� XVáXJ� PDODUVNLFK� ]� W\P� VDP\P� Z\NRQDZF � WM�� ]� 3�8�+��
=DNáDGHP� 5HPRQWRZR� %XGRZODQ\P� QD� NZRW � ���������� ]á�� :\ HM�
Z\PLHQLRQD� XPRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� ZJ� MHGQRVWNL� ]JRGQLH� ]� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� XVWDZ\��
R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�� =GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� ]DPDZLDM F\� WM�� áREHN� 0LHMVNL��
Z� 7\FKDFK� QLH� GRNRQDá� U]HWHOQHJR� RV]DFRZDQLD� NRV]WyZ� UHPRQWyZ� L� PRGHUQL]DFML�
GRNRQDQ\FK� Z� URNX� ������ .ZRWD� ���������� ]á� SU]H]QDF]RQD� QD� PDORZDQLH� E\áD�
XZ]JO GQLRQD� Z� SLHUZRWQHM� ZHUVML� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� SU]HSURZDG]RQHJR� Z� ����� U��
.RQWURORZDQD� MHGQRVWND� SRGSLVXM F� DQHNV� ]� GQLD� ����������� U�� GR� XPRZ\� QU� ������������
]�GQLD������������U�� ]PLHQLáD�]DNUHV�]DPyZLHQLD�SRQDGWR�SRGSLVXM F�Z\ HM�SU]HGVWDZLRQ �
XPRZ ��VNRU]\VWDáD�]�PR OLZR FL�MDN�GDZDá�SU]HSLV�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��7\P�VDP\P�ZDUWR ü�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�Z]URVáD�R�NZRW �
����������]á��VWDQRZL F ������ZDUWR FL�SLHUZRWQHM�]DPyZLHQLD���
�

�� :�GQLX������������U��SRPL G]\�=DU] GHP�0LDVWD�7\FK\�D� áRENLHP�]RVWDáD�]DZDUWD�
XPRZD�QU�����������

3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� X]JRGQLHQLH� ]DNUHVX� ]RERZL ]D � L� RGSRZLHG]LDOQR FL� SU]\�
UHDOL]DFML� LQZHVW\FML� REHMPXM FHM� Z\NRQDQLH� R ZLHWOHQLD� DZDU\MQHJR� Z� áRENX� 0LHMVNLP��
=DU] G� 0LDVWD� ]RERZL ]Dá� VL � Z� SU]HGPLRWRZHM� XPRZLH� GR� ]ZURWX� NRV]WyZ� SRQLHVLRQ\FK�
SU]H]� ,QZHVWRUD� QD� URERW\� EXGRZODQR� �� PRQWD RZH� REM WH� GRNXPHQWDFM � SURMHNWRZ � GR�
NZRW\�QLH�ZL NV]HM�QL ����������]á��
1D�SRGVWDZLH�XPRZ\�QU�HOHNWU�������QD�Z\NRQDQLH�LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM�ZUD]�]�PRQWD HP�
RSUDZ�R ZLHWOHQLD�DZDU\MQHJR�Z� áRENX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�Z�GQLX������������ U�� ]RVWDáD�
Z\VWDZLRQD�IDNWXUD�9DW�QU����������QD�NZRW �EUXWWR����������]á��
3RZ\ V]D� NZRWD� Z\QLNDM FD� ]� IDNWXU\� ]RVWDáD� Eá GQLH� ]DNVL JRZDQD� SU]H]� NRQWURORZDQ �
MHGQRVWN �Z�GQLX������������U��QD�NRQFLH��������������������±�8VáXJL�UHPRQWRZH��%LRU F�
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SRG�XZDJ � UyGáR� ILQDQVRZDQLD�NZRWD�SRZ\ V]D�SRZLQQD�]RVWDü�]DNVL JRZDQD�QD�NRQFLH�
�����������������������Ä.RV]W\�LQZHVW\FML�8U] G�0LDVWD´��
�

�� :�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�QU���������SRPL G]\�=DU] GHP�0LDVWD�
7\FK\�D�63=2=� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��

3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\áR�X]JRGQLHQLH�]DNUHVX�]RERZL ]D �LQZHVW\FML�REHMPXM FHM�U]HF]RZR�
Z\NRQDQLH� V\VWHPX� LQVWDODFML� HOHNWU\F]QHM� ±� JU]HZF]HM� Z� VFKRGDFK� SURZDG] F\FK� GR�
Zy]NRZQL�RELHNWX� áREND�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK���
8G]LDá�0LDVWD�7\FK\�Z�UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�E G FHM�SU]HGPLRWHP�XPRZ\�Z������U��RGNUH OD�
VL �QD�NZRW �QLH�ZL NV]D�QL ����������]á��
:� GQLX� ����������� U�� QD� NRQFLH� ������������������� ±� 8VáXJL� UHPRQWRZH� QD� SRGVWDZLH�
IDNWXU\� 9DW� QU� ������ Z\VWDZLRQHM� SU]H]� Z\NRQDZF � UREyW� ]RVWDáD� Eá GQLH� ]DNVL JRZDQD�
NZRWD�Z�Z\VRNR FL����������]á���
%LRU F� SRG� XZDJ � UyGáR� ILQDQVRZDQLD� NZRWD� SRZ\ V]D� SRZLQQD� ]RVWDü� ]DNVL JRZDQD��
QD�NRQFLH�������������������������Ä.RV]W\�LQZHVW\FML�8U] G�0LDVWD´��
�
'RWDFMD�Z\QLNDM FD�]�]DZDUW\FK�XPyZ�SRPL G]\� áRENLHP�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�D�=DU] GHP�
0LDVWD�7\FK\�NZRWD�Z\QLRVáD�Z�VXPLH�����������]á��
&DáNRZLWH�UR]OLF]HQLH�NRV]WX�Z\NRQDQLD�]DGDQLD���GRW\F]\�ZV]\VWNLFK� UyGHá�ILQDQVRZDQLD��

�� 8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U��±�)DNWXUD�9$7���������QD�����������]á��
GRWDFMD�8U] GX�����������]á� URGNL�ZáDVQH����������]á��

�� 8PRZD�QU�����������]�GQLD������������U��±�)DNWXUD�9$7���������QD�����������]á���
Z�FDáR FL�GRWDFMD�8U] GX��

�� 8PRZD� QU� �������� ±� )DNWXUD� 9$7� �������� QD� ��������� ]á�� GRWDFMD� 8U] GX��
���������]á��

�� 8PRZD�QU�����������±�Z�FDáR FL�GRWDFMD�8U] GX����������]á���
�
3RQDGWR� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� Z� ����� U�� ]DZDUá� Z� GQLX� ����������� U�� XPRZ ��
QD�Z\NRQDQLH�XVáXJ�PDODUVNLFK�Z� áRENX�0LHMVNLP���
:DUWR ü� XPRZ\� ]RVWDáD� RNUH ORQD� QD� NZRW � ���������� ]á� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL�
SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�]ZL ]NX�]�SRGSLVDQ �XPRZ �SRQLHVLRQH�Z������U��Z\QLRVá\�
EUXWWR� ��������� ]á�� 1D� SRGVWDZLH� IDNWXU\� 9$7� ]� GQLD� ����������� U�� QU� �������� Z� GQLX�
����������� U�� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD� QD� NRQFLH� ������������������� ±� 8VáXJL� UHPRQWRZH�
NZRWD����������]á��3R]RVWDáD�F] ü�NZRW\�Z\QLNDM FHM�]�XPRZ\�]RVWDáD�SRQLHVLRQD�Z������U��
QD�SRGVWDZLH�)DNWXU\�QU��������]�GQLD������������U��QD�NZRW �EUXWWR����������]á��
�
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'RNRQXM F� NRQWUROL� ]DSLVyZ� QD� NRQWDFK� ]HVSRáX� Ä�´� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� ]DSLV\� QD� NRQFLH�
DQDOLW\F]Q\P��������������������±� URGNL� \ZLHQLRZH��
2EURW\� QD� NRQFLH� Ä URGNL� \ZLHQLRZH´� QD� G]LH � ����������� U�� Z\QLRVá\� ���������� ]á���
Z�FDáR FL�]RVWDá\�VILQDQVRZDQH�]�RSáDW�URG]LFyZ�]D� \ZLHQLH��
3R� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK� XVWDORQR�� H� ]D� SRV]F]HJyOQH� PLHVL FH� ����� U��
áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�GRNRQXM F�]DNXSX� \ZQR FL�SRQLyVá�QDVW SXM FH�Z\GDWNL��

�
0LHVL F� :DUWR ü�]DNXSyZ� =DSDV�]�P�FD�

SRSU]HGQLHJR�
5R]FKyG�±�IDNW\F]QH�
]X \FLH�WRZDUyZ�

=DSDV�QD�QDVW SQ\�
PLHVL F�

��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������

�
������� 8VWDOHQLD� Z� ]DNUHVLH� ZHU\ILNDFML� NRV]WyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL��
Z�7\FKDFK�Z������U��
� :�GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� NRQWUDNWRZD� QU� ���������� SRPL G]\�
0LDVWHP�7\FK\��UHSUH]HQWRZDQ\P�SU]H]�=DVW SF �3UH]\GHQWD�D�6DPRG]LHOQ\P�3XEOLF]Q\P�
=DNáDGHP�2SLHNL�=GURZRWQHM�±� áRENLHP�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK��
=OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � SU]HND]Dü� Z� ����� U��� QD� UHDOL]DFM � ZLDGF]H � RNUH ORQ\FK��
Z� SU]HGPLRWRZHM� XPRZLH� URGNL� ILQDQVRZH� Z� Z\VRNR FL� ����������� ]á�� QD� G]LDáDOQR ü�
ELH F � Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� WM�� ������� ]á� PLHVL F]QLH� QD� ND GH�
G]LHFNR��
URGNL� ILQDQVRZH� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\� E\á\� SU]HND]\ZDQH� GR� ��±JR� GQLD�

ND GHJR� PLHVL FD� ]� JyU\�� Z� UyZQ\FK� UDWDFK� PLHVL F]Q\FK� Z� Z\VRNR FL� ����� NZRW\�
����������� ]á�� WM�� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� URGNL� ILQDQVRZH� SU]HND]DQH� QD� ELH F �
G]LDáDOQR ü� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� ]RVWDá\� XM WH� Z� G]LDOH� ����� UR]G]LDOH� ������
SDUDJUDILH������±�=DNXS�XVáXJ�PHG\F]Q\FK��
.ZRWD�Z�Z\VRNR FL������������]á�XM WD�Z�XPRZLH�NRQWUDNWRZHM�]�GQLD������������U��]RVWDáD�
XZ]JO GQLRQD�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�3ODQLH�ILQDQVRZ\P�QD�URN�������
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3U]\FKRG\� �
'RWDFMD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\� �����������]á�
:Sá\Z\�]�XVáXJ�±�XG]LDá�URG]LFyZ� ����������]á�
2GVHWNL�EDQNRZH� ���������]á�
5D]HP� �����������]á�
�
.RV]W\� �
:\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� �����������]á�
6NáDGND�=86� ����������]á�
6NáDGNL�)3� ���������]á�
:\QDJURG]HQLD�QLHRVRERZH� ���������]á�
-HGQRUD]RZH� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH� ���������]á�
=DNXS\�������� ����������]á�
0HGLD�������� ����������]á�
=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�������� ����������]á�
=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK�������� �������]á�
=DNXS�SR]RVWDá\FK�XVáXJ�������� ����������]á�
'HOHJDFMH��ELOHW\�MHGQRUD]RZH���������� �������]á�
8EH]SLHF]HQLD�U]HF]RZH�2&�������� �������]á�
3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�������� ���������]á�
5D]HP� �����������]á�
�
3U]\FKRG\� �����������]á�
.RV]W\� �����������]á�
5y QLFD� ���������]á�
�
2GSáDWQR ü�]D�SRE\W�G]LHFL�Z� áRENX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�NRQWUDNWRZHM�
QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� SRV]F]HJyOQH� PLHVL FH� ����� U�� SRWZLHUG]DM �
QDVW SXM FH� UDFKXQNL� Z\VWDZLRQH� SU]H]� áREHN� GOD� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]D� Z\NRQDQLH�
XVáXJL�PHG\F]QHM�Z�UDPDFK�UHDOL]DFML�XPRZ\��
à F]QD� ZDUWR ü� Z\VWDZLRQ\FK� UDFKXQNyZ� Z\QLRVáD� ����������� ]á� WM�� �����������
]á�PLHVL F]QLH��
�
:� WUDNFLH� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� Z\GDWNL� ILQDQVRZDQH� ]H� URGNyZ� VWDQRZL F\FK�
]DSáDW �]D�Z\NRQDQH�XVáXJL�PHG\F]QH�REM WH�XPRZ �NRQWUDNWRZ ��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������������������±�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��
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2EURW\�QD�NRQFLH�Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\������������]á��
Z� FDáR FL� ]RVWDá\� VILQDQVRZDQH� ]H� URGNyZ� SU]HND]\ZDQ\FK� QD� NRQWR� áREND� 0LHMVNLHJR��
Z�7\FKDFK�Z�FRPLHVL F]Q\FK�WUDQV]DFK�SU]H]�8U] G�0LDVWD�Z�7\FKDFK��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�HQHUJLD�HOHNWU\F]QD��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä(QHUJLD�HOHNWU\F]QD´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á���

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�HQHUJLD�FLHSOQD��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä(QHUJLD�FLHSOQD´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�ZRGD�L�NDQDOL]DFMD��
2EURW\�QD�NRQFLH�µ:RGD�L�NDQDOL]DFMD´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�JD]��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä*D]´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á��
�
'RNRQXM F�NRQWUROL�]DSLVyZ�QD�NRQWDFK�DQDOLW\F]Q\FK��

�� ����������������������±�HQHUJLD�HOHNWU\F]QD��
�� ����������������������±�HQHUJLD�FLHSOQD��
�� ����������������������±�ZRGD�L�NDQDOL]DFMD��

8VWDORQR�� L � NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� SRGREQLH� MDN� Z� URNX� ����� Z\VWDZLDáD� GOD� 2 URGND�
,QWHUZHQFML� .U\]\VRZHM� IDNWXU\� 9$7� E G FH� Z� U]HF]\ZLVWR FL� UR]OLF]HQLHP� IDNW\F]QLH�
]X \W\FK�PHGLyZ�]D�SRV]F]HJyOQH�RNUHV\�UR]OLF]HQLRZH������U��
à F]QD� ZDUWR ü� IDNWXU� Z\VWDZLRQ\FK� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� GOD� 2 URGND�
,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM�Z�7\FKDFK�Z������U��Z\QLRVáD�QHWWR�����������]á��EUXWWR�����������]á��
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�]DSLVyZ�QD�NRQWDFK�]HVSRáX�Ä�´�NRQWUROXM F\�XVWDOLOL�� H�NRQWURORZDQD�
MHGQRVWND�QD�NRQWDFK������������������������±�HQHUJLD�HOHNWU\F]QD���������������������
��� ±� HQHUJLD� FLHSOQD�� ���������������������� ±� ZRGD� L� NDQDOL]DFMD�� QD� SRGVWDZLH�
Z\VWDZLRQ\FK� IDNWXU� GRNRQ\ZDáD� ]DSLVyZ� SR� VWURQLH� :Q� ]H� ]QDNLHP� PLQXV�� NZRW\��
Z�Z\VRNR FLDFK�Z\V]F]HJyOQLRQ\FK�QD�IDNWXUDFK��
�
3RQDGWR�NRQWUROL�SRGGDQR�]DSLV\�QD�NRQWDFK��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD��������������������±�XVáXJL�UHPRQWRZH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä8VáXJL�UHPRQWRZH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�������������������±���±�.RV]W�LQZHVW\FML�8U] G�0LDVWD��
2EURW\� QD� NRQFLH� Ä.RV]W� LQZHVW\FML� 8U] G� 0LDVWD´� QD� G]LH � ����������� U�� Z\QLRVá\��
���������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�������������������±���±�5RERW\�PDODUVNLH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä5RERW\�PDODUVNLH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�������������������±���±�'UREQH�UHPRQW\��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä'UREQH�UHPRQW\´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á��
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�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�������������������±���±�$ZDULH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä$ZDULH´�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá\����������]á��
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ� QD� NRQWDFK� Ä8VáXJL� UHPRQWRZH´�� Ä.RV]W\� LQZHVW\FML� 8U] G�
0LDVWD´�� Ä5RERW\� PDODUVNLH´�� Ä'UREQH� UHPRQW\´�� NRQWUROL� SRGGDQR� QDVW SXM FH� GRNXPHQW\�
UyGáRZH��
.RQWR��������������������±�XVáXJL�UHPRQWRZH��
:� GQLX� ����������� U�� Z\NRQDZFD� 3�8�+�� =DNáDG� 5HPRQWRZR� ±� %XGRZODQ\� 6WHIDQ�
.UDZLHF]HN�Z\VWDZLá�IDNWXU �9$7�QU���������QD�NZRW �EUXWWR�����������]á��
3RZ\ V]D�NZRWD�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�]DNVL JRZDQD�QD�NRQFLH��������������������
±�XVáXJL�UHPRQWRZH��
.RQWR�������������������±���±�.RV]W�,QZHVW\FML�8U] G�0LDVWD��
:�GQLX������������U��GRNRQDQR�SU]HNVL JRZDQLD�NZRW\����������]á�]�NRQWD���������������
����±��� ±� 'UREQH� UHPRQW\� QD� NRQWR� ������������������±��� ±� .RV]W� ,QZHVW\FML� 8U] G�
0LDVWD�� .ZRWD� SRZ\ V]D� GRW\F]\áD� XPRZ\� NWyUHM� SU]HGPLRWHP� E\áR� X]JRGQLHQLH� ]DNUHVX�
]RERZL ]D � L� RGSRZLHG]LDOQR FL� SU]\� UHDOL]DFML� DGDSWDFML� F] FL� SRPLHV]F]H � ,� SL WUD��
Z�EXG\QNX� áREND�0LHMVNLHJR�RUD]�Z�VSUDZLH�RNUH OHQLD�XG]LDáX�0LDVWD�7\FK\�QD�NZRW �QLH�
ZL NV] �QL ����������]á��
.RQWR��������������������±����±�5RERW\�PDODUVNLH��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QD� Z\NRQDQLH� XVáXJ� PDODUVNLFK�� :DUWR ü�
XPRZ\� ]RVWDáD� RNUH ORQD� QD� NZRW � ���������� ]á� :� ����� U�� Z\NRQDQR� SUDFH��
R� ZDUWR FL� ��������� ]á�� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� ����� U�� Z\QLRVá\� EUXWWR� ��������� ]á�� 1D�
SRGVWDZLH�IDNWXU\�QU��������]�GQLD������������U��Z�GQLX������������U��]RVWDáD�]DNVL JRZDQD�
QD�NRQFLH�������������������±�����5RERW\�PDODUVNLH�NZRWD����������]á��
�
� :�GQLX� ����������� U�� SRPL G]\�63�=2=� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK� D� 38+�=DNáDG�
5HPRQWRZR�%XGRZODQ\���6WHIDQ�.UDZLHF]HN�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�SRG�QD]Z �Ä0DORZDQLH�
����´�
.ZRWD� ]DPyZLHQLD� RNUH ORQD� Z� XPRZLH� ]RVWDáD� XVWDORQD� Z� Z\VRNR FL� QLH� ZL NV]HM� QL �
��������� ]á��:� GQLX� ����������� U�� Z\NRQDZFD� Z\VWDZLá� ]D� Z\NRQDQ � XVáXJ � IDNWXU � 9$7��
QU���������QD�NZRW �EUXWWR����������]á��:�GQLX������������U��NZRWD�WD�]RVWDáD�]DNVL JRZDQD�
QD�NRQFLH�������������������±���5RERW\�PDODUVNLH��
�
.RQWR�������������������±��±�'UREQH�UHPRQW\���
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QU� �������� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\��
D�6DPRG]LHOQ\P�3XEOLF]Q\P�=DNáDGHP�2SLHNL�=GURZRWQHM� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��
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3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� X]JRGQLHQLH� ]DNUHVX� ]RERZL ]D � L� RGSRZLHG]LDOQR FL� SU]\�
UHDOL]DFML�DGDSWDFML�F] FL�SRPLHV]F]H �,�SLHWUD�Z�EXG\QNX� áREND�0LHMVNLHJR��8G]LDá�0LDVWD�
7\FK\� Z� UHDOL]DFML� LQZHVW\FML� E G FHM� SU]HGPLRWHP� XPRZ\� Z� ����� U�� RNUH ORQ\� ]RVWDá� QD�
NZRW �QLH�ZL NV] �QL ����������]á��
:� GQLX� ����������� U�� Z\NRQDZFD� SRZ\ V]HM� XVáXJL� Z\VWDZLá� IDNWXU � 9DW� QD� NZRW � EUXWWR�
����������]á��
.ZRWD� WD� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD�QD� NRQFLH� ������������������±���±�'UREQH� UHPRQW\�� SR�
F]\P� NZRWD� ��������� ]á� ]RVWDáD� Z\NVL JRZDQD� ]� SRZ\ V]HJR� NRQWD� QD� NRQWR� ��������
����������±���±�.RV]W\�LQZHVW\FML�8U] G�0LDVWD��:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�REURW\�QD�NRQFLH�
������������������±���±�'UREQH�UHPRQW\�GR������������U��Z\QLRVá\����������]á��
3R]RVWDáH� NZRW\� ]DNVL JRZDQH� QD� NRQFLH� ������������������±��� ±� 'UREQH� UHPRQW\�
]RVWDá\�]DNVL JRZDQH�QD�SRGVWDZLH�Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]�Z\NRQDZFyZ�IDNWXU�9DW�QD�á F]Q �
NZRW �EUXWWR�����������]á��
�
.RQWR��������������������±������$ZDULH��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� GRW\F] FD� ÄZ\PLDQ\� DUPDWXU\� áD]LHQNL��
L� XVXQL FLD� DZDULL� LQVWDODFML� ZRG� ±� NDQ´� SRPL G]\� 63� =2=� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK��
D� Ä=DNáDG�,QVWDODF\MQ\� ´��:�GQLX������������U��Z\NRQDZFD�Z\VWDZLá�)DNWXUD�
9$7�QU�����QD�NZRW �EUXWWR����������]á���
:� GQLX� ����������� U�� SRZ\ V]D� NZRWD� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD� QD� NRQFLH� .RQWR� ��������
����������±���±�$ZDULH��
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� XPyZ� VWZLHUG]RQR� SRQDGWR�� H� NRQWURORZDQD�
MHGQRVWND�VSRU] G]DáD�QDVW SXM FH�QRWDWNL�SRSU]HG]DM FH�]DZDUFLH�XPyZ��

x� QRWDWND�VáX ERZD�]�SRVW SRZDQLD�R�]PyZLHQLH�SXEOLF]QH�SU]HSURZDG]RQHJR�Z�WU\ELH�
]DS\WDQLD�R�FHQ �QD�GRVWDZ �±�]DNXS�JU]HMQLNyZ�]DZRURZ\FK�&2�ZUD]�]�PRQWD HP�
Z�6DPRG]LHOQ\P�3XEOLF]Q\P�=DNáDG]LH�2SLHNL�=GURZRWQHM� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��

x� QRWDWND� VáX ERZD� ]� GQLD� ����������� U�� ]� SRVW SRZDQLD� R� ]PyZLHQLH� SXEOLF]QH�
SU]HSURZDG]RQHJR� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � QD� GRVWDZ � ±� ]DNXS� F]DUQR]LHPX��
]�WUDQVSRUWHP�L�U F]Q\P�SODQRZDQLHP�JUXQWX�QD�G]LDáFH�SU]\�63�=2=� áREHN�0LHMVNL�
Z�7\FKDFK��

x� QRWDWND� VáX ERZD� ]� GQLD� ����������� U�� ]� SRVW SRZDQLD� R� ]PyZLHQLH� SXEOLF]QH�
SU]HSURZDG]RQHJR�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �QD�GRVWDZ ��PDORZDQLH�L�RGJU]\ELDQLH�
GOD�F] FL�RELHNWX�63�=2=� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��

x� QRWDWND� VáX ERZD� ]� GQLD� ����������� U�� ]� SRVW SRZDQLD� R� ]PyZLHQLH� SXEOLF]QH�
SU]HSURZDG]RQHJR�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �QD�URERW\�UHPRQWRZR�EXGRZODQH�Z�63�
=2=� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�Z������U��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495333

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:19:34



� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � ��

���

x� QRWDWND� VáX ERZD� ]� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� SU]HSURZDG]RQHJR��
Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ �QD�SUDFH�]ZL ]DQH�]�RFKURQ �SU]HFLZSR DURZ �Z�RELHNFLH�
áREND��

.ZRW\�SRV]F]HJyOQ\FK�]DPyZLH ��NWyU\FK�GRW\F] �Z\ HM�Z\PLHQLRQH�QRWDWNL��ND GRUD]RZR�
QLH� SU]HNUDF]Dá\� NZRW\� ������HXUR��=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVWDZ\�R� ]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�
]DS\WDQLH� R� FHQ � VWDQRZL� WU\E� XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR��Z� NWyU\P� ]DPDZLDM F\�
NLHUXMH�S\WDQLH�R�FHQ �GRVWDZ�U]HF]\�OXE�XVáXJ�GR�WDNLHM�OLF]E\�GRVWDZFyZ�OXE�Z\NRQDZFyZ��
NWyUD� ]DSHZQLD� Z\EyU� QDMNRU]\VWQLHMV]HM� RIHUW\�� NRQNXUHQFM � L� VSUDZQ\� SU]HELHJ�
SRVW SRZDQLD�� QLH�PQLHM� QL � GR� F]WHUHFK�� -HGQRVWND� ND GRUD]RZR� NLHURZDáD� ]DS\WDQLH� GR�
WU]HFK�GRVWDZFyZ��-HGQDN H�Z��Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW��
��MHGQRVWND�QLH�E\áD�]RERZL ]DQD�GR�VWRVRZDQLD�XVWDZ\�]H�Z]JO GX�QD�NZRW �]DPyZLHQLD�
QLH�SU]HNUDF]DM F �������HXUR��
�
3RQDGWR�� MDN� XVWDORQR� Z� WUDNFLH� NRQWUROL�� Z� GQLX� ����������� U�� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK�
]ZUyFLá� VL � GR� =DU] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]� SUR E � R� Z\UD HQLH� ]JRG\� QD� SU]H]QDF]HQLH�
QDGZ\ NL�ILQDQVRZHM�Z�Z\VRNR FL�����������]á�]D�URN������QD�FHOH�ELH FH�MHGQRVWNL�P�LQ��
QD�GRSRVD HQLH�RUD]�PRGHUQL]DFM � áREND�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��
=DU] G]HQLHP� QU� ������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
]DWZLHUG]HQLD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� ]D� URN� ����� NZRWD� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á�
VWDQRZL FD� ]\VN� ]� G]LDáDOQR FL� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� ]D� URN� ����� ]RVWDáD�
SU]H]QDF]RQD�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�ELH FHM��
:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�NZRW\�Z\QLNDM FH�]�Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]�Z\NRQDZFyZ�IDNWXU�9$7��

�� QU�����]�GQLD������������U��QD�NZRW �EUXWWR����������]á��
�� QU�����]�GQLD������������U��QD�NZRW �EUXWWR����������]á��
�� QU����������]�GQLD������������U��QD�NZRW �EUXWWR����������]á��

]RVWDá\�]DNVL JRZDQH�QD�NRQFLH�����±�5R]OLF]HQLH�:\QLNX�ILQDQVRZHJR�]�ODW�XELHJá\FK��
�
.RQWUROL�SRGGDQR�UyZQLH �]DSLV\�QD�NRQFLH��������������������±� URGNL� \ZLHQLRZH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä URGNL� \ZLHQLRZH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á�Z�FDáR FL�
]RVWDá\�VILQDQVRZDQH�]�RSáDW�URG]LFyZ�]D� \ZLHQLH��
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� ]DSLV\� QD� NRQFLH� �������������������Z� NRQIURQWDFML� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL�RUD]�]DSLVDPL�QD�NRQFLH�����±�Ä0DJD]\Q� \ZLHQLRZ\´���
�
�
�
�
�
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0LHVL F� :DUWR ü�]DNXSyZ� =DSDV�]�P�F�
SRSU]HGQLHJR�

5R]FKyG�±�IDNW\F]QH�
]X \FLH�WRZDUyZ�

=DSDV�QD�QDVW SQ\�
PLHVL F�

��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������

�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� UyZQLH � SUDZLGáRZR ü� Z\VWDZLHQLD�
QDVW SXM F\FK�GRZRGyZ�27��

x� 'RZyG� 27� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� PRGHUQL]DFMD� L� DGDSWDFMD� EXG\QNX� áREND�
0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��Z\PLDQD� LQVWDODFML� HOHNWU\F]QHM�Z� áRENX�0LHMVNLP��'RZRG\�
SRWZLHUG]DM FH� GRNRQDQ � PRGHUQL]DFM � EXG\QNX� ]� ����������� L� ����������� U��
:DUWR ü�QDE\FLD�����������]á��

x� 'RZyG� 27� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� PRGHUQL]DFMD� L� DGDSWDFMD� EXG\QNX� áREND�
0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��LQVWDODFMD�R ZLHWOHQLD�DZDU\MQHJR�L�SU]HEXGRZD�SRPLHV]F]H �
áREND�� 'RZRG\� SRWZLHUG]DM FH� GRNRQDQLH� PRGHUQL]DFML� ]� ����������� U����

�����������U��������������U��������������U��:DUWR ü�QDE\FLD�����������]á��
x� 'RZyG� 27� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� PRGHUQL]DFMD� L� DGDSWDFMD� EXG\QNX� áREND�

0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK�� 3U]HEXGRZD� SRPLHV]F]H � áREND�� 'RZyG� SRWZLHUG]DM F\�
GRNRQDQLH�PRGHUQL]DFML�]�GQLD������������U��:DUWR ü�����������]á��

�
:� ZLHWOH�SU]HSLVyZ�F\WRZDQHM�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�NRV]W\�XOHSV]HQLD� URGND�WUZDáHJR�
SRZL NV]DM � MHJR�ZDUWR ü�SRF] WNRZ �VWDQRZL F �FHQ �QDE\FLD� OXE�NRV]W�Z\WZRU]HQLD��1D�
SRGVWDZLH�DUW�����XVW���GR�NRV]WyZ�XOHSV]HQLD�]DOLF]D�VL �ZV]HONLH�Z\GDWNL�SRZRGXM FH�� H�
ZDUWR ü�X \WNRZD� URGND� WUZDáHJR�SR�]DNR F]HQLX�XOHSV]HQLD�SU]HZ\ V]D�SRVLDGDQ �SU]\�
SU]\M FLX�GR�X \ZDQLD�ZDUWR ü�X \WNRZ ��PLHU]RQ �RNUHVHP�X \WNRZDQLD��
�
=JRGQLH� ]� DUW�� ���J� XVW�� ���XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�
SUDZQ\FK� �']��8�� ]� ����� U��1U� ���� SR]�� ���� ]� Sy QLHMV]\PL� ]PLDQDPL��� MH OL� URGNL� WUZDáH�
XOHJá\� XOHSV]HQLX� Z� Z\QLNX� SU]HEXGRZ\�� UR]EXGRZ\�� UHNRQVWUXNFML�� DGDSWDFML� OXE�
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PRGHUQL]DFML��ZDUWR ü�SRF] WNRZ �W\FK� URGNyZ��XVWDORQ �]JRGQLH�]�XVW����L�������SRZL NV]D�
VL � R� VXP � Z\GDWNyZ� QD� LFK� XOHSV]HQLH�� Z� W\P� WDN H� R� Z\GDWNL� QD� QDE\FLH� F] FL�
VNáDGRZ\FK� OXE� SHU\IHU\MQ\FK�� NWyU\FK� MHGQRVWNRZD� FHQD� QDE\FLD� SU]HNUDF]D� ������ ]á��
1DWRPLDVW�FR�GR�GDW\�SRZL NV]HQLD�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�WDN�XOHSV]RQHJR� URGND�WUZDáHJR��
L� Z� NRQVHNZHQFML� GRNRQ\ZDQLD� RGSLVyZ� DPRUW\]DF\MQ\FK� RG� SRGZ\ V]RQHM� ZDUWR FL�
SRF] WNRZHM�� ]DVWRVRZDQLH� PD� ]DVDGD� GRNRQ\ZDQLD� RGSLVyZ� DPRUW\]DF\MQ\FK� ]DZDUWD��
Z�DUW�����K�XVW����SNW����F\WRZDQHM�XVWDZ\��Z�P\ O�NWyUHM�RGSLVyZ�SR�SRGZ\ V]RQHM�ZDUWR FL�
SRF] WNRZHM� GRNRQXMH� VL � SRF] ZV]\� RG� PLHVL FD� QDVW SXM FHJR� SR� PLHVL FX�� Z� NWyU\P�
SRGZ\ V]RQ �ZDUWR ü�SRF] WNRZ �WHJR� URGND�WUZDáHJR�ZSURZDG]RQR�GR�HZLGHQFML��
.RV]W\� XOHSV]HQLD� URGND� WUZDáHJR� V � ]DWHP� DNW\ZRZDQH� SRSU]H]� ]ZL NV]HQLH� ZDUWR FL�
SRF] WNRZHM�� 2G� ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� SRZL NV]RQHM� R� NRV]W\� XOHSV]HQLD� GRNRQXMH� VL �
RGSLVyZ� DPRUW\]DF\MQ\FK� OXE� XPRU]HQLRZ\FK� QD� ]DVDGDFK� RJyOQ\FK�� .RV]W\� SRQLHVLRQH�
SU]H]� MHGQRVWN � QD�XOHSV]HQLH� URGND� WUZDáHJR�XMPXMH� VL � QD�RGU EQ\P�NRQFLH� QS�� ����±�
URGNL� WUZDáH� Z� EXGRZLH�� F]\� WH � QD� NRQFLH� ,QZHVW\FMH� Z� REF\P� URGNX� WUZDá\P�� 3R�

SU]HND]DQLX�GR�X \ZDQLD�XOHSV]RQHJR� URGND�WUZDáHJR�NRV]W\�]JURPDG]RQH�QD�W\P�NRQFLH�
SU]HQRVL� VL � QD� ]ZL NV]HQLH� ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� XOHSV]RQHJR� URGND� WUZDáHJR�� :� W\P�
SU]\SDGNX�QLHPR OLZH�MHVW�REFL DQLH�SRQLHVLRQ\PL�Z\GDWNDPL�NRQWD�]HVSRáX�Ä�´�±�QS��������
ÄUHPRQW\´� ERZLHP� QD� SRZ\ V]\P� NRQFLH� GRNRQ\ZDQH� MHVW� NVL JRZDQLH� Z\GDWNyZ� QLH�
SRZRGXM F\FK� ]ZL NV]HQLD� ZDUWR FL� X \WNRZHM� URGND� Z� VWRVXQNX� GR� ZDUWR FL� ]� GQLD�
SU]\M FLD�GR�X \ZDQLD��ZyZF]DV�PDP\�GR�F]\QLHQLD�]�UHPRQWHP��NWyU\�MHVW�SU]\ZUyFHQLHP�
VWDQX�SLHUZRWQHJR���
:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�XVWDORQR�� H�NRQWURORZDQD�MHGQRVWND��

�� GRZRGHP�27� QU� �� GRNRQDáD� ]ZL NV]HQLD� ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� EXG\QNX��Z� NWyU\P�
VLHG]LE �PD� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU�9$7�Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]�
NRQWUDKHQWyZ�QD� á F]Q �NZRW �����������]á��NWyUH�XSU]HGQLR�Z�URNX������U��]RVWDá\�
]DNVL JRZDQH�QD�NRQWDFK�DQDOLW\F]Q\FK�NRQWD�V\QWHW\F]QHJR������±�5HPRQW\���

�� GRZRGHP�27�QU���]�GQLD������������U��]ZL NV]HQLD�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�EXG\QNX���
Z� NWyU\P� VLHG]LE � PD� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU� 9$7�
Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]�NRQWUDKHQWyZ�QD�á F]Q �NZRW �����������]á��.ZRWD�Z�Z\VRNR FL�
���������� ]á� Z\QLNDM FD� ]� IDNWXU\� 9$7� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� ]RVWDáD�
XSU]HGQLR�]DNVL JRZDQD�QD�NRQFLH�������������������±�'UREQH�UHPRQW\��

%LRU F� SRG� XZDJ � VSHF\ILN � GRNRQ\ZDQLD� RGSLVyZ� DPRUW\]DF\MQ\FK� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�GRNRQ\ZDQ\FK�UD]�Z�URNX��RUD]�IDNW��L �NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�]ZROQLRQD�MHVW�QD�
SRGVWDZLH� RGU EQ\FK� SU]HSLVyZ� Z\QLNDM F\FK� ]� XVWDZ\� R� SRGDWNX� GRFKRGRZ\P� RG� RVyE�
SUDZQ\FK� ]� SRGDWNyZ�� QLH� QDVW SLáR� ]DQL HQLH� GRFKRGX� GR� RSRGDWNRZDQLD��1DOH \� MHGQDN�
VWZLHUG]Lü��L �QLHGRSXV]F]DOQH�MHVW�GRNRQ\ZDQLD�NVL JRZD �NZRW�Z\QLNDM F\FK�]�IDNWXU��NWyUH�
]RVWDá\�Z\VWDZLRQH�SU]H]�Z\NRQDZFyZ� ]D�PRGHUQL]DFM � QD� NRQWDFK�NRV]WyZ� URG]DMRZ\FK�
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GRW\F] F\FK� UHPRQWyZ� D� Sy QLHM� XMPRZDQLH� W\FK� VDP\FK� NZRW� QD� GRZRGDFK� 27�
]ZL NV]DM F\FK�ZDUWR ü�SRF] WNRZ � URGND�WUZDáHJR���
�
������� 8VWDOHQLD� Z� ]DNUHVLH� ZHU\ILNDFML� NRV]WyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL��
Z�7\FKDFK�Z������U��
� :� GQLX� ����������� U� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� NRQWUDNWRZD� QU� ���������� SRPL G]\�
0LDVWHP� 7\FK\� UHSUH]HQWRZDQ\P� SU]H]� =DVW SF � 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� GV�� 6SRáHF]Q\FK��
L� 1DF]HOQLND� :\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� D� 63� =2=� áRENLHP� 0LHMVNLP� Z�
7\FKDFK��=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]XMH�VL �SU]HND]Dü�Z������U�� URGNL�ILQDQVRZH�QD�UHDOL]DFM �
ZLDGF]H �RNUH ORQ\FK�Z������Z�Z\VRNR FL������������]á�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �Z�RNUHVLH�
RG������������ U��GR������������ U�� URGNL�]JRGQLH�]�XPRZ �E G �SU]HND]\ZDQH�GR���±JR�
GQLD� ND GHJR� PLHVL FD� ]� JyU\�� Z� UyZQ\FK� UDWDFK� PLHVL F]Q\FK� Z� Z\VRNR FL� ����� NZRW\�
Z\PLHQLRQHM� Z� XVW�� ��� WM�� Z� NZRFLH� ���������� ]á� PLHVL F]QLH�� URGNL� ILQDQVRZH� ]RVWDQ �
SU]HND]DQH�]�G]LDáX������UR]G]LDáX����������������
�
3ODQ�)LQDQVRZ\�������
3U]\FKRG\� �
'RWDFMD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\� �����������]á�
:Sá\Z\�]�XVáXJ�±�XG]LDá�URG]LFyZ� ����������]á�
2GVHWNL�EDQNRZH� ���������]á�
5D]HP� �����������]á�
�
.RV]W\� �
:\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� �����������]á�
6NáDGND�=86� ����������]á�
6NáDGNL�)3� ���������]á�
-HGQRUD]RZH� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH� ���������]á�
=DNXS\�������� ����������]á�
0HGLD�������� ����������]á�
=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�������� ����������]á�
=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK�������� ���������]á�
=DNXS�SR]RVWDá\FK�XVáXJ�������� ����������]á�
'HOHJDFMH��ELOHW\�MHGQRUD]RZH���������� ���������]á�
8EH]SLHF]HQLD�U]HF]RZH�2&�������� �������]á�
3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�������� ���������]á�
5D]HP� �����������]á�
�
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2GSáDWQR ü�]D�SRE\W�G]LHFL�Z� áRENX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�NRQWUDNWRZHM�
QU�����������]�GQLD������������U��]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��SRWZLHUG]DM �
UDFKXQNL�Z\VWDZLRQH�SU]H]� áREHN�GOD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�]D�Z\NRQDQLH�XVáXJL�PHG\F]QHM�
Z�UDPDFK�UHDOL]DFML�XPRZ\��
à F]QD� ZDUWR ü� Z\VWDZLRQ\FK� UDFKXQNyZ� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U��
Z\QLRVáD���������]á�WM������������]á�PLHVL F]QLH��
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN �Z� RNUHVLH� RG�
�����������U��GR������������U��NRQWUROL�SRGGDQR�]DSLV\�QD�QDVW SXM F\FK�NRQWDFK�NRV]WyZ�
URG]DMRZ\FK��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������������������±�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�HQHUJLD�HOHNWU\F]QD��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä(QHUJLD�HOHNWU\F]QD´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á���

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�HQHUJLD�FLHSOQD��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä(QHUJLD�FLHSOQD´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�ZRGD�L�NDQDOL]DFMD��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä:RGD�L�NDQDOL]DFMD´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD�����������������������±�JD]��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä*D]´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\��������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD��������������������±�XVáXJL�UHPRQWRZH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä8VáXJL�UHPRQWRZH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD��������������������±� URGNL� \ZLHQLRZH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä URGNL� \ZLHQLRZH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á�Z�FDáR FL�
]RVWDá\�VILQDQVRZDQH�]�RSáDW�URG]LFyZ�]D� \ZLHQLH��
�
'RNRQXM F�NRQWUROL�]DSLVyZ�QD�NRQWDFK�DQDOLW\F]Q\FK��

�� ����������������������±�HQHUJLD�FLHSOQD��
�� ����������������������±�ZRGD�L�NDQDOL]DFMD��

XVWDORQR�� L � NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� SRGREQLH� MDN� Z� URNX� ����� L� ����� Z\VWDZLDáD� GOD�
2 URGND� ,QWHUZHQFML� .U\]\VRZHM� IDNWXU\� 9$7� E G FH� Z� U]HF]\ZLVWR FL� UR]OLF]HQLHP�
IDNW\F]QLH�]X \W\FK�PHGLyZ�]D�SRV]F]HJyOQH�RNUHV\�UR]OLF]HQLRZH������U��
:� ����� U�� �GR� ����������� U��� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� Z\VWDZLá� IDNWXU\� GOD� 2 URGND�
,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM�Z�7\FKDFK�QD�á F]QD�ZDUWR ü�����������]á�EUXWWR��
%LRU F� SRG�XZDJ � LQIRUPDFMH� ]DZDUWH�Z�QLQLHMV]\P�SURWRNROH� RGQR QLH�Z\VWDZLDQLD� IDNWXU�
9$7�GOD�2,.�Z�7\FKDFK�XM W\FK�Z�XVWDOHQLDFK�GRW\F] F\FK�ZHU\ILNDFML�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�
Z� ����� U�� �SNW�� ����QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX�� QDOH \� GRGDü� L �� GR� PRPHQWX� ]DNR F]HQLD�
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F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 2 URGNLHP� ,QWHUZHQFML� .U\]\VRZHM��
Z� 7\FKDFK� D� áRENLHP�0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK� ]JRGQLH� ]� Z\MD QLHQLDPL� 3DQL� '\UHNWRU� �

QLH�]RVWDáD�SRGSLVDQD�XPRZD�QD�X \F]HQLH�SRPLHV]F]H �QDOH F\FK�GR� áREND�
0LHMVNLHJR�� :HGáXJ� R ZLDGF]HQLD� 3DQL� '\UHNWRU� ]DZDUWD� MHVW� W\ONR� XVWQD� XPRZD�
QLHRGSáDWQHJR�X \F]HQLD�F] FL�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQHM�SU]\�XO��)LWHOEHUJD����
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ�QD�NRQFLH��������������������±�XVáXJL� UHPRQWRZH�NRQWUROL�
SRGDQR���

�� 8PRZD�QU���������]�GQLD������������U��]DZDUWD�SRPL G]\�6DPRG]LHOQ\P�3XEOLF]Q\P�
=DNáDGHP� 2SLHNL� =GURZRWQHM� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� D� =DNáDGHP� 8VáXJRZ\P�

� Z� 7\FKDFK�� 3U]HGPLRW� XPRZ\� ±� SURMHNW� EXGRZODQ\� SU]HEXGRZ\�
F] FL�SRPLHV]F]H �SU]\]LHPLD�Z�FHOX�SU]HQLHVLHQLD�Z ]áD�FLHSOQHJR�F�R���

:DUWR ü� Z� XPRZLH� ��������� ]á�� :\NRQDZFD� Z� GQLX� ����������� U�� Z\VWDZLá� IDNWXU � 9$7��
QU� ��������� QD� NZRW � EUXWWR� ��������� ]á�� 3RZ\ V]D� NZRWD� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD� Z� GQLX�
�����������U��QD�NRQFLH�DQDOLW\F]Q\P��������������������±�XVáXJL�UHPRQWRZH���
�
:HU\ILNDFMD�]DSLVyZ�QD�NRQFLH��������������������±� URGNL� \ZLHQLRZH��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä URGNL� \ZLHQLRZH´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á�Z�FDáR FL�
]RVWDá\�VILQDQVRZDQH�]�RSáDW�URG]LFyZ�]D� \ZLHQLH��
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� ]DSLV\� QD� NRQFLH� �������������������Z� NRQIURQWDFML� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL�RUD]�]DSLVDPL�QD�NRQFLH�����±�Ä0DJD]\Q� \ZLHQLRZ\´��
�
0LHVL F� :DUWR ü�]DNXSyZ� =DSDV�]�P�F�

SRSU]HGQLHJR�
5R]FKyG�±�IDNW\F]QH�
]X \FLH�WRZDUyZ�

=DSDV�QD�QDVW SQ\�
PLHVL F�

��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������
��� ��������� ������� ��������� �������

�
����� :HU\ILNDFMD� XPyZ� ]OHFH � ]DZLHUDQ\FK� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]� RVREDPL�
IL]\F]Q\PL�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�������8PRZ\�]OHFHQLD�]ZLHUDQH�Z������U���

�� :�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�]OHFHQLH��.6������SRPL G]\� áRENLHP�
0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�D�]OHFHQLRELRUF ��

=OHFHQLRGDZFD�]OHFD�=OHFHQLRELRUF\�REVáXJ �NVL JRZ �63�=2=� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��
QDG]yU� QDG� ]JRGQR FL � UDFKXQNRZ � L� NVL JRZ � áREND� 0LHMVNLHJR� Z� WHUPLQLH� RG� GQLD�
����������� U�� GR� ����������� U�� =� W\WXáX� Z\NRQDQLD� ]OHFRQHM� F]\QQR FL� =OHFHQLRELRUFD�
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RWU]\PD� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á� EUXWWR�� :� SU]HGPLRWRZHM� XPRZLH� QLH�
RNUH ORQR�MHGQDN�� H�NZRWD����������]á�EUXWWR�GRW\F]\�UR]OLF]HQLD�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH�
URNX� ����� U�� )DNW\F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DZDUFLHP� XPRZ\�
]OHFHQLH� QD� REVáXJ � NVL JRZ � Z� áRENX� 0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK� ]RVWDáD� XM WD� GRSLHUR��
Z�UDFKXQNDFK�SU]HGNáDGDQ\FK�Z�RNUHVDFK�FRPLHVL F]Q\FK�SU]H]�]OHFHQLRELRUF ��
5DFKXQNL�Z\VWDZLRQH�SU]H]�]OHFHQLRELRUF �]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��ND GRUD]RZR�
Z\QRVLá\�EUXWWR����������]á��QHWWR����������]á��
1DOH \� ]ZUyFLü� XZDJ �� H� SRZ\ V]H� UDFKXQNL� Z\VWDZLDQH� E\á\� Z� PLHVL FX�� Z� NWyU\P�
]OHFHQLH� E\áR� Z\NRQ\ZDQH�� =JRGQLH� ]H� VSHF\ILN � GRNRQ\ZDQLD� UR]OLF]H � ]D� Z\NRQDQLH�
XPyZ�]OHFH �SRPL G]\� ]OHFHQLRELRUF �D� ]OHFHQLRGDZF � UDFKXQNL�SRZLQQ\�E\ü�Z\VWDZLDQH�
SR�Z\NRQDQLX�]OHFHQLD�RNUH ORQHJR�Z� WUH FL�XPRZ\��8PRZD�QLH�XVWDOD� MHGQDN��GR�NWyUHJR�
GQLD� QDVW SQHJR� PLHVL FD� SR� Z\NRQDQLX� ]OHFHQLD� GRNRQDQD� ]RVWDQLH� Z\SáDWD�
Z\QDJURG]HQLD���
:\QDJURG]HQLD� RNUH ORQH� Z� XPRZDFK� ]OHFHQLD� ]DZLHUDQ\FK� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL��
Z� 7\FKDFK� D� =OHFHQLRELRUF � SRZLQQR� E\ü� Z\SáDFDQH� SR� Z\NRQDQLX� F]\QQR FL� ]OHFRQHM�
RNUH ORQHM� Z� XPRZLH�� 3RQDGWR� QDOH \� ]ZUyFLü� XZDJ �� L � á F]QD� NZRWD� Z\SáDFRQD�
]OHFHQLRELRUF\�]D�SURZDG]HQLH�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�Z������U��Z\QLRVáD�EUXWWR�����������]á��
QHWWR� ���������� ]á�� ]JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\PL� Z� ����� U�� SU]HSLVDPL� XVWDZ\� ]� GQLD�
����������� U�� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� XVWDZ\� QLH�
VWRVXMH�VL �GR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��NWyU\FK�ZDUWR ü�QLH�SU]HNUDF]D�Z\UD RQHM�Z�]áRW\FK�
UyZQRZDUWR FL�NZRW\�������HXUR��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �
MHGQRVWN �]D������U��QD�REVáXJ �NVL JRZ �SU]HNURF]\áD�W �NZRW �F]\P�QDUXV]RQR�SU]HSLV\�
DUW����XVW����L�DUW�����D�yZF]H QLH�RERZL ]XM FHM�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�� áREHN�
0LHMVNL� MDNR� MHGQRVWND� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� E\á� ]RERZL ]DQ\� GR� SU]HVWU]HJDQLD�
SU]HSLVyZ�ZZ��XVWDZ\��
8PRZD� ]OHFHQLD� GRW\F]\áD� SURZDG]HQLD� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� Z� RNUHVLH� REM W\P� XPRZ ��
1LHX]DVDGQLRQ\P� MHVW� ZL F� DE\� =OHFHQLRELRUFD� QLH� E G F� ]DWUXGQLRQ\P� Z� MHGQRVWFH�
]DMPRZDá�VWDQRZLVNR�JáyZQHJR�NVL JRZHJR���
=OHFHQLRELRUFD� SRVLDGDM F� IDNW\F]QLH� XSUDZQLHQLD� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� GRNRQ\ZDá�
F]\QQR FL�Z\NUDF]DM F\FK�SR]D�]DNUHV�REM W\�XPRZ �]OHFHQLH��
� :� RNUHVLH� REM W\P� NRQWURO � =OHFHQLRELRUFD� GRNRQDá� ]DNXSX� SURJUDPX�
NRPSXWHURZHJR� Ä=DPyZLHQLD� 3XEOLF]QH´�� 8PRZD� ]OHFHQLH� VWDQRZL� HOHPHQW� SUDZD�
F\ZLOQHJR��QDWRPLDVW�F]\QQR FL�GRNRQ\ZDQH�SU]H]�=OHFHQLRELRUF �Z�RNUHVLH�REM W\P�XPRZ �
VXJHUXM �� L � Z\NUDF]Dá\� RQH� SR]D� ]DNUHV� XPRZ\� L� QDOH � MX � WR� F]\QQR FL�� NWyUH� PR QD�
SRZLHU]\ü�RVRELH�]DWUXGQLRQHM�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �Z� MHGQRVWFH�VHNWRUD�ILQDQVyZ�
SXEOLF]Q\FK�QD�VWDQRZLVNX�JáyZQHJR�NVL JRZHJR��
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3RQDGWR�QDOH \�VWZLHUG]Lü�� H�XPRZD�R�SUDF ��D�QLH�]OHFHQLD�� MHVW�]DZV]H� WDP�NRQLHF]QD��
JG]LH� SUDFRZQLN� SUDFXMH� RVREL FLH�� RGSáDWQLH�� Z� VSRVyE� SRGSRU] GNRZDQ\� �D� ZL F� JG\�
HOHPHQW\�SUDFRZQLF]H� ]GHF\GRZDQLH�SU]HZD DM ��� QD� U]HF]� L� U\]\NR�SUDFRGDZF\��SRQDGWR�
VSHF\ILND� XPRZ\� ]OHFHQLD� GRW\F] FHM� SURZDG]HQLD� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� Z\PDJD� DE\�
=OHFHQLRELRUFD�Z\NRQ\ZDá�VZRMH�F]\QQR FL�RNUH ORQH�Z�XPRZLH�Z�VLHG]LELH�]OHFHQLRGDZF\��
WM�� NVL JL� UDFKXQNRZH� SURZDG]L� VL � Z� VLHG]LELH� MHGQRVWNL�� SR]D� FL OH� RNUH ORQ\PL��
Z�XVWDZLH�R�UDFKXQNRZR FL�Z\M WNDPL�L�]ZL ]DQ\PL�]�W\P�RERZL ]NDPL�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��
%LRU F� SRG� XZDJ � VSHF\ILN � XPyZ� GRW\F] F\FK� ]DURENRZHJR� SURZDG]HQLD� NVL J�
UDFKXQNRZ\FK��]�NWyU\PL�PDP\�GR�F]\QLHQLD��MH OL�RVRED�SURZDG] FD�NVL JL�UDFKXQNRZH�QLH�
MHVW� SUDFRZQLNLHP� MHGQRVWNL�� QDOH \� ]ZUyFLü� XZDJ � QD� UHJXODFMH� SUDZQH� ]DZDUWH��
Z�UR]SRU] G]HQLX�Z�VSUDZLH�]DURENRZHJR�SURZDG]HQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��
3URZDG]HQLH� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� MDNR� XVáXJD� Z\NRQ\ZDQD� QD� ]OHFHQLH� SRGPLRWyZ�
JRVSRGDUF]\FK� QDOH \� GR� F]\QQR FL� OLFHQFMRQRZDQ\FK�� 3URZDG]HQLH� NVL J� UDFKXQNRZ\FK��
Z� SRGPLRFLH�� ]� NWyU\P� NVL JRZ\� PD� ]DZDUW � XPRZ � R� SUDF �� QLH� Z\PDJD� DGQ\FK�
GRNXPHQWyZ� VWZLHUG]DM F\FK� SRVLDGDQLH� OLFHQFML� SRWZLHUG]DM FHM� ]GRE\WH� XSUDZQLHQLD��
/LFHQFMD��F]\OL�FHUW\ILNDW�Z\GDQ\�SU]H]�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��Z\PDJDQ\�MHVW�W\ONR�ZyZF]DV��JG\�
NVL JL�UDFKXQNRZH�SURZDG]RQH�V �XVáXJRZR�QD�U]HF]�QS��LQQHM�RVRE\�SUDZQHM���
3U]HSLV\� GRW\F] FH� XVáXJRZHJR� SURZDG]HQLD� NVL J� UDFKXQNRZ\FK�� ZSURZDG]RQH�
UR]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� PDM � ]DVWRVRZDQLH� GR� NVL J�
UDFKXQNRZ\FK�SURZDG]RQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��:�SU]\SDGNX�JG\�GDQD�
RVRED� SURZDG]L� WH� NVL JL� XVáXJRZR� QD� U]HF]� LQQHJR� SRGPLRWX�� RERZL ]XM � M � SU]HSLV\�
Z\PLHQLRQHJR�Z\ HM�UR]SRU] G]HQLD��D�]DWHP�PXVL�SRVLDGDü�OLFHQFM �0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ�
QD�WDN �G]LDáDOQR ü��2VRED�SURZDG] FD�REVáXJ �NVL JRZ �Z�63�=2=� áREHN�0LHMVNL�WDNLHM�
OLFHQFML� QLH� SRVLDGD�� :� RGQLHVLHQLX� GR� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� E G FHM� ]DNáDGHP� RSLHNL�
]GURZRWQHM�� QDOH FHM� GR� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� SNW�� �� XVWDZ\��
R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK�� Z\PRJL� GRW\F] FH� VWDQRZLVND� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� ]RVWDá\�
RNUH ORQH� Z� DUW�� ��� XVWDZ\�� ]JRGQLH� ]� WUH FL � Z\ HM� SRZRáDQHJR� SU]HSLVX� JáyZQ\P�
NVL JRZ\P� MHGQRVWNL� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� MHVW� SUDFRZQLN�� NWyUHPX� NLHURZQLN�
MHGQRVWNL�SRZLHU]D�RERZL ]NL�L�RGSRZLHG]LDOQR ü�Z�]DNUHVLH�RNUH ORQ\P�Z�XVWDZLH��
%LRU F� SRG� XZDJ � SRZ\ V]H� XVWDOHQLD� Z� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� QD� VWDQRZLVNX�
JáyZQHJR�NVL JRZHJR�SRZLQQD�E\ü�]DWUXGQLRQD�RVRED�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��
D�QLH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]OHFHQLD��
�
�� $QHNV� GR� XPRZ\� ]OHFHQLD� ��.6������ ]� GQLD� ����������� U�� =OHFHQLRGDZFD� áREHN�
0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]OHFD� =OHFHQLRELRUF\� Z\NRQDQLH� QDVW SXM FHM� F]\QQR FL� GR� XPRZ\�
]OHFHQLD�QU���.6��������ÄELODQVRZDQLH�URF]QH��*86��=86��URF]QH�VSUDZR]GDQLD�Z�WHUPLQLH�
RG� ����������� U�� GR� ����������� U�´� =� W\WXáX� Z\NRQDQLD� ]OHFRQHM� F]\QQR FL� Z\QDJURG]HQLH�
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]RVWDáR� RNUH ORQH� QD� NZRW � ������� ]á��:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� Z\VWDZLRQ\� UDFKXQHN��
QU��������QD�NZRW �EUXWWR��������]á��QHWWR��������]á��
&]\QQR FL� RNUH ORQH� Z� XPRZLH� QDOH � GR� ]DNUHVX� RERZL ]NyZ� VáX ERZ\FK� JáyZQHJR�
NVL JRZHJR�Z�MHGQRVWFH�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�]DWUXGQLRQHJR�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\��
R�SUDF ��=� UDFML�VSHF\ILNL�Z\NRQ\ZDQ\FK�F]\QQR FL�Z�]DNUHVLH�REVáXJL�NVL JRZHM�Z� áRENX�
0LHMVNLP�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]OHFHQLD��NRQLHF]Q\P�E\áR�ZL F�VSLVDQLH�DQHNVX�GR�XPRZ\�
]OHFHQLD�QD�Z\NRQDQLH�GRGDWNRZ\FK�F]\QQR FL�NVL JRZ\FK��
3RZ\ V]D� NZRWD� SRZL NV]D� NZRW � Z\GDWNRZDQ � Z� ����� U�� QD� REVáXJ � NVL JRZ �
SU]HNUDF]DM F �ZDUWR ü������HXUR�RNUH ORQ �Z�XVWDZLH�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
�
�� 8PRZD� ]OHFHQLH� QU� �35$:������ ]� GQLD� ����������� U��� =OHFHQLRGDZFD� áREHN�
0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]DZDUá�XPRZ �]H�=OHFHQLRELRUF �QD�REVáXJ �L�QDG]yU�QDG�SUDZLGáRZR FL �
RG� VWURQ\� SUDZQHM� IXQNFMRQRZDQLD� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK� Z� WHUPLQLH� RG� GQLD�
�����������U��GR������������U���
=�W\WXáX�Z\NRQDQLD�]OHFRQHM�F]\QQR FL��]OHFHQLRELRUFD�RWU]\PD�Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL�
������� ]á� EUXWWR�� :� XPRZLH� EUDN� MHVW� ]DSLVX�� F]\� NZRWD� Z\QDJURG]HQLD� GRW\F]\�
PLHVL F]QHJR�RNUHVX�UR]OLF]HQLRZHJR��F]\�VWDQRZL�ZDUWR ü�XPRZ\�]D�FDá\�RNUHV�]OHFHQLD��
5DFKXQNL�Z\VWDZLRQH�SU]H]�]OHFHQLRELRUF �]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��ND GRUD]RZR�
Z\QRVLá\�EUXWWR��������]á��QHWWR��������]á��
à F]QD�NZRWD�UDFKXQNyZ�]�XPRZ\�]OHFHQLD�EUXWWR�������]á��QHWWR����������]á��
3RGREQLH�MDN�Z�SU]\SDGNX�XPRZ\�]OHFHQLD�QD�REVáXJ �NVL JRZ �UDFKXQNL�GRW\F] FH�XPRZ\�
QD� REVáXJ � SUDZQ � Z� ����� U�� Z\VWDZLDQH� E\á\� Z� PLHVL FX�� Z� NWyU\P� ]OHFHQLH� E\áR�
Z\NRQ\ZDQH�� =JRGQLH� ]H� VSHF\ILN � GRNRQ\ZDQLD� UR]OLF]H � ]D� Z\NRQDQLH� XPyZ� ]OHFHQLD�
SRPL G]\�=OHFHQLRELRUF �D�=OHFHQLRGDZF �UDFKXQNL�SRZLQQ\�E\ü�Z\VWDZLDQH�SR�Z\NRQDQLX�
]OHFHQLD�RNUH ORQHJR�Z�WUH FL�XPRZ\��8PRZD�QLH�XVWDOD�MHGQDN��GR�NWyUHJR�GQLD�QDVW SQHJR�
PLHVL FD�SR�Z\NRQDQLX�]OHFHQLD�GRNRQDQD�]RVWDQLH�Z\SáDWD�Z\QDJURG]HQLD��
�
5DFKXQNL� Z\VWDZLRQH� SU]H]� ]OHFHQLRELRUFyZ� Z� ]ZL ]NX� ]� XPRZDPL� ]OHFHQLD� SRGGDQ\PL�
NRQWUROL�]DZDUW\PL�SU]H]� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�Z������U��á F]QLH�VWDQRZLá\�NZRW �EUXWWR�
����������]á��
�
�������8PRZ\�]OHFHQLD�]ZLHUDQH�Z������U��
�� 8PRZD� ]OHFHQLD� QU� �.6 à������ ]� GQLD� ����������� U�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áD�
REVáXJD�NVL JRZD� áREND��=� W\WXáX�Z\NRQDQLD�F]\QQR FL�]JRGQLH�]� WUH FL �XPRZ\�]OHFHQLD�
=OHFHQLRELRUFD�RWU]\PD�NZRW �����������]á�EUXWWR�����������]á�QHWWR��
5DFKXQNL�Z\VWDZLRQH�SU]H]�=OHFHQLRELRUF �]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��ND GRUD]RZR�
Z\QRVLá\�EUXWWR����������]á��QHWWR����������]á��
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3RGREQLH� MDN� Z� SU]\SDGNX� ]DZDUFLD� XPRZ\� ]OHFHQLD� QD� REVáXJ � NVL JRZ � Z� ����� U���
Z� XPRZLH� QLH� ]RVWDáD� RNUH ORQD� F] VWRWOLZR ü� Z\SáDFDQLD� Z\QDJURG]HQLD� ]D� REVáXJ �
NVL JRZ �Z������U��:\QDJURG]HQLH�Z\SáDFDQH�MHVW�Z�PLHVL FX��NWyUHJR�GRW\F]\�]OHFHQLH���
�
�� 8PRZD� ]OHFHQLD� QU� �� '2'� .6������ ]� GQLD� ����������� U�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\�
]OHFHQLD�E\áD�REVáXJD�NVL JRZD�RUD]�ÄGRGDWNRZR�SU]\JRWRZDQLH�NDSLWDáX�SRF] WNRZHJR�GOD�
SUDFRZQLNyZ´�� 7HUPLQ� Z\NRQDQLD� ]OHFHQLD� RNUH ORQHJR� Z� XPRZLH� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��
=D� Z\NRQDQLH� XPRZ\� =OHFHQLRELRUFD� ]JRGQLH� ]� WUH FL � XPRZ\� RWU]\PD� Z\QDJURG]HQLH��
Z�Z\VRNR FL�������]á��RUD]�]D�GRGDWNRZH�]OHFHQLH��������]á��
5DFKXQHN� ]� GQLD� ����������� U�� GRW\F] F\� Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� XPRZ\� ]OHFHQLD� ÄSUHPLD� ]D�
SU]\JRWRZDQLH�NDSLWDáX�SRF] WNRZHJR�GOD�SUDFRZQLNyZ� áREND�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK´�]RVWDá�
Z\VWDZLRQ\�QD�NZRW ��������]á�EUXWWR��NZRW �QHWWR��������]á��
:�SU]\SDGNX�SRZ\ V]HJR�UDFKXQNX��Z\QDJURG]HQLH�]RVWDáR�Z\SáDFRQH�SU]HG�]DNR F]HQLHP�
RNUHVX�MDNL�]RVWDá�Z�XPRZLH�RNUH ORQ\�QD�Z\NRQDQLH�]OHFHQLD��
1DOH \� UyZQLH � ]DXZD \ü�� H� ]H� Z]JO GX� QD� VSHF\ILN � XPyZ� ]OHFH �� Z\QDJURG]HQLH�
Z\SáDFDQH� MHVW� ]D� Z\NRQDQLH� F]\QQR FL� ]OHFRQHM�� QDWRPLDVW� SUHPLD� ]D� Z\NRQDQLH�
GRGDWNRZ\FK� F]\QQR FL� PR H� E\ü� XVWDORQD�� QD� SRGVWDZLH� RGU EQ\FK� SU]HSLVyZ�� ]D�
Z\NRQDQLH�F]\QQR FL�VáX ERZ\FK�GRW\F] F\FK�XUHJXORZD �]�]DNUHVX�SUDZD�SUDF\��
�
:�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U�� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�SRGSLVDá�QDVW SXM FH�
XPRZ\�]OHFHQLD�]ZL ]DQH�]�REVáXJ �SUDZQ ��
�� 8PRZD� ]OHFHQLD� QU� �� 35$:� à������ U�� ]� GQLD� ����������� U�� =OHFHQLRGDZFD� ]OHFLá�
Z\NRQDQLH� F]\QQR FL� Z� ]DNUHVLH� ÄSRPRF\� SUDZQHM�� QDG]RUX� L� RSLHNL� QDG� GRNXPHQWDFM �
áREND´���

=JRGQLH� ]� WUH FL � XPRZ\� ]� W\WXáX� Z\NRQDQLD� F]\QQR FL� =OHFHQLRELRUFD� RWU]\PDá� ������� ]á�
EUXWWR���������]á�QHWWR��:�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��]OHFHQLRELRUFD�Z\VWDZLá�
UDFKXQNL�]D�Z\NRQDQLH�]OHFHQLD�RNUH ORQHJR�Z�XPRZLH�ND GRUD]RZR�QD�NZRW �EUXWWR��������
]á��NZRW �QHWWR��������]á��
�
�� :�GQLX������������U��]RVWDá�SRGSLVDQ\�DQHNV�GR�XPRZ\�]OHFHQLD�QU���35$:� à������
]�GQLD������������U��
=PLDQD� SU]HGPLRWX� XPRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� QD� ÄSRPRF� SUDZQ �� QDG]yU� L� RSLHN � QDG�
GRNXPHQWDFM � áREND´� GRW\F]\áD� UR]V]HU]HQLD� ]DNUHVX� Z\NRQ\ZDQHJR� ]OHFHQLD� QD� U]HF]�
áREND�0LHMVNLHJR�Z��7\FKDFK�R�ÄUHSUH]HQWRZDQLH�SUDFRZQLNyZ�SU]HG�RUJDQDPL�V GRZ\PL��

L� DGPLQLVWUDFML� SXEOLF]QHM�Z�RNUHVLH� RG������������ U�� GR������������ U�´�=PLHQLRQR� UyZQLH �
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NZRW �Z\QDJURG]HQLD�]� W\WXáX�Z\NRQDQLD�]OHFRQHM�F]\QQR FL��E G FHM�SU]HGPLRWHP�XPRZ\�
]OHFHQLD�QD�NZRW ��������]á�EUXWWR���������]á�QHWWR��
:� WUH FL� UDFKXQNyZ� Z\VWDZLRQ\FK� ]D� RNUHV� RG� ZU]H QLD� GR� OLVWRSDGD� ����� U�� EUDN� MHVW�
]DSLVX�� L � GRW\F] � RQH� XPRZ\� ]OHFHQLD� QU� ��35$:� à������ U�� ]� GQLD� ����������� U�� ZUD]��
]�DQHNVHP�]�GQLD������������U���
�
3RQDGWR� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� ]OHFHQLD�� NWyUHM� SU]HGPLRW� ]RVWDá�
RNUH ORQ\� MDNR� ÄGRGDWNRZR� RSUDFRZDQLH� WHNVWX� MHGQROLWHJR� L� SUDFH� QDG� XFKZDá ´�� ZDUWR ü�
Z\QDJURG]HQLD�]D�Z\NRQDQLH�]OHFHQLD�]RVWDáD�RNUH ORQD�Z�Z\VRNR FL��������]á�EUXWWR��RUD]�
Z� Z\VRNR FL� ������� ]á� ]D� Ä]DNUHV� SRGVWDZRZ\´�� NWyU\� Z� U]HF]\ZLVWR FL� ]RVWDá� RNUH ORQ\�
XPRZ � ]OHFHQLD� QU� �� 35$:� à������ U�� ]� GQLD� ����������� U�� ZUD]� ]� DQHNVHP� ]� GQLD�
�����������U��
�
�� :�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�QU�6$/� à�������=DNUHV�XPRZ\�]RVWDá�
RNUH ORQ\� MDNR� SRPRF� VDORZHM� Z� JUXSLH� G]LHFL FHM� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK��
Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� L � PLPR�� H� XPRZD� ]OHFHQLD� QDOH \� GR� XPyZ�
]DZLHUDQ\FK�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�SUDZD�F\ZLOQHJR��QLHPQLHM�MHGQDN�GR�SU]HGPLRWRZHM�
XPRZ\�GRá F]RQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\��

�� :\ND]� LQVWUXNFML� RERZL ]XM F\FK� Z� áRENX� 0LHMVNLP� Z� 7\FKDFK�� ]� NWyU\PL�
=OHFHQLRELRUFD� ]DSR]QDáD� VL � Z� PRPHQFLH� SRGSLVDQLD� XPRZ\� ]OHFHQLD�� 3RGVWDZD�
SUDZQD� SRGDQD� SRG� SU]HGPLRWRZ\P�Z\ND]HP� WM�� DUW�� ���� � L� ����.3�� NWyU\� GRW\F]\�
]DNUHVX�F]\QQR FL�� IRUPXáRZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�]� ]DNUHVX�SUDZD�SUDF\��
D�QLH�Z�]DNUHVLH�SUDZD�F\ZLOQHJR���

�� Ä2 ZLDGF]HQLH� SU]\� SU]\MPRZDQLX� RERZL ]NyZ´�� 3RZ\ V]H� R ZLDGF]HQLH� Z\QLND��
]�SU]HSLVyZ�SUDZD�SUDF\�D�QLH�]�XPRZ\�]RERZL ]DQLRZHM�MDN �MHVW�XPRZD�]OHFHQLD��

�� Ä8PRZD� R� RGSRZLHG]LDOQR FL�PDWHULDOQHM´� ±� Z� VSUDZDFK� XUHJXORZDQ\FK� W � XPRZ �
VWRVXMH� VL � SU]HSLV\� � ]� ]DNUHVX� SUDZD� SUDF\� QDWRPLDVW� XPRZD�� GR� NWyUHM� ]RVWDáD�
GRá F]RQD�Ä8PRZD�R�RGSRZLHG]LDOQR FL�PDWHULDOQHM´�GRW\F]\�SUDZD�F\ZLOQHJR��

�� 2 ZLDGF]HQLH� ]� GQLD� ����������� U�� ±� ]JRGD� QD� SU]HND]\ZDQLH� FRPLHVL F]QHJR�
ÄZ\QDJURG]HQLD�]D�SUDF ´�Z� áRENX�0LHMVNLP�QD�ZVND]DQH�NRQWR�EDQNRZH��

�� $QHNV� GR� ]DNUHVX� F]\QQR FL� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ���� .3�� 3RZ\ V]\� DQHNV� MHVW��
EH]]DVDGQ\� Z� SU]\SDGNX� RVRE\� Z\NRQXM FHM� F]\QQR FL� GOD� áREND� 0LHMVNLHJR��
Z� 7\FKDFK� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� ]OHFHQLD�� =OHFHQLRELRUFD� QLH� MHVW� SUDFRZQLNLHP�
áREND� 0LHMVNLHJR� QDWRPLDVW� ]DNUHV� F]\QQR FL� VDORZHM� MHVW� ]DNUHVHP� F]\QQR FL�

SUDFRZQLF]\FK�� 2VRED� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� ]OHFHQLD� Z\NRQXMH� VZRMH� F]\QQR FL�
]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�XPRZ\�GRW\F] F\PL�SU]HGPLRWX�XPRZ\�F\ZLOQRSUDZQHM��
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:\ HM�Z\PLHQLRQH�GRNXPHQW\�]RVWDá\�SRGSLVDQH�SU]H]�=OHFHQLRELRUF �Z�GQLX������������U��
WM��Z�GQLX�SRGSLVDQLD�XPRZ\�]OHFHQLD�QU�6$/� à�������
5DFKXQNL�Z\VWDZLRQH�SU]H]�]OHFHQLRELRUF �Z�]ZL ]NX�]�XPRZ ��

�� UDFKXQHN� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � EUXWWR� ������� ]á�� NZRWD� QHWWR� ������� ]á���
]D�JUXG]LH ������U���

�� UDFKXQHN� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � EUXWWR� ������� ]á�� NZRWD� QHWWR� ������� ]á���
]D�VW\F]H ������U���

�� UDFKXQHN� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � EUXWWR� ������� ]á�� NZRWD� QHWWR� ������� ]á���
]D�OXW\�����U���

�� QDWRPLDVW� UDFKXQHN� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� PDU]HF� RSLHZDá� QD� NZRW � EUXWWR�
�������]á��NZRWD�QHWWR��������]á���

.ZRWD� EUXWWR� ]RVWDáD� ]PLHQLRQD� SRQLHZD � ±� QD� UDFKXQNX� ]RVWDáD� Z\OLF]RQD� NZRWD�
SRWU FHQLD� ]D� ]ZROQLHQLH� OHNDUVNLH� ]OHFHQLRELRUF\� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR�
����������� U�� .ZRWD� SRWU FHQLD� Z\OLF]RQD� ]RVWDáD� SU]H]� JáyZQ � NVL JRZ � áREND�
0LHMVNLHJR�Z� 7\FKDFK�� 7DNLH� REOLF]HQLH�ZDUWR FL� XPRZ\� ]OHFHQLD� QD� UDFKXQNX� MHVW�
QLHGRSXV]F]DOQH���
:�GRNXPHQWDFML� áREND�0LHMVNLHJR�GRW\F] FHM�XPRZ\�]OHFHQLD�]�GQLD������������U��MHVW�
GUXN� =86� =/$� WM�� ]D ZLDGF]HQLH� OHNDUVNLH� RVRE\� E G FHM� =OHFHQLRELRUF � D� QLH�
SUDFRZQLNLHP� áREND�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��'DQH�SáDWQLND�Z\V]F]HJyOQLRQH�QD�Z\ HM�
Z\PLHQLRQ\P�GUXNX�WR�GDQH� áREND�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��
�
1DOH \� ]D]QDF]\ü� L �� =OHFHQLRELRUFD� QLH� NRU]\VWD� ]� WDNLFK� XVWDZRZ\FK� SU]\ZLOHMyZ� MDN�
SUDFRZQLN��1LH�PD�QS��SUDZD�GR�XUORSX�Z\SRF]\QNRZHJR��F]\�WH �Z\QDJURG]HQLD�SRGF]DV�
FKRURE\��1LHNLHG\�Z�XPRZDFK�]OHFHQLD�XPLHV]F]D�VL �]DSLV�� H��]OHFHQLRELRUFD�QLH�SRGOHJD�
ELH FHPX� NLHURZQLFWZX� ]OHFHQLRGDZF\� FKDUDNWHU\VW\F]QHPX� GOD� VWRVXQNX� SUDF\����
:�SUDNW\FH� QLH� MHVW� áDWZR� UR]Uy QLü� ]OHFHQLH� RG� XPRZ\� R� SUDF �� =OHFHQLRGDZFD�PXVL� VL �
OLF]\ü� ]� W\P�� H� QLH� PR H� SROHFLü� ]OHFHQLRELRUF\� Z\NRQDQLD� LQQ\FK� ]DGD � QL � RNUH ORQH��
Z�XPRZLH��
=JRGQLH� ]� NRGHNVHP�SUDF\� ]H� VWRVXQNLHP�SUDF\�PDP\� GR� F]\QLHQLD�P�LQ�� JG\� SUDFD� MHVW�
Z\NRQ\ZDQD� Z�PLHMVFX� L� F]DVLH� Z\]QDF]RQ\P� SU]H]� SUDFRGDZF �� 8PRZD� R� SUDF �� D� QLH�
]OHFHQLD�� E G]LH� NRQLHF]QD�� MH OL� SUDFRZQLN� SUDFXMH� RVREL FLH�� RGSáDWQLH�� Z� VSRVyE�
SRGSRU] GNRZDQ\��D�ZL F�JG\�HOHPHQW\�SUDFRZQLF]H�]GHF\GRZDQLH�SU]HZD DM ���QD�U]HF]��
L� U\]\NR� SUDFRGDZF\�� %LRU F� SRG� XZDJ � SRZ\ V]H� QLHGRSXV]F]DOQH� MHVW� ]PQLHMV]DQLH�
Z\VRNR FL� Z\QDJURG]HQLD� Z\QLNDM FHJR� ]� XPRZ\� ]OHFHQLD� QD� SRGVWDZLH� GUXNX� =86� =/$��
WM�� ]D ZLDGF]HQLH� OHNDUVNLH� RVRE\� E G FHM� ]OHFHQLRELRUF � D� QLH� SUDFRZQLNLHP� áREND�
0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��
�
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5DFKXQNL� Z\VWDZLRQH� SU]H]� ]OHFHQLRELRUFyZ� Z� ]ZL ]NX� ]� XPRZDPL� ]OHFHQLD� SRGGDQ\PL�
NRQWUROL� ]DZDUW\PL� SU]H]� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� Z� ����� U�� á F]QLH� Z\QLRVá\� QD� NZRW �
����������]á�EUXWWR��
�
�������8PRZ\�]OHFHQLD�]ZLHUDQH�Z������U��
�� 8PRZD� ]OHFHQLD� QU� �������.6�� *à� ]� GQLD� ����������� U�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW�
ÄREVáXJD� L� SURZDG]HQLH� NVL JRZR FL�� UDFKXQNRZR FL�� HZLGHQFMRQRZDQLH� GUXNyZ� FLVáHJR�
]DUDFKRZDQLD�� ELODQVH�� VSUDZR]GDQLD�� XEH]SLHF]HQLD� VSRáHF]QH�� SRGDWNL��
Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�´� =� W\WXáX� Z\NRQDQLD� XPRZ\� =OHFHQLRELRUFD�
RWU]\PD�Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL����������]á�EUXWWR���
=JRGQLH� ]� WUH FL � XPRZ\� Z\SáDWD� SRZLQQD� QDVW SLü� SR� Z\VWDZLHQLX� UDFKXQNX� SU]H]�
=OHFHQLRELRUF � L�VWZLHUG]HQLX�SU]H]�=OHFHQLRGDZF �WHUPLQRZHJR� L�SUDZLGáRZHJR�Z\NRQDQLD�
]OHFRQHM�F]\QQR FL��E G FHM�SU]HGPLRWHP�XPRZ\��
5DFKXQNL� Z\VWDZLRQH� SU]H]� ]OHFHQLRELRUF � Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U��
GRW\F] FH� SU]HGPLRWRZHM� XPRZ\� RSLHZDá\� QD� NZRW � EUXWWR� ��������� ]á�� NZRWD� QHWWR��
���������]á�PLHVL F]QLH��
'R� XPRZ\� ]OHFHQLD� �������.6�� *à� ]� GQLD� ����������� U�� ]RVWDá� VSLVDQ\� DQHNV� ]� GQLD�
����������� U�� RNUH ODM F\� QDVW SXM FR� SU]HGPLRW� XPRZ\�� ÄGRGDWNRZR� SURZDG]HQLH�
LQG\ZLGXDOQ\FK� NDUW� F]DVX� SUDF\� SUDFRZQLNyZ� áREND� Z� WHUPLQLH� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���]�W\WXáX�Z\NRQDQLD�F]\QQR FL�]OHFRQHM��]OHFHQLRELRUFD�RWU]\PD�Z\QDJURG]HQLH�
Z�Z\VRNR FL�EUXWWR����������]á´�F]\OL�R����]á�Z\ V]H�QL �GRW\FKF]DV��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� Z\VWDZLRQ\� UDFKXQHN� QD� NZRW � EUXWWR� ��������� ]á�� QHWWR��
���������]á�]D�NZLHFLH ��
3RQDGWR� ]RVWDá� ]DZDUW\� $QHNV� GR� XPRZ\� ]OHFHQLD� �������.6�� *à�� =DNUHV� GRGDWNRZ\FK�
F]\QQR FL�]OHFRQ\FK�WR�ÄGRGDWNRZD�XVáXJD�NVL JRZR���ILQDQVRZD�GRW\F] FD����OHFLD� áREND�
0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH�RG������������ U��GR������������U�´�.ZRWD� ÄGRGDWNRZHJR´�
Z\QDJURG]HQLD� ]� W\WXáX� Z\NRQDQHJR� ]OHFHQLD� ]RVWDáD� RNUH ORQD� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á�
PLHVL F]QLH�WM���������]á�]D�Z�Z�RNUHV��
5DFKXQNL�Z\VWDZLRQH�SU]H]�]OHFHQLRELRUF ��

�� UDFKXQHN�]�GQLD������������U��QD�NZRW ��������]á�EUXWWR��QHWWR��������]á��
�� UDFKXQHN�]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á�EUXWWR��QHWWR����������]á��

:�SU]\SDGNX�SRZ\ V]\FK� UDFKXQNyZ�Z\QDJURG]HQLH� ]D�Z\NRQDQLH� ]OHFHQLD� ]RVWDáR�
Z\SáDFRQH� SU]HG� ]DNR F]HQLHP� RNUHVX� MDNL� ]RVWDá� Z� XPRZLH� RNUH ORQ\� QD� MHJR�
Z\NRQDQLH��
�� :� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� ]OHFHQLD� QU� �������5$'�35��
3U]HGPLRWHP�XPRZ\� MHVW� Ä ZLDGF]HQLH� SRPRF\�SUDZQHM� GOD� áREND�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��
Z� WHUPLQLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�´� =JRGQLH� ]� WUH FL � XPRZ\� ]OHFHQLRELRUFD��
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]�W\WXáX�Z\NRQDQLD�F]\QQR FL�]OHFRQHM��RWU]\PD�Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL��������]á�EUXWWR�
�NZRWD�QHWWR��������]á����
�
5DFKXQNL� Z\VWDZLRQH� SU]H]� ]OHFHQLRELRUFyZ� Z� ]ZL ]NX� ]� XPRZDPL� ]OHFHQLD� SRGGDQ\PL�
NRQWUROL�]DZDUW\PL�SU]H]� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�Z������U�� á F]QLH�Z\QLRVá\�����������]á�
EUXWWR��
�
����� 3U]\FKRG\� X]\VNDQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��
�������5RN������
� =DSLV\� QD� NRQWDFK� ]ZL ]DQH� ]� X]\VNDQ\PL� SU]\FKRGDPL� SU]H]� NRQWURORZDQ �
MHGQRVWN �Z������U���

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������±�Ä3U]\FKRG\�]�XVáXJ�]�8U] GX�0LDVWD´��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä3U]\FKRG\�]�XVáXJ´�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá\������������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������±�Ä:SáDW\�]�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM´��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä:SáDW\�]�0236´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD���������±�Ä'RWDFMD�LQZHVW\F\MQD�]�8U] GX�0LDVWD´��
2EURW\� QD� NRQFLH� Ä'RWDFMD� LQZHVW\F\MQH� ]� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\´� QD� G]LH � ����������� U��
Z\QLRVá\�����������]á��
3RQDGWR� XVWDORQR�� H� á F]QD� Z\VRNR ü� ZSáDW� GRNRQDQ\FK� SU]H]� RSLHNXQyZ� G]LHFL�
SU]HE\ZDM F\FK�Z� áRENX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
Z\QLRVáD� ���������� ]á� FR� MHVW� ]JRGQH� ]H� VWDQHP� NRQWD� ���±����� ±� Ä:SáDW\� RG� URG]LFyZ�
RSáDWD� VWDáD´� RUD]� RSáDWD� ]D� \ZLHQLH� Z\QRVLáD� á F]QLH� ���������� ]á� ±� ]JRGQLH� ]H� VWDQHP�
NRQWD�����±��������Ä:SáDW\�RG�URG]LFyZ�±� \ZLHQLH´��
�
�������5RN�������
=DSLV\� QD� NRQWDFK� ]ZL ]DQH� ]� X]\VNDQ\PL� SU]\FKRGDPL� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z������U���

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������±�Ä3U]\FKRG\�]�XVáXJ�]�8U] GX�0LDVWD´��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä3U]\FKRG\�]�XVáXJ´�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá\������������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������±�Ä:SáDW\�]�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM´��
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä:SáDW\�]�0236´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\��������]á��

�� NDUWD�NRQWRZD�NRQWD����������±�Ä'RWDFMD�LQZHVW\F\MQD�]�8U] GX�0LDVWD´��
2EURW\� QD� NRQFLH� Ä'RWDFMD� LQZHVW\F\MQD� ]� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\´� QD� G]LH � ����������� U��
Z\QLRVáD����������]á��
3RQDGWR� XVWDORQR�� H� á F]QD� Z\VRNR ü� ZSáDW� GRNRQDQ\FK� SU]H]� RSLHNXQyZ� G]LHFL�
SU]HE\ZDM F\FK�Z� áRENX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
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Z\QLRVáD� ���������� ]á� FR� MHVW� ]JRGQH� ]H� VWDQHP� NRQWD� ���±����� ±� Ä:SáDW\� RG� URG]LFyZ�
RSáDWD� VWDáD´� RUD]� RSáDWD� ]D� \ZLHQLH� Z\QRVLáD� á F]QLH� ���������� ]á� ±� ]JRGQLH� ]H� VWDQHP�
NRQWD����±�������Ä:SáDW\�RG�URG]LFyZ�±� \ZLHQLH´��
�
-HGQRF]H QLH� QDOH \� VWZLHUG]Lü�� ]H�Z]JO GX� QD� VSHF\ILN � SRGSLVDQHM� XPRZ\� NRQWUDNWRZHM�
URGNL� SU]HND]\ZDQH� SU]H]� 8U] G� 0LDVWD� Z� ]ZL ]NX� ]� Z\NRQ\ZDQ � XVáXJ � PHG\F]Q ��

GRW\F] � G]LHFL�� NWyUH� V � PLHV]ND FDPL� 7\FK�� VXJHUXMH� VL � Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P��
R� XPLHV]F]DQLH� QD�GUXNDFK�SRWZLHUG]DM F\FK�GRNRQDQ �ZSáDW � RG� URG]LFyZ�XPLHV]F]DQLD�
DGUHVX�]DPLHV]NDQLD��SRWZLHUG]DM FHJR�PLHMVFH�]DPLHV]NDQLD�Z�7\FKDFK��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\�SURWRNyá�NRQWUROL�SRGOHJD�SXEOLNDFML�Z�ZHUVML�HOHNWURQLF]QHM�Z�%LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW��� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]��

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]�������

�
�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX�SRGSLVDQR��-HGHQ�HJ]HPSODU]�SURWRNRáX�SR]RVWDZLRQR�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�
WM��Z� áRENX�0LHMVNLP�Z�7\FKDFK���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495333

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:19:34



Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � ��

���

���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL�3DQL� ±�'\UHNWRU�0LHMVNLHJR� áREND�Z�
7\FKDFK� ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQ\� R� SUDZLH� GR� ]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD�
QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH � L� XZDJ� FR� GR� WUH FL� SURWRNRáX� GR�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U���
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
�
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
���

�
'\UHNWRU� áREND�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�

��� *áyZQD� .VL JRZD� áREND�0LHMVNLHJR� Z�
7\FKDFK�

��� � ,QVSHNWRU�:\G]LDáX� 6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�
L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

�
�
�
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