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�
NRQWUROL�GRUD QHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�6WRZDU]\V]HQLX�Ä7U]H ZR ü� \FLD´�Z�7\FKDFK�SU]\�
XO��3LáVXGVNLHJR����Z�GQLX������������U��SU]H]� ��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�
6SUDZ�6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD�� � �� LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL� RUD]�

� �� QDF]HOQLND�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH�
XSRZD QLHQLD�3:.������������������]�GQLD������������ U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL�
3UDZLGáRZR ü�UHDOL]RZDQLD�XPyZ�]DZDUW\FK�Z�UDPDFK�RWU]\PDQHM�GRWDFML�Z�ODWDFK������±�
������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� Z\FKRZDQLX� Z� WU]H ZR FL� L� SU]HFLZG]LDáDQLX�
DONRKROL]PRZL��']��8��]������U��1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 6WRZDU]\V]HQLH� Ä7U]H ZR ü� \FLD´� G]LDáD� RG� ������������ -HGQRVWND� G]LDáD��

Z�RSDUFLX�R�VWDWXW��
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
&HOHP�6WRZDU]\V]HQLD�MHVW��
��2WDF]DQLH�RSLHN �RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG� URGNyZ�]PLHQLDM F\FK�QDVWUyM�RUD]�RVyE�]�LFK�
RWRF]HQLD��
�� 3URILODNW\ND�� :\FKRZDZF]H� NV]WDáWRZDQLH� Z� VHQVLH� VSRáHF]Q\P� L� LQG\ZLGXDOQ\P�
SR]\W\ZQ\FK�SRVWDZ�PRUDOQ\FK�EH]�Z]JO GX�QD�RULHQWDFM �SROLW\F]Q �L�UHOLJLMQ ���
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����� -HGQRVWN �NLHUXMH�=DU] G�Z�RVREDFK��
�� �±�SUH]HV�
�� ±�YLFH�SUH]HV�
�� ���VNDUEQLN�
�� ��VHNUHWDU]�

����� :�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�Z\MD QLH �XG]LHODáD��3DQL� �
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����.RQWUROL�SRGGDQR�UHDOL]DFM �]DGDQLD�ILQDQVRZDQHJR�]�EXG HWX�0LHMVNLHJR�3URJUDPX�
3URILODNW\NL� L� 5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK�� GRW\F] F � SURZDG]HQLD� Z� �����
URNX� SXQNWX� NRQVXOWDF\MQHJR� RUD]� WHUDSLL� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� L� ZVSyáX]DOH QLRQ\FK��
D� WDN H� SURZDG]HQLD� SXQNWX� NRQVXOWDF\MQHJR� Z� ����� URNX� SU]H]� 6WRZDU]\V]HQLH�
�7U]H ZR ü� \FLD���
�����5R]OLF]HQLH�GRWDFML�RWU]\PDQHM�Z�ODWDFK�������L��������
�
3RZ\ V]D�GRNXPHQWDFMD�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�VILQDQVRZDQ\FK�]�GRWDFML��

x� Z� ����� U�� QD� á F]Q � NZRW � ���������� ]á�� FR� VWDQRZL� ������ �� SRQLHVLRQ\FK�
Z\GDWNyZ��

x� Z������U��QD�á F]Q �NZRW �����������]á�FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�
GR�GQLD�NRQWUROL��

�

���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�����5HDOL]DFMD�]DGDQLD�
�������:DUXQNL�ORNDORZH�
6WRZDU]\V]HQLH�� UHDOL]XM F� SRZLHU]RQH� ]DGDQLD�Z\NRU]\VWXMH� SRPLHV]F]HQLD� ORNDOX� SU]\�
DO�� 3LáVXGVNLHJR� ���� Z\QDMPRZDQHJR� RG� $JHQFML� 3URPRFML� L� 5R]ZRMX� *RVSRGDUF]HJR�
0LDVWD� 7\FK\�� Z� W\P� SRPLHV]F]HQLD� GR� SURZDG]HQLD� WHUDSLL� JUXSRZHM�� LQG\ZLGXDOQHM��
SRPLHV]F]HQLD� VRFMDOQH� L� ELXURZH�� /RNDO�Z\PDJD� NDSLWDOQHJR� UHPRQWX� �Z\PLDQD�RNLHQ��
SRGáyJ�� UHPRQW� VDQLWDULDWyZ���:������ URNX� SRPDORZDQR� GZD� SRPLHV]F]HQLD�� ]� NWyU\FK�
MHGQR� �VDOD� WHUDSHXW\F]QD�� ]RVWDáR� ]ZUyFRQH� $JHQFML�� Z� FHOX� RJUDQLF]HQLD� NRV]WyZ�
UHDOL]DFML�]DGDQLD���
�������5HDOL]DWRU]\�]DGDQLD�
-DN� XVWDORQR� Z� WUDNFLH� NRQWUROL� RVRE\� SURZDG] FH� WHUDSL � RUD]� XG]LHODM FH� NRQVXOWDFML�
PDM � VWRVRZQH� SU]\JRWRZDQLH� GR� SURZDG]HQLD� WHUDSLL� OXE�L� RGSRZLHGQLH� Z\NV]WDáFHQLH�
NLHUXQNRZH��
�
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�������'RNXPHQWDFMD�SURZDG]RQ\FK�]DGD �
.D GD� ]� RVyE� UHDOL]XM F\FK� ]DM FLD� WHUDSHXW\F]QH� SURZDG]L� GRNXPHQWDFM � WHUDSLL��
]DZLHUDM F � SURJUDP� RUD]� Z\ND]� XF]HVWQLNyZ� WHUDSLL� ]� OLVW � REHFQR FL� QD� ]DM FLDFK��
.RQVXOWDQFL� SURZDG] � Z\ND]� XG]LHORQ\FK� NRQVXOWDFML� ZUD]� ]� RNUH OHQLHP� ]DNUHVX�
SUREOHPRZHJR�NRQVXOWDFML���
�������=DGDQLH�UHDOL]RZDQH�Z�UDPDFK�GRWDFML�SU]HND]DQHM�67 �Z������URNX�
:� ]DNUHVLH� SUDF\� ]� RVREDPL� X]DOH QLRQ\PL� L� ZVSyáX]DOH QLRQ\PL� SURZDG]RQR� WHUDSL �
JUXSRZ �� Z� W\P�� �� JUXS\� HGXNDF\MQR�]DGDQLRZH� GOD� ��� RVyE� QD� SRF] WNRZ\P� HWDSLH�
]GURZLHQLD���

�� �� JUXS � HGXNDF\MQR�]DGDQLRZ � GOD� ��� RVyE� QD� SRF] WNRZ\P� HWDSLH�
ZVSyáX]DOH QLHQLD���

�� �� JUXS � HGXNDF\MQR�SUREOHPRZ � GOD� ��� RVyE� ZVSyáX]DOH QLRQ\FK�� NWyUH�
]UHDOL]RZDá\�SRGVWDZRZ\�SURJUDP�OHF]HQLD��

�� GOD����RVyE�ZVSyáX]DOH QLRQ\FK�WUHQLQJ�DVHUW\ZQR FL���
�� WUHQLQJ�LQWHUSHUVRQDOQ\�����RVyE���
�� WUHQLQJ�UDG]HQLD�VRELH�]H�]áR FL �����RVyE����
�� Z�UDPDFK�NRQVXOWDFML�W]Z��SLHUZV]HJR�NRQWDNWX�XG]LHORQR�����RVRERP�LQIRUPDFML�

R�PR OLZR FLDFK�X]\VNDQLD�SRPRF\��
6SR UyG� ]DSODQRZDQ\FK� ]DGD �� 6WRZDU]\V]HQLH� QLH� ]UHDOL]RZDáR� WHUDSLL� JUXSRZHM�
NOLHQWyZ�QRFOHJRZQL�RUD]�JUXS\� �$IWHU�&DUH��� WUHQLQJyZ�DVHUW\ZQR FL�� LQWHUSHUVRQDOQHJR��
L� UDG]HQLD� VRELH� ]H� ]áR FL � GOD� RVyE� X]DOH QLRQ\FK�� ]� XZDJL� QD� WUXGQR FL� ]� QDERUHP�
XF]HVWQLNyZ�WHUDSLL���
:� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� 3XQNWX� .RQVXOWDF\MQHJR� GOD� RVyE� X]DOH QLRQ\FK��
L�ZVSyáX]DOH QLRQ\FK�]UHDOL]RZDQR�����WHUDSLL�SV\FKRORJLF]Q\FK�]����RVREDPL�����WHUDSLL�
LQWHUZHQF\MQ\FK�]�URG]LQDPL�Z�NU\]\VLH�]�SUREOHPHP�DONRKRORZ\P��XG]LHORQR�����SRUDG�
SUDZQ\FK� ���� RVRERP�� D� ���� RVRERP� XG]LHORQR� LQIRUPDFML� R� PLHMVFDFK� OHF]HQLD��
L�IRUPDFK�SRPRF\�Z�UDPDFK�W]Z��SLHUZV]HJR�NRQWDNWX��
:�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�QDUNRW\NyZ��
L� LFK� URG]LQ� SURZDG]RQR� �� JUXS\� HGXNDF\MQR�]DGDQLRZH� GOD� ��� RVyE�PDM F\FK� NRQWDNW��
]� QDUNRW\NDPL�� 8G]LHORQR� ���� NRQVXOWDFML� LQWHUZHQF\MQ\FK� GOD� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� RG�
QDUNRW\NyZ��XG]LHORQR�����NRQVXOWDFMH�GOD�RVyE�ZVSyáX]DOH QLRQ\FK�RG�QDUNRW\NyZ�RUD]�
����RVRERP�XG]LHORQR�LQIRUPDFML�GRW��PR OLZR FL�X]\VNDQLD�SRPRF\�L�PLHMVF�OHF]HQLD��
�
�
�
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�������=DGDQLH�UHDOL]RZDQH�Z�UDPDFK�GRWDFML�SU]HND]DQHM�67 �GR�NR FD�OXWHJR������
URNX�
:� 3XQNFLH� .RQVXOWDF\MQ\P� SU]\M WR� ���� RVyE�� NWyU\P� XG]LHORQR� ���� SRUDG\� SUDZQH��
SV\FKRORJLF]QH��]�]DNUHVX�X]DOH QLHQLD�L�ZVSyáX]DOH QLHQLD�RG�DONRKROX�L�OXE�QDUNRW\NyZ�
D�WDN H�SU]HPRF\�GRPRZHM�RUD]�����SRUDG�Z�UDPDFK�W]Z��SLHUZV]HJR�NRQWDNWX��
�������=DGDQLH�UHDOL]RZDQH�Z�UDPDFK�GRWDFML�SU]HND]DQHM�67 �Z�RNUHVLH�RG�������GR�
�����������U��
:� 3XQNFLH� .RQVXOWDF\MQ\P� XG]LHORQR� ���� SRUDG� SUDZQ\FK�� NRQVXOWDFML� GRW\F] F\FK�
X]DOH QLH � RUD]� ZVSDUFLD� SV\FKRORJLF]QHJR� ���� RVRERP� X]DOH QLRQ\P� OXE�
ZVSyáX]DOH QLRQ\P� RG� DONRKROX� L�OXE� QDUNRW\NyZ� RUD]� ���� SRUDG� Z� �SLHUZV]\P�
NRQWDNFLH����
�
�����5R]OLF]HQLH�GRWDFML�
�������5R]OLF]HQLH�GRWDFML�]JRGQLH�]�XPRZ �QU�����������
:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�SRPL G]\�]OHFHQLRGDZF ���0LDVWHP�7\FK\��
D�=OHFHQLRELRUF ���6WRZDU]\V]HQLHP�Ä7U]H ZR ü� \FLD´�QD�SURZDG]HQLH�]DGD �]�]DNUHVX�
XG]LHODQLD� SRPRF\� WHUDSHXW\F]QHM� L� UHKDELOLWDF\MQHM� RVRERP� X]DOH QLRQ\P�RUD]� SRPRF\�
SV\FKRVSRáHF]QHM� L� SUDZQHM� URG]LQRP� GRWNQL W\P� SUREOHPHP� X]DOH QLH � Z� UDPDFK�
2 URGND�.RQVXOWDF\MQR� ��6]NROHQLRZHJR�SURZDG]RQHJR�SU]H]�6WRZDU]\V]HQLH�� =JRGQLH��
]� XPRZ �� ]DGDQLD�PDM � E\ü� UHDOL]RZDQH� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U���
1D� UHDOL]DFM � ]DGD � =OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � SU]HND]Dü� Z� IRUPLH� GRWDFML� NZRW �
�������]á���
�
.ZRWD�GRWDFML� �������]á�
������Z�W\P�QD�� �
���3UDFD�]�RVREDPL�X]DOH QLRQ\PL�L�ZVSyáX]DOH QLRQ\PL�RG�DONRKROX� �������]á�
���3URZDG]HQLH�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�DONRKROX� �������]á�
���3URZDG]HQLH�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�QDUNRW\NyZ� �������]á�
���2UJDQL]DFMD�Ä7\VNLHJR�'QLD�7U]H ZR FL´� ������]á�
�
.ZRWD� GRWDFML� SRZLQQD� E\ü� SU]HND]\ZDQD� ]JRGQLH� ]� XPRZ � Z� UDWDFK� NZDUWDOQ\FK���
Z�GUXJLP�PLHVL FX�ND GHJR�NZDUWDáX��Z�Z\VRNR FL�ó�NZRW\��������]á���
3R� Z\NRU]\VWDQLX� ND GHM� UDW\� GRWDFML�� D� SU]HG� SU]HND]DQLHP� QDVW SQHM�� =OHFHQLRELRUFD�
]RERZL ]DQ\� ]RVWDá� GR� SU]HGNáDGDQLD� VSUDZR]GDQLD� ]� UHDOL]DFML� ]DGD � L� UR]OLF]HQLD�
Z\NRU]\VWDQ\FK� URGNyZ��
$QHNVHP�QU���]�GQLD������������U��]PQLHMV]RQR�Z\VRNR ü�GRWDFML�GR�NZRW\���������]á���
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:� GQLX� ����������� U�� QDVW SLáR� UR]OLF]HQLH� GRWDFML�� :� ]ZL ]NX� ]� QLHZ\NRU]\VWDQLHP�
URGNyZ�SU]HZLG]LDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGD ��MHM�ZDUWR ü�XOHJáD�]PQLHMV]HQLX�]��������]á�

GR�����������]á���
�
5R]OLF]HQLD�GRWDFML�Z�RNUHVDFK�NZDUWDOQ\FK�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
=JRGQLH�]�XPRZ �QU�����������]�GQLD������������U��6WRZDU]\V]HQLH�]ZUyFLáR�VL �Z�GQLX�
�����������U��R�Z\SáDFHQLH�,�UDW\�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�����������]á�]D�RNUHV�RG�������GR�
����������� U�� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� XG]LHODQLD� SRPRF\� SV\FKRVSRáHF]QHM��
L� SUDZQHM� URG]LQRP�GRWNQL W\P�SUREOHPDPL�X]DOH QLH ��1D�NZRW � WD� VNáDGDá\� VL �� SUDFD��
]� RVREDPL� X]DOH QLRQ\PL� L� ZVSyáX]DOH QLRQ\PL� RG� DONRKROX� ��������� ]á�� SURZDG]HQLH�
3XQNWX� .RQVXOWDF\MQHJR� GOD� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� RG� DONRKROX� ��������� ]á�� SURZDG]HQLH�
3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�QDUNRW\NyZ����������]á��
�
.ZRWD�GRWDFML� ����������]á�
.RV]W�]DGDQLD� ����������]á�
Z�W\P� �
���3UDFD�]�RVREDPL�X]DOH QLRQ\PL�L�ZVSyáX]DOH QLRQ\PL�RG�DONRKROX� ���������]á�
���3URZDG]HQLH�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�DONRKROX� ���������]á�
���3URZDG]HQLH�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�QDUNRW\NyZ� ���������]á�
3R]RVWDáR� ���������]á�
�
:�GQLX������������U��6WRZDU]\V]HQLH�]ZUyFLáR�VL �R�Z\SáDFHQLH�,,�UDW\�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�
���������� ]á� ]D� RNUHV� RG� ������ GR� ����������� U�� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX�
XG]LHODQLD� SRPRF\� SV\FKRVSRáHF]QHM� L� SUDZQHM� URG]LQRP� GRWNQL W\P� SUREOHPDPL�
X]DOH QLH ��
�3UDFD� ]� RVREDPL� X]DOH QLRQ\PL� L� ZVSyáX]DOH QLRQ\PL� RG� DONRKROX� ��������� ]á��
SURZDG]HQLH� 3XQNWX� .RQVXOWDF\MQHJR� GOD� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� RG� DONRKROX� ��������� ]á��
SURZDG]HQLH�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�QDUNRW\NyZ����������]á���
�
3R]RVWDáR�]�,�]DGDQLD� ���������]á�
.ZRWD�GRWDFML�,,�UDWD� ����������]á�
5D]HP� ����������]á�
.RV]W�]DGDQLD� ����������]á�
Z�W\P� �
���3UDFD�]�RVREDPL�X]DOH QLRQ\PL�L�ZVSyáX]DOH QLRQ\PL�RG�DONRKROX� ���������]á�
���3URZDG]HQLH�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�DONRKROX� ���������]á�
���3URZDG]HQLH�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�QDUNRW\NyZ� ���������]á�
3R]RVWDáR�]�,,�UDW\�GRWDFML� ���������]á�
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:� GQLX� ����������� U�� 6WRZDU]\V]HQLH� ]ZUyFLáR� VL � R� Z\SáDFHQLH� ,,,� UDW\� GRWDFML��
Z�Z\VRNR FL�����������]á�]D�RNUHV������±������������U��QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�]�]DNUHVX�
XG]LHODQLD� SRPRF\� SV\FKRVSRáHF]QHM� L� SUDZQHM� URG]LQRP� GRWNQL W\P� SUREOHPDPL�
X]DOH QLH ��
�3UDFD� ]� RVREDPL� X]DOH QLRQ\PL� L� ZVSyáX]DOH QLRQ\PL� RG� DONRKROX� ��������� ]á��
SURZDG]HQLH� 3XQNWX� .RQVXOWDF\MQHJR� GOD� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� RG� DONRKROX� ��������� ]á��
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:� ]ZL ]NX� ]� ZHM FLHP� Z� \FLH� ]� GQLHP� �� VW\F]QLD� ����� U�� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\��
�R� G]LDáDOQR FL� SR \WNX�SXEOLF]QHJR� L� R�ZRORQWDULDFLH� �']��8�� ]� ����� U��1U� ���� SR]�� �����
]� Sy Q�� ]P��� RUD]� Z� ]ZL ]NX� ]� DUW�� ��� F\WRZDQHM� XVWDZ\�� GOD� ]DFKRZDQLD� FL JáR FL�
UHDOL]DFML� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR��PDM FHJR� QD� FHOX� SURZDG]HQLH�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�
GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK� L�ZVSyáX]DOH QLRQ\FK��GR�F]DVX�Z\áRQLHQLD�Z�GURG]H�RWZDUWHJR�
NRQNXUVX�RIHUW�SRGPLRWX�SURZDG] FHJR�]DGDQLH�]H�6WRZDU]\V]HQLHP�Ä7U]H ZR ü� \FLD´�
Z�GQLX����JUXGQLD������U��SRGSLVDQR�DQHNV�QU�������
=DGDQLD� Z\PLHQLRQH� Z� DQHNVLH� 6WRZDU]\V]HQLH� PLDáR� ZLDGF]\ü� GR� ����������� U���
1D� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� 6WRZDU]\V]HQLH� RWU]\PDáR� ������� ]á�� .ZRWD� GRWDFML� ]RVWDáD�
SU]HND]DQD� Z� GZyFK� WUDQV]DFK� SR� ������ ]á� L� UR]OLF]RQD� QD� NRV]W\� SUDF\� RVyE�
UHDOL]XM F\FK� ]DGDQLD� ]JRGQLH� ]� XPRZ ��:� UDPDFK� NRV]WyZ� SUDF\� RVyE� UHDOL]XM F\FK�
]DGDQLD�UR]OLF]RQH�]RVWDá\�NRV]W\�DGPLQLVWUDF\MQH��NWyUH�Z�VW\F]QLX�Z\QRVLá\����������]á��
D�Z�OXW\P����������]á���
�
�������5R]OLF]HQLH�GRWDFML�]JRGQLH�]�XPRZ �QU���������
:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�SRPL G]\�]OHFHQLRGDZF ���0LDVWHP�7\FK\��
D� =OHFHQLRELRUF � �� 6WRZDU]\V]HQLHP� Ä7U]H ZR ü� \FLD´� QD� SURZDG]HQLH� 3XQNWX�
.RQVXOWDF\MQHJR� GOD� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� RG� DONRKROX� L� LQQ\FK� URGNyZ� X]DOH QLDM F\FK�
RUD]� RILDU� SU]HPRF\� Z� URG]LQLH�� =JRGQLH� ]� XPRZ � ]DGDQLD� PDM � E\ü� UHDOL]RZDQH��
Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR������������U��1D�UHDOL]DFM �]DGD �=OHFHQLRGDZFD�SU]HND H��
Z������U��Z�IRUPLH�GRWDFML�NZRW ��������]á���
'R� GQLD� NRQWUROL� UR]OLF]RQD� ]RVWDáD� SLHUZV]D� WUDQV]D� GRWDFML� ]D� RNUHV� ����������� U�� GR�
�����������U��QD�NZRW ��������]á���
=JRGQLH�]�SU]HGVWDZLRQ\P�VSUDZR]GDQLHP�RUD]�IDNWXUDPL�L�XPRZDPL�]OHFH �XVWDORQR��L �
Z� RNUHVLH� WU]HFK� PLHVL F\� Z\GDWNRZDQR� ���������� ]á�� Z� W\P� QD� F]\QV]� L� PHGLD��
���������]á��D�QD�Z\QDJURG]HQLD�RVyE�UHDOL]XM F\FK�]DGDQLH�����������]á���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
1LQLHMV]\� SURWRNyá� NRQWUROL� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH�
,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]�������]�Sy Q��]P���RUD]��

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U���
Z� VSUDZLH� %LXOHW\QX� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� �����
]�Sy Q��]P���
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3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� R PLX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��Z�6WRZDU]\V]HQLX�Ä7U]H ZR ü� \FLD´�Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
3UH]HV� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\� R� SUDZLH� GR�
]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH ��
L�XZDJ�FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD�����������U��
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
�
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
��� � 3UH]HV�6WRZDU]\V]HQLD�Ä7U]H ZR ü� \FLD´��

Z�7\FKDFK�
�

��� � 6NDUEQLN�6WRZDU]\V]HQLD�Ä7U]H ZR ü� \FLD´�
Z�7\FKDFK�
�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK��
L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
�

��� � 1DF]HOQLN�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�
�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�
�
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