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3URWRNyá�
�
NRQWUROL�GRUD QHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�6WRZDU]\V]HQLX�2FKRWQLF]\FK�+XIFyZ�3UDF\�RGG]LDá�
WHUHQRZ\�Z�.DWRZLFDFK�NRáR�QU���Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��
SU]H]� � L� � ±� LQVSHNWRUyZ�:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�
�L� =GURZLD� RUD]� � LQVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD�
SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.������������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
�
.RQWUROD� GRNXPHQWDFML� ]ZL ]DQHM� ]� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� Ä3URZDG]HQLH� SURJUDPyZ�
SURILODNW\F]Q\FK� GOD� G]LHFL� ]� URG]LQ� ]DJUR RQ\FK� SDWRORJL � ]� PR OLZR FL � GR \ZLDQLD�
XF]HVWQLNyZ´�
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U����
1U������SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� G]LDáDOQR FL� SR \WNX� SXEOLF]QHJR��
L�R�ZRORQWDULDFLH��']��8��]������U���1U�����SR]�������

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� SUDZR� R� VWRZDU]\V]HQLDFK� �WHNVW� MHGQROLW\�� ']�� 8���
]������U���1U�����SR]�������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�G]LDáDOQR FL�SR \WNX�SXEOLF]QHJR� L�R�ZRORQWDULDFLH�
�']��8��]������U���1U�����SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��
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�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� �±�:LFHSU]HZRGQLF] F\�5DG\�2GG]LDáX�2FKRWQLF]\FK�+XIFyZ�3UDF\�
RGG]LDá�WHUHQRZ\�Z�.DWRZLFDFK��

x� � ±� 6NDUEQLN� 5DG\� 2GG]LDáX� 2FKRWQLF]\FK� +XIFyZ� 3UDF\� RGG]LDá�
WHUHQRZ\�Z�.DWRZLFDFK��

x� �±�NRRUG\QDWRU�]DGDQLD�Z�2+3�RGG]LDá�WHUHQRZ\�Z�.DWRZLFDFK�
NRáR�QU���Z�7\FKDFK��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����2IHUWD�RUJDQL]DFML� SR]DU] GRZHM� ]�GQLD������������ U�� SU]\M WD�GR� UHDOL]DFML� ]JRGQLH��
]�SURWRNRáHP�]�GQLD������������U���
�����8PRZD�QU���������]DZDUWD�Z�GQLX������������U���
�����:\FL J�]� UDFKXQNX�EDQNRZHJR�]�GQLD������������ U��VWURQD����]�GQLD������������U��
VWURQD���L���RUD]�]�GQLD������������U��VWURQD����
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
3R� SU]HSURZDG]RQ\P�RWZDUW\P� NRQNXUVLH� RIHUW� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � SXEOLF]Q\FK�Z� GQLX�
����������� U��Z�7\FKDFK� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD�QU� ��������SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\��
D�6WRZDU]\V]HQLHP�2FKRWQLF]\FK�+XIFyZ�3UDF\�RGG]LDá�WHUHQRZ\�Z�.DWRZLFDFK��
=OHFHQLRGDZFD� WM�� 0LDVWR� 7\FK\� UHSUH]HQWRZDQH� SU]H]� =DVW SF � 3UH]\GHQWD��
GV�� 6SRáHF]Q\FK� RUD]� 1DF]HOQLND� :\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� ]OHFLá�
6WRZDU]\V]HQLX� 2+3� RGG]LDá� WHUHQRZ\� Z� .DWRZLFDFK� NRáR� QU� �� Z� 7\FKDFK�� ]JRGQLH��
]� SU]HSLVDPL� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� G]LDáDOQR FL� SR \WNX� SXEOLF]QHJR��
L� R� ZRORQWDULDFLH�� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� SRG� QD]Z � �Ä3URZDG]HQLH� SURJUDPyZ�
SURILODNW\F]Q\FK� L� RJyOQRUR]ZRMRZ\FK� REHMPXM F\FK� G]LHFL� ]� URG]LQ� ]DJUR RQ\FK�
SDWRORJL ��UHDOL]RZDQ\FK�Z�RNUHVLH�ZROQ\P�RG�]DM ü�V]NROQ\FK�]�PR OLZR FL �GR \ZLDQLD�
XF]HVWQLNyZ�SURJUDPyZ´���
3URJUDP� ]RVWDá� V]F]HJyáRZR� RNUH ORQ\� Z� RIHUFLH� ]áR RQHM� SU]H]� ]OHFHQLRELRUF � GR�
:\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� Z� GQLX� ����������� U���
3R� SU]\M FLX� RIHUW\� GR� UHDOL]DFML� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� XPRZD��
R�ZVSDUFLH�UHDOL]DFML�]DGDQLD�QU���������QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����Z�Z�XVWDZ\�R�SR \WNX�
SXEOLF]Q\P��
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2+3� ]RERZL ]Dá� VL � Z� WUH FL� SU]HGPLRWRZHM� XPRZ\� GR� SU]HSURZDG]HQLD� SURJUDPX�
SURILODNW\F]QHJR� SRG� QD]Z � Ä.OXE� 3OXV´� ]JRGQLH� ]� SNW�� ,,� SSNW�� �� RIHUW\� ]� GQLD��
�����������U���
=DGDQLD�� NWyUH� ]RVWDá\� SU]HGVWDZLRQH� Z� RIHUFLH� GRW\F]\á\� P�LQ�� SURZDG]HQLD� ]DM ü�
VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK� RUD]� ]DM ü� Z� UDPDFK� .OXEX� URGRZLVNRZHJR� Ä3OXV´�� UHDOL]DFML�
SURJUDPyZ� SURILODNW\F]QR� ±� Z\FKRZDZF]\FK�� RUJDQL]RZDQLH� ]DM ü� GOD� PáRG]LH \��
]� ]DNUHVX� XPLHM WQR FL� DNW\ZQHJR� SRV]XNLZDQLD� SUDF\� RUD]� SRPRF� \ZQR FLRZ � GOD�
PáRG]LH \� ELRU FHM� XG]LDá� Z� ]DM FLDFK� SU]\JRWRZDQ\FK� Z� UDPDFK� G]LDáDOQR FL� .OXEX�
URGRZLVNRZHJR�3OXV��

�
=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�����SNW����XPRZ\�]�GQLD������������U��]DM FLD�Z�Ä.OXELH�3OXV´�
UHDOL]RZDQH�PLDá\�E\ü�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]Dá�VL �GR�SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�
����������]á���
'RWDFMD� SU]HND]DQD� ]RVWDáD� QD� ZQLRVHN� ]OHFHQLRELRUF\� QD� ZVND]DQ\� SU]H]� QLHJR�
UDFKXQHN� EDQNRZ\�� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� XVW�� �� SU]\]QDQH� URGNL� ILQDQVRZH��
Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á� ]OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]DQ\� E\á� Z\NRU]\VWDü� ]JRGQLH��
]� XPRZ � GR� GQLD� ����������� U�� =JRGQLH� ]� SU]HZLG\ZDQ � NDONXODFM � NRV]WyZ� UHDOL]DFML�
]DGDQLD� FDáNRZLW\� NRV]W�PLDá�Z\QLH ü� ���������� ]á�� Z� W\P� URGNL�ZáDVQH� ]OHFHQLRELRUF\�
PLDá\�Z\QRVLü�����������]á��
�
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� H�NRRUG\QDWRU� UHDOL]DFML�SURJUDPX�G]LDáDM F\��
Z�NROH�WHUHQRZ\P�QU���Z�7\FKDFK��]RERZL ]DQ\�E\á�GR�UHDOL]DFML�QDVW SXM F\FK�]DGD ��QD�
NWyUH�]RVWDá\�SU]HND]DQH� URGNL�EXG HWRZH��

x� ]DM FLD� SURZDG]RQH� SU]H]� NDGU � SHGDJRJLF]QR� ±� Z\FKRZDZF] � Z� Z\VRNR FL�
���������]á��

x� PDWHULDá\�GR�SURZDG]HQLD�]DM ü�Z�Z\VRNR FL����������]á��
x� ]DNXS�VSU] WX�±�NRPSXWHU\�GR�SURZDG]HQLD�]DM ü�Z�Z\VRNR FL����������]á��
x� Z\ \ZLHQLH�XF]HVWQLNyZ�SURJUDPX�Z�Z\VRNR FL����������]á��

�
:�WUDNFLH�SU]HSURZDG]RQHM�NRQWUROL�GRW\F] FHM�SUDZLGáRZR FL�Z\NRQ\ZDQ\FK�]DGD �SU]H]�
]OHFHQLRELRUF �QD�SRGVWDZLH�SU]HGáR RQ\FK�Z\FL JyZ�EDQNRZ\FK�XVWDORQR�� H��

x� URGNL� ILQDQVRZH� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� SU]H]�
]OHFHQLRGDZF � Z� GQLX� ����������� U�� QD� NRQWR� ZVND]DQH� SU]H]� ]OHFHQLRELRUF ��
=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]DQ\� E\á� GR� ZVND]DQLD� QD]Z\� EDQNX� L� QXPHUX� UDFKXQNX�
EDQNRZHJR� Z\RGU EQLRQHJR� GOD� SRWU]HE� UHDOL]DFML� ]DGDQLD�� E G FHJR�
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SU]HGPLRWHP�RIHUW��-DN�XVWDORQR��QXPHU�UDFKXQNX�ZVND]DQ\�Z�RIHUFLH�QLH�VWDQRZL�
IDNW\F]QLH�Z\RGU EQLRQHJR�NRQWD�VSHFMDOQLH�GOD�SRWU]HE�UHDOL]DFML�]DGDQLD��

�
3RQDGWR�XVWDORQR�� H�Z�GQLX������������U��GRNRQDQR�]DNXSX���]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK�
QD� á F]Q �NZRW ����������]á��)DNWXUD�QU�����������]�GQLD������������U��VWDQRZL� MHG\Q\�
XGRNXPHQWRZDQ\�Z\GDWHN�]ZL ]DQ\�]�UHDOL]DFM �XPRZ\��
-HGQDN H��QD�SRGVWDZLH�RND]DQ\FK�GR�ZJO GX�Z\FL JyZ�]�UDFKXQNX�EDQNRZHJR�EUDN�MHVW�
SRWZLHUG]HQLD� GRNRQDQLD� ]DSáDW\� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� IDNWXU � QU� ���������� ]� GQLD�
�����������U��1DWRPLDVW�QD�SU]HGáR RQHM� IDNWXU]H�XPLHV]F]RQR�DGQRWDFM �� L � ]DSáDWD�]D�
GRVWDUF]RQ\� WRZDU� ]RVWDáD� GRNRQDQD� Z� GQLX� ����������� U�� 1D� SRGVWDZLH� RND]DQHM�
GRNXPHQWDFML�QLH�PR QD�SRWZLHUG]Lü��NLHG\�L�F]\�IDNW\F]QLH�]DSáDWD�]RVWDáD�GRNRQDQD��
-HGQRF]H QLH� SU]HGáR RQR� Z\FL J� ]� UDFKXQNX� EDQNRZHJR� ]� GQLD� ����������� U��
GRNXPHQWXM F\�GRNRQDQLH�SU]HOHZX�QD�NZRW ����������]á��QD�U]HF]�GRVWDZF\��RG�NWyUHJR�
]DNXSLRQR�NRPSXWHU\��MHGQDN H�]DSáDWD�GRW\F]\�LQQHJR�QXPHUX�IDNWXU\��
�
3RQDGWR� MDN� XVWDORQR� Z� WUDNFLH� NRQWUROL� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� GQLD� ZV]F] FLD�
NRQWUROL� WM�� GR� GQLD� ����������� U�� QLH� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� XPRZD� GRW\F] FD� SRPRF\�
\ZQR FLRZHM� GOD� PáRG]LH \� ELRU FHM� XG]LDá� Z� ]DM FLDFK� SU]\JRWRZDQ\FK� Z� UDPDFK�

G]LDáDOQR FL�.OXEX� URGRZLVNRZHJR�3OXV��
1DWRPLDVW�QD�SU]HGáR RQHM�XPRZLH�R�G]LHáR�QU������67�]�GQLD������������U���QD�SRGVWDZLH�
NWyUHM�6WRZDU]\V]HQLH�]OHFD�SU]HSURZDG]HQLH�SURJUDPX�SURILODNW\F]QR�±�UHDGDSWDF\MQHJR�
VWDQRZL FHJR� HOHPHQW� SURJUDPX� UHDOL]RZDQHJR� Z� .OXELH� URGRZLVNRZ\P� Ä3OXV´�� EUDN�
MHVW�SRGSLVX�]OHFHQLRGDZF\��Z�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�SRF]\WXMH�VL �M �]D�QLH]DZDUW ��JG\ �
IDNW\F]QLH�XPRZD�QLH�]RVWDá�SRGSLVDQD�SU]H]�MHGQ �]H�VWURQ��
3RQDGWR� QDOH \� VWZLHUG]Lü�� H� SU]HGáR RQD� XPRZD� ]RVWDáD� VSRU] G]RQD� Z� GQLX�
�����������U���QDWRPLDVW�]DGDQLD�GRW\F] FH�SU]HSURZDG]DQLD�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�
SRZLQQ\�E\ü�UHDOL]RZDQH�RG������������U��]JRGQLH�]�����SNW���XPRZ\�QU���������]�GQLD�
�����������U��
6WRZDU]\V]HQLH� QLH� SU]HGáR \áR� NRQWUROXM F\P� GRNXPHQWDFML� SRWZLHUG]DM FHM� Z\NRQDQLH�
]DGD ��GR�NWyU\FK�]OHFHQLRELRUFD�]RERZL ]Dá�VL �Z�XPRZLH�]DZDUWHM�Z�GQLX������������U�
WM�� GRNXPHQWDFML� SRWZLHUG]DM FHM� SURZDG]HQLH� ]DM ü� VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK� RUD]� ]DM ü��
Z� UDPDFK� .OXEX� URGRZLVNRZHJR� Ä3OXV´�� UHDOL]DFML� SURJUDPyZ� SURILODNW\F]QR� ±�
Z\FKRZDZF]\FK�� RUJDQL]RZDQLH� ]DM ü� GOD�PáRG]LH \� ]� ]DNUHVX�XPLHM WQR FL� DNW\ZQHJR�
SRV]XNLZDQLD�SUDF\��
�
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1D� SRGVWDZLH� SU]HSURZDG]RQHM� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR� QLHWHUPLQRZH� L� QLHQDOH \WH�
Z\NRQ\ZDQLH� XPRZ\�� VWZLHUG]RQR� SU]HGH� ZV]\VWNLP� ]QDF]QH� ]PQLHMV]HQLH� ]DNUHVX�
U]HF]RZHJR� UHDOL]RZDQHJR� ]DGDQLD� SRQLHZD � Z� UDPDFK� UHDOL]DFML� XPRZ\��
6WRZDU]\V]HQLH� GRNRQDáR� W\ONR� ]DNXSX� NRPSXWHUyZ�� NWyUH� PLDá\� E\ü� Z\NRU]\VWDQH� GR�
UHDOL]DFML�]DGD �RNUH ORQ\FK�]DUyZQR�Z�RIHUFLH�MDN�L�Z�XPRZLH��
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� ��� XPRZD� SRZLQQD� ]RVWDü�
UR]ZL ]DQD� SU]H]� ]OHFHQLRGDZF � ]H� VNXWNLHP� QDW\FKPLDVWRZ\P�� QDWRPLDVW� VNXWNL�
ILQDQVRZH� L� ]ZURW� SU]HND]DQHM� GRWDFML� Z� FDáR FL�� VWURQ\� XPRZ\� SRZLQQ\� RNUH OLü��
Z�RGU EQ\P�SURWRNROH��
5R]ZL ]XM F� XPRZ �� =OHFHQLRGDZFD� SRZLQLHQ� UyZQLH � RNUH OLü� Z\VRNR ü� XVWDZRZ\FK�
RGVHWHN�QDOLF]RQ\FK�RG�GQLD�SU]HND]DQLD�GRWDFML�� WHUPLQ� MHM� ]ZURWX�RUD]� QD]Z � L� QXPHU�
NRQWD��QD�NWyUH�QDOH \�GRNRQDü�ZSáDW\��
�
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� �� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� WU]HFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SU]HND]DQR� 6WRZDU]\V]HQLX�
2FKRWQLF]H� +XIFH� 3UDF\� RGG]LDá� WHUHQRZ\� Z� .DWRZLFDFK�� GUXJL� �� 6WRZDU]\V]HQLX�
2FKRWQLF]H�+XIFH�3UDF\�RGG]LDá�WHUHQRZ\�Z�.DWRZLFDFK�NRáR�QU���Z�7\FKDFK���
�
�
�
�
�
�
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���3RXF]HQLH��
.RRUG\QDWRU� SURJUDPX� 3DQL� � ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD� R� SUDZLH� GR�
]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH ��
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