
� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

3:.������������������
�
�

3URWRNyá�
�
NRQWUROL� GRUD QHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG�
�����������U��GR������������U��SU]H]� �,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�RUD]� �,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�
SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.������������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
Ä3UDZLGáRZR ü�L�FHORZR ü�]DZLHUDQ\FK�XPyZ�Z�ODWDFK����������´�
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U����
1U������SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� V\VWHPLH� R ZLDW\� �']�� 8�� 1U� ���� SR]�� ����
�]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� ±� 3U]HSLV\� ZSURZDG]DM FH� UHIRUP � XVWURMX�
V]NROQHJR��']��8��1U�����SR]�����]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8FKZDáD� QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SU]HNV]WDáFHQLD� V]Nyá� SRQDGSRGVWDZRZ\FK� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� ]HVSRáX� V]Nyá�
VDPRFKRGRZ\FK� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK� SU]\� DO�� 3LáVXGVNLHJR� ��� Z� V]NRá\�
SRQDGJLPQD]MDOQH�RUD]�QDGDQLH�VWDWXWyZ�L�]PLDQ\�QD]Z\�Z�Z�6]NRá\�

x� 8FKZDáD� QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� ±� $NW�
]DáR \FLHOVNL�=HVSRáX�6]Nyá�QU����

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495324

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:24:47



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

x� 8FKZDáD�QU������;;,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
SU]HNV]WDáFHQLD� V]NRá\� SRQDGSRGVWDZRZHM� QD� SRGEXGRZLH� SURJUDPRZHM� V]NRá\�
]DVDGQLF]HM� SRG� QD]Z � 7HFKQLNXP� 6DPRFKRGRZH� ZFKRG] FH� Z� VNáDG� =HVSRáX�
6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� SU]\� DO�� 3LáVXGVNLHJR� ��� Z� V]NRá � SRQDGJLPQD]MDOQ � ±�
7HFKQLNXP�8]XSHáQLDM FH�QU����

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
�� �±�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�±�RG������������U��GR�

QDGDO���
�� ±�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�±�RG������������U��GR�

�����������U���
�� � ±� *áyZQ\� .VL JRZ\� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� ±� RG�

�����������U��GR�QDGDO��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��

��� 8PRZ\� QDMPX� L� G]LHU DZ\� ]ZLHUDQH� SU]H]� =HVSyá� 6]Nyá� QU� �� ]� SRGPLRWDPL�
]HZQ WU]Q\PL� RERZL ]XM FH� OXE� ]DZDUWH� Z� RNUHVLH� REM W\P� NRQWURO � W]Q�� RG�
�����U��

��� 8PRZ\� ]DZDUWH� SR� SU]HSURZDG]RQ\FK� SRVW SRZDQLDFK� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH�
RERZL ]XM FH�OXE�]DZDUWH�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ��

��� )DNWXU\�9$7�Z\VWDZLDQH�SU]H]�=HVSyá�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�GOD�QDMHPFyZ�ORNDOL�
X \WNRZ\FK�L�SRZLHU]FKQL�UHNODPRZ\FK��

��� 8PRZ\�]DZDUWH�SU]H]�=HVSyá�6]Nyá�QU���]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL�QD��
x� 2EVáXJ �PHG\F]Q ���
x� ,QVWDODFM ��NRQILJXUDFM �L�X \WNRZDQLH�VLHFL�LQWHUQHWRZHM��
x� .RQVHUZDFM �VLHFL�WHOHIRQLF]QHM��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á�FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
3RQDGWR� GRNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� SRQLHVLRQ\FK��
Z������U��QD� á F]Q �NZRW ������������]á�FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�
GQLD������������U��
�
�
�
�
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����8PRZ\�QDMPX�L�G]LHU DZ\���
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�]ZHU\ILNRZDQH�]RVWDá\�XPRZ\�]DZDUWH�SU]H]�NRQWURORZDQ �
MHGQRVWN � ]� SRGPLRWDPL� ]HZQ WU]Q\PL�� NWyUH� VWDQRZLá\� GRGDWNRZH� UyGáR� GRFKRGyZ�
6]NRá\�Z�UDPDFK�XWZRU]RQHJR� URGND�VSHFMDOQHJR��
�
�������:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�SRPL G]\�37.�±�&HQWHUWHO�6S��]�R�R��
Z�:DUV]DZLH�D�=HVSRáHP�6]Nyá� 6DPRFKRGRZ\FK�Z�7\FKDFK�� 3U]HGPLRWHP�QDMPX� MHVW��
���P� GDFKX�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQHM�SU]\�XO��3LáVXGVNLHJR������
8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV���ODW�WM��RG������������U��GR������������U��MHGQRF]H QLH�
]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� QLQLHMV]HM� XPRZ\�� PR QD� GRNRQDü� SU]HGáX HQLD� F]DVX� MHM�
WUZDQLD�R�LOH�QLH�]RVWDQLH�RQD�UR]ZL ]DQD�QD�]DVDGDFK�RNUH ORQ\FK�Z������Z�Z�XPRZ\��
2SáDWD� ]D� Z\QDMHP� SU]HGPLRWX� XPRZ\� Z\QRVLáD� PLHVL F]QLH� ���� 86'�� 'R� GQLD�
ZV]F] FLD�NRQWUROL�WM��GR������������U��SU]HGPLRWRZD�XPRZD�QDGDO�RERZL ]\ZDáD��
�
������� 8PRZD� QDMPX� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá�
6DPRFKRGRZ\FK�� D� QDMHPF �� %LXUR� +DQGORZR�8VáXJRZH� -$� 72856� 2 URGHN�
6]NROHQLRZ\�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� F] ü� V]NRá\� R� SRZLHU]FKQL� ������ P� ��
SU]H]QDF]RQD�GR�FHOyZ�KDQGORZR�XVáXJRZ\FK� L� V]NROHQLRZ\FK� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD��
]� GQLHP� ����������� U�� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\�� 2SáDW � ]D� QDMHP� XVWDORQR�
Z�VWRVXQNX�PLHVL F]Q\P�Z�Z\VRNR FL��
��]D�Z\QDMPRZDQ �SRZLHU]FKQL ��������]á�������P� [������]á�
��]D�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�±�U\F]DáW������]á�
��]D�FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH�������]á�������P� [������]á��
��]D�]X \FLH�ZRG\�L�RGSURZDG]DQLH� FLHNyZ�±�U\F]DáW������]á��
��]D�HQHUJL �FLHSOQ �±�U\F]DáW������]á�
à F]QD�NZRWD�QDMPX�PLHVL F]QLH�Z\QRVLáD��������]á�QHWWR��
$NWXDOQLH� NZRWD� QDMPX� Z\QRVL� ������� ]á� QHWWR� ]D� PLHVL F� L� QLH� ]PLHQLDáD� VL � RG�
����������U��
�
������� 8PRZD� QDMPX� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá�
6DPRFKRGRZ\FK��D�$872�6(5:,6�Ä/8.$5´�V�F��
:� �� �� XPRZ\� RNUH ORQR� SRZLHU]FKQL � X \WNRZ � Z\QDMPRZDQHJR� SRPLHV]F]HQLD�
VWDQRZL FHJR� GDZQ � NRWáRZQL � R� SRZLHU]FKQL� ���� P� �Z\OLF]RQHM� MDNR� LORF]\Q� ����� P��
L������P��3RZ\ V]H�Z\OLF]HQLH�MHVW�QLHGRNáDGQH�L�SRZLQQR�Z\QRVLü��������P� ��
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8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� ]� GQLHP� ����������� U�� QD� ��� ODW� EH]� PR OLZR FL� MHM�
ZF]H QLHMV]HJR�UR]ZL ]DQLD��5R]ZL ]DQLH�XPRZ\�MHVW�PR OLZH��MH HOL�Z\QDMPXM F\�]ZUyFL�
QDMHPF\� NZRW � QDNáDGyZ� RNUH ORQ\FK� Z� NRV]WRU\VLH� ]ZDORU\]RZDQ � R� LQIODFM ��
:\QDMPXM F\� ]DVWU]HJD� VRELH� SUDZR� UR]ZL ]DQLD� XPRZ\� EH]� ]DFKRZDQLD� RNUHVX�
Z\SRZLHG]HQLD��MH HOL�QDMHPFD�E G]LH�]DOHJDá�]�]DSáDW �F]\QV]X�]D�WU]\�PLHVL FH���
:�XPRZLH�XVWDORQR�RSáDW �]D�QDMHP�Z�VWRVXQNX�PLHVL F]Q\P�Z�Z\VRNR FL��

�� ����P� SRZLHU]FKQL�SRPQR RQHM�SU]H]�QDMQL V] �VWDZN �Z\QDMPX�RNUH ORQ �SU]H]�
=DU] G� 0LDVWD� 7\FK\� �� ]Dá F]QLN� GR� XFKZDá\� =DU] GX� 0LDVWD� �������������
SR]\FMD� 9,��� XVáXJL� U]HPLH OQLF]H� �� SRF] ZV]\� RG� ����������� U��:� XPRZLH� QLH�
]DVWU]H RQR� PR OLZR FL� DNWXDOL]DFML� RERZL ]XM F\FK� VWDZHN� ]D� Z\QDMHP�
SRZLHU]FKQL� QD� G]LH � ZVSRPQLDQ\� Z� XPRZLH�� RG� NWyUHJR� QDMHPFD� ]RVWDá�
]RERZL ]DQ\�GR�SáDFHQLD�F]\QV]X��

�� RG�GQLD������������U��GR������������U��QDMHPFD�MHVW�]ZROQLRQ\�]�SáDFHQLD�F]\QV]X��
Z� ]ZL ]NX� ]� NRQLHF]QR FL � SRQLHVLHQLD� QDNáDGyZ� ILQDQVRZ\FK� RNUH ORQ\FK��
Z�NRV]WRU\VLH�QD�NZRW �����������]á�]ZL ]DQ\FK�]�GRSURZDG]HQLHP�SRPLHV]F]H �
GR�VWDQX�X \ZDOQR FL�2NUHV�]ZROQLHQLD�]�RSáDW�F]\QV]RZ\FK�]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�
LORF]\Q� ���� P� L� ����� ]á� �RERZL ]XM FD� Z� GQLX� ]DZDUFLD� XPRZ\� VWDZND� ]D�
Z\QDMHP��Z�NZRFLH�����]á��1DVW SQLH�NZRW �QDNáDGyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�Z\VRNR FL�
������� ]á� SRG]LHORQR� SU]H]� NZRW � ���� ]á� RUD]� SU]H]� GZD� �XVáXJD� UR]OLF]RQD� QD�
GZLH� ILUP\� ±� SNW� ������� SURWRNRáX�� XVWDODM F� Z\QLN� MDNR� ��� PLHVL F\�� 7D� F] ü�
XPRZ\�UyZQLH �]DZLHUD�Eá G\�UDFKXQNRZH�JG\ �LORF]\Q�ZDUWR FL�����L������Z\QRVL�
�������]á��QDWRPLDVW�SRáRZD�QDNáDGyZ�RNUH ORQ\FK�Z�NRV]WRU\VLH�SRG]LHORQD�SU]H]�
XVWDORQ �PLHVL F]Q �RSáDW �F]\QV]RZ �Z�Z\VRNR FL�����]á�VWDQRZL�Z�]DRNU JOHQLX�
���PLHVL F\��

�� RG� GQLD� ����������� U�� QDMHPFD� E G]LH� SáDFLá� ]D� ]X \W � HQHUJL � HOHNWU\F]Q � RUD]�
]X \FLH�ZRG\�L�RGSURZDG]DQLH� FLHNyZ�ZHGáXJ�ZVND]D �OLF]QLND��

�
������� ,GHQW\F]QD� XPRZD� QDMPX� MDN� RPyZLRQD� Z� SNW� ������� ]RVWDáD� ]DZDUWD� Z� GQLX�
�����������U��SRPL G]\�=HVSRáHP�6]Nyá�6DPRFKRGRZ\FK�D�%$7(;�(OHNWURQLF���
:� ��� XPRZ\� RNUH ORQR� SRZLHU]FKQL � X \WNRZ � Z\QDMPRZDQHJR� SRPLHV]F]HQLD�
VWDQRZL FHJR� GDZQ � NRWáRZQL � R� SRZLHU]FKQL� ���� P� �Z\OLF]RQHM� MDNR� LORF]\Q� ����� P��
L������P��
3RZ\ V]H�Z\OLF]HQLH�MHVW�Eá GQH��SRQLHZD �LORF]\Q������P�L������P�Z\QRVL��������P� ��
8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� ]� GQLHP� ����������� U�� QD� ��� ODW� EH]� PR OLZR FL� MHM�
ZF]H QLHMV]HJR�UR]ZL ]DQLD��5R]ZL ]DQLH�XPRZ\�MHVW�PR OLZH��MH HOL�Z\QDMPXM F\�]ZUyFL�
QDMHPF\� NZRW � QDNáDGyZ� RNUH ORQ\FK� Z� NRV]WRU\VLH� ]ZDORU\]RZDQ � R� LQIODFM ��
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:\QDMPXM F\� ]DVWU]HJD� VRELH� SUDZR� UR]ZL ]DQLD� XPRZ\� EH]� ]DFKRZDQLD� RNUHVX�
Z\SRZLHG]HQLD��MH HOL�QDMHPFD�E G]LH�]DOHJDá�]�]DSáDW �F]\QV]X�]D�WU]\�PLHVL FH���
:�XPRZLH�XVWDORQR�F]\QV]�QDMPX�Z�VWRVXQNX�PLHVL F]Q\P�Z�Z\VRNR FL���

�� ����P� SRZLHU]FKQL�SRPQR RQHM�SU]H]�QDMQL V] �VWDZN �Z\QDMPX�RNUH ORQD�SU]H]�
=DU] G�0LDVWD�7\FK\��]Dá F]QLN�GR�XFKZDá\�=DU] GX�0LDVWD��������������SR]\FMD�
9,���XVáXJL�U]HPLH OQLF]H���SRF] ZV]\�RG������������U��:�XPRZLH�QLH�]DVWU]H RQR�
PR OLZR FL�DNWXDOL]DFML� RERZL ]XM F\FK�VWDZHN�]D�Z\QDMHP�SRZLHU]FKQL� QD�G]LH �
ZVSRPQLDQ\� Z� XPRZLH�� RG� NWyUHJR� QDMHPFD� ]RVWDá� ]RERZL ]DQ\� GR� SáDFHQLD�
F]\QV]X��

�� RG�GQLD������������U��GR������������U��QDMHPFD�MHVW�]ZROQLRQ\�]�SáDFHQLD�F]\QV]X��
Z� ]ZL ]NX� ]� NRQLHF]QR FL � SRQLHVLHQLD� QDNáDGyZ� ILQDQVRZ\FK� RNUH ORQ\FK��
Z�NRV]WRU\VLH�QD�NZRW �����������]á�]ZL ]DQ\FK�]�GRSURZDG]HQLHP�SRPLHV]F]H �
GR�VWDQX�X \ZDOQR FL�2NUHV�]ZROQLHQLD�]�RSáDW�F]\QV]RZ\FK�]RVWDá�REOLF]RQ\�MDNR�
LORF]\Q�����P� L������]á��RERZL ]XM FD�Z�GQLX�]DZDUFLD�XPRZ\�VWDZND�]D�Z\QDMHP��
Z� NZRFLH� ���� ]á��1DVW SQLH� NZRW � QDNáDGyZ� ILQDQVRZ\FK�Z�Z\VRNR FL�������� ]á�
SRG]LHORQR�SU]H]�NZRW �����]á�RUD]�SU]H]�GZD��XVáXJD�UR]OLF]RQD�QD�GZLH�ILUP\�±�
SNW� ������� SURWRNRáX�� XVWDODM F�Z\QLN� MDNR� ���PLHVL F\�� 7D� F] ü� XPRZ\� UyZQLH �
]DZLHUD� Eá G\� UDFKXQNRZH� JG\ � LORF]\Q� ���� L� ����� Z\QRVL� ������� ]á� QDWRPLDVW�
SRáRZD�QDNáDGyZ�RNUH ORQ\FK�Z�NRV]WRU\VLH�SRG]LHORQD�SU]H]�XVWDORQ �PLHVL F]Q �
RSáDW �F]\QV]RZ �Z�Z\VRNR FL�����]á�VWDQRZL�Z�]DRNU JOHQLX����PLHVL F\��

�� RG� GQLD� ����������� U�� QDMHPFD� E G]LH� SáDFLá� ]D� ]X \W � HQHUJL � HOHNWU\F]Q � RUD]�
]X \FLH�ZRG\�L�RGSURZDG]DQLH� FLHNyZ�ZHGáXJ�ZVND]D �OLF]QLND��

=GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� SR]EDZLDQLH� VL � SU]H]� MHGQRVWN � PR OLZR FL� X]\VNLZDQLD�
GRFKRGyZ� QD� RNUHV� SL FLX� ODW� ]� W\WXáX� Z\QDMPRZDQ\FK� SRPLHV]F]H � MHVW� G]LDáDQLHP�
QLHHNRQRPLF]Q\P��=DZDUFLH�XPyZ�R�NWyU\FK�PRZD�Z�SNW������� L�SNW��������R]QDF]D�� H��
Z� U]HF]\ZLVWR FL� WR�6]NRáD� ]DSáDFLáD� ]D� UHPRQW�� QD�SU]HELHJ� L� NRV]W\� NWyUHJR�QLH�PLDáD�
ZSá\ZX�D�ZVSRPQLDQ\�UHPRQW�GRW\F]\á�SRPLHV]F]H ��NWyUH�]RVWDá\�Z\QDM WH�QD�RNUHV����
ODW�� 3RQDGWR� SU]HGáR RQD� GRNXPHQWDFMD� QLH� VWDQRZL� GRZRGX� SRWZLHUG]DM FHJR� IDNW�
Z\NRQDQLD� SU]H]� Z\QDMPXM F\FK� UHPRQWX� R� Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� ZDUWR FL� L� PR H� E\ü�
SRVWU]HJDQD�MDNR�IRUPD�REFKRG]HQLD�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��

=HVSyá� 6]Nyá� 6DPRFKRGRZ\FK� ]DZDUá� UyZQLH � ]� ILUP �%$7(;�(OHNWURQLF�Z� GQLX�
������ �QLH� ZVND]DQR� URNX� ]DZDUFLD� XPRZ\�� XPRZ � G]LHU DZ\� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\��
3U]HGPLRWHP� G]LHU DZ\� QLQLHMV]HM� XPRZ\� MHVW� SODF� ZDUV]WDWRZ\� R� SRZLHU]FKQL� ��� P� ��
SU]H]QDF]RQ\� GR� SDUNRZDQLD� VDPRFKRGyZ�� 2SáDWD� ]D� G]LHU DZ � ]RVWDáD� XVWDORQD�
Z�NZRFLH������]á�]D���P� QHWWR��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\���
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: UyG� XPyZ� ]DZDUW\FK� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá� 6DPRFKRGRZ\FK�� D� %$7(;�
(OHNWURQLF� ]QDMGRZDáD�VL � UyZQLH �XPRZD�QDMPX�]DZDUWD�Z�GQLX������������ U�� QD�F]DV�
QLHRNUH ORQ\�� 3U]HGPLRWHP� QDMPX� MHVW� F] ü� V]NRá\� R� SRZLHU]FKQL� ������ P�

]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� FHOH� KDQGORZR�XVáXJRZH�� 2SáDW � ]� W\WXáX� QDMPX� XVWDORQR��
Z�VWRVXQNX�PLHVL F]Q\P�Z�Z\VRNR FL��
��]D�Z\QDMPRZDQ �SRZLHU]FKQL ��������]á��������P� [������]á�
��]D�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�±�U\F]DáW������]á�
��]D�FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH��������]á��������P� �[������]á��
�� ]D� ]X \FLH� ZRG\� L� RGSURZDG]DQLH� FLHNyZ� RUD]� HQHUJL � HOHNWU\F]Q � �� ]JRGQLH��
]�RGF]\WHP�OLF]QLND��
à F]QD�NZRWD�QDMPX�PLHVL F]QLH�Z\QRVLáD��������]á�QHWWR��
$NWXDOQLH�NZRWD�G]LHU DZ\�Z\QRVL��������]á�QHWWR�L�QLH�]PLHQLáD�VL �RG������������U��

3RQDGWR� ]DZDUWR� GRGDWNRZ � XPRZ � Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP�
6]Nyá� 6DPRFKRGRZ\FK� UHSUH]HQWRZDQ\P� SU]H]� � ±� G\UHNWRUD�
V]NRá\�� RUD]� NLHURZQLND�ZDUV]WDWyZ� V]NROQ\FK�� D� ILUP �%$7(;�(OHNWURQLF�� 3U]HGPLRWHP�
XPRZ\� MHVW� G]LHU DZD� SRZLHU]FKQL� FLDQ\� EXG\QNX� V]NROQHJR� SRG� WDEOLF � UHNODPRZ ��
R� SRZLHU]FKQL� ��� P� �RG� GQLD� ����������� U�� 0LHVL F]Q � RSáDW � ]D� G]LHU DZ � XVWDORQR��
Z� Z\VRNR FL� ������� ]á� W�M�� ���P� UD]\� ������ ]á��8PRZD� QLH� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� SU]H]�
G\UHNWRUD�V]NRá\���

�
������� 8PRZD� QDMPX� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá�
6DPRFKRGRZ\FK� ]ZDQ\P� Z\QDMPXM F\P�� D� QDMHPF � 3DQHP� ��
3U]HGPLRWHP�QDMPX�MHVW�F] ü�V]NRá\�R�SRZLHU]FKQL���� P� SU]H]QDF]RQHM�QD�G]LDáDOQR ü�
Z� ]DNUHVLH� XVáXJ� UHNODPRZ\FK� L� GUXNDUVNLFK�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� ]� GQLHP��
�����������U��QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��
2SáDW �]�W\WXáX�QDMPX�XVWDORQR�Z�VWRVXQNX�PLHVL F]Q\P�Z�Z\VRNR FL��
��]D�Z\QDMPRZDQ �SRZLHU]FKQL ��������]á�����P� [������]á�
��]D�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�±�U\F]DáW������]á�
��]D�]X \FLH�ZRG\�L�RGSURZDG]DQH� FLHNL���U\F]DáW������]á�
��]D�FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH��������]á������P� �[������]á��
��]D�HQHUJL �HOHNWU\F]QD�ZHGáXJ�ZVND]D �OLF]QLND��
à F]QD�RSáDWD�VWDQRZL�PLHVL F]QLH�NZRW ��������]á�QHWWR��
$NWXDOQD�RSáDWD�]D�G]LHU DZ �Z\QRVL��������]á�QHWWR�L�QLH�]PLHQLáD�VL �RG������������U��
$QHNVHP� GR� SRZ\ V]HM� XPRZ\� XGRVW SQLRQR� QDMHPF\� á F]H� LQWHUQHWRZH� Z\]QDF]DM F�
QDOH QR ü�Z�Z\VRNR FL�������]á��SáDWQ �QD�SRGVWDZLH�QRW\�REFL HQLRZHM�GR����JR�GQLD�
ND GHJR�PLHVL FD���
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�
������� 8PRZD� QDMPX� ]DZDUWD� Z� GQLX� ������ �QLH� ZVND]DQR� URNX� ]DZDUFLD� XPRZ\��
SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá� 6DPRFKRGRZ\FK�� D� 3DQL � 3U]HGPLRWHP�
QDMPX� MHVW� F] ü� V]NRá\� R� SRZLHU]FKQL� ��P� � SU]H]QDF]RQD� QD� SURZDG]HQLH� EXIHWX��
8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��
.ZRW �QDMPX�XVWDORQR�Z�VWRVXQNX�PLHVL F]Q\P�Z�Z\VRNR FL��
��]D�Z\QDMPRZDQ �SRZLHU]FKQL �������]á����P� �[������]á�
��]D�FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH������]á����P� [�����]á���
à F]QD�NZRWD�QDMPX�PLHVL F]QLH�Z\QRVLáD��������]á�QHWWR���
$NWXDOQD� RSáDWD� ]D� G]LHU DZ � Z\QRVL� ����� ]á� QHWWR� ]D� P� � L� QLH� ]PLHQLáD� VL � RG��
�����������U��
�
�������8PRZD�]DZDUWD�Z�GQLX������������U���QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��SRPL G]\�=HVSRáHP�
6]Nyá� 6DPRFKRGRZ\FK�� D� 33�+� Ä.$0,;´�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� G]LHU DZD�
SRZLHU]FKQL� FLDQ\�EXG\QNX�V]NROQHJR�SRG�WDEOLF �UHNODPRZ �R�SRZLHU]FKQL����P� � ��
2NUH ORQR� WHUPLQ� SáDWQR FL� ]D� G]LHU DZ � GR� ���JR� GQLD� ND GHJR� PLHVL FD� ]D� PLHVL F�
SRSU]HGQL�Z�Z\VRNR FL����������]á�QHWWR�����P� [�������]á���
$QHNVHP�]� GQLD� ����������� U�� ]PLHQLRQR�RG�GQLD� ����������� U�� FHQ ���P� SRZLHU]FKQL�
UHNODPRZHM�QD�NZRW �������]á�QHWWR��1D�DQHNVLH�EUDNXMH�SRGSLVX�G]LHU DZF\��

�
������� 8PRZD� QDMPX� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá�
6DPRFKRGRZ\FK� Z� 7\FKDFK� D� 6NOHSHP� 0RWRU\]DF\MQ\P� Ä7DXUXV´�� =JRGQLH��
]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� XPRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\��:� WUH FL� XPRZ\�
]RVWDá\� RNUH ORQH� ZDUXQNL� SáDWQR FL� ]D� Z\QDMHP� SRZLHU]FKQL� GR� FHOyZ� KDQGORZ\FK��
à F]QD� NZRWD� F]\QV]X� ]D� QDMHP� ���� P� � SRZLHU]FKQL� RNUH ORQHM� Z� XPRZLH� Z\QRVLáD�
���������]á��&HQD�]D���P� �Z\QLRVáD������� ]á� QHWWR��=JRGQLH� ]�����XVW����Z�Z�XPRZ\�±�
]PLDQ\�Z\VRNR FL�F]\QV]X�]D�QDMHP�MDN�UyZQLH �]DVDG�SáDWQR FL�ZSURZDG]RQH�PRJ �E\ü�
DQHNVHP� GR� XPRZ\��:� GRNXPHQWDFML� SU]HGáR RQHM� GR� ZJO GX� NRQWUROXM F\P� EUDN� MHVW�
DQHNVyZ�GR�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�XPRZ\�]PLHQLDM F\FK�VWDZNL�GRW\F] FH�RSáDW�]D�QDMHP��
�
������� 8PRZD� QDMPX� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá�
6DPRFKRGRZ\FK�� D� 3DQHP� �� 3U]HGPLRWHP� QDMPX� MHVW� F] ü� V]NRá\��
R�SRZLHU]FKQL����P� ��:�XPRZLH�QLH�RNUH ORQR�FHOyZ��GR�MDNLFK�PD�E\ü�Z\NRU]\VW\ZDQH�
Z\QDMPRZDQH�SRPLHV]F]HQLH��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��
2SáDW �]�W\WXá�QDMPX�XVWDORQR�Z�VWRVXQNX�PLHVL F]Q\P�Z�Z\VRNR FL��
��]D�Z\QDMPRZDQ �SRZLHU]FKQL ��������]á����P� [������]á��
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��]D�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�±�U\F]DáW������]á�
��]D�]X \FLH�ZRG\�±�U\F]DáW�ZHGáXJ�ZVND]D �OLF]QLND��
��]D�HQHUJL �HOHNWU\F]Q �±�U\F]DáW�ZHGáXJ�ZVND]D �OLF]QLND��
'R�RSáDW\�]D�QDMHP�GROLF]DQ\�E G]LH�SRGDWHN�YDW�Z�Z\VRNR FL������
�
��������8PRZD�]DZDUWD�Z�GQLX�����������U��SRPL G]\�=HVSRáHP�6]Nyá�6DPRFKRGRZ\FK��
D� )�+�8� Ä.5$1´� V�F��3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� G]LHU DZD� SRZLHU]FKQL� FLDQ\� EXG\QNX�
V]NROQHJR�SRG�WDEOLF �UHNODPRZ �R�SRZLHU]FKQL����P� � 8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�
RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� 0LHVL F]Q � RSáDW � ]D� G]LHU DZ � XVWDORQR� Z� NZRFLH�
�������]á�QHWWR�����P� [�������]á���
.ROHMQH�XPRZ\�]�Z\ HM�Z\PLHQLRQ �ILUP �]RVWDá\�]DZDUWH�QD�RNUHV�RG������������U��GR�
�����������U��RUD]�RG������������U��GR������������U��3R]RVWDáH�ZDUXQNL�XPRZ\�QLH�XOHJá\�
]PLDQLH��

�
�������� 8PRZD� QDMPX� ]DZDUWD� Z� GQLX� ���������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá� QU� ���
Z�7\FKDFK�UHSUH]HQWRZDQ\P�SU]H]�JáyZQ �NVL JRZ � RUD]�NLHURZQLND�
DGPLQLVWUDF\MQR� JRVSRGDUF]HJR�� D� Ä,17(5&&20´� 6S�� ]� R�R�� 3U]HGPLRWHP� QDMPX� V �
SRPLHV]F]HQLD� X \WNRZH� �VDOH� OHNF\MQH��� NWyU\FK� LOR ü� L� F]DV� X \WNRZDQLD� PD� E\ü�
RNUH ODQD� GR� GQLD� ���ZU]H QLD� ND GHJR� URNX�Z� ]Dá F]QLNX� GR� XPRZ\�� 8PRZD� ]RVWDáD�
]DZDUWD� QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� :� XPRZLH� RNUH ORQR� Z� �� �� L ��
´QDMHPFD� E G]LH� SáDFLá� Z\QDMPXM FHPX� F]\QV]� QDMPX� Z� VWRVXQNX� PLHVL F]Q\P��
Z�Z\VRNR FL������]á�]D�ND G �URERF]RJRG]LQ �MHGQHM�VDOL� OHNF\MQHM�E G FHM�Z�G\VSR]\FML�
QDMHPF\��QDZHW�JG\E\�QLH�NRU]\VWDá�]�SU]HGPLRWX�QDMPX���´�
3RZ\ V]D�XPRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�SU]H]�JáyZQD�NVL JRZ � L�NLHURZQLND�DGPLQLVWUDF\MQR��
JRVSRGDUF]HJR�L�QLH�]RVWDáD�SRGSLVDQD�SU]H]�G\UHNWRUD�V]NRá\���

�
��������8PRZD�G]LHU DZ\�QU���7�������]�GQLD������������U��]DZDUWD�SRPL G]\�=DNáDGHP�
'RVNRQDOHQLD� =DZRGRZHJR� Z� .DWRZLFDFK� D� =HVSRáHP� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK��
:\G]LHU DZLDM F\�]RERZL ]Dá�VL �Z\G]LHU DZLü�QD�F]DV�RG������������U��GR������������U��
SUDFRZQL � SU]HGPLRWRZ �� à F]Q\� F]\QV]� RNUH ORQ\� Z� XPRZLH� Z\QRVLá� ��������� ]á�
PLHVL F]QLH��
8PRZD� G]LHU DZ\� QU� ��7������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� =DNáDGHP�
'RVNRQDOHQLD� =DZRGRZHJR� Z� .DWRZLFDFK� D� =HVSRáHP� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK��
:\G]LHU DZLDM F\�]RERZL ]Dá�VL �Z\G]LHU DZLü�QD�F]DV�RG������������U��GR������������U��
SUDFRZQL � SU]HGPLRWRZ �� à F]Q\� F]\QV]� RNUH ORQ\� Z� XPRZLH� Z\QRVLá� ��������� ]á�
PLHVL F]QLH��
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�
�������� 8PRZD� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá�
6DPRFKRGRZ\FK��D�ILUP �/,%5$��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�G]LHU DZD�SRZLHU]FKQL� FLDQ\�
EXG\QNX�V]NROQHJR�SRG�WDEOLF �UHNODPRZ �R�SRZLHU]FKQL����P� ��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�
QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� 0LHVL F]Q � RSáDW � ]D� G]LHU DZ � XVWDORQR��
Z�NZRFLH��������]á� QHWWR� ����P� [�������]á���.ROHMQD�XPRZD�]�Z\ HM�Z\PLHQLRQ � ILUP �
]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� EH]� ]PLDQ\� SR]RVWDá\FK�
ZDUXQNyZ�XPRZ\��
�
�������� 8PRZD� QDMPX� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá� 1U� ����
D�/,'(5�V�F��3U]HGPLRWHP�QDMPX� MHVW� ORNDO�X \WNRZ\�R�SRZLHU]FKQL������P� � ]QDMGXM F\�
VL �Z�EXG\QNX�=HVSRáX�6]Nyá�QU����8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR�
�����������U��1DOH QR ü�]D���P� �Z\QRVL������]á�QHWWR�SáDWQD�GR����JR�GQLD�PLHVL FD�]D�
GDQ\�PLHVL F�]�JyU\��3áDWQR FL�]D�HOHNWU\F]QR ü�QDMHPFD�]RERZL ]DQ\�MHVW�UHJXORZDü�GR�
��JR� GQLD� PLHVL FD� QD� SRGVWDZLH� RGF]\WyZ� OLF]QLNyZ� OXE� Z\VWDZLRQ\FK� UDFKXQNyZ��
2EHFQLH� VSyáND� QDGDO� SURZDG]L� G]LDáDOQR ü� Z� EXG\QNX� MHGQDN H� Z� GRNXPHQWDFK� QLH�
]QDOH]LRQR�DNWXDOQHM�XPRZ\��
$QHNVHP�GR�SRZ\ V]HM�XPRZ\�=HVSyá�6]Nyá�1U���XGRVW SQLá� á F]H�LQWHUQHWRZH�QDMHPF\�
Z\]QDF]DM F�QDOH QR ü�Z�Z\VRNR FL�������]á�SáDWQ �QD�SRGVWDZLH�QRW\�REFL HQLRZHM�GR�
���JR�GQLD�ND GHJR�PLHVL FD���
�
��������8PRZD�G]LHU DZ\�]DZDUWD�Z�GQLX������������U��SRPL G]\�=HVSRáHP�6]Nyá�QU����
D� )LUP � 8VáXJRZ � Ä(1),´�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� G]LHU DZD� SRZLHU]FKQL� FLDQ\�
EXG\QNX�V]NROQHJR�SRG�WDEOLF �UHNODPRZ �R�SRZLHU]FKQL�����P� ��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�
QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
&]\QV]�]D�G]LHU DZLRQ �SRZLHU]FKQL �Z\QRVL�����P� �[�������]á� �������]á��������9$7��
0LHVL F]Q\�F]\QV]�]D�G]LHU DZ �SRZLHU]FKQL�XVWDORQ\�XPRZ �Z\QRVLá��������]á��=HVSyá�
6]NyO� QU� �� UR]ZL ]Dá� XPRZ � G]LHU DZ\� ]� ILUP � Ä(QIL´� ]� ]DFKRZDQLHP� �� W\JRGQLRZHJR�
RNUHVX�Z\SRZLHG]HQLD�XPRZ\�SRF] ZV]\�RG�GQLD������������U��
:� GRNXPHQWDFML� SU]HGáR RQHM� GR� ZJO GX� EUDN� MHVW� SRWZLHUG]HQLD� GRU F]HQLD�
Z\SRZLHG]HQLD�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�XPRZ\��
�
��������8PRZD�]DZDUWD�Z�GQLX������������U��SRPL G]\�=HVSRáHP�6]Nyá�QU����D�&HQWUXP�
.V]WDáFHQLD� ,QIRUPDW\F]QHJR� Ä62)7´� V�F�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� G]LHU DZD� ORNDOX�
R� SRZLHU]FKQL� �� P� ]QDMGXM FHJR� VL � Z� EXG\QNX� V]NRá\�� 2NUHV� RERZL ]\ZDQLD� XPRZ\�
]RVWDá�RNUH ORQ\�RG������������U��GR������������U���
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1DOH QR FL�]ZL ]DQH�]�G]LHU DZLRQ\P�SRPLHV]F]HQLHP�]RVWDá\�XVWDORQH�Z�Z\VRNR FL��
��]D���P� G]LHU DZLRQHM�SRZLHU]FKQL����]á�QHWWR�
��]D�HQHUJL �HOHNWU\F]Q �±�U\F]DáW�����]á�
��]D�]X \W �ZRG �±�U\F]DáW������]á�
��]D�RGSURZDG]DQH� FLHNL�±�U\F]DáW������]á��
�
.RQWUROXM FH� DQDOL]XM F� SRZ\ V]H� XPRZ\� ZVND]XM � QD� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL���

x� QLHVWDUDQQR ü�SU]\JRWRZDQ\FK�XPyZ��Z�NWyU\FK�]DZDUWH�V �Eá G\�UDFKXQNRZH�
Z� Z\OLF]HQLX� RSáDW� ]D� F]\QV]�� QLH� ZVND]\ZDQLH� GRNáDGQHM� GDW\� ]DZLHUDQHM�
XPRZ\�� QLH� RNUH OHQLH� FHOyZ� GR� MDNLFK�PD� E\ü� SU]H]QDF]RQH� Z\QDMPRZDQH�
SRPLHV]F]HQLH��EUDN�SRGSLVX�G\UHNWRUD��

x� SRVáXJLZDQLH�VL �SU]\�]DZLHUDQLX�XPyZ�QD]Z �=HVSyá�6]Nyá�6DPRFKRGRZ\FK�
SRGF]DV�JG\�MHGQRVWND�]�GQLHP������������U��]RVWDáD�SU]HNV]WDáFRQD�Z�=HVSyá�
6]Nyá�QU����

x� EUDN� ELH FHM� DNWXDOL]DFML� FHQ� ]D�� Z\QDMPRZDQ � SRZLHU]FKQL �� ]X \W � ZRG ��
HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH��Z\Zy]�QLHF]\VWR FL��RGSURZDG]DQH�
FLHNyZ�LWS��FR�]PQLHMV]D�HNRQRPLF]QR ü�GRFKRGyZ�]�GRGDWNRZHM�G]LDáDOQR FL�
MHGQRVWNL��

x� XGRVW SQLHQLH� á F]D� LQWHUQHWRZHJR� QDMHPFRP�� ILUPLH� /,'(5� V�F� L� 3DQX�
� SRGF]DV� JG\� XPRZD� ]� 3ROLWHFKQLN � O VN � Z� *OLZLFDFK��

]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� X \WNRZDQLD� VLHFL� LQWHUQHWRZHM� Z\NOXF]D�
PR OLZR ü�XGRVW SQLDQLD�SU]HGPLRWX�XPRZ\�GR�X \WNRZDQLD�RVRERP�WU]HFLP��

=D� SRZ\ V]H� QLHSUDZLGáRZR FL� Z� ]DZDUW\FK� XPRZDFK� QDMPX� L� G]LHU DZ\� SRQRVL�
RGSRZLHG]LDOQR ü�E\á\�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�3DQ�3LRWU�3HG]LZLDWU��
�

3RQDGWR�Z�RNUHVLH� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� QD� FLDQLH� EXG\QNX� V]NROQHJR�E\áD�
XPLHV]F]RQD� WDEOLFD� UHNODPRZD� ILUP\� /,%5$� QDWRPLDVW� Z� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML�
RVWDWQLD�XPRZD�]� W � ILUP �QD�G]LHU DZ �SRZLHU]FKQL� FLDQ\�EXG\QNX�V]NROQHJR�]RVWDáD�
]DZDUWD�QD�RNUHV������������U��GR������������U��
:� NRQWURORZDQHM� GRNXPHQWDFML� EUDNXMH� UyZQLH � DNWXDOQHM� XPRZ\� ]� /,'(5� V�F��� NWyUHM�
SU]HGPLRWHP�QDMPX�E\á� ORNDO� X \WNRZ\�R� SRZLHU]FKQL� �����P� ��2VWDWQLD�XPRZD� ]RVWDáD�
]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U��-DN�XVWDORQR�Z�WUDNFLH�NRQWUROL�ILUPD�
SURZDG]L�G]LDáDOQR ü�Z�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\P�ORNDOX��QDWRPLDVW�NRQWUROXM F\P�QLH�RND]DQR�
DNWXDOQHM�XPRZ\�QDMPX��
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=D� EUDN� DNWXDOQ\FK� XPyZ� QDMPX� L� G]LHU DZ\� ]� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\PL� SRGPLRWDPL�
RGSRZLHG]LDOQR ü�SRQRVL�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK� ��
�
� =JRGQLH�]�XFKZDá �5DG\�0LDVWD�7\FK\�1U������9,,����������]�GQLD������������U��
Z\QDMHP�SRPLHV]F]H �L�G]LHU DZD� FLDQ\�EXG\QNX�QD�FHOH�UHNODPRZH�VWDQRZL�SU]HGPLRW�
G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�MHGQRVWNL�Z�IRUPLH� URGND�VSHFMDOQHJR���
.RQWUROXM FH� GRNRQDá\� Z\U\ZNRZHM� ZHU\ILNDFML� Z\ZL ]\ZDQLD� VL � NRQWUDKHQWyZ� ]� Z\ HM�
Z\PLHQLRQ\FK� XPyZ�� 6SUDZG]RQR� IDNWXU\� ]� Z\FL JDPL� EDQNRZ\PL� ]D� RNUHV� RG�
�����������U��GR������������U��QD�á F]Q �NZRW �����������]á��RUD]�]D�RNUHV������������U��
GR������������U��QD�á F]Q �NZRW �����������]á���

3U]\FKRG\� X]\VNLZDQH� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR� ]JRGQLH� ]� XFKZDá � 5DG\�
0LDVWD�7\FK\�QU������;9����������]�GQLD������������U��PR QD�SU]H]QDF]\ü�QD��
��Z\SáDW\�QDOH QR FL�]�W\WXáX�SURZDG]RQ\FK�]DM ü���
��]DNXS�PDWHULDáyZ�L�SRPRF\�G\GDNW\F]Q\FK�GOD�SODFyZNL��
��GRILQDQVRZDQLH�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�SODFyZNL�L�UHPRQWyZ��
��GRILQDQVRZDQLH�GRNV]WDáFDQLD�QDXF]\FLHOL��
��RUJDQL]DFM �LPSUH]�GOD�PáRG]LH \��
��NRV]W\�L�SURZL]MH�EDQNRZH��
�
:\U\ZNRZHM�NRQWUROL�SRGGDQR�Z\GDWNL� URGND�VSHFMDOQHJR��XVWDODM F�FR�QDVW SXMH��
:� ����� URNX� L� GR� VLHUSQLD� ����� URNX� ]� UDFKXQNX� URGND� VSHFMDOQHJR� Z\SáDFRQR�
PLHVL F]QLH� U\F]Dá\� ]D� X \ZDQLH� SU\ZDWQHJR� VDPRFKRGX� GR� FHOyZ� VáX ERZ\FK� SU]H]�
G\UHNWRUD� V]NRá\� Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á�� 5\F]DáW� ]D� X \ZDQLH� SU\ZDWQHJR�
VDPRFKRGX� GR� FHOyZ� VáX ERZ\FK� ]RVWDá� SU]\]QDQ\� QD� SRGVWDZLH� SLVP� ]� ����������� U���
L������������U��VNLHURZDQ\FK�SU]H]�G\UHNWRUD�V]NRá\� �GR�G\UHNWRUD�
0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK� ]� SUR E � R� SU]\]QDQLH� PLHVL F]QHJR� OLPLWX�
NLORPHWUyZ�Z�Z\VRNR FL�����NP�L�ILQDQVRZDQLD�JR�]H� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK��
=JRGD� ]RVWDáD� XG]LHORQD� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� SLVPDFK� SU]H]� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR�
=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK�PJU� �
=JRGQLH�]�����XVW���UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�,QIUDVWUXNWXU\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
ZDUXQNyZ� XVWDODQLD� RUD]� VSRVREX� GRNRQ\ZDQLD� ]ZURWX� NRV]WyZ� X \ZDQLD� GR� FHOyZ�
VáX ERZ\FK� VDPRFKRGyZ� RVRERZ\FK��PRWRF\NOL��PRWRURZHUyZ� QLHE G F\FK�ZáDVQR FL �
SUDFRGDZF\��']��8��1U����SR]������]������U���]ZURW�NRV]WyZ�X \ZDQLD�SU]H]�SUDFRZQLND�
Z�FHODFK�VáX ERZ\FK�GR�MD]G�ORNDOQ\FK�VDPRFKRGyZ�RVRERZ\FK�QDVW SXMH�QD�SRGVWDZLH�
XPRZ\�F\ZLOQRSUDZQHM�]DZDUWHM�PL G]\�SUDFRGDZF ��D�SUDFRZQLNLHP�R�X \ZDQLH�SRMD]GX�
GR�FHOyZ�VáX ERZ\FK���
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:� WUDNFLH� NRQWUROL� QLH� RND]DQR� XPRZ\� F\ZLOQRSUDZQHM� QD� X \WNRZDQLH� SU]H]� G\UHNWRUD�
SU\ZDWQHJR�VDPRFKRGX�GR�FHOyZ�VáX ERZ\FK���
1DOH \�]D]QDF]\ü��L �Z\GDWNL�QD�SRGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH�]RVWDá\�SU]HZLG]LDQH�]DUyZQR�
Z�SODQDFK�ILQDQVRZ\FK�MHGQRVWNL��MDN�UyZQLH �Z�SODQDFK� URGND�VSHFMDOQHJR��
�
�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH��
������8PRZD� QD� RFKURQ �PLHQLD� L� RELHNWX� RERZL ]XM FD� Z� ����� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� SR�
SU]HSURZDG]RQ\P�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQ\P�Z�GQLX������������U���
:�GQLX� ����������� U�� QD� WDEOLF\� RJáRV]H � ]RVWDáR� XPLHV]F]RQH� RJáRV]HQLH� R� SU]HWDUJX�
QLHRJUDQLF]RQ\P�� 3U]HWDUJ� GRW\F]\á� XVáXJL� RFKURQD� PLHQLD� L� RELHNWX� =HVSyá� 6]Nyá�
6DPRFKRGRZ\FK�� $UW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�
MHGQR]QDF]QLH� RNUH OD� FR� SRZLQQR� ]DZLHUDü� RJáRV]HQLH� GRW\F] FH� SU]HWDUJX�
QLHRJUDQLF]RQHJR�� P�LQ�� SR GDQ\� OXE� Z\PDJDQ\� WHUPLQ� UHDOL]DFML� ]DPyZLHQLD�
SXEOLF]QHJR��Z\VRNR ü�ZDGLXP��RNUH OHQLD�VSRVREX�X]\VNDQLD�IRUPXODU]D�]DZLHUDM FHJR�
VSHF\ILNDFM �LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�LWG���
3RZ\ V]H�RJáRV]HQLH�QLH�]DZLHUD�ZV]\VWNLFK�LVWRWQ\FK�HOHPHQWyZ���
3RQDGWR� MDN� XVWDORQR� Z� WRNX� NRQWUROL� ZDUWR ü� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR� QD� RFKURQ �
PLHQLD�SU]HNURF]\áD�NZRW ��������HXUR��SRQLHZD �SR�]DNR F]HQLX�SRVW SRZDQLD�]RVWDáD�
]DZDUWD� XPRZD� QD� RNUHV� �� ODW� D� ZDUWR ü� SU]HGPLRWX� XPRZ\� RNUH ORQD� SU]H]�
NRQWUROXM F\FK� QD� SRGVWDZLH� Z\VWDZLRQ\FK� SU]H]� Z\NRQDZF � IDNWXU� 9$7� Z� RNUHVLH�
WUZDQLD� XPRZ\� Z\QLRVáD� ����������� ]á� QHWWR�� =DPDZLDM F\� QLH� GRSHáQLá� RERZL ]NX�
RNUH OHQLD� ZDUWR FL� V]DFXQNRZHM� ]DPyZLHQLD�� &R� ]D� W\P� LG]LH� QLH� ]RVWDá\� VSHáQLRQH�
ZDUXQNL� RNUH ORQH� Z� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8�� ]� ����� U��1U����SR]�� ���� ]� Sy Q�� ]PLDQ��� GRW\F] FH�
VSRVREX� RJáDV]DQLD� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR� SRZ\ HM� ������� HXUR�� VSHF\ILNDFML�
LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD� �DUW�� ����� WHUPLQyZ�� ZDGLXP�� SURWHVWyZ�� RGZRáD � RUD]�
Z\PDJD � QDU]XFRQ\FK� XVWDZ � GRW\F] F\FK� GRNXPHQWyZ� RUD]� R ZLDGF]H � �DUW�� �����
NWyU\FK�]DPDZLDM F\� GD�RG�Z\NRQDZFyZ���
:�]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW� �� F\WRZDQHM� XVWDZ\� ÄXPRZD�Z� VSUDZLH�
]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� MHVW� QLHZD QD�� MH HOL� Z� SRVW SRZDQLX� R� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QH�
SRSU]HG]DM F\P�MHM�]DZDUFLH�GRV]áR�GR�QDUXV]HQLD�SU]HSLVyZ�RNUH ORQ\FK�Z�XVWDZLH�OXE�
DNWDFK�Z\NRQDZF]\FK�Z\GDQ\FK�QD�MHM�SRGVWDZLH������´��
�
7HUPLQ� VNáDGDQLD� RIHUW� ]RVWDá� XVWDORQ\� QD� G]LH � ����������� U�� '\UHNWRU� V]NRá\� Z� GQLX�
����������� U�� SRZRáDá� NRPLVM � SU]HWDUJRZ �� 'R� GQLD� ����������� U�� ZSá\Q á\� �� RIHUW\�
]áR RQH�SU]H]�QDVW SXM FH�ILUP\��
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�� $JHQFMD�2FKURQ\�%RPDU��7\FK\��+XWQLF]D������� �GDWD� ]áR HQLD�RIHUW� ����������� U����
VWDZND�JRG]LQRZD�QD�MHGQHJR�SUDFRZQLND����]á�

�� $JHQFMD� 'HWHNW\ZLVW\F]QD� .DUDW�� -DQD� 3DZáD� ,,� ���� 7\FK\� �GDWD� ]áR HQLD� RIHUW\�
�����������U����VWDZND�JRG]LQRZD�QD�MHGQHJR�SUDFRZQLND������]á�

�� 3U]HGVL ELRUVWZR� 8VáXJ� 'HWHNW\ZLVW\F]Q\FK� L� 2FKURQ\� 0LHQLD� -DZL�� 7\FK\���
XO��3U]HP\VáRZD�����VWDZND�JRG]LQRZD�QD�MHGQHJR�SUDFRZQLND������]á��

�
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� VSLVDQ\� SURWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� .RPLVML� 3U]HWDUJRZHM�
�Z� =HVSROH� 6]Nyá� 6DPRFKRGRZ\FK� Z� 7\FKDFK�� .RPLVMD� Z\EUDáD� RIHUW � $JHQFML�
'HWHNW\ZLVW\F]QHM�.DUDW�MDNR�QDMNRU]\VWQLHMV] �FHQRZR�SU]\�UyZQRU] GQLH� ZLDGF]RQ\FK�
XVáXJDFK�� 3URWRNyá� ]RVWDá� SRGSLVDQ\� SU]H]� F]áRQNyZ� NRPLVML� SU]HWDUJRZHM� RUD]� SU]H]�
G\UHNWRUD� � :� WUH FL� SURWRNRáX� UyZQLH � QLH� XVWDORQR� F]\� SU]HWDUJ�
QLHRJUDQLF]RQ\� GRW\F]\� ]DPyZLHQLD� SRZ\ HM� ������� HXUR�� .D GD� ]� RIHUW� ]ZLHUDáD� FHQ �
RNUH ODM F�VWDZN �JRG]LQRZ �SU]HZLG]LDQ �QD�SUDFRZQLND�RFKURQ\��.RPLVMD�SU]HWDUJRZD�
GRNRQXM F� Z\ERUX� QDMNRU]\VWQLHMV]HM� RIHUW\� NLHURZDáD� VL � W\ONR� Z\ HM� Z\PLHQLRQD� FHQ �
MHGQRVWNRZ �QLH� XZ]JO GQLDM F�ZDUWR FL� FDáHJR� ]DPyZLHQLD� WM�� QLH� XZ]JO GQLáD�ZDUWR FL�
V]DFXQNRZHM� ]DPyZLHQLD� MDND� IDNW\F]QLH� ]RVWDQLH� SRQLHVLRQD� SR� SRGSLVDQLX� XPRZ\��
]�Z\EUDQ\P�RIHUHQWHP���
:� GQLX� ����������� U�� QD� WDEOLF\� RJáRV]H � ]RVWDá� XPLHV]F]RQ\� NRPXQLNDW� LQIRUPXM F\��
R�Z\ERU]H�QDMNRU]\VWQLHMV]HM�RIHUW\�]H�ZVND]DQLHP�Z\NRQDZF\��NWyU\�]RVWDá�Z\EUDQ\�SR�
SU]HSURZDG]RQ\P�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQ\P��1LH�GRSHáQLRQR�RERZL ]NX�]DZLDGRPLHQLD�
Z\NRQDZFyZ� ELRU F\FK� XG]LDá� Z� SRVW SRZDQLX�� FR� MHVW� QLH]JRGQH� ]� DUW�� ��� F\WRZDQHM�
XVWDZ\���
3URWRNyá� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� SU]HWDUJRZHM� ]� GQLD� ����������� U�� QLH� VSHáQLD�Z\PRJyZ�
RNUH ORQ\FK�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\��
�
:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�R�GR]yU�PLHQLD�]DZDUWD�SRPL G]\�=HVSRáHP�
6]Nyá� 6DPRFKRGRZ\FK�Z� 7\FKDFK� D� $JHQFM � 'HWHNW\ZLVW\F]Q � Ä.DUDW´��:�XPRZLH� QLH�
]RVWDáD�RNUH ORQD�á F]QD�ZDUWR ü�XVáXJ��Z�����SU]HGPLRWRZHM�XPRZ\�XVWDORQH�]RVWDáR��L �
=OHFHQLRGDZFD�Z\SáDFDü�E G]LH�=OHFHQLRELRUF\�Z\QDJURG]HQLH�]D�RFKURQ �Z�Z\VRNR FL�
�����]á�SOXV�SRGDWHN�9$7�]D�MHGQ �JRG]LQ �SUDF\�SUDFRZQLND�RFKURQ\��:\SáDWD�]JRGQLH��
]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\�PLDáD� QDVW SRZDü� Z� WHUPLQLH� ��� GQL� RG� GRU F]HQLD� IDNWXU\��
SU]HOHZHP�QD�ZVND]DQH�NRQWR�EDQNRZH��8PRZD�]JRGQLH�]�����]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�
RG������������U��GR������������U���F]\OL�QD�RNUHV�WU]HFK�ODW��
3RQLHZD � Z� XPRZLH� QLH� RNUH ORQR� ZDUWR FL� ]DPyZLHQLD� W]Q�� ZDUWR FL� V]DFXQNRZHM�
]DPyZLHQLD�� XVWDORQHM� SU]H]� ]DPDZLDM FHJR� ]� QDOH \W � VWDUDQQR FL � EH]� SRGDWNX� RG�
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WRZDUyZ�L�XVáXJ��Z�]ZL ]NX�]�W\P�Z�XPRZLH�EUDN�MHVW�MHGQR]QDF]QHJR�RNUH OHQLD�NZRW\��
MDND�Z�NRQVHNZHQFML�]RVWDáD�SRQLHVLRQD�SU]H]�]DPDZLDM FHJR�Z�RNUHVLH�WUZDQLD�XPRZ\��
'RNRQXM F� NRQWUROL� IDNWXU� Z\VWDZLRQ\FK� SU]H]� $JHQFMH� 2FKURQ\� 0LHQLD� Ä.DUDW´� GOD�
=HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� Z� RNUHVLH� RG� VW\F]QLD� ����� GR� JUXGQLD� ����� U�� XVWDORQR�� H�
NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� RNUHVLH� REM W\P� XPRZ � SRQLRVáD� NRV]W\� Z� Z\VRNR FL�
�����������]á�QHWWR�WM�������������]á�EUXWWR���
3RQDGWR� XVWDORQR�� H� 3LVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� $JHQFMD� 2FKURQ\� 0LHQLD� Ä.DUDW´�
SRLQIRUPRZDáD�� L � Z� ]ZL ]NX� ]H� ]PLDQ � QD]Z\� DJHQFML� RFKURQ\� PLHQLD� L� ]DNUHVX�
G]LDáDOQR FL�� ZQRVL� R� SRGSLVDQLH� QRZHM� XPRZ\� R� RFKURQ � PLHQLD� DNWXDOL]XM FHM� QD]Z �
Z\NRQDZF\��8PRZD�R�GR]yU�PLHQLD�MDN�Z\QLND�]�SRZ\ V]HJR�SLVPD�]�GQLD������������U��
XWUDFLáD�PRF�Z�GQLX������������U��
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá�
6DPRFKRGRZ\FK�D�$JHQFM �2FKURQ\�0LHQLD�Ä.DUDW´�]RVWDáD�SRGSLVDQD�XPRZD�R�RFKURQ �
PLHQLD��=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�����XPRZ\�]�GQLD������������U�F]DV�WUZDQLD�XPRZ\�
]RVWDá�RNUH ORQ\�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
%LRU F� SRG� XZDJ �� L � SRGSLVDQLH� XPRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� E\áR� VSRZRGRZDQH�
NRQLHF]QR FL � ]DNWXDOL]RZDQLD� QD]Z\� Z\NRQDZF\� XVáXJ�� LQQH� LVWRWQH� HOHPHQW\� XPRZ\�
]�GQLD������������U��QLH�SRZLQQ\�]RVWDü�]PLHQLRQH��QDWRPLDVW�GRNRQXM F�]PLDQ\�QD]Z\�
Z\NRQDZF\�]PLHQLRQR�UyZQLH �F]DV�WUZDQLD�SU]HGPLRWRZHM�XPRZ\��
�
�������:�GQLX������������U��XSá\Q á�F]DV�QD�MDNL�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�R�RFKURQ �PLHQLD�
]�Ä$JHQFM �2FKURQ\�0LHQLD�±�.DUDW´��Z�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���
Z�7\FKDFK�RJáRVLá� SU]HWDUJ� QLHRJUDQLF]RQ\�R�ZDUWR ü� SRQL HM� �������HXUR� QD� Ä2FKURQ �
IL]\F]Q � RELHNWyZ� V]NROQ\FK´� �EUDN� GDW\� RJáRV]HQLD��� 2JáRV]HQLH� QLH� VSHáQLD� Z\PRJyZ�
RNUH ORQ\FK�Z�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
2IHUW\�]JRGQLH�]�RJáRV]HQLHP�QDOH DáR�]áR \ü�GR�GQLD������������U��:�RJáRV]HQLX�SRGDQH�
]RVWDáR�� L � MHG\Q\P� NU\WHULXP� RFHQ\� RIHUW� E G]LH� FHQD�� 3RZRáDQD� ]RVWDáD� NRPLVMD�
SU]HWDUJRZD�±�EUDN�GDW\�SLVPD��
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\ERUX� RIHUW\� Z� SRVW SRZDQLX� SU]HWDUJRZ\P� VWZLHUG]RQR� EUDN�
Ä3URWRNRáX�]�SRVLHG]HQLD�NRPLVML�SU]HWDUJRZHM´��-HG\Q\P�GRNXPHQWHP�MHVW�'UXN�=3�±�����
WM��=ELRUF]H�]HVWDZLHQLH�RIHUW�RWZDUW\FK�Z�GQLX������������U��
=áR RQH�]RVWDá\�GZLH�RIHUW\��

�� $JHQFMD�2FKURQ\�0LHQLD�.DUDW��7\FK\��XO��-DQD�3DZáD�,,�����RIHUWD�]áR RQD�Z�GQLX�
�����������U���FHQD�URERF]RJRG]LQ\���]á��

�� 3URWHFWLRQ�2FKURQD�0LHQLD�6S��]�R�R���7\FK\��XO��&K��GH�*DXOOH¶D����RIHUWD�]áR RQD�
�����������U���FHQD�URERF]RJRG]LQ\���]á��
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:�RFHQLH�RIHUW�QLH�XZ]JO GQLDQR�ZDUWR FL�FDáHJR�]DPyZLHQLD�W\ONR�NLHURZDQR�VL �NZRW �
VWDQRZL F � FHQ � ]D� URERF]RJRG]LQ � SUDF\� SUDFRZQLND� ILUP\� RIHUXM FHM� XVáXJL� RFKURQ\�
PLHQLD��:�RJáRV]HQLX�SRGDQR��L �MHG\Q\P�NU\WHULXP�RFHQ\�RIHUW�MHVW�FHQD��]�GUXNX�=3����
MDN� L� ]H� ]áR RQ\FK� RIHUW� Z\QLND�� L � RIHUW\� QLH� Uy QL � VL � Z� ]DSURSRQRZDQHM� FHQLH� ]D�
URERF]RJRG]LQ �SUDF\�SUDFRZQLND�ILUP\���
:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�VNRUR�MHG\Q\P�NU\WHULXP�RFHQ\�±�]JRGQLH�]�WUH FL �RJáRV]HQLD�±�
E\áD� FHQD�� GRNRQDQLH� Z\ERUX� RIHUW\� VSR UyG� GZyFK� ]DZLHUDM F\FK� WDN � VDP � FHQ � ]D�
URERF]RJRG]LQ �SUDF\�SUDFRZQLND�QDUXV]D�SU]HSLV\�DUW����G�RUD]�DUW����D�Z�Z�F\WRZDQHM�
XVWDZ\��
3RPLPR�WHJR�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�SRGSLVDQD�XPRZD�R�RFKURQ �PLHQLD�]�$JHQFM �
2FKURQ\�0LHQLD� Ä.DUDW´�� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� SU]HGPLRWRZHM� XPRZ\� ]RVWDáD�
RQD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U��:�XPRZLH�QLH�]RVWDáD�RNUH ORQD�
á F]QD� ZDUWR ü� ]DPyZLHQLD�� MDND� ]RVWDQLH� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQD� SU]H]� ]DPDZLDM FHJR��
Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �Z�Z�XPRZ\��Z�����]RVWDáD�RNUH ORQD�W\ONR�ZDUWR ü�Z\QDJURG]HQLD�
]D�RFKURQ �Z�NZRFLH���]á�QHWWR�]D�MHGQ �JRG]LQ �SUDF\�SUDFRZQLND�RFKURQ\��
3RQLHZD � Z� XPRZLH� QLH� RNUH ORQR� ZDUWR FL� ]DPyZLHQLD� W]Q�� ZDUWR FL� V]DFXQNRZHM�
]DPyZLHQLD�� XVWDORQHM� SU]H]� ]DPDZLDM FHJR� ]� QDOH \W � VWDUDQQR FL � EH]� SRGDWNX� RG�
WRZDUyZ�L�XVáXJ��Z�]ZL ]NX�]�W\P�Z�XPRZLH�EUDN�MHVW�MHGQR]QDF]QHJR�RNUH OHQLD�NZRW\��
MDND�Z�NRQVHNZHQFML�]RVWDáD�SRQLHVLRQD�SU]H]�]DPDZLDM FHJR�Z�RNUHVLH�WUZDQLD�XPRZ\��
&R�]D�W\P�LG]LH�]JRGQLH�]�DUW�����XVW���F\WRZDQHM�XVWDZ\�ÄXPRZD�Z�VSUDZLH�]DPyZLHQLD�
SXEOLF]QHJR� MHVW� QLHZD QD�� MH HOL� Z� SRVW SRZDQLX� R� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QH�
SRSU]HG]DM F\P�MHM�]DZDUFLH�GRV]áR�GR�QDUXV]HQLD�SU]HSLVyZ�RNUH ORQ\FK�Z�XVWDZLH�OXE�
DNWDFK�Z\NRQDZF]\FK�Z\GDQ\FK�QD�MHM�SRGVWDZLH������´��
�
:� GQLX� ����������� U�� QD� WDEOLF\� RJáRV]H � ]RVWDá� XPLHV]F]RQ\� NRPXQLNDW� LQIRUPXM F\��
R�Z\ERU]H�RIHUW\�ILUP\�Ä$JHQFMD�2FKURQ\�0LHQLD�.DUDW´��
:�GQLX������������U��'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�Z\SRZLHG]LDá�XPRZ �]�GQLD�
����������� U�� ]� XZDJL� QD� EUDN� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�� 6]NRáD� E G F� MHGQRVWN � VHNWRUD�
ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�Z�SODQDFK�ILQDQVRZ\FK�SRZLQQD�PLHü�XVWDORQD�NZRW �QD�UHDOL]DFM �
XPRZ\��WDN�DE\�FHQD�QDMNRU]\VWQLHMV]HM�RIHUW\�QLH�SU]HZ\ V]DáD�NZRW\��MDND�]DPDZLDM F\�
PR H� SU]H]QDF]\ü� QD� ILQDQVRZDQLH� ]DPyZLHQLD� �DUW�� ��E� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\��
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK����
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�IDNWXU\�9$7�Z\VWDZLRQH�SU]H]�$JHQFM �
2FKURQ\�0LHQLD�Ä.DUDW´�GOD�=HVSRáX�6]Nyá�QU���]D�RNUHV�RG�VW\F]QLD�GR�VLHUSQLD������U��
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à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�]ZL ]NX�]�]DSáDW �
IDNWXU�9$7�Z\QLRVáD�QHWWR�����������]á��WM������������]á�EUXWWR��
�
=DZDUFLH�Z������U��XPRZ\�QD�RNUHV�WU]\OHWQL�MHVW�QLHNRU]\VWQH�GOD�]DPDZLDM FHJR�L�QRVL�
]QDPLRQD� QLHJRVSRGDUQR FL�� F]HJR� GRZRGHP� MHVW� IDNW�� L � Z� NROHMQ\P� SRVW SRZDQLX��
R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�QD�RFKURQ �PLHQLD�X]\VNDQR�NRU]\VWQLHMV] �VWDZN ���
�
�������3U]HWDUJ�QLHRJUDQLF]RQ\�R�ZDUWR FL�SRQL HM��������HXUR�QD�Ä5HPRQW�SRPLHV]F]H �
V]NROQ\FK�QD�SR]LRPLH�Ä�´�Z�=HVSROH�6]Nyá�QU����$O��3LáVXGVNLHJR�Z�7\FKDFK´��
:�WUH FL�RJáRV]HQLD�EUDN�GDW\�XPLHV]F]HQLD�QD� WDEOLF\�RJáRV]H ��7HUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�
]RVWDá� XVWDORQ\� QD� G]LH � ����������� U�� -HG\Q\P� NU\WHULXP� RFHQ\� ]JRGQLH� ]� WUH FL �
RJáRV]HQLD�E\áD�FHQD�RIHURZDQD�SU]H]�Z\NRQDZFyZ��
�
2IHUW\�]áR RQH�GR�GQLD������������U���

x� =DNáDG� 5HPRQWRZR� ±� %XGRZODQ\� � 3V]F]\QD�� FHQD� RIHUW\�
����������]á�EUXWWR��WHUPLQ�UHDOL]DFML������������U���

x� Ä,QVWDODWRUVWZR� 6DQLWDUQH�� 2JU]HZDQLD� &2� L� *D]RZH�� 8VáXJL� 2JyOQREXGRZODQH�
RUD]� 6SU] WHP� %XGRZODQ\P´�� �� %U]H FH�� FHQD� EUXWWR� ���������� ]á��
WHUPLQ�UHDOL]DFML������������U��

3R� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD��
QU� �����QD�Z\NRQDQLH� UREyW� EXGRZODQR�±� UHPRQWRZ\FK�Z�GQLX� ����������� U�� SRPL G]\�
=HVSRáHP� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� D� ILUP � Ä,QVWDODWRUVWZR� 6DQLWDUQH�� 2JU]HZDQLD� &2��
L�*D]RZH��8VáXJL�2JyOQREXGRZODQH�RUD]�6SU] WHP�%XGRZODQ\P´��
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� ]D�Z\NRQDQLH� SU]HGPLRWX� XPRZ\�:\NRQDZFD� RWU]\PD�
Z\QDJURG]HQLH�ZHGáXJ�NRV]WRU\VX�RIHUWRZHJR�EUXWWR�����������]á��
:� GQLX� ����������� U�� Z\NRQDZFD� Z\VWDZLá� IDNWXU � QU� ��� ]D� UHPRQW� SRPLHV]F]H �
V]NROQ\FK�QD�SR]LRPLH�Ä�´�±�URERW\�SRVDG]NDUVNLH��PDODUVNLH��UR]ELyUNRZH�QD�NZRW �QHWWR�
����������]á��WM��EUXWWR�����������]á��
1DVW SQLH� ]� W\P� VDP\P� Z\NRQDZF � ]DZDUWR� XPRZ � QU� ����� ]� GQLD� ����������� U�� QD�
Z\NRQDQLH�UREyW�EXGRZODQR�±�UHPRQWRZ\FK��:\NRQDZFD�SU]\M á�GR�Z\NRQDQLD�Z\PLDQ �
LQVWDODFML�ZRGQRNDQDOL]DF\MQHM�Z�SRPLHV]F]HQLDFK�V]NROQ\FK�QD�SR]LRPLH�Ä�´�Z�=HVSROH�
6]Nyá�QU�����
=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�����Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�XPRZ\�]RVWDáD�RQD�]DZDUWD�Ä]JRGQLH��
]�SURWRNRáHP�SU]\JRWRZDQLD�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�QU������SU]HSURZDG]RQHJR�Z�WU\ELH�
]� ZROQHM� U NL´�� =D� Z\NRQDQLH� SU]HGPLRWX� XPRZ\� Z\NRQDZFD� RWU]\PDá� Z\QDJURG]HQLH�
EUXWWR����������]á��
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:�GQLX������������U��Z\NRQDZFD�Z\VWDZLá� IDNWXU �QU����]D�Z\PLDQ � LQVWDODFML�ZRGQR�±�
NDQDOL]DF\MQHM�Z�SRPLHV]F]HQLDFK�V]NROQ\FK�QD�SR]LRPLH�Ä�´�QD�NZRW �QHWWR����������]á��
EUXWWR����������]á��
:�GQLX� ����������� U�� ]DZDUWD� ]RVWDáD� NROHMQD�XPRZD� ]� ILUP � Ä,QVWDODWRUVWZR�6DQLWDUQH��
2JU]HZDQLD� &2� L� *D]RZH�� 8VáXJL� 2JyOQREXGRZODQH� RUD]� 6SU] WHP� %XGRZODQ\P´���
�QU��������NWyUHM�SU]HGPLRWHP�E\á�UHPRQW�SRPLHV]F]H �V]NROQ\FK�QD�SR]LRPLH�Ä�´�±�VDOD�
Z\NáDGRZD�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\��
R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�� =JRGQLH� ]� WUH FL � �� �� XPRZ\� VWURQ\� XVWDOLá\� ZDUWR ü�
U\F]DáWRZ �]D�SU]HGPLRW�XPRZ\�Z�Z\VRNR FL�����������]á��
:� GQLX� ����������� U�� Z\NRQDZFD� Z\VWDZLá� IDNWXU � QU� ��� ]D� UHPRQW� SRPLHV]F]H �
V]NROQ\FK�QD�SR]LRPLH�Ä�´��VDOD�QU�����±�Z\PLDQD�SRVDG]NL��GU]ZL�� URERW\�PDODUVNLH�QD�
NZRW �QHWWR�����������]á��EUXWWR�����������]á��
1DVW SQLH� Z� GQLX� ����������� U�� ]DZDUWR� ]� W\P� VDP\P� Z\NRQDZF � XPRZ � QU� ������
3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\á�UHPRQW�SRPLHV]F]H �V]NROQ\FK�QD�SR]LRPLH�Ä�´��8PRZD�]RVWDáD�
]DZDUWD� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�� =JRGQLH��
]�WUH FL �����VWURQ\�XVWDOLá\�ZDUWR ü�SU]HGPLRWX�XPRZ\�QD�NZRW ����������]á���
:�GQLX������������U��Z\NRQDZFD�Z\VWDZLá�IDNWXU ����]D�UHPRQW�SRPLHV]F]H �V]NROQ\FK�
QD�SR]LRPLH�Ä�´�±�ELXUR��QD�NZRW �QHWWR����������]á��EUXWWR����������]á��
:�WUDNFLH�NRQWUROL�]RVWDáR�SU]HGáR RQH�SLVPR�SRGSLVDQH�SU]H]�NLHURZQLND�JRVSRGDUF]HJR�
=HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK�� Z� NWyU\P� VWZLHUG]RQR�� H� Ä]� XZDJL� QD� NRQLHF]QR ü�
Z\NRU]\VWDQLD� SU]\]QDQ\FK� URGNyZ� UHPRQWRZ\FK� QD� URN� ����� ]DLVWQLDáD� SRWU]HED�
]DZDUFLD� XPRZ\� QD� UHPRQW� SRPLHV]F]HQLD� ELXURZHJR� GR� JUXGQLD� ����� U�´� 3RQDGWR��
Z� SL PLH� ]� GQLD� ����������� U�� VWZLHUG]RQR�� ]H� Ä]DZDUFLH� XPRZ\� Z� WU\ELH� SU]HWDUJX�
QLHRJUDQLF]RQHJR� XQLHPR OLZLáRE\� Z\NRU]\VWDQLH� URGNyZ� SU]\]QDQ\FK� QD� WHQ� FHO��
Z������U�´�
-HVW�WR�QLHSUDZG ��JG\ � MDN�XVWDORQR�=HVSyá�6]Nyá�QU���GRNRQDá�]DSáDW\�]D�IDNWXU �QU�����
]H� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK��D�QLH�]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�SL PLH�]�GQLD��
]�GQLD������������U��7\P�VDP\P�Z�XPRZDFK��� L���SRZRáDQR�VL �QD�DUW����XVW����SNW����
ÄXVWDZ\� QLH� VWRVXMH� VL � GR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK�� NWyU\FK� ZDUWR ü� QLH� SU]HNUDF]D�
Z\UD RQHM� Z� ]áRW\FK� UyZQRZDUWR FL� ������ HXUR´�� D� Z� U]HF]\ZLVWR FL� ZDUWR ü� W �
SU]HNURF]RQR�±�VXPD�XPyZ�Z\QLRVáD�����������]á��
�
=GDQLHP�NRQWUROXM F\FK�=HVSyá�6]Nyá�QU���SODQXM F�UHPRQW�SRPLHV]F]H �QD�SR]LRPLH�Ä�´�
QLH�GRNRQDá�U]HWHOQHJR�RV]DFRZDQLD�NRV]WyZ��NRQVHNZHQFM �F]HJR�E\áR�]DZDUFLH���XPyZ�
]�W\P�VDP\P�Z\NRQDZF ��QD�á F]Q �NZRW �����������]á���
�
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:������U��=HVSyá�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�]DZDUá�NROHMQ �XPRZ �]�W\P�VDP\P�Z\NRQDZF �
QD�UHPRQW�VDOL�Z\NáDGRZHM�QD�SR]LRPLH�Ä�´��8PRZD�QU��������]RVWDáD�SRGSLVDQD�Z�GQLX�
����������� U�� SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH�
SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�SRQL HM��������HXUR��
:� SURWRNROH� ]� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� R� ZDUWR FL� V]DFXQNRZHM� SRQL HM�
�������HXUR�V]DFXQNRZD�ZDUWR ü�]DPyZLHQLD�Z�RSDUFLX�R�NRV]WRU\V�LQZHVWRUVNL�Z\QLRVáD�
����������]á���
:�SRGSLVDQHM� XPRZLH� ]�Z\NRQDZF �Z\EUDQ\P�Z�SRVW SRZDQLX� SU]HWDUJRZ\P�ZDUWR ü�
XPRZ\�]RVWDáD�RNUH ORQD�QD�NZRW �EUXWWR�����������]á��
:\NRQDZFD�Z\VWDZLá�QDVW SXM FH�IDNWXU\�9$7�GRNXPHQWXM FH�Z\NRQDQLH�XVáXJL��

x� )DNWXUD�9DW�QU���]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQD�SU]H]�Ä,QVWDODWRUVWZR�6DQLWDUQH��
2JU]HZDQLD�&2�L�*D]RZH��8VáXJL�2JyOQREXGRZODQH�RUD]�6SU] WHP�%XGRZODQ\P´��
GOD� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� ]D� URERW\� RJyOQREXGRZODQH� ±� UHPRQW� Ä6DOL�
6DPRFKRGRZHM´�QD�SR]LRPLH�Ä�´�QD�NZRW �QHWWR�����������]á��EUXWWR�����������]á��

x� )DNWXUD�9DW�QU����]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQD�SU]H]�Ä,QVWDODWRUVWZR�6DQLWDUQH��
2JU]HZDQLD�&2�L�*D]RZH��8VáXJL�2JyOQREXGRZODQH�RUD]�6SU] WHP�%XGRZODQ\P´��
GOD�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�]D�ÄUHPRQW�Ä6DOL�6DPRFKRGRZHM´�QD�SR]LRPLH�
Ä�´�Z�=HVSROH�6]Nyá�QU���±�]DSáDWD�NR FRZD´�±�QHWWR����������]á��EUXWWR����������
]á��

=DPDZLDM F\� WR� MHVW� =HVSyá� 6]Nyá� QU� �� ]OHFDM F� Z\NRQDQLH� UHPRQWX� SRPLHV]F]H �
V]NROQ\FK� QD� SR]LRPLH� Ä�´� Z� RNUHVLH� RG� ZU]H QLD� ����� U�� GR� NZLHWQLD� ����� U�� SRQLyVá�
NRV]W\�Z�Z\VRNR FL������������]á��
�
=D� QLHSUDZLGáRZR FL� RSLVDQH� Z� SNW�� ����� GRW\F] FH� ]DNXSX� XVáXJ� UHPRQWRZR� ±�
EXGRZODQ\FK� RUD]� XPyZ� ]DZDUW\FK� QD� RFKURQ � PLHQLD� RGSRZLHG]LDOQR ü� SRQRVL�
yZF]HVQ\�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]NyO�QU���Z�7\FKDFK ��
�
�����,QQH�XPRZ\�SRGGDQH�NRQWUROL��
x� 8PRZD� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK�

UHSUH]HQWRZDQ\P� SU]H]� G\UHNWRUD� V]NRá\� L� NLHURZQLND�
DGPLQLVWUDF\MQR� JRVSRGDUF]HJR� D� =DNáDGHP� 8VáXJRZR�+DQGORZ\P� Ä6(5:27(/´�
3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�REVáXJD�WHFKQLF]QD�VLHFL�á F]QR FL�SU]HZRGRZHM�Z�]DNUHVLH�
QDSUDZ� L� NRQVHUZDFML� XU] G]H � WHOHIRQLF]Q\FK�� ]D� Z\QDJURG]HQLHP� PLHVL F]Q\P�
U\F]DáWRZ\P� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� RNUHV� RG��
����������� U�� GR� ����������� U�� L� SRSU]HG]RQD� ]DPyZLHQLHP� SXEOLF]Q\P� Z� WU\ELH�
]DS\WDQLD�R�FHQ ��
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1DOH \� ]D]QDF]\ü�� L � ZDUWR ü� ]DPyZLHQLD� REM WHJR� XPRZ � QLH� SU]HNURF]\áD� NZRW\�
��������� HXUR�� Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� ]DZDUFLH� SRZ\ V]HM� XPRZ\� QLH� PXVLDáR� E\ü�
SRSU]HG]RQH� SRVW SRZDQLHP� Z� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\P� WU\ELH�� -H HOL� MHGQDN� VWRVXMH� VL �
MHGHQ� ]� WU\EyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� XVWDZ � R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� QDOH \� FL OH�
SU]HVWU]HJDü�SRVWDQRZLH �Z�QLHM�]DZDUW\FK��
�
x� 8PRZD� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 3ROLWHFKQLND� O VN � Z� *OLZLFDFK��

]� =HVSRáHP� 6]Nyá� 6DPRFKRGRZ\FK� Z� 7\FKDFK� ÄGRW\F] FD� LQVWDODFML�� NRQILJXUDFML��
L�X \WNRZDQLD�VLHFL�LQWHUQHWRZHM�RUD]�SRQRV]HQLD�NRV]WyZ�]�W\P�]ZL ]DQ\FK�´�

,QVWDODFMD�VLHFL�LQWHUQHWRZHM�]DáR RQD�]RVWDáD�Z�EXG\QNX�=HVSRáX�6]NyO�6DPRFKRGRZ\FK�
Z� 7\FKDFK� SU]\� XO�� 3LáVXGVNLHJR� ���� Z� SRPLHV]F]HQLDFK� SU]HND]DQ\FK� Z� X \WNRZDQLH�
:\G]LDáX�,Q \QLHULL�0DWHULDáRZHM�L�7UDQVSRUWX�]JRGQLH�]�SRUR]XPLHQLHP�]DZDUW\P�Z�GQLX�
����������� U�� :� WUDNFLH� NRQWUROL� QLH� SU]HGáR RQR� GR� ZJO GX� Z\ HM� Z\PLHQLRQHJR�
SRUR]XPLHQLD��
:� SU]HGPLRWRZHM� XPRZLH� ]� GQLD� ����������� U�� Z� �� �� VWURQ\� XVWDOLá\�� L � E G � ZVSyOQLH�
NRU]\VWDü� ]� VLHFL� LQWHUQHWRZHM�� RUD]� ]RERZL ]Dá\� VL � GR� SRQRV]HQLD� Z� UyZQ\P� VWRSQLX��
WM��SR������NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�LQVWDODFMD�L�NRQILJXUDFM �RUD]�DERQDPHQWHP�]D�GRVW S�
GR� VLHFL� LQWHUQHWRZHM�� GR� X \WNRZDQLD� SU]HGPLRWX� GRVWDZ\� ]JRGQLH� ]� MHJR�
SU]H]QDF]HQLHP� L� Z\PRJDPL� SUDZLGáRZHM� HNVSORDWDFML� RUD]� QLH� XGRVW SQLDü� RVRERP�
WU]HFLP�SU]HGPLRWX�GRVWDZ\�GR�X \WNRZDQLD��
6WURQ\�SRQDGWR�XVWDOLá\��L �NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�QD�Z\NRQDQLH�XVáXJ�SRGá F]HQLD�
GR�VLHFL�LQWHUQHWRZHM�RUD]�RSáDWD�DERQDPHQWRZD�]RVWDQLH�XUHJXORZDQD�SU]H]�3ROLWHFKQLN �
O VN ��D�QDVW SQLH�Z������UHIXQGRZDQD�SU]H]�=HVSyá�6]Nyá�6DPRFKRGRZ\FK��REHFQLH�

=HVSyá�6]Nyá�QU����SR�Z\VWDZLHQLX�QRW\�REFL HQLRZHM�SU]H]�3ROLWHFKQLN � O VN ��
3U]HGPLRWRZD�XPRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��
1RW\�NVL JRZH�SU]HGáR RQH�GR�ZJO GX��

x� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U��QD�NZRW �����������]á��
x� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��
x� 1RWD�NVL JRZD�QU��������]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��
x� 1RWD�NVL JRZD�QU���572�]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��

�
x� 8PRZD� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� =HVSRáHP� 6]Nyá�

6DPRFKRGRZ\FK� D� 1LHSXEOLF]Q\P� =DNáDGHP� 2SLHNL� =GURZRWQHM� Ä+HOSPHG´��
3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� PHG\F]Q\FK� ZREHF� SUDFRZQLNyZ�
=HVSRáX�6]Nyá�6DPRFKRGRZ\FK�RUD]�XF]QLyZ�Z�]DNUHVLH�RNUH ORQ\P�XVWDZ �PL G]\�
LQQ\PL� SRSU]H]�� Z\NRQ\ZDQLH� EDGD � ZVW SQ\FK�� RNUHVRZ\FK� L� NRQWUROQ\FK�
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SU]HZLG]LDQ\FK�Z�.RGHNVLH�3UDF\��RU]HF]QLFWZR�OHNDUVNLH�GR�FHOyZ�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�
.RGHNVLH� 3UDF\� L� Z� SU]HSLVDFK� Z\GDQ\FK� QD� MHJR� SRGVWDZLH�� SU]HSURZDG]DQLD�
G]LDáDOQR FL� NRQVXOWDF\MQHM�� GLDJQRVW\F]QHM� L� OHF]QLF]HM� Z� ]DNUHVLH� SDWRORJLL�
]DZRGRZHM��SURZDG]HQLH�F]\QQHJR�SRUDGQLFWZD�Z�VWRVXQNX�GR�FKRU\FK�QD�FKRURE\�
]DZRGRZH�OXE�LQQH�]ZL ]DQH�]�Z\NRQ\ZDQ �SUDF ��

:����� SU]HGPLRWRZHM� XPRZ\� FHQD�XVáXJL� ZLDGF]RQHM� SU]H]�=OHFHQLRELRUF �Z\QRVL�� ]D�
EDGDQLD�ZVW SQH��RNUHVRZH� L�NRQWUROQH�����]á�]D�EDGDQLH�SUDFRZQLND� L����]á�]D�EDGDQLH�
XF]QLD��:� XPRZLH� ]RVWDá� UyZQLH � RNUH ORQ\� U\F]DáW� PLHVL F]Q\� Z� Z\VRNR FL� ���� ]á� ]D�
QDG]yU� SURILODNW\F]Q\�� =OHFHQLRELRUFD� Z\VWDZLD� FR� PLHVL F� IDNWXU\� ]D� QDG]yU�
SURILODNW\F]Q\�� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� XPRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV�
QLHRNUH ORQ\� ]� PR OLZR FL � Z\SRZLHG]HQLD� XPRZ\� ]� ]DFKRZDQLHP� �� PLHVL F]QHJR�
RNUHVX�Z\SRZLHG]HQLD��
)DNWXU\�Z\VWDZLRQH�SU]H]�Ä+HOSPHG´�Z������U��GOD�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��

x� )DNWXUD�QU����675����]�GQLD������������U���
x� )DNWXUD�QU�����675����]�GQLD������������U���
x� )DNWXUD�QU�����675����]�GQLD������������U���
x� )DNWXUD�QU�����675����]�GQLD������������U���
x� )DNWXUD�QU�����675����]�GQLD������������U����

3RZ\ V]H� IDNWXU\�]RVWDá\�Z\VWDZLRQH�]D�RSLHN �SURILODNW\F]QD�]JRGQLH�]�XPRZ �]�GQLD�
�����������U��ND GRUD]RZR�QD�NZRW ��������]á��

x� )DNWXUD� QU� ����675���� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ������� ]á� ]D� DNWXDOL]DFM �
NVL HF]HN�]GURZLD��

.RQWUROL� SRGGDQR� UyZQLH �.DUW � NRQWRZ � ±�5R]UDFKXQNL� ]� RGELRUFDPL� L� GRVWDZFDPL� GOD�
NRQWUDKHQWD�±�+HOSPHG�]D�URN�������2EURW\�GR�NR FD������U��Z\QLRVá\����������]á��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD�VL � ]����VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������
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3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��Z�=HVSROH�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ±� '\UHNWRU� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� ���
Z�7\FKDFK�]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�
QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH � L�XZDJ�FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
�
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
���

�
'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�

��� *áyZQ\� .VL JRZ\� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� ��
Z�7\FKDFK�

��� � ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

�
�
�
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