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3URWRNyá�
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�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK��
Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��SU]H]�LQVSHNWRUyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� ±� � RUD]� QD� SRGVWDZLH�
XSRZD QLHQLD�3:.������������������]�GQLD������������ U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�ODWDFK������±�������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
�

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��WHNVW� MHGQROLW\���']��8���
]������U���1U������SR]���������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� XWU]\PDQLX� F]\VWR FL� L� SRU] GNX� Z� JPLQDFK��
�']��8��1U������SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� RFKURQLH� ]ZLHU] W� �� ']�� 8�� 1U� ����� SR]�� �����
]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� 5ROQLFWZD� L� *RVSRGDUNL� \ZQR FLRZHM� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ZDUXQNyZ� ZHWHU\QDU\MQ\FK�
Z\PDJDQ\FK� SU]\� RUJDQL]RZDQLX� OXE� XU] G]DQLX� WDUJyZ�� VS GyZ� L� Z\VWDZ�
]ZLHU] W�RUD]�SURZDG]HQLX�VFKURQLVN�GOD�]ZLHU] W��']��8��1U����SR]�������
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x� 8FKZDáD�1U��������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�SRG�QD]Z �0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W�
Z�7\FKDFK�SU]\�XO��3U]HMD]GRZHM��

x� 8FKZDáD�QU���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
SU]\M FLD�6WDWXW�0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD� QU� �������������� =DU] GX� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSDZLH�SRZRáDQLD�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�±�0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�
=ZLHU] W�Z�7\FKDFK�RUD]� XG]LHOHQLD� XSRZD QLHQLD� GR�G]LDáDQLD�Z� LPLHQLX� WHM�
MHGQRVWNL��

x� 5HJXODPLQ�RUJDQL]DF\MQ\��
�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
6FKURQLVNR� MHVW� MHGQRVWN � EXG HWRZ � XWZRU]RQ � ]� GQLHP� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH�
8FKZDá\�1U��������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� MHVW� SRZRáDQH� GR� ]DVSRNDMDQLD� ]ELRURZ\FK� SRWU]HE� PLHV]ND FyZ��
Z� ]DNUHVLH� XWU]\PDQLD� F]\VWR FL� L� SRU] GNX�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� ]ZDOF]DQLD� ]MDZLVND�
EH]GRPQ\FK�]ZLHU] W�SRSU]H]��

x� HGXNDFM �G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�]DNUHVLH�RSLHNL�QDG�]ZLHU] WDPL��
x� SU]\MPRZDQLH� EH]GRPQ\FK� ]ZLHU] W� L� ]DSHZQLHQLH� ZDUXQNyZ� JZDUDQWXM F\FK�

]ZLHU] WRP� JRGQH� E\WRZDQLH� Z� 6FKURQLVNX� RUD]� KXPDQLWDUQH� LFK� WUDNWRZDQLH�
]JRGQH�]�]DVDGDPL�RNUH ORQ\PL�Z�XVWDZLH�R�RFKURQLH�]ZLHU] W��

x� ]ZDOF]DQLH�]MDZLVND�EH]GRPQR FL�]ZLHU] W��
x� RUJDQL]RZDQLH� Z\VWDZ� L� DXNFML� SVyZ� GOD� SR]\VNDQLD� QRZ\FK� RSLHNXQyZ� GOD�

EH]GRPQ\FK�]ZLHU] W���
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL���

x� � ±� NLHURZQLN� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W�
SRZRáDQD�]�GQLHP������������U��QD�SRGVWDZLH�8FKZDá\�QU���������������
=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

x� �±�JáyZQ\�NVL JRZ\�0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W�
]DWUXGQLRQ\�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �]�GQLD������������U��

�
�
�
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495322

Data wygenerowania dokumentu: 2024-08-17 14:18:05



� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 5E� ��� 6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E� ��� 6� ±� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� Z� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�

�����������U��GR������������U���
x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD����� Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR´�]D�RNUHV�

RG������������U��GR������������U��
x� (ZLGHQFMD� URGNyZ�WUZDá\FK��
x� 5E� ��� ±� 3yáURF]QH� L� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�

URGNyZ�VSHFMDOQ\FK��
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á�FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 5E� ��� 6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E� ��� 6� ±� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� Z� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�

�����������U��GR������������U���
x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD����� Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR´�]D�RNUHV�

RG������������U��GR������������U���
x� (ZLGHQFMD� URGNyZ�WUZDá\FK��
x� 5E� ��� ±� 3yáURF]QH� L� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�

URGNyZ�VSHFMDOQ\FK��
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
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'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW �
���������� ]á� FR� VWDQRZL� ������ �� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN � Z� URNX�
������
�

5RN�������
x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E� ��� 6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E� ��� 6� ±� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� Z� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�

�����������U��GR������������U���
x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD����� Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR´�]D�RNUHV�

RG������������U��GR������������U���
x� (ZLGHQFMD� URGNyZ�WUZDá\FK��
x� 5E� ��� ±� 3yáURF]QH� L� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�

URGNyZ�VSHFMDOQ\FK��
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
����������]á�FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX������WM��
RG������������U��GR������������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáR� ZSURZDG]RQH� =DU] G]HQLH� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR�
6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�RUD]�SODQX�NRQW�GOD�
0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK�� =DU] G]HQLH� ]RVWDáR� ZSURZDG]RQH� QD�
SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�UDFKXQNRZR FL��']��8��1U������SR]��������XVWDZ\��
R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� ]� GQLD� ����������� U�� �']�� 8�� 1U� ����� SR]�� ������ RUD]�
5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�
UDFKXQNRZR FL� RUD]� SODQyZ� NRQW� GOD� EXG HWX� SD VWZD�� EXG HWX� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR� RUD]� QLHNWyU\FK� MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� 1U� �����
SR]���������
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � NRQWUROL�
SRGGDQR�6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�VSRU] G]RQH�SU]H]�MHGQRVWN ���
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.RQWUROXM F\P�]RVWDá�SU]HGáR RQ\�GR�ZJO GX�%LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
Z� NWyU\P� ]RVWDáD�Z\ND]DQD� SR� VWURQLH� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� NZRWD� ������������� ]á� RUD]�
%LODQV� VSRU] G]RQ\� QD� G]LH � ����������� U��� Z� NWyU\P� ]RVWDáD� Z\ND]DQD� SR� VWURQLH�
DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�NZRWD��������������]á��
�
������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z������U���
:�SODQLH�MHGQRVWNRZ\P�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN������Z�G]LDOH�����±�
*RVSRGDUND� .RPXQDOQD� L� 2FKURQD� URGRZLVND�� UR]G]LDOH� ������ ±� 6FKURQLVND� GOD�
=ZLHU] W��]RVWDáD�XM WD�á F]QD�NZRWD�Z�Z\VRNR FL������������]á���
3ODQ� EXG HWX� QD� ����� U�� SR� ]PLDQDFK� Z\QRVLá� ����������� ]á� Z� W\P� QD� Z\GDWNL�
LQZHVW\F\MQH�����������]á��
�
=JRGQLH� ]H� 6SUDZR]GDQLHP� ]� Z\NRQDQLD� EXG HWX� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� 0LHMVNLH�
6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK�Z������U��SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��

x� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ� �����������

x� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�L�)XQGXV]�3UDF\� ����������

x� =DNXS�Z\SRVD HQLD�L�PDWHULDáyZ� ����������

x� =DNXS� \ZQR FL�GOD�]ZLHU] W� ����������

x� 8VáXJL�ZHWHU\QDU\MQH� ����������

x� =DNXS�OHNDUVWZ� ���������

x� =X \FLH�ZRG\�L�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM� ����������

x� 8W\OL]DFMD� ���������

x� :\Zy]�QLHF]\VWR FL� ���������

x� 5R]PRZ\�WHOHIRQLF]QH� ���������

x� 1DSUDZ\�VDPRFKRGyZ� �������

x� 8VáXJL�SR]RVWDáH� ����������

x� 5\F]DáW\� ]D� X \ZDQLH� VDPRFKRGyZ� SU\ZDWQ\FK� GR� FHOyZ�
VáX ERZ\FK�

���������

x� (NZLZDOHQW�]D�SUDQLH�RG]LH \�URERF]HM� �������

x� 'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�]D������U�� ���������
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x� 8EH]SLHF]HQLH�VDPRFKRGyZ� ���������
x� %DGDQLD�SUDFRZQLNyZ� �������
x� =DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK� ���������
x� 3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL� ���������
x� =DNXS� VDPRFKRGX�� ]HVWDZX� NRPSXWHURZHJR�� NVHUR��

RSURJUDPRZDQLD�L�XU] G]HQLH�]LHOHQL�QD�WHUHQLH�VFKURQLVND�
����������

5D]HP� �����������
�
:� ����� U�� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� RWU]\PDáR� IDNW\F]QLH� QD� G]LDáDOQR ü� ELH F � URGNL��
Z�Z\VRNR FL������������]á��
:\NRU]\VWDQH� URGNL� SU]H]� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� Z� ����� U��
Z\QLRVá\������������]á��
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� NRV]WyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W��
Z�7\FKDFK�Z������U��NRQWUROL�SRGGDQR�Z\U\ZNRZR�]DSLV\�QD�QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�NRQWDFK�
]HVSRáX�Ä�´�Z�NRQIURQWDFML�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� .RQWR�����Ä:\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ´���
x� .RQWR�����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´���
x� .RQWR�����Ä=DNXS�OHNyZ�L�PDWHULDáyZ�PHG\F]Q\FK´���
x� .RQWR�����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FLRZ\FK´���
x� .RQWR�����Ä=DNXS�HQHUJLL´���
x� .RQWR�����Ä8VáXJL�SR]RVWDáH´���

�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z������U���
8FKZDORQ\�SODQ�EXG HWX�QD������U��Z\QRVLá������������]á��=PLDQ\�SODQX�GRW\F]\á\�]PLDQ�
Z�REU ELH�SDUDJUDIyZ�QDWRPLDVW�á F]QD�NZRWD�Z�SODQLH�QLH�XOHJáD�]PLDQLH�Z������U��
=JRGQLH� ]H� 6SUDZR]GDQLHP� ]� Z\NRQDQLD� EXG HWX� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� 0LHMVNLH�
6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK�Z������U��SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
�

x� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ� �����������
x� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�L�)XQGXV]�3UDF\� ����������
x� =DNXS�Z\SRVD HQLD�L�PDWHULDáyZ� ����������
x� =DNXS� \ZQR FL�GOD�]ZLHU] W� ���������
x� 8VáXJL�ZHWHU\QDU\MQH� ����������
x� =DNXS�OHNDUVWZ� ���������
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x� =X \FLH�ZRG\�L�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM� ����������
x� 8W\OL]DFMD� ���������
x� :\Zy]�QLHF]\VWR FL� ���������
x� 5R]PRZ\�WHOHIRQLF]QH� ���������
x� 1DSUDZ\�VDPRFKRGyZ� �������
x� 8VáXJL�SR]RVWDáH� ����������
x� 5\F]DáW\� ]D� X \ZDQLH� VDPRFKRGyZ� SU\ZDWQ\FK� GR� FHOyZ�

VáX ERZ\FK�
���������

x� (NZLZDOHQW�]D�SUDQLH�RG]LH \�URERF]HM� �������
x� 'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�]D������U�� ����������
x� 8EH]SLHF]HQLH�VDPRFKRGyZ� ���������
x� %DGDQLD�SUDFRZQLNyZ� �������
x� =DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK� ���������
x� 3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL� ���������
5D]HP� �����������

�
:� ����� U�� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� RWU]\PDáR� IDNW\F]QLH� QD� G]LDáDOQR ü� ELH F � URGNL��
Z�Z\VRNR FL������������]á��
URGNL�Z\NRU]\VWDQR�Z�NZRFLH������������]á��

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� NRV]WyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W��
Z�7\FKDFK�Z������U��NRQWUROL�SRGGDQR�Z\U\ZNRZR�]DSLV\�QD�QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�NRQWDFK�
]HVSRáX�Ä�´�Z�NRQIURQWDFML�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�RUD]�]HVWDZLHQLHP�REURWyZ�L�VDOG��

x� .RQWR�����±������±�Ä:\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ´���
x� .RQWR�����±������±�Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS� \ZQR FL´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�OHNyZ�L�PDWHULDáyZ�PHG\F]Q\FK´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�HQHUJLL´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´���

�
�
�
�
�
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�������:\GDWNL� SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ � MHGQRVWN �Z�RNUHVLH�RG������������ U�� GR�
�����������U��
8FKZDORQ\�SODQ�EXG HWX�QD������U��Z\QRVLá������������]á��=PLDQ\�SODQX�GRW\F]\á\�]PLDQ�
Z�REU ELH�SDUDJUDIyZ�QDWRPLDVW� á F]QD�NZRWD�Z�SODQLH�GR�GQLD������������U��QLH�XOHJáD�
]PLDQLH��
=JRGQLH� ]H� 6SUDZR]GDQLHP� ]� Z\NRQDQLD� EXG HWX� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U�� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK�
SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��

x� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ� ����������
x� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�L�)XQGXV]�3UDF\� ����������
x� =DNXS�Z\SRVD HQLD�L�PDWHULDáyZ� ����������
x� =DNXS�Z JOD� ���������
x� =DNXS�SDOLZD�GR�VDPRFKRGX� ���������
x� =DNXS�RNDSX�NXFKHQQHJR�L�ZHQW\ODWRUD� ���������
x� =DNXS� \ZQR FL�GOD�]ZLHU] W� ���������
x� 8VáXJL�ZHWHU\QDU\MQH� ���������
x� =DNXS�OHNDUVWZ� ���������
x� =X \FLH�ZRG\�L�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM� ���������
x� 8W\OL]DFMD� �������
x� :\Zy]�QLHF]\VWR FL� ���������
x� 5R]PRZ\�WHOHIRQLF]QH� ���������
x� 1DSUDZ\�VDPRFKRGyZ� ������
x� 8VáXJL�SR]RVWDáH� ���������
x� 5\F]DáW\� ]D� X \ZDQLH� VDPRFKRGyZ� SU\ZDWQ\FK� GR� FHOyZ�

VáX ERZ\FK�
���������

x� (NZLZDOHQW�]D�SUDQLH�RG]LH \�URERF]HM� �������
x� 'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�]D������U�� ����������
x� 8EH]SLHF]HQLH�VDPRFKRGyZ� �������
x� %DGDQLD�SUDFRZQLNyZ� �������
x� =DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK� ���������
x� 3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL� ���������
5D]HP� �����������

�
:� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� Z\GDWNRZDáR� URGNL��
Z�Z\VRNR FL������������]á��
�
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'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� NRV]WyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W��
Z�7\FKDFK�Z������U��NRQWUROL�SRGGDQR�Z\U\ZNRZR�]DSLV\�QD�QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�NRQWDFK�
]HVSRáX�Ä�´�Z�NRQIURQWDFML�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� .RQWR�����±������±�Ä:\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS� \ZQR FL´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�OHNyZ�L�PDWHULDáyZ�PHG\F]Q\FK´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�HQHUJLL´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´���
x� .RQWR�����±������±�Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´��

�
����� .RQWUROD� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� ]D� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���

=DU] G]HQLHP� QU� ������� .LHURZQLND� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� ]� GQLD�
�����������U��]RVWDá�ZSURZDG]RQ\�5HJXODPLQ� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��=DU] G]HQLH�ZHV]áR�
Z� \FLH�]�GQLHP������������U��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� VSLVDQ\� DQHNV� GR� XPRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SRZDG]HQLD� UDFKXQNyZ� EDQNRZ\FK� QD� SURZDG]HQLH� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��

�
�������=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U���

2GSLV�QD�=) 6�Z������URNX�]JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U���
R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� �']��8�� ]� ����� U��� 1U� ��� SR]�� ����� SU]\�
SU]HFL WQ\P�]DWUXGQLHQLX�GRW\F] F\P���HWDWyZ�Z\QLyVá����������]á��5yZQRZDUWR ü�����
RGSLVX� ]RVWDáD� SU]HND]DQD� QD� IXQGXV]� Z� GQLX� ����������� Z� NZRFLH� ��������� ]á���
:�GQLX������������U��SU]HND]DQR�SR]RVWDá �F] ü�RGSLVX�QD�UDFKXQHN�=) 6�Z�Z\VRNR FL�
���������]á���
=JRGQLH� DUW��� XVW�� ��XVWDZ\�R� ]DNáDGRZ\� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� UyZQRZDUWR ü�
GRNRQDQ\FK� RGSLVyZ� QD� GDQ\� URN� NDOHQGDU]RZ\� SUDFRGDZFD� SU]HND]XMH� QD� UDFKXQHN�
)XQGXV]X�GR����ZU]H QLD�WHJR�URNX��]�W\P� H�Z�WHUPLQLH�GR����PDMD�WHJR�URNX�SU]HND]XMH�
FR�QDMPQLHM�����UyZQRZDUWR FL�RGSLVyZ��
1LHWHUPLQRZH� SU]HND]DQLH� URGNyZ� QD� UDFKXQHN� =) 6� VWDQRZL� QDUXV]HQLH� SU]HSLVX�
Z\ HM�F\WRZDQHM�XVWDZ\��
=JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� =) 6� Z� ����� URNX� Z\GDWNL� VWDQRZL FH� NZRW � ��������� ]á�
GRW\F]\á\� GRILQDQVRZDQLD� GR� ZF]DVyZ�� ERQyZ� WRZDURZ\FK� Z� Z\VRNR FLDFK�
XZ]JO GQLDM F\FK�V\WXDFM �PDWHULDOQ �SUDFRZQLNyZ��
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�
�������=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U���
:������URNX�QD�UDFKXQHN�)XQGXV]X�SU]HND]DQR����������]á��
x� Z�GQLX������������U��NZRW ����������]á�
x� Z�GQLX������������U��NZRW ����������]á�
2GSLV� Z� NZRFLH� ��������� ]á� ]RVWDá� REOLF]RQ\� QD� SRGVWDZLH� ZVND QLND� SU]HFL WQHJR�
]DWUXGQLHQLD� Z� Z\VRNR FL� ��� HWDWyZ� RUD]� ������ �� SU]HFL WQHJR� Z\QDJURG]HQLD��
Z�Z\VRNR FL��������]á��
3U]HFL WQH� ]DWUXGQLHQLH� Z� ����� REOLF]RQH� ]JRGQLH� ]� UR]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� 3UDF\��
L� 3ROLW\NL� 6RFMDOQHM� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� VSRVREX� XVWDODQLD� SU]HFL WQHM� OLF]E\�
]DWUXGQLRQ\FK� Z� FHOX� QDOLF]DQLD� RGSLVX� QD� =DNáDGRZ\� )XQGXV]� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
�']��8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P���VWDQRZLáR�������HWDWX��5R]SRU] G]HQLH�WR�QLH�]DZLHUD�
SU]HSLVX� SR]ZDODM FHJR� QD� ]DRNU JOHQLH� Z� JyU � OXE� Z� Gyá� NR FRZHM� VXP\� Z\QLNDM FHM��
]�SU]HOLF]HQLD�QLHSHáQHJR�Z\PLDUX�F]DVX�SUDF\�QD�SHáQH�HWDW\�� F]\� WH �SRV]F]HJyOQ\FK�
HOHPHQWyZ� VNáDGRZ\FK� WHM� VXP\�� 'ODWHJR� WH � GR� SRPQR HQLD� SU]H]� ZVND QLN� RGSLVX�
SU]\MPXMH�VL � IDNW\F]QH�XáDPNRZH�Z\QLNL� SU]HOLF]DQLD�QLHSHáQHJR�]DWUXGQLHQLD�QD�SHáQH�
HWDW\�� :REHF� SRZ\ V]HJR� Z� ����� U�� MHGQRVWND� ZLQQD� E\áR� GRNRQDü� RGSLVX� QD� =) 6��
Z�NZRFLH����������]á� �W�M��ZVND QLN�SU]HFL WQHM� OLF]E\�]DWUXGQLRQ\FK�������UD]\���������
SU]HFL WQHJR�Z\QDJURG]HQLD�PLHVL F]QHJR�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�Z�GUXJLP�SyáURF]X�
SRSU]HGQLHJR�URNX�F]\OL�Z�NZRFLH��������]á���
:� ZLHWOH�SU]HSLVyZ�F\WRZDQHM�XVWDZ\�R�=DNáDGRZ\P�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
SRZ\ V]H�XFK\ELHQLD�VWDQRZL �QDUXV]HQLH�DUW����XVW����XVW����RUD]�DUW����XVW�����
:������URNX�]�)XQGXV]X�GRNRQDQR�Z\GDWNyZ�QD�NZRW ����������]á��
:�GQLX������������U��]�=) 6�]RVWDáD�Z\SáDFRQD�NZRWD��������]á�FHOHP�SU]H]QDF]HQLD�MHM�
QD� ]DNXS� XSRPLQNyZ� ]� RND]ML� 'QLD� .RELHW�� 'RNXPHQWHP� SRWZLHUG]DM F\P� WHQ�Z\GDWHN�
MHVW�IDNWXUD�QU��������]�GQLD������������U��QD�]DNXS�Z\UREyZ�VUHEUQ\FK��
=) 6� QLH� MHVW� IXQGXV]HP� RNROLF]QR FLRZ\P�� QLH� PR H� VWDQRZLü� GRGDWNRZHM� IRUP\�
QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ�� -HJR� URGNL� PR QD� SU]H]QDF]Dü� MHG\QLH� QD� G]LDáDOQR ü�
VRFMDOQ �]DNáDGX�D�W � MHVW� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�SU]H]�SUDFRGDZFyZ�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ��
L� LFK� URG]LQ� SROHJDM FH� P�LQ�� QD� RUJDQL]RZDQLX� L� GRILQDQVRZ\ZDQLX� Uy Q\FK� IRUP�
NUDMRZHJR� Z\SRF]\QNX�� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQR� �� R ZLDWRZHM�� VSRUWRZR�UHNUHDF\MQHM��
XG]LHODQLX�SRPRF\�PDWHULDOQR���U]HF]RZHM�OXE�ILQDQVRZHM�D�WDN H�]ZURWQHM�OXE�EH]]ZURWQHM�
SRPRF\�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH���
=DZV]H�MHGQDN�XG]LHOHQLH�SRPRF\�PXVL�VL �RGE\ZDü�QD�SRGVWDZLH�NU\WHULyZ�VRFMDOQ\FK��
7UXGQR�QDWRPLDVW�WDNLFK�FHOyZ�GRV]XNDü�VL �Z�]DNXSLH�Z\UREyZ�VUHEUQ\FK�]�RND]ML�'QLD�
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.RELHW��0DM F�SRZ\ V]H�QD�Z]JO G]LH�Z\GDWHN�GRNRQDQ\�]�=) 6�Z�Z\VRNR FL��������]á�
VWDQRZL�QDUXV]HQLH�DUW����XVW���XVWDZ\�R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
3RQDGWR�NRPLVMD�VRFMDOQD�Z������URNX�SU]\]QDáD�EH]]ZURWQH�]DSRPRJL��
x� Z�NZRFLH��������]á�Z�FHOX�GRILQDQVRZDQLD�]DNXSX�DUW\NXáyZ�V]NROQ\FK�GOD�G]LHFL�
MHGQHJR�]�SUDFRZQLNyZ��
x� Z�NZRFLH��������]á�MDNR�SRPRF�ILQDQVRZ �GOD�SUDFRZQLND�Z�]ZL ]NX�]�Z\GDWNDPL�
QD�]DNXS�RSDáX�QD�]LP �L�OHNDUVWZ��
x� Z�NZRFLH��������]á�Z�FHOX�SRNU\FLD�SU]H]�SUDFRZQLND�]DOHJáR FL�ZREHF�VSyáG]LHOQL�
PLHV]NDQLRZHM�SRZVWDáHJR�Z�]ZL ]NX�]�QLHWHUPLQRZ\P�UHJXORZDQLHP�F]\QV]X��
2G�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�]DSRPyJ�QLH�]RVWDá�RGSURZDG]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�
IL]\F]Q\FK�� =JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW�� ��D� XVWDZ\� ]� ����������� U�� R� SRGDWNX�
GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P���]�SRGDWNX�
GRFKRGRZHJR�V �]ZROQLRQH�]DSRPRJL�Z\SáDFDQH�]�=) 6�Z�UD]LH�LQG\ZLGXDOQ\FK�]GDU]H �
ORVRZ\FK�� NO VN� \ZLRáRZ\FK�� GáXJRWUZDáHM� FKRURE\� DOER� PLHUFL�� :REHF� EUDNX�
]GHILQLRZDQLD� W\FK� SRM ü� SU]H]� XVWDZRGDZF � NZHVWLH� GHILQLF\MQH� Z� FHOX� VWRVRZDQLD�
]ZROQLHQLD� ZLQQ\� E\ü� VSUHF\]RZDQH� SU]H]� VDPHJR� SUDFRGDZF � Z� UHJXODPLQLH�
SU]\]QDZDQLD� ZLDGF]H � ]� =) 6�� 1DOH \� ZL F� ]ZUyFLü� V]F]HJyOQ � XZDJ � QD�
VIRUPXáRZDQLD� ]DZDUWH� Z� 5HJXODPLQLH� GRW\F] FH� XG]LHODQ\FK� ]DSRPyJ� Z� FHOX�
PR OLZR FL� SUHF\]\MQHJR� ]DNZDOLILNRZDQLD� EH]]ZURWQHM� SRPRF\� ILQDQVRZHM� MDNR�
]ZROQLRQHM�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�]JRGQLH�]�DUW�����XVW����SNW���D�
XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��

'R�NR FD������]JRGQLH�]�DUW������XVW����SNW����RUD]�DUW�����XVW���XVWDZ\�R�SRGDWNX�
GRFKRGRZ\P� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� RERZL ]\ZDáR� SRQDGWR� ]ZROQLHQLH� ]� SRGDWNX�
GRFKRGRZHJR� SRPRF\� ILQDQVRZHM� ]H� URGNyZ� =) 6� Z\SáDFRQHM� QD� ]PQLHMV]HQLH�
Z\GDWNyZ� PLHV]NDQLRZ\FK� QD� SRGVWDZLH� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� 3UDF\� L� 3ROLW\NL�
6RFMDOQHM�]������������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�XG]LHODQLD�SRPRF\�ILQDQVRZHM�
]� ]DNáDGRZHJR� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� QD� ]PQLHMV]HQLH� Z\GDWNyZ�
PLHV]NDQLRZ\FK� ZROQHM� RG� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� �']�� 8�� 1U� �����
SR]��������=áR RQH�ZQLRVNL�QD�SRGVWDZLH�NWyU\FK�SU]\]QDMH�VL �]DSRPRJL�QD�]PQLHMV]HQLH�
Z\GDWNyZ� PLHV]NDQLRZ\FK� SRZLQQ\� VSHáQLDü� Z\PRJL� Z\PLHQLRQH� Z� Z\ HM� SRZRáDQ\P�
UR]SRU] G]HQLX��
�
�������=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U���

:� ����� URNX� QD� UDFKXQHN� =) 6� SU]HND]DQR� Z� GQLX� ����������� U�� NZRW ��
��������� ]á�� VWDQRZL F � SRQDG� ���� RGSLVX� REOLF]RQHJR� MDNR� LORF]\Q� ZVND QLND�
SU]HFL WQHJR�]DWUXGQLHQLD�Z\QRV] FHJR�������HWDWX�L�SU]HFL WQHJR�Z\QDJURG]HQLD��NWyUH�
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Z� GUXJLHM� SRáRZLH� ����� Z\QRVLáR� ������� ]á�� 'R� NR FD� F]HUZFD� ����� ]� )XQGXV]X�
GRNRQDQR� Z\GDWNyZ� QD� NZRW � ��������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� GRILQDQVRZDQLH� GR�
Z\SRF]\QNX�RUD]�Z\SáDW �]DSRPyJ��
�
����� .RQWUROD� XPyZ� ]DZLHUDQ\FK� SU]H]� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W� Z� RNUHVLH� RG�
�����������U��GR������������U���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� XPRZ\� ]DZDUWH� ]� SRGPLRWDPL�
]HZQ WU]Q\PL�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW����SNW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�]�GQLD�
���F]HUZFD�����U���']��8��1U����SR]������]�Sy Q��]P���
�
������8PRZ\�]DZDUWH�Z������URNX��
x� 8PRZD� QU� ������������ ]DZDUWD� SRPL G]\� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNLHP� GOD� =ZLHU] W�
]ZDQ\P�]DPDZLDM F\P�D�3U]HGVL ELRUVWZHP�8W\OL]DFML�2GSDGyZ�=ZLHU] F\FK�Ä352)(7´�
6S�� ]� R�R�� 2VHWQLFD�� �������: JU\�� XO�� 3XVWNRZVND��� ]ZDQ\P� Z\NRQDZF � QD� RGELyU��
L�XW\OL]DFM �SDGá\FK�V]WXN�]ZLHU] W�Z�RNUHVLH�RG������������U���GR������������U��2EURW\�QD�
NRQFLH� UR]UDFKXQNRZ\P�����±������Ä3URIHW´�6S��]�R�R��QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�
���������]á���
x� 8PRZD� QU� ������������ ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNLHP� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� ]ZDQ\P� NXSXM F\P� D� 1HZ� $UW�� &HQWUXP�
.RPSXWHURZH��XO��0DFLHU]\ VNLHJR�����%LHUX ���]ZDQ\P�GRVWDZF �QD�VSU]HGD �]HVWDZX�
NRPSXWHURZHJR�RUD]�GUXNDUNL�L�VNDQHUD�R�á F]QHM�ZDUWR FL����������]á��
x� 8PRZD� QU� ���������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNLHP� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� ]ZDQ\P� ]OHFHQLRGDZF � D� =DNáDGHP�8VáXJ� %+3��
L� 32 � Ä:2'�32 ´� Z� 7\FKDFK�� XO�� )LODUHWyZ� ��� ]ZDQ\P� ]OHFHQLRELRUF � QD� SHáQLHQLH�
QDG]RUyZ� VSHFMDOLVW\F]Q\FK� QDG� VWDQHP� EH]SLHF]H VWZD� L� KLJLHQ\� SUDF\� RUD]� RFKURQ\�
SU]HFLZSR DURZHM� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK�� Z� RNUHVLH� RG�
�����������U��GR������������U��]D�Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL����������]á���
x� 8PRZD� QU� ������������ ]DZDUWD� ����������� U�� SRPL G]\�0LHMVNLP�6FKURQLVNLHP�
GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� ]ZDQ\P� ]OHFHQLRGDZF � D� 1HZ� $UW�� &HQWUXP� .RPSXWHURZH���
XO��0DFLHU]\ VNLHJR�����%LHUX �]ZDQ\P�GRVWDZF �QD�]DNXS���
��3URJUDPX�)LQDQVRZR�.VL JRZHJR�).�ZUD]�]�LQVWUXNFM �]D�NZRW ����������]á��
��3URJUDPX�3áDFH�.63�ZUD]�]�LQVWUXNFM �]D�NZRW ��������]á��
x� 8PRZD� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNLHP� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� ]ZDQ\P� ]DPDZLDM F\P� D� ILUP � Ä%,(*,(5´�
8U] G]DQLH�7HUHQyZ�=LHORQ\FK��*RF]DáNRZLFH�±�=GUyM��XO��3&.����]ZDQ\P�Z\NRQDZF ��
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3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� ]DSURMHNWRZDQLH� L� QDVDG]HQLH� UR OLQ� QD� WHUHQLH� 0LHMVNLHJR�
6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W�]D�Z\QDJURG]HQLHP�Z�NZRFLH����������]á��
x� 8PRZD� QU� ���������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNLHP� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� ]ZDQ\P� ]DPDZLDM F\P� D� ILUP � 3*8� Ä3RORQH]´�
7\FK\��XO��'DPURWD����QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�SU]\JRWRZDQLD�SRF] VWXQNX�GOD�
���JR FL�REHFQ\FK�QD�XURF]\VW\P�RWZDUFLX�0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W���
=D�Z\NRQDQLH�SU]HGPLRWX�XPRZ\�XVWDORQR�Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL����������]á��
x� 8PRZD� QU� ����������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNLHP� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� ]ZDQ\P� NXSXM F\P�� D� O VNLP� &HQWUXP�
.VHURNRSLDUHN�Ä%(1´��7\FK\�XO��5XQRZD�����]ZDQ\P�GRVWDZF ��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�E\á�
]DNXS�NVHURNRSLDUNL�'(9(/23�W\S������R�ZDUWR FL����������]á���
�
.RQWUROD� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� XPyZ� ]DZDUW\FK� SU]H]� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W��
Z�7\FKDFK�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL�Z������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GRZRGDPL�]DSáDW\�QLH�
EXG]L�]DVWU]H H ��
�
�������8PRZ\�]DZDUWH�Z������URNX��
x� 8PRZD� QU� ������������ ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNLHP�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK�]ZDQ\P�]DPDZLDM F\P�D�3U]\FKRGQL �GOD�=ZLHU] W�
Ä9LWD�9HW´� V�F�� ]� VLHG]LE � Z� %LHUXQLX� SU]\� XO�� /LFHDOQHM� ��� �� ]ZDQ\P� Z\NRQDZF ��
:\NRQDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� VSUDZRZDQLD� RSLHNL� ZHWHU\QDU\MQHM� QDG� ]ZLHU] WDPL�
SU]HE\ZDM F\PL� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� Z� RNUHVLH� RG��
����������� U�� GR� ����������� U�� Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� SURILODNW\NL�� SU]HSURZDG]HQLD�
NRQWUROL�VWDQX�]GURZLD�]ZLHU] W��OHF]HQLD�]ZLHU] W��Z\NRQ\ZDQLD�]DELHJyZ�FKLUXUJLF]Q\FK��
VSRU] G]DQLD� RSLQLL� OXE� ]D ZLDGF]H � ZHWHU\QDU\MQ\FK� GOD� SRWU]HE� DGPLQLVWUDF\MQ\FK���
:� XPRZLH� XVWDORQR� Z\QDJURG]HQLH� U\F]DáWRZH� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á� PLHVL F]QLH��
2EURW\� QD� NRQFLH� UR]UDFKXQNRZ\P����±����±����� Ä3U]\FKRGQLD� GOD� =ZLHU] W� 9LWD�9HW�
V�F�´�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\�����������]á�
x� 8PRZD� QU� �������3� R� ]DRSDWU]HQLX� Z� ZRG � L� RGSURZDG]DQLX� FLHNyZ� ]DZDUWD��
Z�GQLX������������U��SRPL G]\�5HMRQRZ\P�3U]HGVL ELRUVWZHP�:RGRFL JyZ�L�.DQDOL]DFML�
Z�7\FKDFK�XO��6DGRZD���D�0LHMVNLP�6FKURQLVNLHP�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK���
x� 8PRZD� QU� ���������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNLHP� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� ]ZDQ\P� ]DPDZLDM F\P� D� ILUP � ,Q \QLHULD�
3R DUQLF]D� Ä(5*232 ´� 7\FK\� XO�� +DUFHUVND� ��� QD� Z\NRQDQLH� SRPLDUyZ� LQVWDODFML�
HOHNWU\F]QHM�Z�RELHNWDFK�0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W��=D�Z\NRQDQLH�SU]HGPLRWX�
XPRZ\�XVWDORQR�Z\QDJURG]HQLH�Z�NZRFLH����������]á�QHWWR��
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�
.RQWUROD� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� XPyZ� ]DZDUW\FK� SU]H]� 0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W��
Z�7\FKDFK�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL�Z������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GRZRGDPL�]DSáDW\�QLH�
EXG]L�]DVWU]H H ��
�
�������8PRZ\�]DZDUWH�Z������URNX��
x� 8PRZD� QU� ���������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNLHP� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� ]ZDQ\P� ]OHFHQLRGDZF � D� =DNáDGHP�8VáXJ� %+3��
L� 3�32 � Ä:2'�32 ´� ]ZDQ\P� ]OHFHQLRELRUF � QD� SHáQLHQLH� QDG]RUyZ� VSHFMDOLVW\F]Q\FK�
QDG�VWDQHP�EH]SLHF]H VWZD� L�KLJLHQ\�SUDF\�RUD]�RFKURQ\�SU]HFLZSR DURZHM�Z�0LHMVNLP�
6FKURQLVNX� GOD� =ZLHU] W�� =D� Z\NRQDQLH� SU]HGPLRWX� XPRZ\� XVWDORQR� Z\QDJURG]HQLH�
U\F]DáWRZH�Z�NZRFLH��������]á�QHWWR��2EURW\�QD�NRQFLH�UR]UDFKXQNRZ\P����±����±�����
QD�G]LH ������������U��Z\QLRVá\����������]á��
x� 8PRZD� QU� ������������ ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� 0LHMVNLP�
6FKURQLVNLHP�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK�]ZDQ\P�]DPDZLDM F\P�D�3U]\FKRGQL �GOD�=ZLHU] W�
Ä9LWD�9HW´�V�F��]�VLHG]LE �Z�%LHUXQLX�SU]\�XO��/LFHDOQHM����]ZDQ\P�Z\NRQDZF ��
:\NRQDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� VSUDZRZDQLD� RSLHNL� ZHWHU\QDU\MQHM� QDG� ]ZLHU] WDPL�
SU]HE\ZDM F\PL� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� Z� RNUHVLH� RG��
����������� U�� GR� ����������� U�� Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� SURILODNW\NL�� SU]HSURZDG]HQLD�
NRQWUROL�VWDQX�]GURZLD�]ZLHU] W��OHF]HQLD�]ZLHU] W��Z\NRQ\ZDQLD�]DELHJyZ�FKLUXUJLF]Q\FK��
VSRU] G]DQLD� RSLQLL� OXE� ]D ZLDGF]H � ZHWHU\QDU\MQ\FK� GOD� SRWU]HE� DGPLQLVWUDF\MQ\FK���
:�XPRZLH�XVWDORQR�Z\QDJURG]HQLH�U\F]DáWRZH��Z�Z\VRNR FL����������]á�PLHVL F]QLH���
�
����� .RQWUROD� SU]HVWU]HJDQLD� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� Z� RNUHVLH��
RG������������U��GR������������U���
:�WUDNFLH�NRQWUROL�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�GRNXPHQWDFM �GRW\F] F �SRVW SRZDQLD�Z�VSUDZLH�
XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� ��
XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�QD�GRVWDZ �VDPRFKRGX�RVRERZR�±�FL DURZHJR��
:�GQLX������������U��SU]HVáDQR�RIHUW\�GR�F]WHUHFK�GRVWDZFyZ���
x� &HQWUXP�6SU]HGD \�)LDW�$XWR�3RODQG�%LHOVNR�%LDáD��XO��.DWRZLFND�����
x� =DNáDG�+DQGORZR��8VáXJRZ\�(XURPRW�6S�]�R�R��� RU\��XO��.R FLXV]NL�����
x� 0	0�FDUV�.DWRZLFH��XO��/RWQLVNR�����
x� 3(8*(27�$872&$1�6S��]�R�R��.DWRZLFH��XO��.R FLXV]NL������
�
7HUPLQ� VNáDGDQLD� RIHUW� ]RVWDá� Z\]QDF]RQ\� QD� G]LH � ����������� U�� GR� JRG]���������
:�RGSRZLHG]L�QD�VNLHURZDQH�]DS\WDQLH�RWU]\PDQR�GZLH�RIHUW\��
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x� &HQWUXP� 6SU]HGD \� )LDW� $XWR� 3RODQG� %LHOVNR�%LDáD� XO�� .DWRZLFND� ���� QD� NZRW �
����������]á��
x� =DNáDG�+DQGORZR��8VáXJRZ\�(XURPRW�6S�]�R�R�� RU\�XO��.R FLXV]NL����QD�NZRW �
����������]á��
2WZDUFLD� RIHUW� GRNRQDQR� Z� GQLX� ����������� U�� 2IHUW\� VSHáQLDá\� ZDUXQNL� RNUH ORQH��
Z�]DS\WDQLX�R�FHQ ��
�
1D�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�]DPyZLHQLD�QD�GRVWDZ �
VDPRFKRGX� RVRERZR�FL DURZHJR� XG]LHORQR� &HQWUXP� 6SU]HGD \� )LDW� $XWR� 3RODQG�
%LHOVNR�%LDáD�� XO�� .DWRZLFND� ���� ,QIRUPDFMH� R� Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQHJR� SRVW SRZDQLD�
]RVWDá\�Z�GQLX������������U��SU]HVáDQH�GRVWDZFRP��NWyU]\�]áR \OL�RIHUW\��
:�Z\QLNX�SU]HSURZDG]RQHJR�SRVW SRZDQLD�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�
GRVWDZ\�QU�����������QD�NZRW �����������]á���
3URWRNyá� ]� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� VSRU] G]RQR��
Z�GQLX�]DZDUFLD�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�XPRZ\���

:� WUDNFLH� NRQWUROL� XVWDORQR�� H� Z� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� GRW\F] FHM�
SU]HSURZDG]RQHJR� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �
EUDNRZDáR�NRSHUW��Z�NWyU\FK�]RVWDá\� ]áR RQH�RIHUW\��=JRGQLH� ]�DGQRWDFMDPL�GRNRQDQ\PL�
QD� ]áR RQ\FK� RIHUWDFK� SLHUZV]D� ]� QLFK� ]RVWDáD� SU]HGáR RQD�Z� GQLX� ����������� U�� SU]H]�
=DNáDG�+DQGORZR��8VáXJRZ\�(XURPRW�6S��]�R�R��� RU\��XO��.R FLXV]NL�����QDWRPLDVW�Z�GQLX�
����������� U�� ]áR \áR� VZRM � RIHUW � &HQWUXP�6SU]HGD \� )LDW� $XWR� 3RODQG�� %LHOVNR�%LDáD���
XO��.DWRZLFND������
=JRGQLH�]�WUH FL �DUW�����XVW��D�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�ÄRIHUW\�RWZLHUD�VL �SR�
XSá\ZLH�WHUPLQX�GR�VNáDGDQLD�RIHUW´�QDWRPLDVW�Z\ HM�SU]HGVWDZLRQH�EUDNL�Z�GRNXPHQWDFML�
SU]HWDUJRZHM� QLH� GRZRG] � VSHáQLHQLD� Z\PRJyZ� RNUH ORQ\FK� Z� Z\ HM� SRZRáDQ\P�
SU]HSLVLH��
�
�����.RQWUROD�SU]HVWU]HJDQLD�SU]HSLVyZ�]�]DNUHVX�SUDZD�SUDF\�]D�RNUHV�RG������������U��
GR������������U���
:�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�RERZL ]XM �QDVW SXM FH�UHJXODPLQ\��
x� 5HJXODPLQ� 3UDF\� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� ZSURZDG]RQ\�

=DU] G]HQLHP�QU��������]�GQLD������������U��SU]H]�.LHURZQLND�0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�
GOD�=ZLHU] W��:�GQLX������������U��RUD]������������U��]RVWDá\�ZSURZDG]RQH�DQHNV\�GR�
Z\ HM�Z\PLHQLRQHJR�=DU] G]HQLD��

x� 5HJXODPLQ� :\QDJUDG]DQLD� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK�
ZSURZDG]RQ\� =DU] G]HQLHP� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� SU]H]� .LHURZQLND�
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0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W��:�GQLX������������U�DQHNVHP�QU���ZSURZDG]RQR�
]PLDQ\�GR�Z\ HM�Z\PLHQLRQHJR�UHJXODPLQX���

'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� SU]HVWU]HJDQLD� Z� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� SU]HSLVyZ� ]� ]DNUHVX�
SUDZD�SUDF\�XVWDORQR��L �Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO �]DWUXGQLHQLH�Z�0LHMVNLP�6FKURQLVNX�
GOD�=ZLHU] W�SU]HGVWDZLDáR�VL �QDVW SXM FR��
x� :������U���VWDQ�]DWUXGQLHQLD�Z\QRVLá����RVyE��NLHURZQLN�MHGQRVWNL��JáyZQ\�NVL JRZ\���

��RVRE\�]DWUXGQLRQH�QD�VWDQRZLVNX�ÄLQVSHNWRUD�±�NLHURZF\´�RUD]���RVyE�QD�VWDQRZLVNX�
SUDFRZQLND�JRVSRGDUF]HJR���

x� :� ����� U��� VWDQ� ]DWUXGQLHQLD� Z\QRVLá� ��� RVyE� �]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� R� SUDF ��
R�]DVW SVWZR�QD�VWDQRZLVNX�SUDFRZQLND�JRVSRGDUF]HJR���

x� 'R������������U��VWDQ�]DWUXGQLHQLD�Z\QRVLá����RVyE��
�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� DNWD� RVRERZH� RVyE� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� 0LHMVNLP� 6FKURQLVNX� GOD�
=ZLHU] W� RUD]� Z\VRNR ü� Z\QDJURG]H � XVWDORQ\FK� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL�
5R]SRU] G]HQLD� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� Z\QDJUDG]DQLD� L� Z\PDJD �
NZDOLILNDF\MQ\FK� SUDFRZQLNyZ� VDPRU] GRZ\FK� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� MHGQRVWNDFK�
RUJDQL]DF\MQ\FK� MHGQRVWHN�VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� �']��8�� ]������ U���1U�����SR]�������
]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL����
:�DNWDFK� RVRERZ\FK� SRGGDQ\FK� NRQWUROL� EUDN� MHVW� LQIRUPDFML� R�ZDUXQNDFK� ]DWUXGQLHQLD��
L� XSUDZQLHQLDFK� SUDFRZQLF]\FK�� NWyUH� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� �� �� .RGHNVX� 3UDF\� SRZLQQ\�
RNUH ODü��RERZL ]XM F �GRERZ � L� W\JRGQLRZ �QRUP �F]DVX�SUDF\�� F] VWRWOLZR ü�Z\SáDW\�
Z\QDJURG]HQLD� ]D� SUDF �� Z\PLDU� XUORSX� Z\SRF]\QNRZHJR� RUD]� GáXJR ü� RNUHVX�
Z\SRZLHG]HQLD�XPRZ\�R�SUDF ���
�
=H� Z]JO GX� QD� VSHF\ILN � IXQNFMRQRZDQLD� MHGQRVWNL�� NWyUD� PXVL� ]DSHZQLü� FL Já � SUDF �
6FKURQLVND�SU]H]�FDá �GRE �RUD]�SU]H]���GQL�Z�W\JRGQLX��Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�]RVWDá�
ZSURZDG]RQ\� 5HJXODPLQHP� 3UDF\� GOD� �� SUDFRZQLNyZ� JRVSRGDUF]\FK�� WU]\� ]PLDQRZ\���
���FLR� JRG]LQQ\� V\VWHP� SUDF\� RUD]� GOD� MHGQHJR� SUDFRZQLND� SUDFXM FHJR� ]DZV]H��
Z�JRG]LQDFK�RG�������GR��������
+DUPRQRJUDP� F]DVX� SUDF\� GOD� SUDFRZQLNyZ� JRVSRGDUF]\FK� SRZLQLHQ� E\ü� WDN�
RSUDFRZDQ\� DE\� QLH� ]DNáDGDá� NRQLHF]QR FL� SUDF\� Z� JRG]LQDFK� QDGOLF]ERZ\FK� ERZLHP�
SUDFD�QDGOLF]ERZD�QLH�PR H�E\ü�VWDá\P�HOHPHQWHP�RUJDQL]DFML�SUDF\��
:�RNUHVLH�RG�VW\F]QLD�GR�F]HUZFD������U��SUDFRZQLNRP�JRVSRGDUF]\P�QDOLF]RQR�á F]QLH�
NZRW ����������]á�]�W\WXáX�Z\SUDFRZDQ\FK�JRG]LQ�QDGOLF]ERZ\FK�Z�Z\PLDU]H�����JRG]LQ��
:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�]GDQLHP�NRQWUROXM F\FK�F]DV�SUDF\�SUDFRZQLNyZ�JRVSRGDUF]\FK�
SRZLQLHQ�E\ü�GRVWRVRZDQ\�GR�Z\]QDF]RQ\FK�]DGD �6FKURQLVND�WDN�DE\�]PLQLPDOL]RZDü�
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NRQLHF]QR ü� SUDF\� Z� JRG]LQDFK� QDGOLF]ERZ\FK�� 3URSRQXMH� VL � ZSURZDG]HQLH�
UyZQRZD QHJR�F]DVX�SUDF\�FR�MHVW�NRQLHF]QH�SU]\�XVWDOHQLX����JRG]LQQHM�QRUP\�GRERZHM�
�DUW����������.�S���OXE�ZSURZDG]HQLH���JRG]LQQHJR�F]DVX�SUDF\�Z�V\VWHPLH�]PLDQRZ\P���
�
.RQWURORZDQD� MHGQRVWND� ]DWUXGQLD� Z� QLHSHáQ\P� Z\PLDU]H� F]DVX� SUDF\� ����� HWDWX��
JáyZQHJR� NVL JRZHJR�� Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� ]ZUDFD� VL � XZDJ �� L � REHFQLH� NRGHNV�
SUDF\�WUDNWXMH�SUDFRZQLNyZ�QLHSHáQRHWDWRZ\FK�MHGQROLFLH��]DUyZQR�ZWHG\��JG\�SUDFRZQLN�
Z\NRQXMH�SUDF �FRG]LHQQLH�Z�]PQLHMV]RQHM� OLF]ELH�JRG]LQ�QL �SRGVWDZRZD�QRUPD�F]DVX�
SUDF\�� RUD]� JG\� SUDFXMH� RQ� W\ONR� Z� QLHNWyUH� GQL� W\JRGQLD�� =DUyZQR� Z� MHGQ\P�� MDN��
L�Z�GUXJLP�SU]\SDGNX�Z\PLDU�XUORSX�XVWDOD�VL �SURSRUFMRQDOQLH�GR�Z\PLDUX�F]DVX�SUDF\���
8G]LHODQLH�XUORSX�GOD�SUDFRZQLNyZ�QLHSHáQRHWDWRZ\FK�E G]LH� Uy QLáR�VL �Z�SUDNW\FH�GOD�
REX�Z\PLHQLRQ\FK�Z\ HM�JUXS�W\FK H�SUDFRZQLNyZ��3UDFRZQLNRZL��NWyU\� ZLDGF]\�SUDF ���
GQL� Z� W\JRGQLX� RG� SRQLHG]LDáNX� GR� SL WNX�� OHF]� Z� QLHSHáQHM� QRUPLH� F]DVX� SUDF\� QDOH \�
XG]LHODü� XUORSX� ZH� ZV]\VWNLH� ÄGQL� SUDF\´�� =� W\P� MHGQDN� ]DVWU]H HQLHP�� H� MHGHQ� G]LH �
XUORSX� QLH� RGSRZLDGD� MHGQHPX� GQLRZL� SUDF\�� =JRGQLH� ]� DUW\NXáHP� ���� �� �� N�S�� MHGHQ�
G]LH �XUORSX�RGSRZLDGD���JRG]LQRP�SUDF\���
�
:� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� ]DWUXGQLRQH� V � GZLH� RVRE\� QD� VWDQRZLVNX� LQVSHNWRUD���
'R� ]DNUHVX� RERZL ]NyZ� LQVSHNWRUyZ� QDOH �P�LQ�� LQWHUZHQFMH� QD� WHUHQLH�PLDVWD� 7\FK\�
GRW\F] FH� Z\áDS\ZDQLD� EH]GRPQ\FK� ]ZLHU] W�� 2VRE\� ]DWUXGQLRQH� QD� RPDZLDQ\P�
VWDQRZLVNX�]JRGQLH�]�UHJXODPLQHP�SUDF\�RUD]�DQHNVHP�GR�UHJXODPLQX�SUDF\�0LHMVNLHJR�
6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� SUDFXM � Z� �� GQLRZ\P� V\VWHPLH� SUDF\��
Z�JRG]LQDFK��

x� ,QVSHNWRU�GR�VSUDZ�XWU]\PDQLD�VFKURQLVND�RG������GR��������
x� .LHURZFD��LQVSHNWRU�LQWHUZHQF\MQ\�±�RG������GR�������OXE�RG������GR��������

-HGQRF]H QLH�Z�DQHNVLH�GR�UHJXODPLQX�SUDF\�XVWDORQR�� H�Z�V\WXDFMDFK�X]DVDGQLRQ\FK�
SRWU]HEDPL� ]DNáDGX� SUDF\� JRG]LQ\� UR]SRF] FLD� L� ]DNR F]HQLD� SUDF\� PRJ � XOHF�
SU]HVXQL FLX� Z� RSDUFLX� R� SROHFHQLH� VáX ERZH� Z\GDQH� SU]H]� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� QD�
SRGVWDZLH�ZF]H QLHMV]\FK� XVWDOH � GRNRQDQ\FK� ]� SUDFRZQLNDPL� ]DWUXGQLRQ\PL� QD�Z\ HM�
Z\PLHQLRQ\FK�VWDQRZLVNDFK��
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�F]DVX�SUDF\�RUD]�OLVW�SáDF�]D�RNUHV�RG�VW\F]QLD�GR�F]HUZFD������U��
RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�QD�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�VWDQRZLVNDFK�XVWDORQR�� H�]D�SUDF �]�W\WXáX�
JRG]LQ� QDGOLF]ERZ\FK� ����� JRG]LQ�� QDOLF]RQR� Z\QDJURG]HQLH� Z� á F]QHM� Z\VRNR FL�
���������]á���
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,OR ü� SU]HSUDFRZDQ\FK� QDGJRG]LQ� VSRZRGRZDQD� MHVW� NRQLHF]QR FL � Z\MD]GyZ�
LQWHUZHQF\MQ\FK�SR�XVWDORQ\FK�UHJXODPLQHP�JRG]LQDFK�SUDF\�RUD]�Z�VRERW\�L�QLHG]LHOH��
3U]\NáDGRZR� Z� PDMX� ����� U�� ZHGáXJ� Ä5HMHVWUX� Z\MD]GyZ� LQWHUZHQF\MQ\FK´�
SU]HSURZDG]RQR� SR� UHJXODPLQRZ\FK� JRG]LQDFK� SUDF\� LQVSHNWRUyZ� ��� LQWHUZHQFML���
:�]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P�]GDQLHP�NRQWUROXM F\FK� F]DV�SUDF\� LQVSHNWRUyZ�SRZLQLHQ�E\ü�
GRVWRVRZDQ\� GR� Z\]QDF]RQ\FK� ]DGD � VFKURQLVND� WM�� SU]\NáDGRZR� PR QD� XVWDOLü� GZX�
]PLDQRZ\� V\VWHP� SUDF\� Z� JRG]LQDFK� RG� ����� GR� ������ L� RG� ������ GR� ������ WDN� DE\�
]PQLHMV]\ü� LOR ü� SU]HSUDFRZ\ZDQ\FK� QDGJRG]LQ� RUD]� ]PQLHMV]\ü� NRQLHF]QR ü� SHáQHM�
G\VSR]\F\MQR FL�SUDFRZQLNyZ�SR�UHJXODPLQRZ\P�F]DVLH�SUDF\��
3RQDGWR�]JRGQLH�]�GHF\]M �=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U���VSUDZD��������±�
0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W�� ]DU] G�XF]\QLá� UyZQLH �6WUD �0LHMVN � RGSRZLHG]LDOQ �
]D�Z\áDS\ZDQLH�EH]GRPQ\FK�SVyZ�QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\���
�
����� .RQWUROD� SUDZLGáRZR FL� Z\GDWNRZDQLD� URGNyZ� SRFKRG] F\FK� ]H� Ä URGND�
VSHFMDOQHJR´� RUD]� HZLGHQFMRQRZDQLD� GDURZL]Q� U]HF]RZ\FK� SU]HND]\ZDQ\FK� QD� U]HF]�
6FKURQLVND�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U���

:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� NRQWUROXM F\P� SU]HGáR RQR� XFKZDá ��
1U���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD� URGND�
VSHFMDOQHJR�SU]\�0LHMVNLP�6FKURQLVNX�GOD�=ZLHU] W�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�QD�SRGVWDZLH�
DUW�����XVW����SNW�����XVWDZ\�R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��Z�]ZL ]NX�]�DUW�����XVW����XVWDZ\��
R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��
=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�8FKZDá\�SU]\FKRGDPL� URGND�VSHFMDOQHJR�V ��RSáDW\�]D�SRE\W�
SVD�Z�6FKURQLVNX�Z\PDJDQH�PRF �XFKZDá\�1U� �������5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U���GDURZL]Q\�RG�ILUP� L�RVyE�IL]\F]Q\FK�RUD]�RGVHWNL�RG�VXP�]JURPDG]RQ\FK�
QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P� URGND�VSHFMDOQHJR��
3U]\FKRG\� X]\VNLZDQH� ]� W\WXáX� GDURZL]Q�PRJ � E\ü� SU]H]QDF]RQH� QD� SRNU\FLH� NRV]WyZ�
ELH F\FK� L� LQZHVW\F\MQ\FK�]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDOQR FL � L�XWU]\PDQLHP�6FKURQLVND�Z� W\P��
Z� V]F]HJyOQR FL� P�LQ�� QD� ]DNXS�� URGNyZ� \ZQR FLRZ\FK�� OHNyZ� L� PDWHULDáyZ�
PHG\F]Q\FK��PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD��HQHUJLL��XVáXJ�SR]RVWDá\FK��
:\VRNR ü� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� URGND� VSHFMDOQHJR� RNUH OD� URF]Q\� SODQ� ILQDQVRZ\�
RSUDFRZDQ\�SU]H]�MHGQRVWN ��
:� GQLX� ����������� U�� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� ]DZDUáD� DQHNV� GR� XPRZ\� ]� GQLD��
����������� U�� ]DZDUWHM� ]� 3RZV]HFKQ � .DV � 2V]F] GQR FL� %3� 6�$���
]� VLHG]LE � Z� :DUV]DZLH� Z� VSUDZLH� SURZDG]HQLD� UDFKXQNyZ� EDQNRZ\FK� WM�� UDFKXQNX�
ELH FHJR�L�UDFKXQNyZ�SRPRFQLF]\FK��
�
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�������$QDOL]D�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U���
:� ����� U�� X]\VNDQH� SU]\FKRG\� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR�� ]JRGQLH��
]H�VSUDZR]GDQLHP�5E�����SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
��������ZSá\Z\�]�RSáDW�±��������]á�
������±�RGVHWNL�EDQNRZH�±������]á�
��������RWU]\PDQH�GDURZL]Q\�Z�SRVWDFL�SLHQL QHM�����������]á�
3RZ\ V]H�SU]\FKRG\�]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�QD�Z\GDWNL�ZVND]DQH�SRQL HM��
�������±�]DNXS� URGNyZ� \ZQR FL�±��������]á�
�������±�]DNXS�XVáXJ�ZHWHU\QDU\MQ\FK�±����������]á�
6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�NRQLHF�URNX�VWDQRZLá�NZRW ����������]á�
�
�������$QDOL]D�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U���
:� ����� URNX� X]\VNDQH� GRFKRG\� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR� ]JRGQLH� ]H�
VSUDZR]GDQLHP�5E����SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
��������ZSá\Z\�]�RSáDW�±����������]á�
������±�RGVHWNL�EDQNRZH�±��������]á�
��������RWU]\PDQH�GDURZL]Q\�Z�SRVWDFL�SLHQL QHM�������������]á�
3RZ\ V]H�SU]\FKRG\�]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�QD�Z\GDWNL�ZVND]DQH�SRQL HM��
�������±�]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD±����������]á�
�������±�]DNXS� URGNyZ� \ZQR FL�±����������]á�
6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�NRQLHF�URNX�VWDQRZLá�NZRW �������]á�
�
�������$QDOL]D�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U���
8]\VNDQH� GRFKRG\� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR� GR� F]HUZFD� ����� ]JRGQLH� ]H�
VSUDZR]GDQLHP�5E����SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
��������ZSá\Z\�]�RSáDW�±����������]á�
������±�RGVHWNL�EDQNRZH�±������]á�
��������RWU]\PDQH�GDURZL]Q\�Z�SRVWDFL�SLHQL QHM�����������]á�
3RZ\ V]H�SU]\FKRG\�]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�QD�Z\GDWNL�ZVND]DQH�SRQL HM��
�������±�]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD±����������]á�
�������±�]DNXS� URGNyZ� \ZQR FL�±����������]á�
6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�G]LH ������������U��VWDQRZLá�NZRW ��������]á��
�
3U]HSURZDG]RQD� Z\U\ZNRZD� ZHU\ILNDFMD� Z\GDWNyZ� GRNRQ\ZDQ\FK� ]� UDFKXQNX� URGND�
VSHFMDOQHJR�SRWZLHUG]D�IDNW��L �E\á\�RQH�SU]H]QDF]DQH�QD�FHOH�]JRGQH�]�XFKZDá ��
�
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:� ]DNUHVLH� SU]\FKRGyZ� NRQWUROL� SRGGDQR� NZLWDULXV]H� SU]\FKRGRZH�� NWyUH�
SRWZLHUG]DM �SU]\M WH�SU]H]�MHGQRVWN �GDURZL]Q\�L�SREUDQH�RSáDW\��
x� NZLWDULXV]� SU]\FKRGRZ\� RG� QU� �������� GR� �������� ]D� RNUHV� RG� ����������� GR�
�����������
x� NZLWDULXV]� SU]\FKRGRZ\� RG� QU� �������� GR� �������� ]D� RNUHV� RG� ����������� GR�
�����������
x� NZLWDULXV]� SU]\FKRGRZ\� RG� QU� �������� GR� �������� ]D� RNUHV� RG� ����������� GR�
�����������
x� NZLWDULXV]� SU]\FKRGRZ\� RG� QU� �������� GR� �������� ]D� RNUHV� RG� ����������� GR�
�����������
x� NZLWDULXV]� SU]\FKRGRZ\� RG� QU� �������� GR� �������� ]D� RNUHV� RG� ����������� GR�
�����������
x� NZLWDULXV]� SU]\FKRGRZ\� RG� QU� �������� GR� �������� ]D� RNUHV� RG� ����������� GR�
�����������

3RELHUDQH�SU]H]� MHGQRVWN �RSáDW\� L�RWU]\P\ZDQH�GDURZL]Q\�ZSáDFDQH�V �FR�NLOND�
GQL� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� URGND� VSHFMDOQHJR�� :� GRNXPHQWDFML� MHGQRVWNL� EUDNXMH�
XUHJXORZD � Z� ]DNUHVLH� WHUPLQX� SU]HND]\ZDQLD� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� SU]\FKRGyZ�
X]\VNDQ\FK�Z�UDPDFK� URGND�VSHFMDOQHJR��FR�QLH�]DSHZQLD�SU]HMU]\VWR FL�Z�JRVSRGDUFH�
SLHQL QHM� URGND� VSHFMDOQHJR�� :REHF� SRZ\ V]HJR� NRQWUROXM FH� ZQRV] � R� GRNRQDQLH�
XUHJXORZD � SUDZQ\FK� SUHF\]XM F\FK� ]DVDG\� G\VSRQRZDQLD� URGNDPL� ILQDQVRZ\PL�
X]\VNDQ\PL�Z�GURG]H�GDURZL]Q�L�RSáDW��

0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD� =ZLHU] W� Z� 7\FKDFK� RSUyF]� GDURZL]Q� SLHQL Q\FK�
RWU]\PXMH� UyZQLH � GDURZL]Q\� U]HF]RZH� Z� SRVWDFL�� PL VD�� Z GOLQ�� WáXV]F]X�� Z\UREyZ�
P F]Q\FK�WM��PDNDURQyZ��NDV]��U\ X��VXFKHM�NDUP\��SXV]HN��NRFyZ��

'DURZL]Q\�U]HF]RZH�ZSLV\ZDQH�V �GR�UHMHVWUX�GDURZL]Q�JG]LH�RGQRWRZ\ZDQD�MHVW�
GDWD�SU]\M FLD�GDURZL]Q\��SU]HGPLRW�GDURZL]Q\��LOR ü��GDUF]\ FD�L�MHJR�SRGSLV�RUD]�SRGSLV�
RGELHUDM FHJR�GDURZL]Q ��
.RQWUROXM F\P� RND]DQR� UHMHVWU\� GDURZL]Q�� Z� NWyU\FK� HZLGHQFMRQRZDQH� E\á\� JáyZQLH�
GUREQH� GDURZL]Q\� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK�� V]Nyá� RUD]� VSRUDG\F]QLH� RG� ILUP� Z� RNUHVLH� RG�
�����������U��GR������������U��
3RQDGWR� MHGQRVWND� SU]HGáR \áD� VHJUHJDWRU� ]� RWU]\PDQ\PL� IDNWXUDPL� ZHZQ WU]Q\PL��
L� GRZRGDPL� Z�]� GRNXPHQWXM F\PL� RGELyU� JáyZQLH� DUW\NXáyZ� PL VQ\FK� Z� LOR FLDFK�
SU]HGVWDZLRQ\FK�SRQL HM��
x� Z������URNX�RNRáR���WRQ��
x� Z������URNX�RNRáR���WRQ��
x� Z������URNX�GR�GQLD�NRQWUROL�RNRáR�����WRQ\��
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:�VSUDZR]GDQLX�]H�VWDWXWRZHM�G]LDáDOQR FL�]D������URN�MHGQRVWND�Z\ND]DáD��L �Z�GURG]H�
GDURZL]Q�RWU]\PDáD�RNRáR����WRQ�PL VD�L�Z GOLQ���
:REHF� SRZ\ V]HJR� NRQWUROXM FH� VWZLHUG]Lá\�� H� Z\ HM� Z\PLHQLRQH� GRNXPHQW\� QLH�
VWDQRZL �U]HWHOQHJR�REUD]X�GRGDWNRZ\FK�SU]\FKRGyZ�MHGQRVWNL���
:�]ZL ]NX�]� IDNWHP�� L �RWU]\P\ZDQH�SU]H]�0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W�GDURZL]Q\�
U]HF]RZH�PDM � ]QDF] F\�ZSá\Z�QD�Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]�Z\ \ZLHQLHP�]ZLHU] W� VXJHUXMH�
VL � VNUXSXODWQH� VSRU] G]HQLH� WDNLHM� GRNXPHQWDFML�� NWyUD� SR]ZROL� QD� ZLDU\JRGQH�
]REUD]RZDQLH�SRWU]HE�0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W���
�
����� URGNL�WUZDáH��
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ� GRNRQDQ\FK� Z� HZLGHQFML� URGNyZ� WUZDá\FK� NRQWUROL�
SRGGDQR�QDVW SXM FH�GRZRG\�37��

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U�� ±� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� SU]HND]DQHJR� URGND�
WUZDáHJR�����������]á��VWDZND�DPRUW\]DF\MQD��������OLQLD�NDEORZD�GOD�VFKURQLVND�
GOD�]ZLHU] W��

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U�� ±� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� URGND� WUZDáHJR�
�����������]á��VWDZND�DPRUW\]DF\MQD��������SDZLORQ�NRMFyZ�GOD�]ZLHU] W��

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U�� ±� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� ����������� ]á�� VWDZND�
DPRUW\]DF\MQD��������EXG\QHN�DGPLQLVWUDF\MQ\�VFKURQLVND��

x� 1U���������]�GQLD������������U����ZDUWR ü�SRF] WNRZD������������]á�±�RJURG]HQLH�
VFKURQLVND��VWDZND�DPRUW\]DF\MQD��������

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U��� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� ����������� ]á�� VWDZND�
DPRUW\]DF\MQD��������GURJL��SODFH��SDUNLQJ��

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U��� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� ���������� ]á�� VWDZND�
DPRUW\]DF\MQD��������NDQDOL]DFMD�GHV]F]RZD�

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U��� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� ���������� ]á�� VWDZND�
DPRUW\]DF\MQD��������VLHü�ZRGRFL JRZD��

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U��� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� ���������� ]á�� VWDZND�
DPRUW\]DF\MQD�������NDQDOL]DFMD�VDQLWDUQD��

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U��� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� ��������� ]á�� Z\SRVD HQLH�
VFKURQLVND��NRFLRá�ZDU]HOQ\�HOHNWU\F]Q\��VWDZND�DPRUW\]DF\MQD�����

x� 1U���������]�GQLD������������U���ZDUWR ü�SRF] WNRZD����������]á��SLHF�Z JORZ\��
VWDZND�DPRUW\]DF\MQD�����

x� 1U���������]�GQLD������������U���ZDUWR ü�SRF] WNRZD�����������]á��Z\SRVD HQLH�
VFKURQLVND��PHEOH��VWDZND�DPRUW\]DF\MQD�������
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x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U��� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� ��������� ]á�� Z\SRVD HQLH�
JDELQHWX�ZHWHU\QDU\MQHJR�������

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U��� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� ��������� ]á�� VSU] W�
SU]HFLZSR DURZ\��VWDZND�DPRUW\]DF\MQD�������

x� 1U� �������� ]� GQLD� ����������� U��� ZDUWR ü� SRF] WNRZD� ��������� ]á�� ]LHOH �
XU] G]RQD�QD�WHUHQLH�VFKURQLVND��VWDZND�DPRUW\]DF\MQD��������

�
3RQDGWR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�QDVW SXM FH�GRZRG\�27��
x� 27� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� ZDUWR ü� SRF] WNRZD�ZSURZDG]RQHJR� URGND�

WUZDáHJR� GR� HZLGHQFML� URGNyZ� WUZDá\FK� ��������� ]á�� ]HVWDZ� NRPSXWHURZ\��
]�PRQLWRUHP�L�GUXNDUN ��MHGQRUD]RZH�XPRU]HQLH��

x� 27�QU��������]�GQLD������������U����ZDUWR ü�SRF] WNRZD�ZSURZDG]RQHJR� URGND�
WUZDáHJR�GR�HZLGHQFML� URGNyZ� WUZDá\FK� OXE�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK�
��������� ]á�� SURJUDP� NRPSXWHURZ\� ILQDQVRZR� ±� NVL JRZ\�� MHGQRUD]RZH�
XPRU]HQLH���

x� 27�QU��������]�GQLD������������ U���ZDUWR ü�SRF] WNRZD�ZSURZDG]RQHJR� URGND�
WUZDáHJR� ���������� ]á�� VDPRFKyG� RVRERZR� ±� FL DURZ\�� VWDZND� DPRUW\]DF\MQD��
������

=JRGQLH� ]� LQIRUPDFMDPL� ]DZDUW\PL� Z� %LODQVLH� VSRU] G]RQ\P� QD� G]LH � ����������� U��
ZDUWR ü� URGNyZ�WUZDá\FK�Z\QRVLáD��
%XG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM� �������������
8U] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\� ����������
URGNL�WUDQVSRUWX� ����������

,QQH� URGNL�WUZDáH� ����������
5D]HP�ZDUWR ü� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�G]LH ������������U�� �������������
�
=JRGQLH� ]� LQIRUPDFMDPL� ]DZDUW\PL� Z� %LODQVLH� VSRU] G]RQ\P� QD� G]LH � ����������� U��
ZDUWR ü� URGNyZ�WUZDá\FK�Z\QRVLáD��
%XG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM� �������������
8U] G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\� ����������
URGNL�WUDQVSRUWX� ����������

,QQH� URGNL�WUZDáH� ����������
5D]HP�ZDUWR ü� URGNyZ�WUZDá\FK�QD�G]LH ������������U�� �������������
�
=DVWRVRZDQH� VWDZNL� DPRUW\]DF\MQH� RUD]� VSRVyE� DPRUW\]DFML� GRNRQ\ZDQ\��
Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�QLH�EXG]L�]DVWU]H H ��
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1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� GZXG]LHVWX� WU]HFK� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK��
L�]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� SURWRNyá� NRQWUROL� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH�
,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW��� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]��

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]�������

�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��Z�0LHMVNLP�6FKURQLVNX�GOD�=ZLHU] W�Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�3DQL� ]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�
GR� ]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ�FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� � .LHURZQLN� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD� =ZLHU] W��

Z�7\FKDFK�
��� *áyZQ\� .VL JRZ\� 0LHMVNLHJR� 6FKURQLVND� GOD�

=ZLHU] W�Z�7\FKDFK�
��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD�

7\FK\�
��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD�

7\FK\�
�
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