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�� :SURZDG]HQLH�
3ODQ�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�PLDVWD�7\FK\�VSRU] G]RQ\�]RVWDá�MDNR�UHDOL]DFMD�XVWDZ\�
]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� R� RGSDGDFK� �']�� 8�� QU� ���� SR]�� ����� ]�Sy QLHMV]\PL�
]PLDQDPL���NWyUD�Z� UR]G]LDOH���DUW��������ZSURZDG]D�RERZL ]HN�RSUDFRZDQLD�SODQyZ�
QD� V]F]HEOX� NUDMRZ\P�� ZRMHZyG]NLP�� SRZLDWRZ\P� L� JPLQQ\P�� 6]F]HJyáRZ\� ]DNUHV��
VSRVyE�RUD]�IRUP �VSRU] G]DQLD�3ODQX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL��3*2��]DZDUW\�]RVWDá�Z�
5R]SRU] G]HQLX�0LQLVWUD� URGRZLVND�]�GQLD���NZLHWQLD������U��Z�VSUDZLH�VSRU] G]DQLD�
SODQyZ�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��']��8��QU����SR]������]������U�����
3ODQ�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�PLDVWD�7\FK\�RNUH OD��
�� DNWXDOQ\�VWDQ�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�� UR]PLHV]F]HQLH� LVWQLHM F\FK� LQVWDODFML� L� XU] G]H � GR� RG]\VNX� OXE� XQLHV]NRGOLZLDQLD�

RGSDGyZ��
�� SURJQR]RZDQH�]PLDQ\�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�� URG]DM��LOR ü�L� UyGáR�SRFKRG]HQLD�RGSDGyZ��NWyUH�PRJ �E\ü�SRGGDZDQH�V\VWHPRZL�

RG]\VNX�OXE�XQLHV]NRGOLZLDQLD��
�� G]LDáDQLD�]PLHU]DM FH�GR�SRSUDZ\�V\WXDFML�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDURZDQLD�RGSDGDPL��
�� LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�VáX FH�UHDOL]DFML�]DPLHU]RQ\FK�FHOyZ��
�� V\VWHP�PRQLWRULQJX�L�RFHQ\�UHDOL]DFML�]DPLHU]RQ\FK�FHOyZ�L�]DGD �]GHILQLRZDQ\FK�Z�

3ODQLH�*RVSRGDUNL�RGSDGDPL��
=JRGQLH� ]� Z\PRJDPL� SUDZD� 3ODQ� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD�PLDVWD� 7\FK\� REHMPXMH�
ZV]\VWNLH�URG]DMH�RGSDGyZ��

��� 2GSDG\�NRPXQDOQH��Z�W\P��
�� RGSDG\�ELRGHJUDGRZDOQH��
�� RGSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH��
�� RGSDG\�EXGRZODQR�UHPRQWRZH��
�� RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH�]H�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��

��� 2GSDG\�SRZVWDM FH�Z�VHNWRU]H�JRVSRGDUF]\P��Z�W\P��
�� RGSDG\�LQQH�QL �QLHEH]SLHF]QH��
�� RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH��

��� 6]F]HJyOQH�URG]DMH�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��Z�W\P��
�� RGSDG\�]DZLHUDM FH�3&%��
�� ROHMH�RGSDGRZH��
�� EDWHULH�L�DNXPXODWRU\��
�� RGSDG\�]DZLHUDM FH�D]EHVW��
�� SHVW\F\G\��
�� RGSDG\�PHG\F]QH��
�� RGSDG\�ZHWHU\QDU\MQH��

��� ,QQH�RGSDG\��Z�W\P��
�� ]X \WH�SRMD]G\�VDPRFKRGRZH��
�� ]X \WH�RSRQ\��
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�� ]X \WH�XU] G]HQLD�HOHNWU\F]QH�L�HOHNWURQLF]QH��
�� ]X \W\�VSU] W�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR��

2SUDFRZDQ\� SODQ� REHMPXMH� RNUHV� ����������� ]� XZ]JO GQLHQLHP�SHUVSHNW\Z\� QD� ODWD�
������������
=DVDG\�SRVW SRZDQLD�]�RGSDGDPL�RSLVDQH�Z�QLQLHMV]\P�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�
VSHáQLDM � Z\W\F]QH� ]DZDUWH� Z� SUDZRGDZVWZLH� SROVNLP� L� XQLMQ\P�� 3U]\M WH� ]DVDG\�
SRVW SRZDQLD�]�RGSDGDPL�REHMPXM ��
�� ]DSRELHJDQLH�L�PLQLPDOL]DFM �SRZVWDZDQLD�RGSDGyZ��
�� ]DSHZQLHQLH� RG]\VNX�� Z� W\P� JáyZQLH� UHF\NOLQJX� RGSDGyZ�� NWyU\FK� Z� GDQ\FK�

ZDUXQNDFK�WHFKQLF]QR�HNRQRPLF]Q\FK�QLH�GD�VL �XQLNQ ü��
�� XQLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ�]�Z\á F]HQLHP�VNáDGRZDQLD��
�� EH]SLHF]QH� GOD� ]GURZLD� OXG]NLHJR� L� URGRZLVND� VNáDGRZDQLH� RGSDGyZ�� NWyU\FK� ]H�

Z]JO GX�QD�VZyM�FKDUDNWHU�E G �]�XZDJL�QD�ZDUXQNL�WHFKQLF]QR�±�HNRQRPLF]QH�QLH�
GD�VL �SRGGDü�SURFHVRP�RG]\VNX�OXE�XQLHV]NRGOLZLDQLD��

=�UHDOL]DFML�QLQLHMV]HJR�SODQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�6WDURVWD�VNáDGD�5DG]LH�3RZLDWX�FR�
��ODWD�VSUDZR]GDQLH��QDWRPLDVW�DNWXDOL]DFM �SODQX�SU]HSURZDG]D�VL �QLH�U]DG]LHM�QL �FR�
��ODWD��
�
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�� &KDUDNWHU\VW\ND�0LDVWD�7\FK\�
0LDVWR� 7\FK\� REHMPXMH� VZ\P� ]DVL JLHP� REV]DU� R� SRZLHU]FKQL� ��� NP� �� FR� VWDQRZL�
RN��������FDáNRZLWHM�SRZLHU]FKQL�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��
0LDVWR� OH \� Z� URGNRZHM� F] FL� ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR� QD� SRJUDQLF]X� .RWOLQ\�
2 ZL FLPVNLHM� L�:\ \Q\� O VNLHM��QD�Z\VRNR FL���������P�Q�S�P��2G�]DFKRGX�0LDVWR�
JUDQLF]\�]�JPLQ �:\U\�L�PLDVWHP�0LNRáyZ��RG�SRáXGQLD�]�JPLQ �.RELyU��%RMV]RZ\�RUD]�
PLDVWHP�%LHUX ��RG�ZVFKRGX�]�PLDVWHP�/ G]LQ\��RG�SyáQRF\�]�PLDVWHP�.DWRZLFH��
3RG�Z]JO GHP�HNRQRPLF]Q\P�PLDVWR�7\FK\�SRáR RQH� MHVW�Z�REU ELH�*yUQR O VNLHJR�
2NU JX�3U]HP\VáRZHJR��
0LDVWR�7\FK\� OH \�Z�V VLHG]WZLH� WUDV\���� L� ����*OLZLFH�2 ZL FLP�.UDNyZ�RUD]� � WUDV\�
QU���:DUV]DZD�%LHOVNR�:LHGH ��3U]H]� WHUHQ�7\FKyZ�SU]HELHJD� UyZQLH � OLQLD�NROHMRZD�
RUD]� GURJRZD� WUDVD� ��� UHODFML� 7\FK\�.DWRZLFH�% G]LQ� XPR OLZLDM FH� VSUDZQH�
SRá F]HQLH� ]� FHQWUXP� DJORPHUDFML� O VNLHM�� 3RáR HQLH� PLDVWD� Z� SREOL X� ZD Q\FK�
PL G]\QDURGRZ\FK� L� UHJLRQDOQ\FK� V]ODNyZ� NRPXQLNDF\MQ\FK�� EH]SR UHGQLH� ]ZL ]DQLH�
PLDVWD� ]� SODQDPL� EXGRZ\� DXWRVWUDG\� Ä:VFKyG�=DFKyG´�� D� WDN H� IXQNFMRQRZDQLH�
3RGVWUHI\� 7\VNLHM� O VNLHM� 6WUHI\� (NRQRPLF]QHM� VWZDU]DM � GRJRGQH� ZDUXQNL� UR]ZRMX�
VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR��
6WUDWHJLD�UR]ZRMX�PLDVWD�7\FK\�]DNáDGD�VLOQ �RULHQWDFM �QD�Z]ERJDFDQLH�MHJR�VWUXNWXU\�
JRVSRGDUF]HM�R�QRZH�G]LDáDOQR FL��V]F]HJyOQLH�Z�VIHU]H�XVáXJ��:�7\FKDFK�GR�JáyZQ\FK�
VHNWRUyZ�]DWUXGQLHQLD�]DOLF]D�VL �QDGDO�JyUQLFWZR��RUD]�SU]HP\Vá�VDPRFKRGRZ\��ZUD]�
]�SRNUHZQ\PL� LP� SU]HP\VáDPL��� $NWXDOQH� NLHUXQNL� NV]WDáFHQLD� RUD]� SRWHQFMDá�
LQQRZDF\MQ\� PLDVWD� ZVND]XM � QD� Z\VRN � ]GROQR ü� OXGQR FL� GR� NUHRZDQLD�
SU]HGVL ELRUVWZ�QRZHM�JHQHUDFML��2GQRWRZDü�QDOH \�WDN H�]MDZLVNR�PRELOL]DFML�NDSLWDáX�
HQGRJHQLF]QHJR� �URG]LPHJR��� NWyU\� Z� SLHUZV]\P� U] G]LH� ]DJRVSRGDURZXMH� PDM WHN�
XSDGá\FK�L�OLNZLGRZDQ\FK�SU]HGVL ELRUVWZ�SD VWZRZ\FK��
=�DQDOL]\�SR]LRPX�OLF]E\�OXGQR FL�QD�SU]HVWU]HQL�RVWDWQLFK���ODW�Z\QLND�� H�PLDVWR�7\FK\�
FKDUDNWHU\]XMH�VL �VWDá\P�QLH]QDF]Q\P�VSDGNLHP� OLF]E\� OXGQR FL��:������ URNX�7\FK\�
]DPLHV]NLZDáR�RN����������PLHV]ND FyZ��'R�URNX������OLF]ED�OXGQR FL�]PDODáD�GR�����
�����WM��]PQLHMV]\áD�VL �R�RN��������
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IDNW\F]QHJR�PLHMVFD�]DPLHV]NDQLD�
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6WUXNWXUD�OXGQR FL�7\FKyZ�NV]WDáWXMH�VL �QDVW SXM FR���
�� OXGQR ü�Z�ZLHNX�SU]HGSURGXNF\MQ\P�VWDQRZL����������OXGQR FL�RJyáHP��
�� OXGQR ü�Z�ZLHNX�SURGXNF\MQ\P�VWDQRZL����������OXGQR FL�RJyáHP��
�� OXGQR ü�Z�ZLHNX�SRSURGXNF\MQ\P�VWDQRZL����������OXGQR FL�RJyáHP��
�

���� %XGRZD�JHRORJLF]QD�
$QDOL]RZDQ\�WHUHQ�SRáR RQ\�MHVW�Z�SRáXGQLRZHM�F] FL�:\ \Q\� O VNLHM���
:�EXGRZLH�JHRORJLF]QHM� WHUHQX�ELRU �XG]LDá�XWZRU\�F]ZDUWRU] GRZH� L� WU]HFLRU] GRZH��
SRQL HM�NWyU\FK�Z\VW SXM �ZDUVWZ\�WULDVX�L�XWZRU\�NDUERQX���
&]ZDUWRU] G�UHSUH]HQWXM �RVDG\�SOHMVWRFH VNLFK�WDUDVyZ�DNXPXODF\MQ\FK��/LWRORJLF]QLH�
V � RQH� Z\NV]WDáFRQH� Z� SRVWDFL� OH F\FK� QD� WU]HFLRU] GRZ\FK� LáDFK� ZDUVW� JOLQ� L� JOLQ�
SDODVW\FK�� ZLUyZ� L� SRVSyáHN� RUD]� SLDVNyZ� GUREQ\FK� L� S\ODVW\FK�� 0L V]R ü�
F]ZDUWRU] GX�ZDKD�VL �Z�JUDQLFDFK������GR������P��
7U]HFLRU] G� UHSUH]HQWRZDQ\� MHVW� SU]H]� RVDG\� PRUVNLH� PLRFHQX�� /LWRORJLF]QLH�
Z\NV]WDáFRQH�MDNR�Lá\�L�Lá\�S\ODVWH�EDUZ\�V]DUHM��:DUVWZD�WD�]DOHJD�QD�Já ERNR FL������
�����P��
�
���� :DUXQNL�ZRGQH�
1D� SU]HGPLRWRZ\P� WHUHQLH� Z\VW SXMH� MHGHQ� SR]LRP�ZRGRQR Q\� ]ZL ]DQ\� ]� RVDGDPL�
F]ZDUWRU] GRZ\PL���
:RG\� WHJR� SR]LRPX� Z\VW SXM � Z� JUXQWDFK� SLDV]F]\VW\FK�� Z\VW SXM F\FK� RG�
SRZLHU]FKQL� WHUHQX�� 7ZRU] � RQH� FL Já � ZDUVWZ � QD� FDá\P� REV]DU]H�� 0L V]R ü�
ZRGRQR QD�Z\QRVL�RG�����GR������P��
:�Já EV]\P�SRGáR]X�Z\VW SXMH�NDUER VNL�*áyZQ\�=ELRUQLN�:yG�3RG]LHPQ\FK�7\FK\�±�
6LHUV]D�&���-HVW�RQ�L]RORZDQ\�QLHSU]HSXV]F]DOQ\PL�LáDPL�WU]HFLRU] GX��
�
���� :DUXQNL�NOLPDW\F]QH�
2EV]DU� DQDOL]RZDQ\� SRGREQLH� MDN� FDáD� 3ROVND� QDOH \� GR� XPLDUNRZDQHM� VWUHI\�
NOLPDW\F]QHM�� 0LPR� WR� RGQRWRZXMH� VL � WXWDM� F] VWR� GX H� ZDKDQLD� WHPSHUDWXU\�
L�]PLHQQR ü�SRJRG\��7HQ�REV]DU� MDN� L� FDáH�ZRMHZyG]WZR� O VNLH� ]QDMGXMH� VL � ERZLHP�
Z�]DVL JX� RGG]LDá\ZDQLD� ]DUyZQR� VXFK\FK� PDV� SRZLHWU]D� NRQW\QHQWDOQHJR�
QDSá\ZDM FHJR� ]QDG� (XURS\� :VFKRGQLHM� L� $]ML� RUD]� ZLOJRWQHJR� SRZLHWU]D� ]QDG�
$WODQW\NX�(XURS\�=DFKRGQLHM��
3U]HFL WQD�URF]QD�WHPSHUDWXUD�SRZLHWU]D�Z\QRVL�����%&��1DMQL V]H�WHPSHUDWXU\�U]DGNR�
GRFKRG] � GR� ���%&�� D� XSDá\� GR� �� ��%&�� 3U]HFL WQD� URF]QD� DPSOLWXGD� WHPSHUDWXU�
NV]WDáWXMH� VL � Z� JUDQLFDFK� �����%&�� UHGQL� ZLHOROHWQL� RSDG� URF]Q\�Z\QRVL� ������PP��
2SDG\�Z\VW SXM �Z�FL JX�FDáHJR�URNX��SU]\�F]\P�PLQLPXP�RGQRWRZXMH�VL �Z� OXW\P�D�
PDNVLPXP�Z�OLSFX��
:� DQDOL]RZDQ\P� UHMRQLH� Z\VW SXM � SU]HZD QLH� ZLDWU\� R� NLHUXQNDFK� ]DFKRGQLP� L�
SRáXGQLR�]DFKRGQLP�R� UHGQLHM�SU GNR FL�RN����P�V��
�
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�
�� 6WDQ�DNWXDOQ\��SURJQR]\��RNUH OHQLH�FHOyZ�Z�

JRVSRGDUFH�RGSDGDPL�RUD]�SODQRZDQH�]DGDQLD�
���� 2GSDG\�NRPXQDOQH�
:HGáXJ�GHILQLFML�XPLHV]F]RQHM�Z�8VWDZLH�]�GQLD����NZLHWQLD�R�RGSDGDFK��']��8�������QU�
���SR]������]�Sy Q��]P���RGSDG\�NRPXQDOQH�WR��ÄRGSDG\�SRZVWDM FH�Z�JRVSRGDUVWZDFK�
GRPRZ\FK��D� WDN H�RGSDG\�QLH]DZLHUDM FH�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�SRFKRG] FH�RG�
LQQ\FK�Z\WZyUFyZ�RGSDGyZ��NWyUH�]H�Z]JO GX�QD�VZyM�FKDUDNWHU�OXE�VNáDG�V �SRGREQH�
GR� RGSDGyZ� SRZVWDM F\FK� Z�JRVSRGDUVWZDFK� GRPRZ\FK´�� 'R� Z\WZyUFyZ� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK�RERN�JRVSRGDUVWZ�GRPRZ\FK�]DOLF]DP\��

�� RELHNW\�KDQGORZR�±�XVáXJRZH���
�� UHVWDXUDFMH��VWRáyZNL��SXQNW\�JDVWURQRPLF]QH���
�� LQVW\WXFMH�L�XU] G\���
�� XOLFH��SODFH��SDUNL�L�FPHQWDU]H���
�� LQQH�RELHNW\�LQIUDVWUXNWXU\�NRPXQDOQHM�

'R�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�]DOLF]DP\�WDN H�RGSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH��
�
������ 6WDQ�DNWXDOQ\�
�������� ,OR ü�L�URG]DM�SRZVWDM F\FK�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�
:� RSDUFLX� R� GDQH� SU]HND]DQH� SU]H]� 8U] G� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� 0L G]\JPLQQH�
3U]HGVL ELRUVWZR� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� 0$67(5� 6S�� ]� R�R�� RSUDFRZDQR� GDQH�
GRW\F] FH�VWDQX�DNWXDOQHJR�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�QD�WHUHQLH�0LDVWD��'OD�RSLV\ZDQHJR�
REV]DUX�SU]\M WR�QDVW SXM F\�ZVND QLN�LOR FL�RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK��7DEHOD�������
�
7DEHOD� ���� UHGQLH� LOR FLRZH� ZVND QLNL� Z\WZDU]DQLD� RGSDGyZ� QD� WHUHQLH� 7\FK\�
>NJ�0�URN@�
/S�� UyGáD�Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ�

UHGQLH�ZVND QLNL�GOD�7\FKyZ�
REOLF]DQH�GOD�SRWU]HE�

NRQVWUXNFML�SODQX�>NJ�0�URN@�
�� 2GSDG\�GRPRZH�L�]�RELHNWyZ�LQIUDVWUXNWXU\� ����
�� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ���
�� 2GSDG\�]�EXGRZ\�L�UHPRQWyZ� ���
�� 2GSDG\�]�RJURGyZ��SDUNyZ�L�WDUJRZLVN� ���
�� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH�]H�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK� ��
� 5D]HP� ����
UyGáR��REOLF]HQLD�QD�SRGVWDZLH�RWU]\PDQ\FK�GDQ\FK��

UHGQLD�ZDUWR ü� LOR FL�RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�SU]H]�PLHV]ND FD�PLDVWD�REOLF]RQD�QD�
SRGVWDZLH�GDQ\FK�X]\VNDQ\FK�Z�8U] G]LH�0LDVWD�RUD]�03*2�0$67(5� MHVW�]EOL RQD�
GR� ZDUWR FL� SU]\M WHM� Z� 3ODQLH� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD� ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR�
�:3*2�������NJ�0�URN���:�]ZL ]NX�]�W\P�ZDUWR ü�SU]HGVWDZLRQD�Z�WDEHOL�����]RVWDáD�
Z\NRU]\VWDQD�Z�GDOV]\FK�REOLF]HQLDFK���
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1D�SRGVWDZLH�GDQ\FK��NWyUH�SU]HGVWDZLD�7DEHOD������]RVWDá\�REOLF]RQH�LOR FL�RGSDGyZ�
Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�� ,OR FL�SRZVWDM F\FK�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�FL JX�
RVWDWQLFK�ODW�SU]HGVWDZLD�7DEHOD������
�
7DEHOD�����,OR ü�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FK�

/S�� 5RN� ,OR ü�RGSDGyZ�
Z\WZRU]RQ\FK�>0J@�

,OR ü�RGSDGyZ�]GHSRQRZDQ\FK�
QD�VNáDGRZLVNX�Z�7\FKDFK�>0J@�

�� ����� ������� �������
�� ����� ������� �������
�� ����� ������� �������

�
5y QLFD�LOR FL�RGSDGyZ�GHSRQRZDQ\FK�QD�VNáDGRZLVNX�RGSDGyZ�Z�7\FKDFK�RUD]�LOR FL�
RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�QD� WHUHQLH�0LDVWD�Z������ URNX�Z\QLND� ]� WUDQVSRUWX�RGSDGyZ�
]HEUDQ\FK� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� QD� LQQH� VNáDGRZLVND� RGSDGyZ� ]ORNDOL]RZDQH� SR]D�
WHUHQHP�PLDVWD��
'OD�SRWU]HE�QLQLHMV]HJR�RSUDFRZDQLD�ZD QH� MHVW�RV]DFRZDQLH�VNáDGX�PRUIRORJLF]QHJR�
RGSDGyZ� Z\WZDU]DQ\FK� QD� WHUHQLH� PLDVWD�� :J� :3*2� GOD� WHUHQRZ� SRGREQ\FK� GR�
PLDVWD�7\FK\�SU]\MPXMH�VL �VNáDG�PRUIRORJLF]Q\��NWyU\�SU]HGVWDZLD��
�
7DEHOD� ���� 6NáDG� PRUIRORJLF]Q\� RGSDGRZ� GOD� WHUHQyZ� SRGREQ\FK� GR� 7\FKyZ� ZJ�
:3*2�>�@�

5RG]DM�RGSDGX� 6NáDG�PRUIRORJLF]Q\�>�@�
2GSDG\�NXFKHQQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML� �������
2GSDG\�]LHORQH� ������
3DSLHU�L�WHNWXUD��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������
2SDNRZDQLD�]�SDSLHUX�L�WHNWXU\� ������
2SDNRZDQLD�ZLHORPDWHULDáRZH� ������
7ZRU]\ZD�V]WXF]QH��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������
2SDNRZDQLD�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ������
6]NáR��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������
2SDNRZDQLD�]H�V]NáD� ������
0HWDOH� ������
2SDNRZDQLD�]�EODFK\�� ������
2SDNRZDQLD�]�DOXPLQLXP� ������
7HNVW\OLD�� ������
2GSDG\�PLQHUDOQH� ������
'UREQD�IUDNFMD�SRSLRáRZD� ������
2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ������
2GSDG\�EXGRZODQH� ������
2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH� ������
6XPD� ��������

UyGáR��3ODQ�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��.DWRZLFH������U��
�
:� FHOX� RNUH OHQLD� GRNáDGQHJR� VNáDGX� PRUIRORJLF]QHJR� RGSDGyZ� Z\WZDU]DQ\FK� QD�
WHUHQLH� 7\FKyZ� SRVáX RQR� VL � Z\QLNDPL� EDGD �� =ELRUF]H� ]HVWDZLHQLH� VNáDGX�
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PRUIRORJLF]QHJR�GOD�Z\EUDQ\FK�G]LHOQLF�SU]HGVWDZLD�7DEHOD������'DQH�SU]HGVWDZLRQH�
Z�WDEHOL�SRFKRG] �]�EDGD ��NWyU\PL�]RVWDá\�REM WH���UHMRQ\�PLDVWD��
5HMRQ�,�±�&]XáyZ��

�� /LF]ED�SRVHVML�±�����
�� /LF]ED�PLHV]ND FyZ�±�����

5HMRQ�,,�±�2VLHGOH�%��
�� /LF]ED�PLHV]ND �±������
�� /LF]ED�PLHV]ND FyZ�±������

5HMRQ�,,,�±�2VLHGOH�+��
�� /LF]ED�PLHV]ND �±������
�� /LF]ED�PLHV]ND FyZ������

%DGDQLD� SU]HSURZDG]Lá� *,*� Z� .DWRZLFDFK� QD� ]OHFHQLH� 03*2� Ä0DVWHU´� 6S�� ]� R�R��
]�7\FKyZ��
�
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�
7DEHOD�����6NáDG�PRUIRORJLF]Q\�RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\�>�@� &�

2NUHV�]LPRZ\� 2NUHV�ZLRVHQQ\� 2NUHV�OHWQL� 2NUHV�MHVLHQQ\�VNáDGQLNL� ,� ,,� ,,,� ,� ,,� ,,,� ,� ,,� ,,,� ,� ,,� ,,,� UHGQLD�
RGSDG\�����PP� ������� ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������ ������ ������� ������ ������ �������
VSR \ZF]H�UR OLQQH� ������ ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
VSR \ZF]H�]ZLHU] FH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
SDSLHU�L�WHNWXUD� ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������� ������ ������
WZRU]\ZD�V]WXF]QH� ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������ ������� ������� ������ ������� ������� �������
WHNVW\OLD� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
V]NáR� ������ ������ ������� ������ ������ ������� ������ ������� ������� ������ ������� ������� ������
PHWDOH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
RUJDQLF]QH�SR]RVWDáH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
PLQHUDOQH�SR]RVWDáH� ������� ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
GUHZQR� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
VXPD� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

UyGáR��Ä%DGDQLH�VNáDGX�PRUIRORJLF]QHJR�L�ZáD FLZR FL�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK´��03*2�0$67(5�6S��]�R�R���7\FK\�SD G]LHUQLN������U��
�
,�±�UHMRQ�,�±�&]XáyZ�
,,�±�UHMRQ�,,�±�RVLHGOH�%�
,,,�±�UHMRQ�,,,�±�RVLHGOH�+�
6NáDG�PRUIRORJLF]Q\�RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�PLDVWD�]RVWDá�SU]HGVWDZLRQ\�]�SRG]LDáHP�QD����URG]DMyZ��7DEHOD������
�

��������������������������������������������
'
�Ä%DGDQLH�VNáDGX�PRUIRORJLF]QHJR�L�ZáD FLZR FL�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�±�SRGVXPRZDQLH´��QD�]OHFHQLH�0$67(5�6S��]�R�R��Z�7\FKDFK�Z\NRQDá�*,*�Z�
.DWRZLFDFK��SD G]LHUQLN������
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7DEHOD�����6NáDG�PRUIRORJLF]Q\�RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�>�@�
/S�� 1D]ZD�VWUXPLHQLD� 6NáDG�PRUIRORJLF]Q\�

>�@�
�� 2GSDG\�NXFKHQQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML� �������
�� 2GSDG\�]LHORQH� ������
�� 3DSLHU�L�WHNWXUD��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������
�� 2SDNRZDQLD�]�SDSLHUX�L�WHNWXU\� ������
�� 2SDNRZDQLD�ZLHORPDWHULDáRZH� ������
�� 7ZRU]\ZD�V]WXF]QH��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������
�� 2SDNRZDQLD�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ������
�� 6]NáR��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������
�� 2SDNRZDQLD�]H�V]NáD� ������
��� 0HWDOH� ������
��� 2SDNRZDQLD�]�EODFK\�� ������
��� 2SDNRZDQLD�]�DOXPLQLXP� ������
��� 7HNVW\OLD�� ������
��� 2GSDG\�PLQHUDOQH� ������
��� 'UREQD�IUDNFMD�SRSLRáRZD� ������
��� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ������
��� 2GSDG\�EXGRZODQH� ������
��� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH� ������

6XPD� ��������
UyGáR��REOLF]HQLD�ZáDVQH�QD�SRGVWDZLH�WDEHOL������

�
7DEHOD� ���� SU]HGVWDZLD� LOR ü� Z\WZDU]DQ\FK� RGSDGyZ� SU]H]� MHGQHJR� PLHV]ND FD�
Z�RNUHVLH� MHGQHJR�URNX��'DQH�WH�]RVWDá\�Z\]QDF]RQH�Z�RSDUFLX�R�VNáDG�PRUIRORJLF]Q\�
SU]\M W\�GOD�EDGDQHJR�WHUHQX��7DEHOD������RUD]�LOR FL�RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�
PLDVWD��7DEHOD�������
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7DEHOD�����,OR ü�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�Z�7\FKDFK�>0J�0�URN@�
/S�� 1D]ZD�VWUXPLHQLD�

,OR ü�RGSDGyZ�
Z\WZRU]RQ\FK�Z�
�����U��>0J�0�URN@�

�� 2GSDG\�NXFKHQQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML� ������
�� 2GSDG\�]LHORQH� ������
�� 3DSLHU�L�WHNWXUD��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������
�� 2SDNRZDQLD�]�SDSLHUX�L�WHNWXU\� ������
�� 2SDNRZDQLD�ZLHORPDWHULDáRZH� ������
�� 7ZRU]\ZD�V]WXF]QH��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������
�� 2SDNRZDQLD�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ������
�� 6]NáR��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������
�� 2SDNRZDQLD�]H�V]NáD� ������
��� 0HWDOH� ������
��� 2SDNRZDQLD�]�EODFK\�� ������
��� 2SDNRZDQLD�]�DOXPLQLXP� ������
��� 7HNVW\OLD�� ������
��� 2GSDG\�PLQHUDOQH� ������
��� 'UREQD�IUDNFMD�SRSLRáRZD� ������
��� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ������
��� 2GSDG\�EXGRZODQH� ������
��� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH� ������

6XPD� ������
UyGáR��REOLF]HQLD�ZáDVQH�QD�SRGVWDZLH�VNáDGX�PRUIRORJLF]QHJR�

�������� =ELHUDQLH�L�Z\Zy]�RGSDGyZ�
1D�WHUHQLH�PLDVWD�ZV]\VF\�PLHV]ND F\�REM FL�V �]RUJDQL]RZDQ\P�V\VWHPHP�]ELHUDQLD�
L�Z\ZR]X�RGSDGyZ��
1D� WHUHQLH� 7\FKyZ� �Z� LPLHQLX� JPLQ\�� VHOHNW\ZQD� ]ELyUND� RGSDGyZ� SURZDG]RQD� MHVW�
SU]H]� 03*2� Ä0DVWHU´� 6S�� ]� R�R�� 2SUyF]� WHJR� ND GD� ]� ILUP� RGELHUDM F\FK� RGSDG\�
SURZDG]L�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�VHOHNW\ZQ �]ELyUN �RGSDGyZ��0LHV]ND F\�]H�VWUXPLHQLD�
RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�Z\G]LHODM �PDNXODWXU �� V]NáR� L� WZRU]\ZD� V]WXF]QH�� 1D� WHUHQLH�
SRVHVML�SU\ZDWQ\FK�PLHV]ND F\�]ELHUDM �VHOHNW\ZQLH�RGSDG\�GR�ZRUNyZ�R�SRMHPQR FL�
���O�� QDWRPLDVW� QD� WHUHQDFK� ]DEXGRZ\�ZLHORURG]LQQHM� XVWDZLRQH� V � SRMHPQLNL�Z� W]Z��
ÄJQLD]GDFK´��:�ÄJQLH G]LH´�]QDMGXM �VL ���SRMHPQLNL�32�R�SRMHPQR FL�����P( ��2SUyF]�
WHJR�QD�WHUHQLH�PLDVWD��Z�PLHMVFDFK�F] VWR�XF] V]F]DQ\FK��UR]PLHV]F]DQH�V �JQLD]GD��
Z�VNáDG�NWyU\FK�ZFKRG] ���SRMHPQLNL�W\SX�ÄG]ZRQ´�OXE�ÄVáXS\�RJáRV]HQLRZH´��
:HGáXJ� GDQ\FK� SU]HND]DQ\FK� SU]H]� 8U] G� 0LDVWD� RUD]� 6SyáN � 0DVWHU� Z� URNX� �����
SR]\VNDQR�]�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�QDVW SXM FH�LOR FL�L�URG]DMH�RGSDGyZ��

�� 3DSLHU� � ��������0J�
�� 6]NáR� � � ��������0J�
�� 7ZRU]\ZD�V]WXF]QH���������0J�

�
�
�
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2SUyF]�ZZ�� RGSDGyZ�QD� WHUHQLH� VNáDGRZLVND�Z\VHOHNFMRQRZDQR�QDVW SXM FH� URG]DMH�
L�LOR FL�RGSDGyZ��

�� 0HWDOH� � �������0J�
�� 2SRQ\� � �������0J�
�� *UX]�EXGRZODQ\� �����������0J�

1D� WHUHQLH� PLDVWD� ]H]ZROHQLD� QD� ]ELHUDQLH�� WUDQVSRUW�� RG]\VN� L� XQLHV]NRGOLZLDQLH�
RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�VWDá\FK�SRVLDGDM �ILUP\��NWyU\FK�]HVWDZLHQLH�SU]HGVWDZLD�7DEHOD�
�����
7DEHOD� ���� :\ND]� ILUP� SRVLDGDM F\FK� ]H]ZROHQLH� QD� ]ELHUDQLH�� WUDQVSRUW�� RG]\VN� L�
XQLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�VWDá\FK�

/S�� )LUPD� $GUHV�
�� 0L G]\JPLQQH� 3U]HGVL ELRUVWZR� *RVSRGDUNL�

2GSDGDPL�Ä0DVWHU´�6S��]�R�R�� XO��*URWD�5RZHFNLHJR������������7\FK\�

�� $/%$� 3U]HGVL ELRUVWZR� 7HFKQLNL� 6DQLWDUQHM�
6S��]�R�R�� XO��=ZLHU]\QLHFND�����������7\FK\�

�� 0LHMVNLH�3U]HGVL ELRUVWZR�2F]\V]F]DQLD�6S��]�R�R�� XO��*DOPDQ\�����������-DZRU]QR�
�� =DNáDG�2F]\V]F]DQLD�Ä(.2�=$*´�6�&�� 8O��'áXJD�������������7\FK\�
�� 3U]HGVL ELRUVWZR�+DQGORZR�7UDQVSRUWRZH�Ä.HGDW´� 8O��:DUV]DZVND������������' EURZD�*yUQLF]D�
�� $/%$� O VN�6S��]�R�R�� 8O��.R FLHOQD�����������%\WRP�
�� Ä.RP�(NR��´�:��%LJRV��-��1LHV\WR��*��%RU\V� 8O��.RSDOQLDQD���������:ROD�
�� 3U]HGVL ELRUVWZR�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�6S��]�R�R�� 8O��3LDVWRZVND�����������5XGD� O VND�
�� (NRORJLF]QH� 6\VWHP\� 7UDQVSRUWX� $JORPHUDFML�

0LHMVNLFK�Ä(67$´�6S��]�R�R�� 8O��3��6NDUJL���������5XGD� O VND�
��� =DNáDG�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�� 8O��%HPD���$���������2 ZL FLP�
��� 3U]HGVL ELRUVWZR�:LHOREUDQ RZH�-DQ�/DV]XN� 8O��0LFNLHZLF]D������������%\WRP�
��� 7UDQVSRUW�7RZDURZR�0HFKDQLF]Q\�0DUHN�0Uy]HN� 8O��%RKDWHUyZ�:DUV]DZ\������������7\FK\�
��� Ä8:(� ±� (.2´� 2FKURQD� URGRZLVND� 7HFKQLND�

6S��]�R�R�� 8O��*��0RUFLQND�����������. G]LHU]\Q�.R OH�

��� %UDFLD� 6WUDFK� =DNáDG� 2F]\V]F]DQLD� L� :\ZR]X�
1LHF]\VWR FL�6SyáND�-DZQD� 8O��%yU�������������&] VWRFKRZD�

��� 3U]HGVL ELRUVWZR�:LHOREUDQ RZH�Ä352&+,0´�� 8O��&KDáXSQLF]D������������7\FK\�
��� 3U]HGVL ELRUVWZR� +DQGORZR� 8VáXJRZH� Ä(IHNW´�

*DEULHOD�6WRNáRVD� 8O�� H FyZ������������,PLHOLQ�
��� %,232:(5�=ELJQLHZ�$QJLHO� 8O��/LPDQRZVNLHJR���������������àyG �
��� 3U]HGVL ELRUVWZR� 5REyW� 'URJRZ\FK� L� 0RVWRZ\FK�

6�$�� 8O��.ROHMRZD���������*áXEF]\FH�

��� =DNáDG�8VáXJRZ\��.RQVHUZDFMD�7HUHQyZ�=LHORQ\FK�
-DFHN�:LHF]RUHN� 8O��:áDG\VáDZD�àRNLHWND�����������%\WRP�
UyGáR��8U] G�0LDVWD��Z�7\FKDFK���

�
=QDF]Q\P�SUREOHPHP�QD� WHUHQLH�PLDVWD�V �ÄG]LNLH´�VNáDGRZLVND�RGSDGyZ�SRZVWDM FH�
QDMF] FLHM�QD�WHUHQDFK�V VLDGXM F\FK�]�RJUyGNDPL�G]LDáNRZ\PL��]HVSRáDPL�JDUD \�RUD]�
Z�RNROLF\�ODVyZ�L�WHUHQyZ�UHNUHDF\MQ\FK�F] VWR�RGZLHG]DQ\FK�SU]H]�PLHV]ND FyZ��1D�
ELH FR�PLHMVFD�WDNLH�V �NRQWURORZDQH�SU]H]�VáX E\�PLHMVNLH���
6NáDG� PRUIRORJLF]Q\� RGSDGyZ� WUDILDM F\FK� QD� QLHOHJDOQH� VNáDGRZLVND� MHVW� Uy Q\�
SRF] ZV]\�RG�RSDNRZD �SDSLHURZ\FK�L�V]NODQ\FK�SU]H]�RGSDG\�]DZLHUDM FH�VNáDGQLNL�
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QLHEH]SLHF]QH� �]X \WH� SRMHPQLNL� SR� IDUEDFK� LWS���� D� VNR F]\ZV]\� QD� RGSDGDFK�
ZLHONRJDEDU\WRZ\FK��VSU] W�$*'��579��PHEOH����
:HGáXJ� GDQ\FK� X]\VNDQ\FK� Z� 8U] G]LH� 0LDVWD� 7\FK\� Z� URNX� ����� ]� ÄG]LNLFK´�
VNáDGRZLVN� QD� VNáDGRZLVNR� Z\ZLH]LRQR� ��� 0J� RGSDGyZ�� QDWRPLDVW� Z� RNUHVLH� GR�
SD G]LHUQLND� ����� Z\ZLH]LRQR� ������� 0J� RGSDGyZ�� :]URVW� LOR FL� RGSDGyZ�
Z\ZLH]LRQ\FK�]� WHUHQyZ� ÄG]LNLFK´�VNáDGRZLVN�Z\QLND�]�ZL NV]HM� LOR FL�SLHQL G]\��NWyUH�
:\G]LDá�.RPXQDOQ\�2FKURQ\� URGRZLVND�L�5ROQLFWZD��RWU]\PDá�QD�WHQ�FHO��
�
�������� 2ELHNW\� L� LQVWDODFMH� GR� RG]\VNX� L� XQLHV]NRGOLZLDQLD� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK�
1D� WHUHQLH�0LDVWD�RG]\VN� L�XQLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�SURZDG]L�03*2�
Ä0$67(5´� 6S�� ]� R�R�� 6SyáND� WD� MHVW� ZáD FLFLHOHP� VNáDGRZLVND� RGSDGyZ� LQQ\FK� QL �
QLHEH]SLHF]QH� L� RERM WQH� ]ORNDOL]RZDQHJR� Z� 7\FKDFK� 8UEDQRZLFDFK� SU]\� XO��
6HUGHF]QHM������6NáDGRZLVNR�SRVLDGD�VWDWXV�UHJLRQDOQHJR��'DQH�VNáDGRZLVND��

�� 5RN�EXGRZ\�±������
�� 3RMHPQR ü�FDáNRZLWD�NZDWHU\�X \WNRZDQHM�±���������P( �
�� 3RMHPQR ü�SR]RVWDáD��F]\QQHM�NZDWHU\��±��������P( �

6NáDGRZLVNR� VSHáQLD� ZV]HONLH� Z\PRJL� DNWXDOQHJR� SUDZD� Z� ]DNUHVLH� EXGRZ\�
L�HNVSORDWDFML�� $NWXDOQLH� SRGM WR� G]LDáDQLD� ]ZL ]DQH� ]� EXGRZ � QRZHM� NZDWHU\�
VNáDGRZLVND���

�� 3RMHPQR ü�FDáNRZLWD�QRZHM�NZDWHU\�����������P( �
�� 3RMHPQR ü�FDáNRZLWD�VNáDGRZLVND�SR�UR]EXGRZLH�±�����������P( ��

1D� VNáDGRZLVNR� RSUyF]� RGSDGyZ� ]� WHUHQX� PLDVWD� 7\FK\� SU]\ZR RQH� V � RGSDG\�
]�QDVW SXM F\FK�JPLQ��%LHUX ��/ G]LQ\��,PLHOLQ��%RMV]RZ\��&KHáP� O VNL��:\U\��.RELyU��
3RQDG� WR� QD� VNáDGRZLVNX� GHSRQRZDQH� V � RGSDG\� LQQH� QL � QLHEH]SLHF]QH� L� RERM WQH�
]ELHUDQH�QD�WHUHQLH�]DNáDGyZ�SU]HP\VáRZ\FK��:�URNX������RNRáR�������0J�RGSDGyZ) ��
3RQDG� WR� QD� WHUHQLH� PLDVWD� ]ORNDOL]RZDQD� MHVW� VRUWRZQLD� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�
SRFKRG] F\FK� ]� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL�� =ORNDOL]RZDQD� MHVW� QD� WHUHQLH� VNáDGRZLVND�
RGSDGyZ�Z�7\FKDFK�8UEDQRZLFDFK��7\S�VRUWRZQL�±�U F]QR�PHFKDQLF]QD�Z\SRVD]RQD�
Z�WU\EXQ �VRUWRZQLF] �RUD]� OLQL �GR�VHJUHJDFML��:\GDMQR ü�VRUWRZQL�Z�JUDQLFDFK������
0J�URN��
�
�������� 2GSDG\�ELRGHJUDGRZDOQH�
=JRGQLH� ]� GHILQLFM � ]DZDUW � Z� XVWDZLH� R� RGSDGDFK�� SU]H]� ÄRGSDG\� XOHJDM FH�
ELRGHJUDGDFML� UR]XPLH� VL � RGSDG\�� NWyUH� XOHJDM � UR]NáDGRZL� WOHQRZHPX� OXE�
EH]WOHQRZHPX�SU]\�XG]LDOH�PLNURRUJDQL]PyZ´��1DOH �GR�QLFK��

�� RGSDG\�NXFKHQQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML��
�� RGSDG\�]LHORQH��
�� SDSLHU�QLHRSDNRZDQLRZ\��
�� RGSDG\�]�RSDNRZD �SDSLHURZ\FK��

��������������������������������������������
*
�1D�SRGVWDZLH�LQIRUPDFML�X]\VNDQ\FK�Z�03*2�0$67(5�6S��]�R�R��
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1D� WHUHQLH� PLDVWD� QLH� SURZDG]L� VL � VHOHNW\ZQHJR� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ�
ELRGHJUDGRZDOQ\FK��
:� ]ZL ]NX� ]� EUDNLHP� V]F]HJyáRZ\FK� GDQ\FK� GRW\F] F\FK� LOR FL� RGSDGyZ�
ELRGHJUDGRZDOQ\FK�Z\WZDU]DQ\FK�QD� WHUHQLH�7\FKyZ�� GOD� SRWU]HE�3ODQX�RV]DFRZDQR�
LOR FL� WHJR� W\SX� RGSDGyZ� QD� SRGVWDZLH� SU]\M WHJR� VNáDGX� PRUIRORJLF]QHJR�� ,OR ü�
RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK�Z\WZRU]RQ\FK� QD� WHUHQLH�PLDVWD�Z� ����� URNX� NV]WDáWXMH�
VL �QD�SR]LRPLH�RNRáR��������0J��
�
�������� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH�
2GSDGDPL� ZLHONRJDEDU\WRZ\PL� V � RGSDG\� SRFKRG] FH� ]� JRVSRGDUVWZ� GRPRZ\FK�
L�RELHNWyZ�LQIUDVWUXNWXU\��NWyUH�]H�Z]JO GX�QD�GX H�UR]PLDU\�PR QD�SRG]LHOLü�QD��
�� VWDUH�PHEOH��
�� ]X \W\�VSU] W�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR��W]Z��VSU] W�$*'�
�� XU] G]HQLD�HOHNWURQLF]QH��
1D� WHUHQLH� PLDVWD� V � SURZDG]RQH� DNFMH� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ� ZLHONRJDEDU\WRZ\FK��
2GE\ZDM �VL �ZHGáXJ�ZF]H QLHM�XVWDORQHJR�KDUPRQRJUDPX���
6]DFXMH� VL �� H� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� Z\WZRU]RQ\FK� Z� ����� URNX� E\áR� RNRáR� ����� 0J�
RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK��]�F]HJR�QD�VNáDGRZLVNR�WUDILáR���������0J( ���
�
�������� 2GSDG\�EXGRZODQR�UHPRQWRZH�
:�VNáDG�RGSDGyZ�EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK�ZFKRG] ��
�� RGSDG\� PDWHULDáyZ� RUD]� HOHPHQWyZ� EXGRZODQ\FK� L� GURJRZ\FK�� WDNLFK� MDN�� JUX]�

FHJODQ\��EHWRQRZ\��FHUDPLF]Q\��DVIDOWRZ\��
�� RGSDG\�GUHZQD��V]NáD�L�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK��
�� RGSDG\�DVIDOWyZ��VPyá�L�SURGXNWyZ�VPRáRZ\FK��SRNU\FLD�GDFKRZH���
�� ]áRP\�PHWDOLF]QH��
�� JOHED�L�JUXQW�]�Z\NRSyZ��NDPLHQLH�L� ZLU���
�� RGSDG\�PDWHULDáyZ�L]RODF\MQ\FK��
1D� SRGVWDZLH� SU]\M WHJR� VNáDGX� PRUIRORJLF]QHJR� RV]DFRZDQR� LOR ü� RGSDGyZ�
EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�� 7DEHOD� ����
SU]HGVWDZLD� RV]DFRZDQH� LOR FL� SRV]F]HJyOQ\FK� URG]DMyZ� RGSDGyZ� EXGRZODQR�
UHPRQWRZ\FK��
�
�
�
�
�
�
�
��������������������������������������������
+
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7DEHOD�����,OR ü�RGSDGyZ�EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK�Z\WZRU]RQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�Z�
�����U��>0J�URN@�

5RG]DM�RGSDGX� 6NáDG�>�@� ,OR ü�RGSDGyZ�Z\WZRU]RQ\FK�Z�
�����U��>0J@�

*UX]�FHJODQ\��EHWRQRZ\�FHUDPLF]Q\��DVIDOWRZ\� ���� ��������
2GSDG\�GUHZQD��V]NáD�L�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ��� �������
$VIDOW\��VPRá\��SURGXNW\�VPRáRZH��SRNU\FLD�GDFKRZH�� ��� �������
=áRP�PHWDOLF]Q\� ��� �������
*OHED�L�JUXQW��NDPLHQLH�L� ZLU\� ���� �������
0DWHULDá\�L]RODF\MQH� ��� �������

à F]QLH� ����� ��������
UyGáR��REOLF]HQLD�ZáDVQH�QD�SRGVWDZLH�:3*2�

�������� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH�ZFKRG] FH�Z�VNáDG�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�
2GSDG\� QLHEH]SLHF]QH�ZFKRG] FH�Z� VNáDG� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� WR�PL G]\� LQQ\PL��
ZLHWOyZNL�� EDWHULH�� DNXPXODWRU\�� RGSDG\� IRWRJUDILF]QH�� UR]SXV]F]DOQLNL�� ROHMH�� LWS��
2GSDG\� WH� ]H� Z]JO GX� QD� VZyM� FKDUDNWHU� Z\PDJDM � VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD�
L�VSHFMDOQHJR� V\VWHPX� XQLHV]NRGOLZLDQLD� RGU EQHJR� GOD� ND GHJR� W\SX� RGSDGyZ��
$NWXDOQLH� QD� WHUHQLH� PLDVWD� QLH� MHVW� SURZDG]RQD� VHOHNW\ZQD� ]ELyUND� RGSDGyZ�
QLHEH]SLHF]Q\FK� Z\G]LHORQ\FK� ]H� VWUXPLHQLD� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�� 2GSDG\�
NRPXQDOQH�]DZLHUDM FH�RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH��NLHURZDQH�QD�VNáDGRZLVNR�RGSDGyZ�Z�
VSRVyE� ]QDF] F\� XWUXGQLDM � MHJR� IXQNFMRQRZDQLH� RUD]� SRZRGXM � V]NRGOLZH�
RGG]LDá\ZDQLH�VNáDGRZLVND�QD� URGRZLVNR��
8Z]JO GQLDM F� SRZ\ V]H� GDQH� RV]DFRZDQR� LOR FL� RGSDGyZ� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG�
RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�URNX�������'DQH�SU]HGVWDZLD�7DEHOD�������
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7DEHOD�����,OR ü�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�]QDMGXM F\FK�VL �Z�RGSDGDFK�NRPXQDOQ\FK�
������URN��>0J@�

.RG�
RGSDGX� 5RG]DM�RGSDGX�

8G]LDá�Z�PDVLH��
RGSDGyZ��

QLHEH]SLHF]Q\FK�
>�@�

,OR ü�RGSDGyZ��
QLHEH]SLHF]Q\FK�

�>0J@�
��������� %DWHULH�L�DNXPXODWRU\� ���� ������
��������� 'HWHUJHQW\�]DZLHUDM FH�RGSDG\�

QLHEH]SLHF]QH� ��� ������
��������� 2GF]\QQLNL�IRWRJUDILF]QH� ��� ������

���������
)DUE\��WáXV]F]H��IDUE\�GUXNDUVNLH��NOHMH��
OHSLV]F]D�L� \ZLFH�]DZLHUDM FH�
VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� ���� �������

���������
��������� .ZDV\�L�DONDOLD� ��� �����

��������� /DPS\�IOXRUHVFHQF\MQH�L�LQQH�RGSDG\�
]DZLHUDM FH�UW ü� ��� ������

��������� /HNL�F\WRWRNV\F]QH�L�F\WRVWDW\F]QH� ��� ������
��������� 2OHMH�L�WáXV]F]H� ���� ������
��������� URGNL�RFKURQ\�UR OLQ� ��� ������
��������� =X \WH�XU] G]HQLD�HOHNWU\F]QH�L�

HOHNWURQLF]QH� ���� ������
��������� 'UHZQR�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�

QLHEH]SLHF]QH� ��� ������
��������� 8U] G]HQLD�]DZLHUDM FH�IUHRQ\� ��� ������
��������� 5R]SXV]F]DOQLNL� ��� ������

5D]HP� ����� �������
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�
������ 3URJQR]D�Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�
�������� 2GSDG\�NRPXQDOQH�L�ELRGHJUDGRZDOQH�
5R]ZD DM F�SU]\SXV]F]DOQH�WUHQG\�]PLDQ�VNáDGX�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�±�SU]\M WR��QD�
QDMEOL V]H� ODWD� ÄRSW\PLVW\F]Q\´� ZDULDQW� UR]ZRMX� V\WXDFML�� NWyU\� Z� SU]\V]áR FL� E G]LH�
NV]WDáWRZDá� VNáDG� RGSDGyZ�� 3U]HZLG\ZDQLH� ]PLDQ� VNáDGX� RSLHUDáR� VL � P�LQ�� QD�
QDVW SXM F\FK�SU]HVáDQNDFK��

�� UR]ZyM� JRVSRGDUNL� E G]LH� SRVW SRZDá� EH]� ZL NV]\FK� ]DáDPD � L� VWUXNWXUD�
JRVSRGDUNL�E G]LH�]EOL DáD�VL �GR�JRVSRGDUNL�NUDMyZ�]DFKRGQLRHXURSHMVNLFK��

�� UR]ZyM�JRVSRGDUF]\��NWyU\�SRZROL�SRFL JDá�E G]LH�]D�VRE �Z]URVW�]DPR QR FL�
VSRáHF]H VWZD��VSRZRGXMH�P�LQ��UR]ZyM�U\QNX�SUDVRZHJR��D�WR�Z�NRQVHNZHQFML�
ZSá\QLH�WDN H�QD�Z]URVW�LOR FL�SDSLHUX�Z�RGSDGDFK��

�� SRZROL�QDVW SRZDü�E G]LH�UR]ZyM�VLHFL�JDVWURQRPLF]QHM��Z�W\P�UR]ZyM�SXQNWyZ�
]ELRURZHJR� \ZLHQLD� Z� ]DNáDGDFK� SUDF\�� FR� VSRZRGXMH� UyZQRF]H QLH�
ÄSU]HPLHV]F]DQLH� VL ´� RGSDGyZ� VSR \ZF]\FK� ]� G]LHOQLF� PLHV]NDOQ\FK� GR�
FHQWUXP� PLDVWD�� 5R]ZRMRZL� VLHFL� JDVWURQRPLL� VSU]\MDü� WH � E G]LH� ]PLDQD�
V\VWHPX�SUDF\�Z]RURZDQD�QD�VWDQGDUGDFK�]DFKRGQLFK��F]\OL�SUDFD�]�SU]HUZ �
QD�OXQFK��
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�� ]DNáDGD�VL �� H�SU]H]�QDMEOL V]H���ODW��GRPLQRZDü�E G �SRVWDZ\�NRQVXPSF\MQH��
SRZRGXM FH�Z]URVW�LOR FL�RGSDGyZ��QDVW SQLH�REVHUZRZDü�E G]LH�VL �SRVWDZ\�
SURHNRORJLF]QH�� Z� NWyU\FK� ]DZDUW\� E G]LH� UyZQLH � ZLDGRP\� VWRVXQHN� GR�
SUREOHPDW\NL� RGSDGyZ��8ZLGRF]QL� VL � WR� VSDGNLHP� LOR FL� WZRU]\Z� V]WXF]Q\FK�
QD� NRU]\ ü� LOR FL� V]NáD� L� Z\UREyZ� ]� GUHZQD� F]\� LQQ\FK� PDWHULDáyZ�� SU]HGH�
ZV]\VWNLP�PDWHULDáyZ�SRGDWQ\FK�QD�UHF\UNXODFM �F]\� áDWZR�GHJUDGRZDOQ\FK�±�
MDN�SDSLHU�F]\�GUHZQR��

�� ]DNáDGD� VL � ]PLDQ � V\VWHPX� &2� �FHQWUDOQHJR� RJU]HZDQLD�� SU]H]� F] ü�
PLHV]ND FyZ� 7\FKyZ� QD� SDOLZD� HNRORJLF]QH� E G � LQQH� UyGáD� HQHUJLL��
']LDáDQLD� WDNLH�VSU]\MDü�E G �VSDGNRZL� LOR FL�SRSLRáyZ�Z�VWUXPLHQLX�RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK��

�� Z]URVW�EXGRZQLFWZD�RUD]�XVáXJ�UHPRQWRZR�EXGRZODQ\FK��]DRZRFXMH�Z]URVWHP�
LOR FL�RGSDGyZ�SRUHPRQWRZ\FK��Z�W\P�JUX]X��Z�VWUXNWXU]H�RGSDGyZ��

3RZ\ HM� SU]HGVWDZLRQ\� VFHQDULXV]� UR]ZLMDá� E G]LH� VL � ZROQR�� ZREHF� F]HJR� ]DáR RQR�
WH � QLHZLHONLH� ±� Z� VNDOL� URF]QHM� ±� ]PLDQ\� ÄHPLVML´� SRV]F]HJyOQ\FK� VNáDGQLNyZ� QLH�
ZL NV]H� QL � ���� :� QLQLHMV]\P� SRGUR]G]LDOH� GRW\F] F\P� SURJQR]\� Z\WZDU]DQLD�
RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�]RVWDá�SU]HGVWDZLRQ\�SRG]LDá�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�QD����IUDNFML�
]JRGQLH�]�]DáR HQLDPL�Ä.UDMRZHJR�3ODQX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL´��
:�SHUVSHNW\ZLF]Q\P�RNUHVLH�GR� URNX������]DáR RQR�VSDGHN�QDWRPLDVW�RG� URNX������
SU]HZLGXMH� VL � VWRSQLRZ\� Z]URVW� OLF]E\� OXGQR FL�� 3URJQR]D� WDND� ]RVWDáD� SU]\M WD� QD�
SRGVWDZLH� GDQ\FK� GHPRJUDILF]Q\FK� ]� RNUHVX� ���������� RUD]� ]DáR HQLD� ]PLDQ�
GHPRJUDILF]Q\FK� QD� WHUHQLH�3ROVNL� RSUDFRZDQ\FK� SU]H]�*86�� =PLDQ\� GHPRJUDILF]QH�
SU]HGVWDZLD�7DEHOD�������
�
7DEHOD������/LF]ED�OXGQR FL�Z�RNUHVLH�SHUVSHNW\ZLF]Q\P�

� ����� ����� ����� ����� ����� �����
/LF]ED�OXGQR FL� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�
=DNáDGDQH�]PLDQ\�SURFHQWRZH�ZVND QLNyZ�HPLVML�SRV]F]HJyOQ\FK�VNáDGQLNyZ�RGSDGyZ�
SU]HGVWDZLD� 7DEHOD� ������ D� REOLF]DQH� QD� WHM� SRGVWDZLH� SURJQR]\� LOR FL� RGSDGyZ�
Z�RNUHVLH�����������]HVWDZLRQR�Z�NROHMQ\FK�WDEHODFK��7DEHOD�������7DEHOD��������
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7DEHOD� ����� =DNáDGDQH� SURFHQWRZH� ]PLDQ\� ZVND QLNyZ� JHQHURZDQLD� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK�
/S�� 1D]ZD�VWUXPLHQLD� ����� ����� �����
�� 2GSDG\�NXFKHQQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML� ������ ������ ������
�� 2GSDG\�]LHORQH� ������ ������ ������
�� 3DSLHU�L�WHNWXUD��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������ ������ ������
�� 2SDNRZDQLD�]�SDSLHUX�L�WHNWXU\� ������ ������ ������
�� 2SDNRZDQLD�ZLHORPDWHULDáRZH� ������ ������ ������
�� 7ZRU]\ZD�V]WXF]QH��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������ ������ �������
�� 2SDNRZDQLD�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ������ ������ ������
�� 6]NáR��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������ ������ ������
�� 2SDNRZDQLD�]H�V]NáD� ������ ������ ������
��� 0HWDOH� ������ ������ ������
��� 2SDNRZDQLD�]�EODFK\�� ������ ������ ������
��� 2SDNRZDQLD�]�DOXPLQLXP� ������ ������ ������
��� 7HNVW\OLD�� ������ ������ ������
��� 2GSDG\�PLQHUDOQH� ������ ������ ������
��� 'UREQD�IUDNFMD�SRSLRáRZD� ������� ������� �������
��� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ������ ������ ������
��� 2GSDG\�EXGRZODQH� ������ ������ ������
��� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH� ������ ������ ������
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7DEHOD������3URJQR]D�LOR FL�RGSDGyZ�Z�RNUHVLH�����������Z�0J�0�URN�
/�S�� 1D]ZD�VWUXPLHQLD� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
�� 2GSDG\�NXFKHQQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� 2GSDG\�]LHORQH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� 3DSLHU�L�WHNWXUD��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� 2SDNRZDQLD�]�SDSLHUX�L�WHNWXU\� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� 2SDNRZDQLD�ZLHORPDWHULDáRZH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� 7ZRU]\ZD�V]WXF]QH��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� 2SDNRZDQLD�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� 6]NáR��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� 2SDNRZDQLD�]H�V]NáD� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 0HWDOH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 2SDNRZDQLD�]�EODFK\�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 2SDNRZDQLD�]�DOXPLQLXP� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 7HNVW\OLD�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 2GSDG\�PLQHUDOQH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 'UREQD�IUDNFMD�SRSLRáRZD� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 2GSDG\�EXGRZODQH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

6XPD� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�
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7DEHOD������3URJQR]D�LOR FL�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�Z�ODWDFK�����������Z�0J�URN�
/�S�� 1D]ZD�VWUXPLHQLD� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
�� 2GSDG\�NXFKHQQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�� 2GSDG\�]LHORQH� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� 3DSLHU�L�WHNWXUD��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� 2SDNRZDQLD�]�SDSLHUX�L�WHNWXU\� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� 2SDNRZDQLD�ZLHORPDWHULDáRZH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������� ������� ������� �������
�� 7ZRU]\ZD�V]WXF]QH��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� 2SDNRZDQLD�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� 6]NáR��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� 2SDNRZDQLD�]H�V]NáD� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
��� 0HWDOH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 2SDNRZDQLD�]�EODFK\�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 2SDNRZDQLD�]�DOXPLQLXP� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
��� 7HNVW\OLD�� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
��� 2GSDG\�PLQHUDOQH� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
��� 'UREQD�IUDNFMD�SRSLRáRZD� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
��� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
��� 2GSDG\�EXGRZODQH� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
��� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

6XPD� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
��� 2GSDG\�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML��á F]QLH�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
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:� FHOX� LGHQW\ILNDFML� SRWU]HE� ]ZL ]DQ\FK� ]� RG]\VNLHP� E G � UHF\NOLQJLHP� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� RV]DFRZDQR� LOR ü�
RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�PLDVWD�GR�URNX�������7DEHOD������SU]HGVWDZLD�SURJQR] �LOR FL�RGSDGyZ�
ELRGHJUDGRZDOQ\FK�Z\WZRU]RQ\FK�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK��
�
7DEHOD������3URJQR]D�LOR FL�RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK�GR�URNX������Z�0J�URN��

/S�� 1D]ZD�VWUXPLHQLD� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
�� 2GSDG\�NXFKHQQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�� 2GSDG\�]LHORQH� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� 3DSLHU�L�WHNWXUD��QLHRSDNRZDQLRZH�� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� 2SDNRZDQLD�]�SDSLHUX�L�WHNWXU\� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� à F]QLH�LOR ü�RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�� 2ERZL ]NRZ\�UHF\NOLQJ�RSDNRZD �SDSLHURZ\FK� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� 2GSDG\�ELRGHJUDGRZDOQH�EH]�RSDNRZD ��

SRGGDQ\FK�RERZL ]NRZHPX�UHF\NOLQJRZL� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�� 'RSXV]F]DOQH�VNáDGRZDQLH� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ������� ������� �������
�� 'RGDWNRZ\�NRQLHF]Q\�UHF\NOLQJ� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������� �������� �������� ��������

UyGáR��2EOLF]HQLD�ZáDVQH�QD�SRGVWDZLH�VNáDGX�PRUIRORJLF]QHJR�
�
'RSXV]F]DOQH�SR]LRP\�VNáDGRZDQLD�RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK�Z\]QDF]RQH�V �Z�RGQLHVLHQLX�GR�ZDUWR FL�ED]RZHM��E G FHM�
LOR FL �RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK�Z\WZRU]RQ �Z�URNX�������,OR ü�WD�GOD�PLDVWD�7\FK\�]RVWDáD�SU]\M WD�QD�SR]LRPLH�����������
0J��:DUWR ü�WD�MHVW�V]DFXQNRZD�SRQLHZD �Z������URNX�QLH�SURZDG]RQR�PRQLWRULQJX�RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ��
�
�
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'RGDWNRZ\
NRQLHF]Q\
UHF\NOLQJ
'RSXV]F]DOQH
VNáDGRZDQLH

�
:\NUHV� �� 3URJQR]D� Z\WZDU]DQLD� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� RUD]� SU]HZLG\ZDQH�
LOR FL�GR�RG]\VNX�L�VNáDGRZDQLD�
�
�������� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH�
=JRGQLH� ]� ]DáR HQLDPL� 3ODQX� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD� :RMHZyG]WZD� O VNLHJR�
SU]HZLGXMH�VL �UR]ZyM�V\VWHPX�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�FHOHP�
LFK�GDOV]HJR�SU]HND]DQLD�GR�RG]\VNX�OXE�XQLHV]NRGOLZLHQLD��
:� FHOX� RNUH OHQLD� SRWHQFMDOQ\FK� LOR FL� RGSDGyZ� ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�� NWyUH� SRZLQQ\�
]RVWDü� SU]HND]DQH� GR� RG]\VNX� L� XQLHV]NRGOLZLDQLD�� RSUDFRZDQR� SURJQR] � LOR FL�
RGSDGyZ� ZLHONRJDEDU\WRZ\FK� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� ODWDFK�� :DUWR FL� WH� GOD� 7\FKyZ� V �
QDVW SXM FH��

�� URN������±���������0J��
�� URN������±���������0J��
�� URN������±���������0J��

1D� SRGVWDZLH� :3*2� ]DáR RQR� QDVW SXM FH� SR]LRP\� RG]\VNX� RGSDGyZ�
ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�PLDVWD��

�� URN������±�������
�� URN������±�������
�� URN������±�������

:�]ZL ]NX�]�W\P�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�QDOH \�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK�SRGGDü�RG]\VNRZL�
QDVW SXM FH�LOR FL�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK��

�� URN������±��������0J��
�� URN������±���������0J��
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�� URN������±���������0J��
�

�������� 2GSDG\�EXGRZODQR�±�UHPRQWRZH�
=JRGQLH� ]� ]DáR HQLDPL� 3ODQX� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD� ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��
SU]HZLGXMH� VL � QDVW SXM FH� SR]LRP\� RG]\VNX� RGSDGyZ� EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK�
Z�7\FKDFK��

�� URN������������Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK��
�� URN������������Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK��
�� URN������������Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK��

:� FHOX� RNUH OHQLD� LOR FL� RGSDGyZ� EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK�� NWyUH� SRZLQQ\� ]RVWDü�
SRGGDQH� V\VWHPRZL� RG]\VNRZL� L� UHF\NOLQJX�� RSUDFRZDQR� SURJQR] � Z\WZDU]DQLD� W\FK�
RGSDGyZ�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK��3URJQR] �SU]HGVWDZLD�7DEHOD������
�
7DEHOD� ����� 3URJQR]D� LOR FL� RGSDGyZ� EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK� Z\WZDU]DQ\FK� QD�
WHUHQLH�7\FKyZ�>0J�URN@�

5RG]DM�RGSDGX� 6NáDG�
>�@�

,OR ü�
RGSDGyZ�Z�
�����U��>PJ@�

,OR ü�
RGSDGyZ�Z�
�����U�>PJ@�

,OR ü�
RGSDGyZ�Z�
�����U��>PJ@�

*UX]�FHJODQ\��EHWRQRZ\�
FHUDPLF]Q\��DVIDOWRZ\� ���� �������� �������� ��������
2GSDG\�GUHZQD��V]NáD�
L�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ��� ������� ������� �������
$VIDOW\��VPRá\��SURGXNW\�
VPRáRZH��SRNU\FLD�GDFKRZH�� ��� ������� ������� �������
=áRP�PHWDOLF]Q\� ��� ������� ������� �������
*OHED�L�JUXQW��NDPLHQLH�L� ZLU\� ���� ������� ������� �������
0DWHULDá\�L]RODF\MQH� ��� ������� ������� �������

à F]QLH� ����� �������� �������� ��������
UyGáR��REOLF]HQLD�ZáDVQH�QD�SRGVWDZLH�:3*2�

�
%LRU F� SRG� XZDJ � ]DNáDGDQH� SR]LRP\� RG]\VNX� RGSDGyZ� EXGRZODQR�� UHPRQWRZ\FK�
RV]DFRZDQR� LOR FL�RGSDGyZ� WHJR� W\SX�� NWyUH�QDOH \�Z�SRV]F]HJyOQ\FK� ODWDFK�SRGGDü�
RG]\VNRZL��'DQH�WH�SU]HGVWDZLD�7DEHOD������
�
7DEHOD������ ,OR FL�RGSDGyZ�EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�RG]\VNX� OXE�
UHF\NOLQJX�Z�ODWDFK������������RUD]������>0J�URN@�

5RN� =DNáDGDQ\�SR]LRP�RG]\VNX�
OXE�UHF\NOLQJX�>�@�

3U]HZLG\ZDQD�LOR ü�
RGSDGyZ�GR�RG]\VNX�OXE�

UHF\NOLQJX�>0J@�
����� ���� �������
����� ���� ��������
����� ���� ��������

�
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�������� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH�
=JRGQLH� ]� ]DáR HQLDPL� ]DZDUW\PL� Z� 3ODQLH� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD� ZRMHZyG]WZD�
O VNLHJR�� QD� WHUHQLH� PLDVWD� 7\FK\� SRZLQQ\� ]RVWDü� RVL JQL WH� QDVW SXM FH� SR]LRP\�
VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� �Z\G]LHORQ\FK� ]H� VWUXPLHQLD�
RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��FHOHP�SU]HND]DQLD�LFK�GR�RELHNWyZ�RG]\VNX�XQLHV]NRGOLZLDQLD��
�� Z� URNX� ����� �� ���� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� RGSDGyZ�

NRPXQDOQ\FK��
�� Z� URNX� ����� �� ���� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� RGSDGyZ�

NRPXQDOQ\FK��
�� Z� URNX� ����� �� ���� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� RGSDGyZ�

NRPXQDOQ\FK��
8Z]JO GQLDM F� SRZ\ V]H� GDQH� RV]DFRZDQR� LOR FL� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK�
ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� Z� XNáDG]LH� URG]DMRZ\P� �7DEHOD� ������
RUD]� SRWHQFMDOQH� Z� ODWDFK� ������ ����� RUD]� ����� LOR FL� RGSDGyZ� WHJR� W\SX�
JURPDG]RQ\FK�VHOHNW\ZQLH�QD�WHUHQLH�JPLQ\��7DEHOD��������
�
7DEHOD������3URJQR]D�LOR FL�RGSDGRZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�ZFKRG] F\FK�Z�VNODG�RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�>0J@�

.RG�
RGSDGX� 5RG]DM�RGSDGX�

8G]LDá�Z�PDVLH��
RGSDGyZ��

QLHEH]SLHF]Q\FK�
>�@�

,OR ü�
Z\WZRU]RQ\FK�
RGSDGyZ�Z�
�����U��>0J@�

,OR ü�
Z\WZRU]RQ\FK�
RGSDGyZ�Z�
�����U��>0J@�

,OR ü�
Z\WZRU]RQ\FK�
RGSDGyZ�Z�
�����U��>0J@�

��������� %DWHULH�L�DNXPXODWRU\� ���� ������ ������ ������
��������� 'HWHUJHQW\�]DZLHUDM FH�RGSDG\�

QLHEH]SLHF]QH� ��� ������ ������ ������
��������� 2GF]\QQLNL�IRWRJUDILF]QH� ��� ������ ������ ������
���������

)DUE\��WáXV]F]H��IDUE\�GUXNDUVNLH��
NOHMH��OHSLV]F]D�L� \ZLFH�]DZLHUDM FH�
VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH�

���� ������� ������� �������
���������
��������� .ZDV\�L�DONDOLD� ��� ����� ����� �����
��������� /DPS\�IOXRUHVFHQF\MQH�L�LQQH�RGSDG\�

]DZLHUDM FH�UW ü� ��� ������ ������ ������
��������� /HNL�F\WRWRNV\F]QH�L�F\WRVWDW\F]QH� ��� ������ ������ ������
��������� 2OHMH�L�WáXV]F]H� ���� ������ ������ ������
��������� URGNL�RFKURQ\�UR OLQ� ��� ������ ������ ������
��������� =X \WH�XU] G]HQLD�HOHNWU\F]QH�L�

HOHNWURQLF]QH� ���� ������ ������ ������
��������� 'UHZQR�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�

QLHEH]SLHF]QH� ��� ������ ������ ������
��������� 8U] G]HQLD�]DZLHUDM FH�IUHRQ\� ��� ������ ������ ������
��������� 5R]SXV]F]DOQLNL� ��� ������ ������ ������

� 5D]HP� ����� ������� ������� �������
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7DEHOD� ����� 3R]LRP\� LOR FL� RGSDGyZ� SU]H]QDF]RQ\FK� SR� VHOHNW\ZQHJR� ]ELHUDQLD� Z�
SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK�>0J@�

.RG�RGSDGX� 5RG]DM�RGSDGX�
,OR ü�RGSDGyZ�
SU]H]QDF]RQ\FK�
GR�VHOHNW\ZQHJR�
]ELHUDQLD�Z������

U��>0J@�

,OR ü�RGSDGyZ�
SU]H]QDF]RQ\FK�
GR�VHOHNW\ZQHJR�
]ELHUDQLD�Z������

U��>0J@�

,OR ü�RGSDGyZ�
SU]H]QDF]RQ\FK�
GR�VHOHNW\ZQHJR�
]ELHUDQLD�Z������

U��>0J@�
��������� %DWHULH�L�DNXPXODWRU\� ������ ������ ������
��������� 'HWHUJHQW\�]DZLHUDM FH��

RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH� ����� ������ ������
��������� 2GF]\QQLNL�IRWRJUDILF]QH� ����� ����� ������

���������
)DUE\��WáXV]F]H��IDUE\�GUXNDUVNLH���
NOHMH��OHSLV]F]D�L� \ZLFH�
]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH�

������ ������� �������

���������
��������� .ZDV\�L�DONDOLD� ����� ����� �����

��������� /DPS\�IOXRUHVFHQF\MQH�L�LQQH�RGSDG\�
]DZLHUDM FH�UW ü� ����� ������ ������

��������� /HNL�F\WRWRNV\F]QH�L�F\WRVWDW\F]QH� ����� ������ ������
��������� 2OHMH�L�WáXV]F]H� ������ ������ ������
��������� URGNL�RFKURQ\�UR OLQ� ����� ������ ������
��������� =X \WH�XU] G]HQLD�HOHNWU\F]QH�L�

HOHNWURQLF]QH� ������ ������ ������
��������� 'UHZQR�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH��

QLHEH]SLHF]QH� ����� ������ ������
��������� 8U] G]HQLD�]DZLHUDM FH�IUHRQ\� ����� ������ ������
��������� 5R]SXV]F]DOQLNL� ����� ������ ������

5D]HP� ������� ������� �������
�
������ 6WDQ�GRFHORZ\�L�LGHQW\ILNDFMD�SRWU]HE�]ZL ]DQ\FK�]�JRVSRGDUN �

RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�Z�PLH FLH�7\FK\�
5R]SDWU\ZDQH� UR]ZL ]DQLD� WHFKQLF]QR�RUJDQL]DF\MQH� GRW\F] FH� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL�
Z�PLH FLH�SRZLQQ\�VáX \ü�RJUDQLF]HQLX�XFL OLZR FL�RGSDGyZ�GOD� URGRZLVND��SRSUDZLH�
Z\JO GX��HVWHW\NL��PLDVWD��$QDOL]\�SU]HSURZDG]RQH�Z�UDPDFK�QLQLHMV]HJR�RSUDFRZDQLD�
VáX � Z\SUDFRZDQLX� VWUDWHJLL� IXQNFMRQRZDQLD� SRV]F]HJyOQ\FK� HOHPHQWyZ� JRVSRGDUNL�
RGSDGDPL�� 5R]ZL ]DQLD�� NWyUH� E G � VWRVRZDQH� Z� QDMEOL V]\FK� ODWDFK� Z� UDPDFK� WHM�
VWUDWHJLL�� PXV] � SU]HGH� ZV]\VWNLP� ]DVSRNDMDü� SRWU]HE\�PLHV]ND FyZ�� E\ü� ]JRGQH� ]�
Z\PRJDPL�RFKURQ\� URGRZLVND�RUD]�]� WHFKQLNDPL� L� WHFKQRORJLDPL�VWRVRZDQ\PL�Z�8QLL�
(XURSHMVNLHM��
3URJUDP�ED]XMH�QD�NLONX�SRGVWDZRZ\FK�]DáR HQLDFK��

�� RJUDQLF]HQLH�LOR FL�SRZVWDM F\FK�RGSDGyZ��
�� ZSURZDG]HQLH� L� UR]ZyM� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� SURZDG] FHM� GR�

Z]URVWX�SR]LRPX�RG]\VNX�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK��
�� ZSURZDG]HQLH� RUD]� UR]ZyM� PHWRG� XW\OL]DFML� RUJDQLF]QHM� IUDNFML� RGSDGyZ�

SRSU]H]�WHFKQRORJL �ELRORJLF]QHJR�LFK�SU]HUREX��
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�� ]RUJDQL]RZDQLH� QD� WHUHQLH� PLDVWD� V\VWHPX� RGELRUX� RGSDGyZ�
QLHEH]SLHF]Q\FK�Z\G]LHORQ\FK�]H�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��

�� ORNRZDQLX� QD� VNáDGRZLVNX� RGSDGyZ�� NWyU\FK� GDOV]D� SU]HUyEND� OXE�
Z\NRU]\VWDQLH�MHVW�QLHPR OLZH��

2VL JQL FLH�VWDQX�GRFHORZHJR�PXVL�]RVWDü�SRG]LHORQH�QD�NLOND�HWDSyZ��
�� HWDS�,�±�UR]EXGRZD�VNáDGRZLVND�RGSDGyZ�Z�7\FKDFK�8UEDQRZLFDFK��
�� HWDS� ,,� ±� ZSURZDG]HQLH� V\VWHPX� VHOHNW\ZQHJR� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ�

QLHEH]SLHF]Q\FK� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� RUD]�
SRV]HU]HQLH� LVWQLHM FHJR� V\VWHPX� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� R�RGSDG\�
ELRGHJUDGRZDOQH��

�� HWDS� ,,,� �� EXGRZD� ]DNáDGX� VHJUHJDFML� L� SRGF]\V]F]DQLD� RGSDGyZ�
]�VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� SURZDG]RQHM� QD� WHUHQLH� 0LDVWD� RUD]� EXGRZD�
LQVWDODFML� GR� XW\OL]DFML� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� �NRPSRVWRZQLD���
EXGRZD�]DNáDGX�GR�HQHUJHW\F]QHJR�Z\NRU]\VWDQLD�JD]X�Z\V\SLVNRZHJR�
Z\FKZ\FRQHJR�]H�VNáDGRZLVND��D�WDN H�]�NRPSRVWRZQL��

�� HWDS� ,9� ±� EXGRZD� ]DNáDGX� SU]HUyENL� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� Z� FHOX�
Sy QLHMV]HJR�LFK�Z\NRU]\VWDQLD�HQHUJHW\F]QHJR��

2EHFQLH� HWDS� ,� ]RVWDá� MX � ]DSRF] WNRZDQ\� W]Q�� DNWXDOQLH� WUZD� EXGRZD� QRZHM� NZDWHU\�
XPR OLZLDM FHM� VNáDGRZDQLH� RGSDGyZ� GR� URNX� ������ 3U]HZLG\ZDQ\� RNUHV�
IXQNFMRQRZDQLD�VNáDGRZLVND�RGSDGyZ�]RVWDá�Z\]QDF]RQ\�Z�RSDUFLX�R�DNWXDOQ\�V\VWHP�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL� W]Q��ZL NV]R ü�RGSDGyZ�NLHURZDQD� MHVW�QD�VNáDGRZLVNR��.RQLHF�
SLHUZV]HJR�HWDSX�SU]HZLG]LDQ\�MHVW�QD�,�SRáRZ ������URNX��
'OD� FDáHJR� V\VWHPX� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� Z� PLH FLH� EDUG]R� ZD Q\P� MHVW�
ZSURZDG]HQLH�,,�HWDSX��3R]ZROL�WR�QD�]ZL NV]HQLH�VWRSQLD�RG]\VNX�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK�
]H� VWUXPLHQLD� RGSDGyZ�� :D Q\P� SXQNWHP� WHJR� HWDSX� MHVW� ZSURZDG]HQLH� V\VWHPX�
VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� �SRFKRG]HQLD� UR OLQQHJR� L�
]ZLHU] FHJR���2ERZL ]HN�ZSURZDG]HQLD�V\VWHPX�VHOHNW\ZQHJR�JURPDG]HQLD�RGSDGyZ�
ELRGHJUDGRZDOQ\FK� QDU]XFD� SUDZR� SROVNLH� RUD]� ]RERZL ]DQLD� 3ROVNL� ZREHF� 8QLL�
(XURSHMVNLHM��
:HGáXJ� Z\PRJyZ� XQLMQ\FK� LOR ü� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� GHSRQRZDQ\FK� QD�
VNáDGRZLVNX� PXVL� XOHJDü� VWRSQLRZHPX� ]PQLHMV]DQLX�� 3U]\M WH� SURJL� UHGXNFML� LOR FL�
RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� GHSRQRZDQ\FK� QD� VNáDGRZLVNX� QD� WHUHQLH� 3ROVNL�
NV]WDáWXM �VL �QDVW SXM FR��

�� GR�����ZDJRZR�Z������URNX���
�� GR�����ZDJRZR�Z������URNX���
�� GR�����ZDJRZR�Z������URNX��

:LHONR ü� ED]RZ � VWDQRZL� LOR ü� Z\WZDU]DQ\FK� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� Z� URNX�
����� ����������� 0J��� 6]F]HJyáRZH� GDQH� GRW\F] FH� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK�
SU]HGVWDZLD�:� FHOX� LGHQW\ILNDFML� SRWU]HE� ]ZL ]DQ\FK� ]� RG]\VNLHP� E G � UHF\NOLQJLHP�
RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� RV]DFRZDQR� LOR ü� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK�
Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�PLDVWD�GR�URNX�������7DEHOD������SU]HGVWDZLD�SURJQR] �LOR FL�
RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK�Z\WZRU]RQ\FK�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK��
�
7DEHOD������XPLHV]F]RQD�QD�VWURQLH�����
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:� HWDSLH� ,,� SU]HZLG]LDQH� MHVW� WDN H� ZSURZDG]HQLH� V\VWHPX� RGELRUX� RGSDGyZ�
ÄSUREOHPDW\F]Q\FK´� �QLHEH]SLHF]Q\FK�� Z\G]LHORQ\FK� ]H� VWUXPLHQLD� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK�� 5HDOL]RZDQH� WR� E G]LH� SRSU]H]� EXGRZ � SXQNWyZ�� QD� WHUHQLH� PLDVWD��
RGELRUX�RGSDGyZ�WHJR�W\SX��
3U]HZLGXMH� VL �� H� HWDS� ,,� ZSURZDG]DQ\� E G]LH� UD]HP� ]� HWDSHP� ,�� 3ODQRZDQ\� F]DV�
]DNR F]HQLD�HWDSX�GUXJLHJR�WR�URN�������
%H]SR UHGQLP� QDVW SVWZHP� ZGUR HQLD� HWDSX� ,,� E G]LH� ZSURZDG]HQLH� HWDSX� ,,,�
SROHJDM FHJR�QD�EXGRZLH�LQIUDVWUXNWXU\�SRPRFQHM�SU]\�REUyEFH�RGSDGyZ�SR]\VNDQ\FK�
]�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL��3ODQXMH�VL �� H�HWDS�WHQ�]DNR F]\�VL �Z�URNX��������
:� ]ZL ]NX� ]� ]DNR F]HQLHP� HNVSORDWDFML� DNWXDOQHM� NZDWHU\� QDOH \� VL � VSRG]LHZDü�
Z�QDMEOL V]\FK� ODWDFK� Z]URVWX� LOR FL� JD]X� Z\WZDU]DQHJR� ZHZQ WU]� VNáDGRZLVND��
:�]ZL ]NX� ]� W\P� QDOH DáRE\� Z� RNUHVLH� ���������� Z\EXGRZDü� LQVWDODFM � GR�
HQHUJHW\F]QHJR� Z\NRU]\VWDQLD� ELRJD]X� SR]\VNDQHJR� ]H� VNáDGRZLVND�� 2SUyF]� F]DV]\�
VNáDGRZLVND�ELRJD]�SR]\VNLZDü�PR QD�E G]LH�]�SODQRZDQHM�NRPSRVWRZQL��
=� SURJQR]\� LOR FL� RGSDGyZ� Z\WZDU]DQ\FK� Z� RNUHVLH� SHUVSHNW\ZLF]Q\P� Z\QLND�� H�
SODQRZDQD�NRPSRVWRZQLD�SRZLQQD�PLHü�Z\GDMQR ü�PLQLPXP������0J�URN��:\GDMQR ü�
WDND� SR]ZROL� QD� SU]HUyEN � RGSDGyZ�SU]\M W\FK� ]� JRVSRGDUVWZ� GRPRZ\FK�� WDUJRZLVN��
SLHO JQDFML� WHUHQyZ� ]LHORQ\FK� Z�PLH FLH�� D� WDN H� RVDGyZ� FLHNRZ\FK� ]� RF]\V]F]DOQL�
NRPXQDOQHM�� 2VDGRP� FLHNRZ\P� ]RVWDá� SR ZL FRQ\� RGU EQ\� UR]G]LDá� QLQLHMV]HJR�
RSUDFRZDQLD�� 3ODQRZDQD� NRPSRVWRZQLD� RGSDGyZ� SRZLQQD� E\ü� Z\EXGRZDQD�
UyZQRF]H QLH� ]� ZSURZDG]HQLHP� V\VWHPX� VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ�
ELRGHJUDGRZDOQ\FK��
.R FRZ\P� HWDSHP� EXGRZ\� ]LQWHJURZDQHJR� V\VWHPX� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� E G]LH�
EXGRZD� LQVWDODFML� GR� SU]HUyENL� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� QD� ÄSDOLZD� ]� RGSDGyZ´� OXE�
LQVWDODFML� GR� WHUPLF]QHJR� XQLHV]NRGOLZLDQLD� RGSDGyZ�� 3R]ZROL� WR� QD� HQHUJHW\F]QH�
Z\NRU]\VWDQLH� RGSDGyZ�� SU]H]� FR� ]RVWDQLH� VSHáQLRQ\� RERZL ]HN� PDNV\PDOQHJR� LFK�
Z\NRU]\VWDQLD� SU]HG� RVWDWHF]Q\P� XQLHV]NRGOLZLHQLHP� �VNáDGRZDQLHP��� ,QVWDODFMD� WD�
SRZLQQD� E\ü� Z\EXGRZDQD� GRSLHUR� SR� ]DNR F]HQLX� L�ZSURZDG]HQLX� Z� \FLH� WU]HFK�
ZF]H QLHMV]\FK�HWDSyZ��3U]HZLGXMH�VL �� H�QDVW SL�WR�Z�ODWDFK������������
:D Q\P� HOHPHQWHP� PDM F\P� ZSá\Z� QD� SRSUDZ � MDNR FL� URGRZLVND� ]ZL ]DQ\P�
]�Z\WZDU]DQLHP� RGSDGyZ� MHVW� SRGQLHVLHQLH� ZLDGRPR FL� HNRORJLF]QHM� PLHV]ND FyZ��
:�W\P� ]DNUHVLH� SRZLQQR� VL � SURZDG]Lü� V]NROHQLD� GOD� G]LHFL� Z� ZLHNX� SU]HGV]NROQ\P�
L�V]NROQ\P�� D� WDN H� GOD� PáRG]LH \� L� RVyE� GRURVá\FK�� :� ]ZL ]NX� ]� SODQRZDQ\PL�
LQZHVW\FMDPL� QD� WHUHQLH� VNáDGRZLVND� �OLQLD� GR� VRUWRZDQLD� RGSDGyZ�� NRPSRVWRZQLD��
RGZLHG]DM F\� E G � PLHOL� PR OLZR ü� SR]QDü� V\VWHP� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL�� SOXV\�
VHJUHJDFML�RGSDGyZ��D�WDN H�NRU]\ FL�MDNL�QLHVLH�]H�VRE �G]LDáDOQR ü�SURHNRORJLF]QD��
�
������ &HOH�NUyWNR�L�GáXJRWHUPLQRZH�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�

NRPXQDOQ\PL�
&HOH�NUyWNRWHUPLQRZH�
&HOH� NUyWNRWHUPLQRZH� REHMPXM � RNUHV� SHUVSHNW\ZLF]Q\� GR� URNX� ������ :� ]DNUHVLH�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�RNUH ORQR�QDVW SXM FH�FHOH��

�� XSRU] GNRZDQLH�V\VWHPX�]ELHUDQLD�L�WUDQVSRUWX�RGSDGyZ��
�� UR]ZL ]DQLH� SUREOHPX� QLHNRQWURORZDQHJR� ZSURZDG]DQLD� GR� URGRZLVND�

RGSDGyZ���
�� SRGQLHVLHQLH� ZLDGRPR FL�HNRORJLF]QHM�PLHV]ND FyZ�7\FK��
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�� UR]ZyM� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� ]� XZ]JO GQLHQLHP�
RGSDGyZ�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML��

�� UR]ZL ]DQLH� SUREOHPX� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� GHSRQRZDQ\FK� QD�
VNáDGRZLVNX�RGSDGyZ�]H�VWUXPLHQLHP�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��

�� UR]ZyM� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� ZLHONRJDEDU\WRZ\FK� RUD]� RGSDGyZ�
RSDNRZDQLRZ\FK��

&HOH�GáXJRWHUPLQRZH�
&HOH� GáXJRWHUPLQRZH� REHMPXM � RNUHV� SHUVSHNW\ZLF]Q\� ����������� :� ]DNUHVLH�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�Z�W\P�RNUHVLH�SU]HZLG]LDQR�QDVW SXM FH�FHOH��

�� GDOV]\�UR]ZyM�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��
�� NRQW\QXDFMD�HGXNDFML�HNRORJLF]QHM�PLHV]ND FyZ�7\FKyZ��
�� EXGRZD�LQIUDVWUXNWXU\�]�]DNUHVX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�

������ 3ODQ�G]LDáD �Z�JRVSRGDUFH�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�
']LDáDQLD�SRGHMPRZDQH�Z�]DNUHVLH�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�SRZLQQ\�REHMPRZDü��

�� VSHáQLHQLH�Z\PDJD �Z\QLNDM F\FK�]�SU]HSLVyZ�SUDZQ\FK��Z�W\P��
�� XVWDZ\�]�GQLD����ZU]H QLD������URNX�R�XWU]\PDQLX�F]\VWR FL�L�SRU] GNX�

Z� JPLQDFK� �']�� 8�� ]� ����� URNX� 1U� ����� SR]�� ���� ]� Sy QLHMV]\PL�
]PLDQDPL���

�� VSHáQLHQLH�Z\PDJD �Z\QLNDM F\FK�]�Ä3ROLW\NL�HNRORJLF]QHM�SD VWZD´��
�� VSHáQLHQLH� Z\PDJD � Z\QLNDM F\FK� ]� Ä.UDMRZHJR� SODQX� JRVSRGDUNL�

RGSDGDPL´��
�� VSHáQLHQLH� Z\PDJD � Z\QLNDM F\FK� ]� Ä:RMHZyG]NLHJR� SODQX� JRVSRGDUNL�

RGSDGDPL´��Z�W\P��
�� Z�]DNUHVLH�RGSDGyZ�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML��

,OR FL�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML�NLHURZDQ\FK�GR�
VNáDGRZDQLD�SRZLQQ\�Z\QRVLü��

Z������URNX�±� ���� �ZDJRZR�� FDáNRZLWHM� LOR FL� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK� XOHJDM F\FK� ELRGHJUDGDFML�
Z\WZRU]RQHM�Z������URNX�

Z������URNX�±� ����MZ��
Z������URNX�±� ����MZ��

,OR ü�RGSDGyZ�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML�Z�7\FKDFK�SU]HZLG]LDQ\FK�GR�
RG]\VNX�OXE�XQLHV]NRGOLZLDQLD��SR]D�VNáDGRZDQLHP���

�����URN� ������0J�
�����URN� ������0J�
�����URN� �������0J�
�����URN� �������0J�

�� Z� SLHUZV]\P� RNUHVLH� UHDOL]DFML� SODQX� QDOH \� UR]ZLQ ü� ELRORJLF]QH�
PHWRG\� UHF\NOLQJX� L� XQLHV]NRGOLZLDQLD� RGSDGyZ�� F]\OL� NRPSRVWRZDQLH� L�
IHUPHQWDFM � EH]WOHQRZ � �±FR� ]ZL ]DQH� MHVW� ]� ZSURZDG]HQLHP�
VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ�� NXFKHQQ\FK� XOHJDM F\FK� ELRGHJUDGDFML��
RVDGyZ� FLHNRZ\FK��RGSDGyZ�]�SU]HP\VáX�VSR \ZF]HJR��RGSDGyZ�W]Z��
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Ä]LHORQ\FK´� �]� SRU] GNRZDQLD� SDUNyZ�� RJURGyZ�� ]LHOH FyZ� ±� WUDZD��
OL FLH��JDá ]LH��LWS����

�� SR������URNX�SRGM ü�G]LDáDQLD�]PLHU]DM FH�GR�SU]\JRWRZDQLD�LQZHVW\FML�
Z� ]DNUHVLH� WHUPLF]QHJR� SU]HNV]WDáFDQLD� RGSDGyZ� ±� ELRU F� SRG� XZDJ �
URG]DM� L� LOR ü� RUD]� ZDUWR ü� RSDáRZD� Z\WZDU]DQ\FK� RGSDGyZ� D�
SU]HZLG]LDQ\FK� GR� VSDODUQL�� ZDULDQW\� WHFKQRORJLF]QH� PR OLZ\FK�
LQVWDODFML�� PR OLZR ü� VNRMDU]HQLD� VSDODUQL� RGSDGyZ� ]� HQHUJHW\N �
]DZRGRZ � �RG]\VN� HQHUJLL��� PR OLZR ü� VILQDQVRZDQLD� LQZHVW\FML��
DNFHSWDFM �VSRáHF]H VWZD��OXE�MHM�EUDN���

�� UR]ZyM� V\VWHPX� VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ�
ZLHONRJDEDU\WRZ\FK� �VWDUH� PHEOH�� ]X \W\� VSU] W� $*'�� ]X \W\� VSU] W�
HOHNWURQLF]Q\��LWG���FHOHP�SRGGDQLD�LFK�RG]\VNRZL�L�XQLHV]NRGOLZLDQLX��
3R]LRP\�RG]\VNX�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�SRZLQQ\�Z\QRVLü��

Z������URNX�±� ����
Z������URNX�±� ����
Z������URNX�±� ����

�� UR]ZyM� V\VWHPX� VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ� EXGRZODQR�
UHPRQWRZ\FK�±�QD�WHUHQLH�VNáDGRZLVND�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�UR]ZD \ü�
PR OLZR ü� ]DLQVWDORZDQLD� OLQLL� GR� SU]HNV]WDáFHQLD� JUX]X� EXGRZODQHJR�
�NUXV]DUNL��SU]HVLHZDF]H�ZLEUDF\MQH��L�GRF]\V]F]DQLD�W\FK�RGSDGyZ��
3R]LRP\�RG]\VNX�RGSDGyZ�EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK�SRZLQQ\�Z\QRVLü��

Z������URNX�±� ����
Z������URNX�±� ����
Z������URNX�±� ����

�� UR]ZyM� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� ZFKRG] F\FK� Z�
VNáDG� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� ±� SR� SU]HSURZDG]HQLX� DQDOL]\�
HNRQRPLF]QHM�]�XZ]JO GQLHQLHP�PR OLZR FL�RUJDQL]DF\MQR�WHFKQLF]Q\FK�
RUD]� ZLDGRPR FL� VSRáHF]H VWZD� �V]NROHQLH� L� LQIRUPRZDQLH�
VSRáHF]H VWZD���

�� GDOV]\� UR]ZyM�RELHNWyZ�SRQDGORNDOQ\FK� �UHJLRQDOQ\FK�� ]DMPXM F\FK�VL �
JRVSRGDUN � RGSDGDPL� ±� VNáDGRZLVNR� L� VRUWRZQLD� Z� 7\FKDFK�
8UEDQRZLFDFK��

'OD� RNUH OHQLD� VWDQX� GRFHORZHJR� Z� ]DNUHVLH� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� NRPXQDOQ\PL� QD�
WHUHQLH�7\FKyZ�XZ]JO GQLRQR��

�� Z\PDJDQLD�Z\QLNDM FH�]�SU]HSLVyZ�SUDZQ\FK��Z\PLHQLRQH�SRZ\ HM���
�� LVWQLHM F\�VWDQ�IXQNFMRQRZDQLD�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�Z�PLH FLH�

7\FK\� �Z� W\P� LVWQLHM F\� VSRVyE� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�� ILUP\�
]ELHUDM FH� RGSDG\� NRPXQDOQH�� REHFQLH� IXQNFMRQXM F � VHOHNW\ZQ � ]ELyUN �
RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�� REHFQ\� VSRVyE� ]DJRVSRGDURZDQLD� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK�QD�VNáDGRZLVNX�Z�7\FKDFK�8UEDQRZLFDFK���

�� IXQNFMRQRZDQLH�QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\�03*2�0$67(5�6S��]�R�R���REHFQLH�
UHDOL]RZDQH�SU]H]�ILUP �]DGDQLD��SODQRZDQH�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�LQZHVW\FMH�
L� G]LDáDQLD� SRSU]HG]RQH� Z\NRQDQ\PL� DQDOL]DPL� HNRQRPLF]Q\PL� L� VWXGLDPL�
Z\NRQDOQR FL�� SODQRZDQH� Z� GDOV]HM� SHUVSHNW\ZLH� LQZHVW\FMH� L� G]LDáDQLD�
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X]DOH QLRQH�RG� UR]ZRMX�JRVSRGDUF]HJR� L� ÄSR]\VNDQLD´�RGSRZLHGQLFK� LOR FL� L�
URG]DMX�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK���

�� SU]HSURZDG]RQH�NRQVXOWDFMH�Z�8U] G]LH�0LDVWD�7\FK\�L�03*2�0$67(5�6S��
]� R�R�� XZ]JO GQLDM FH�PR OLZH� ZDULDQW\� UR]ZRMX� Z� JRVSRGDUFH� NRPXQDOQH��
PR OLZH� ZDULDQW\� UR]ZL ]D � SRG� Z]JO GHP� RUJDQL]DF\MQ\P� L� WHFKQLF]Q\��
PR OLZH�GR�UHDOL]DFML�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH��

1D� SRGVWDZLH� SRZ\ V]HJR�� SU]\M WR� GOD� 0LDVWD� 7\FK\� QDVW SXM F\� SODQ� G]LDáD � Z�
JRVSRGDUFH�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL��

��� 0LDVWR� 7\FK\� SRZLQQR� SURZDG]Lü� JRVSRGDUN � RGSDGDPL� NRPXQDOQ\PL� Z�
RSDUFLX�R�ZVSyáSUDF �]�ILUP �03*2�0$67(5�6S��]�R�R��]DUyZQR�Z�]DNUHVLH�
V\VWHPX�]ELHUDQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��MDN�L�UR]ZRMX�PR OLZR FL�RG]\VNX�L�
XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ��

��� 0LDVWR� 7\FK\� SRZLQQR� SURSDJRZDü� VHJUHJDFM � RGSDGyZ� ÄX� UyGáD´�� NWyUH�
SRZLQQ\�WUDILDü�GR�LVWQLHM FHM�VRUWRZQL�RGSDGyZ�SRFKRG] F\FK�]�VHOHNW\ZQHM�
]ELyUNL� QD� WHUHQLH� VNáDGRZLVND� Z� 7\FKDFK� 8UEDQRZLFDFK��:� SRF] WNRZ\P�
RNUHVLH� SRZLQQD� ]RVWDü� ]ZL NV]RQD� LOR ü� UR]VWDZLRQ\FK� SRMHPQLNyZ� GR�
VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ�� D� Z� VWDQLH� GRFHORZ\P� SRZLQLHQ� ]RVWDü�
ZSURZDG]RQ\� RERZL ]HN� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� Z� ND G\P�
JRVSRGDUVWZLH� GRPRZ\P� L� Z� ND G\P� SU]HGVL ELRUVWZLH� Z\WZDU]DM F\P�
RGSDG\� NRPXQDOQH�� 3U]HM FLH� ]� V\VWHPX� ]ELyUNL� Z� UR]VWDZLRQ\FK�
SRMHPQLNDFK� QD� V\VWHP� VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ� Z�
JRVSRGDUVWZDFK� GRPRZ\FK� X]DOH QLRQ\� E G]LH� RG� UR]ZRMX� ZLDGRPR FL�
HNRORJLF]QHM� VSRáHF]H VWZD�� RG� RSáDFDOQR FL� HNRQRPLF]QHM� WDNLHJR�
SU]HGVL Z]L FLD� �NRV]W� Z\ZR]X� RGSDGyZ� VHJUHJRZDQ\FK� L� EH]� VHJUHJDFML��
MDNL�PXVL�SRQLH ü�Z\WZyUFD�RGSDGyZ��RUD]�UR]ZRMX�]DNáDGyZ�]DMPXM F\FK�VL �
RG]\VNLHP�RGSDGyZ��Z�W\P�Z\NRU]\VWXM F\FK�RGSDG\�GR�SURGXNFML���

��� :\VHOHNFMRQRZDQH�RGSDG\�SRZLQQ\�]RVWDü�SU]HND]\ZDQH�GR�RG]\VNX��
��� :SURZDG]Lü� V\VWHP� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK�� :�

SRF] WNRZ\P� RNUHVLH� V\VWHP� WHQ� SRZLQLHQ� REM ü� RGSDG\� ]� SRU] GNRZDQLD�
WHUHQyZ�]LHORQ\FK�RUD]�RGSDG\�]� WHUHQyZ�]ZDUWHM�]DEXGRZ\� MHGQRURG]LQQHM��
:� GDOV]HM� SHUVSHNW\ZLH� QDOH DáRE\� REM ü� VHOHNW\ZQ � ]ELyUN � RGSDGyZ�
ELRGHJUDGRZDOQ\FK�SR]RVWDá �F] ü�0LDVWD�7\FK\��2GSDG\�WH�SRZLQQ\�WUDILDü�
QD�VNáDGRZLVNR�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��NWyUH�Z�SRF] WNRZ\P�RNUHVLH�SHáQLü�
PR H� URO � PLHMVFD� JURPDG]HQLD� SU]HG� Z\ZR]HP� GR� NRPSRVWRZQL�� D� Z�
GDOV]HM� SHUVSHNW\ZLH� SHáQLü� E G]LH� URO � PLHMVFD� RG]\VNX� RGSDGyZ�
�SODQRZDQD�NRPSRVWRZQLD���

��� :� GDOV]\P� FL JX� UR]ZLMDü� V\VWHP� ]ELHUDQLD� L� Z\ZR]X� RGSDGyZ�
ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�� RSLHUDM F\� VL � QD� ZVSyáSUDF\� ]H� VSyáG]LHOQLDPL�
PLHV]NDQLRZ\PL� L� ZVSyOQRWDPL� PLHV]NDQLRZ\PL�� :SURZDG]Lü� V\VWHP� QD�
WHUHQDFK� ]DEXGRZ\� MHGQRURG]LQQHM�� =HEUDQH� RGSDG\� SRZLQQ\� WUDILDü� GR�
VRUWRZQL� QD� WHUHQLH� VNáDGRZLVND� Z� 7\FKDFK� 8UEDQRZLFDFK�� JG]LH� PRJ �
]RVWDü�E G �SRVRUWRZDQH� L� SU]HND]DQH�GR�GDOV]HJR�RG]\VNX� OXE�PRJ �E\ü�
SRGGDQH� GHPRQWD RZL�� D� GRSLHUR� WDN� Z\RGU EQLRQH� RGSDG\� SU]HND]\ZDQH�
GR�RG]\VNX��

��� 5R]ZLQ ü� V\VWHP� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ� EXGRZODQR�UHPRQWRZ\FK� SRSU]H]�
ZSURZDG]HQLH� ]DND]X� XPLHV]F]DQLD� WHJR� W\SX� RGSDGyZ� á F]QLH� ]� LQQ\PL�
RGSDGDPL� NRPXQDOQ\PL� L� MHGQRF]H QLH� SRSU]H]� Z\]QDF]HQLH�PLHMVFD� ÄSU]\�
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PLHWQLNX´�XPR OLZLDM FHJR�SR]RVWDZLDQLH� WDP� WHJR� W\SX�RGSDGyZ��2GSDG\�
WH�SRZLQQ\�WUDILDü�QD�VNáDGRZLVNR�RGSDGyZ�Z�7\FKDFK�8UEDQRZLFDFK��JG]LH�
SR�ZVW SQHM�VHJUHJDFML��Z�]DOH QR FL�RG�LFK�LOR FL��PR H�]RVWDü�XUXFKRPLRQD�
LQVWDODFMD�GR�RG]\VNX��QS��NUXV]DUND���

��� :SURZDG]Lü�V\VWHP�]ELHUDQLD�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�Z\RGU EQLRQ\FK�]H�
VWUXPLHQLD� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�� :� SRF] WNRZ\P� RNUHVLH� ]DOHFD� VL �
UR]VWDZLHQLH� GRGDWNRZ\FK� SRMHPQLNyZ� QD� WDNLH� RGSDG\� SU]\� MX �
UR]VWDZLRQ\FK� SRMHPQLNDFK� GR� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ�� 'DOV]\� UR]ZyM�
WHJR� V\VWHPX� X]DOH QLRQ\� E G]LH� RG� HIHNWyZ� WDNLHJR� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ�
�LOR FL��� RG� UR]ZRMX� ZLDGRPR FL� HNRORJLF]QHM� PLHV]ND FyZ�� RG�PR OLZR FL�
WHFKQLF]QR�RUJDQL]DF\MQ\FK� SURZDG]HQLD� WDNLHM� VHOHNFML�� RG� PR OLZR FL�
SU]HND]DQLD� GR� XW\OL]DFML� �OXE� RG]\VNX� MH HOL� E G]LH� WDND� PR OLZR ü��
Z\VHOHNFMRQRZDQ\FK� RGSDGyZ�� 2GSDG\� WH� SRZLQQ\� WUDILDü� GR� F]DVRZHJR�
JURPDG]HQLD�QD�VNáDGRZLVNR�RGSDGyZ�Z�7\FKDFK�8UEDQRZLFDFK��Z\G]LHORQ\�
WHUHQ� GR� PDJD]\QRZDQLD� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK��� D� SR� QD]ELHUDQLX�
RGSRZLHGQLHM� LOR FL�� SU]HND]\ZDQH� GR� XW\OL]DFML�� $E\� V\VWHP� WHQ� PyJá� E\ü�
EDUG]LHM� RSáDFDOQ\� SURSRQXMH� VL � UR]ZD \ü� PR OLZR ü� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ�
QLHEH]SLHF]Q\FK�QLH� W\ONR�]H�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��DOH�UyZQLH �
RG�SU]HGVL ELRUFyZ�SURZDG] F\FK�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] ��RGSDG\�LQQH�QL �
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���� 2GSDG\�RSDNRZDQLRZH�
������ 6WDQ�DNWXDOQ\�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�RSDNRZDQLRZ\PL�
'R� FKZLOL� REHFQHM� Z� 3ROVFH� QLH� SURZDG]L� VL � V\VWHPX� HZLGHQFML� RGSDGyZ�
RSDNRZDQLRZ\FK��:�]ZL ]NX�]� W\P�SRGF]DV�WZRU]HQLD�QLQLHMV]HJR�3ODQX�RSDUWR�VL �R�
X UHGQLRQH�ZVND QLNL�Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ�SU]HOLF]RQH�QD�VWDW\VW\F]QHJR�PLHV]ND FD�
7\FK�� :� WDEHOL� ����� SU]HGVWDZLRQR� V]DFXQNRZH� LOR FL� Z\WZDU]DQLD� RGSDGyZ�
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RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ��7DEHOD��������
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PLHV]ND FD�7\FKyZ�h �
UyGáR��:3*2��.DWRZLFH������

�
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SU]H]�SURMHNW�'\UHNW\Z\�]�����U��Z\GDQ\�SU]H]�.RPLVM �(XURSHMVN ���
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�
���� 2VDG\� FLHNRZH�
.RPXQDOQH� RVDG\� FLHNRZH� V � SURGXNWHP� XERF]Q\P� SRZVWDM F\P� Z� SURFHVLH�
RF]\V]F]DQLD� FLHNyZ��,OR ü�L�URG]DM�RVDGyZ� FLHNRZ\FK�X]DOH QLRQ\�MHVW�RG�WHFKQRORJLL�
RF]\V]F]DQLD� FLHNyZ���
�
������ 6WDQ�DNWXDOQ\�
1D�WHUHQLH�RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�Z�7\FKDFK�8UEDQRZLFDFK�Z�VNDOL�URNX�Z\WZDU]DQ\FK�
MHVW� RN�� ��� ����0J� RVDGyZ� FLHNRZ\FK�� =� LQIRUPDFML� X]\VNDQ\FK� Z�8U] G]LH�0LDVWD�
7\FK\�Z\QLND�� H�RVDG\� FLHNRZH�Z\WZDU]DQH�QD�WHUHQLH�PLDVWD�SU]HND]\ZDQH�V �GR�
&/0� Ä0DF]NL� %yU´� 6S�� ]� R�R�� 6RVRQRZLHF�� NWyUD� Z\NRU]\VWXMH� MH� JáyZQLH� GR� SUDF�
UHNXOW\ZDF\MQ\FK�Z\URELVN�SR�Z\GRE\FLX�SLDVNX��
�
������ 3URJQR]D�Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ�Z�SRVWDFL�RVDGyZ� FLHNRZ\FK�
1D�WHUHQLH�PLDVWD�GR�VLHFL�NDQDOL]DF\MQHM�SU]\á F]RQ\FK�MHVW�RNRáR����j �PLHV]ND FyZ��
:�RNUHVLH�SHUVSHNW\ZLF]Q\P����������� OLF]ED� WD�E G]LH�VL �NV]WDáWRZDü�QD�REHFQ\P�
SR]LRPLH� ]� WHQGHQFM � GR� QLHZLHONLHJR�Z]URVWX��:� ]ZL ]NX� ]� W\P�Z� SRGDQ\P�RNUHVLH�
F]DVRZ\P�LOR ü�Z\WZDU]DQ\FK�RVDGyZ� FLHNRZ\FK�E G]LH�VL �XWU]\P\ZDü�QD�SR]LRPLH�
RNRáR��������0J�URF]QLH��
�
������ &HOH�SU]HZLG]LDQH�Z�JRVSRGDUFH�RVDGDPL� FLHNRZ\PL�
=JRGQLH� ]� ]DáR HQLDPL� 3ODQX� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD� ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��
PR OLZH� V � QDVW SXM FH� NLHUXQNL� ]DJRVSRGDURZDQLD� L� XQLHV]NRGOLZLDQLD� NRPXQDOQ\FK�
RVDGyZ� FLHNRZ\FK��

�� VWDELOL]DFMD�FKHPLF]QD��
�� WHUPLF]QH�SU]HNV]WDáFDQLH��VSDODQLH���
�� VNáDGRZDQLH��
�� NRPSRVWRZDQLH��
�� Z\NRU]\VW\ZDQLH�GR�QLZHODFML��UHNXOW\ZDFML�L�QD�FHOH�UROQLF]H��
�� WHUPLF]QH�RVXV]DQLH�L�JUDQXODFMD��
�� IHUPHQWDFMD�WOHQRZD�L�EH]WOHQRZD��

$E\� RVDG\� FLHNRZH� PRJá\� E\ü� Z\NRU]\VW\ZDQH� Z� UROQLFWZLH� L� QD� FHOH� UHNXOW\ZDFML�
JUXQWyZ� Z� NLHUXQNX� UROQ\P�� GR� UHNXOW\ZDFML� WHUHQyZ� QD� FHOH� QLHUROQH�� D� WDN H� SU]\�
GRVWRVRZDQLX� JUXQWyZ� GR� LQQ\FK� FHOyZ� PXV] � E\ü� VSHáQLRQH� ZDUXQNL� RNUH ORQH� Z�
UR]SRU] G]HQLX�0LQLVWUD� URGRZLVND�Z�VSUDZLH�NRPXQDOQ\FK�RVDGyZ� FLHNRZ\FK��']��
8�������QU�����SR]���������
&HODPL� ]� ]DNUHVX� JRVSRGDUNL� RVDGDPL� FLHNRZ\PL� Z� RNUHVLH� SHUVSHNW\ZLF]Q\P� QD�
WHUHQLH�7\FKyZ�V ��

�� XWU]\PDQLH� SR]LRPX� Z\NRU]\VWDQLD� JRVSRGDUF]HJR� RVDGyZ� FLHNRZ\FK�
QD�DNWXDOQ\P�SR]LRPLH��

��������������������������������������������
k �1D�SRGVWDZLH�*86�Ä5RF]QLN�6WDW\VW\F]Q\�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR������URN´�
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�� GREyU�VSRVREyZ�Z\NRU]\VWDQLD�RVDGyZ� FLHNRZ\FK�LQQ\�QL �VNáDGRZDQLH��
�� HGXNDFMD� PLHV]ND FyZ� RUD]� SURZDG]HQLH� NDPSDQLL� LQIRUPDF\MQHM�

GRW\F] FHM�RVDGyZ� FLHNRZ\FK�L�PR OLZR FL�LFK�Z\NRU]\VW\ZDQLD��
�

������ =DGDQLD�GR�UHDOL]DFML�
=DGQLD�PRJ FH� SRSUDZLü� JRVSRGDUN � RVDGDPL� FLHNRZ\PL� QD� WHUHQLH� 7\FK�� D� WDN H�
SRPyF�Z�UHDOL]DFML�]DáR RQ\FK�FHOyZ��]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�Z�SRQL V]\P�]HVWDZLHQLX��
�

/S�� =DGDQLD�GR�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�
RGSRZLHG]LDOQD�

2NUHV�
UHDOL]DFML�

.RV]W�
>W\ ��3/1
@�

3DUWQHU]\�

��
=ZL NV]HQLH�Z\NRU]\VW\ZDQLD�RVDGyZ�
FLHNRZ\FK�GR�UHNXOW\ZDFML�WHUHQyZ�

]GHJUDGRZDQ\FK�RUD]�GR�FHOyZ�
UROQLF]\FK�

5HJLRQDOQH�
&HQWUXP�

*RVSRGDUNL�
:RGQR�

FLHNRZHM�6�$��

�����
����� ����

��8U] G�0LDVWD��
��,QZHVWRU]\�
SU\ZDWQL�

�� 3URZDG]HQLH�HGXNDFML�HNRORJLF]QHM�
PLHV]ND FyZ�� 8U] G�0LDVWD� �����

����� ����
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6�$��
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�
���� 2GSDG\�SRZVWDM FH�Z�VHNWRU]H�JRVSRGDUF]\P�
������ 2GSDG\�LQQH�QL �QLHEH]SLHF]QH�±�VWDQ�DNWXDOQ\�
2GSDG\�LQQH�QL �QLHEH]SLHF]QH�Z\WZDU]DQH�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�Z�ZL NV]R FL�SRFKRG] �
]�G]LDáDOQR FL�KDQGORZR�XVáXJRZHM�L�SURGXNF\MQR�U]HPLH OQLF]HM��
5RG]DMH� RGSDGyZ� SRZVWDM F\FK� QD� WHUHQLH� PLDVWD� VNODV\ILNRZDQR� ]JRGQLH� ]�
UR]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD� URGRZLVND�Z�VSUDZLH�NDWDORJX�RGSDGyZ��']��8��QU������SR]��
������]������URNX���7DEHOD������SU]HGVWDZLD�JáyZQH�URG]DMH�L�LOR FL�RGSDGyZ�LQQ\FK�QL �
QLHEH]SLHF]QH� SU]HZLG]LDQ\FK� GR� Z\WZRU]HQLD� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ�� =HVWDZLHQLH� WR�
SRZVWDáR�Z�RSDUFLX�R� LQIRUPDFMH�]DZDUWH�Z�GHF\]MDFK�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�Z\GDZDQ\FK�
SU]H]�8U] G�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��
�
7DEHOD������ ,OR ü�RGSDGyZ� LQQ\FK�QL � QLHEH]SLHF]QH�SU]HZLG]LDQ\FK�GR�Z\WZRU]HQLD�
QD�WHUHQLH�7\FKyZ�>0J�URN@�

.RG� 5RG]DMH�RGSDGyZ� ,OR ü�
��������� 2GSDGRZD�PDVD�UR OLQQD�� �����
��������� 2GSDG\�]�P\FLD��RF]\V]F]DQLD�L�PHFKDQLF]QHJR�UR]GUDEQLDQLD�VXURZFyZ� �������
��������� :\WáRNL��RVDG\�PRV]F]RZH�L�SRIHUPHQWDF\MQH��Z\ZDU\� �����������
��������� ,QQH�QLH�Z\PLHQLRQH�RGSDG\� ���������
��������� 7URFLQ\��ZLyU\�� FLQNL��GUHZQR��Sá\WD�ZLyURZD�L�IRUQLU�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� 2GSDG\�VNyU\�Z\JDUERZDQHM�]DZLHUDM FH�FKURP��ZLyU\��REFLQNL��S\á�]H�V]OLIRZDQLD�VNyU��� ������
��������� 2GSDG\�]�SU]HWZRU]RQ\FK�ZáyNLHQ�WHNVW\OQ\FK� ���������
��������� 2GSDG\�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� �������
��������� 2GSDG\�]�GRGDWNyZ�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� 2GSDG\�]DZLHUDM FH�VLOLNRQ\�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� ,QQH�QLH�Z\PLHQLRQH�RGSDG\� ������
��������� 3U]HWHUPLQRZDQH� URGNL�RFKURQ\�UR OLQ�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� 2GSDG\�IDUE�L�ODNLHUyZ�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� 6]ODP\�]�XVXZDQLD�IDUE�L�ODNLHUyZ�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� ������
��������� 6]ODP\�ZRGQH�]DZLHUDM FH�PDWHULDá\�FHUDPLF]QH� �����
��������� 2GSDGRZ\�WRQHU�GUXNDUVNL�LQQ\�QL �Z\PLHQLRQ\�Z���������� �����
��������� 2GSDGRZH�NOHMH�L�V]F]HOLZD�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� 6]ODP\�]�SROHURZDQLD�L�V]OLIRZDQLD�V]NáD�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �������
��������� 2GSDG\�]�WRF]HQLD�L�SLáRZDQLD� HOD]D�RUD]�MHJR�VWRSyZ� �������
��������� &] VWNL�L�S\á\� HOD]D�RUD]�MHJR�VWRSyZ� �������
��������� 2GSDG\�]�WRF]HQLD�L�SLáRZDQLD�PHWDOL�QLH HOD]Q\FK� ������
��������� &] VWNL�L�S\á\�PHWDOL�QLH HOD]Q\FK� ������
��������� 2GSDG\�]�WRF]HQLD�L�Z\JáDG]DQLD�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ������
��������� 2GSDG\�VSDZDOQLF]H� �����
��������� 2GSDG\�SRV]OLILHUVNLH�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� =X \WH�PDWHULDá\�V]OLILHUVNLH�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� 2SDNRZDQLD�]�SDSLHUX�L�WHNWXU\� ���������
��������� 2SDNRZDQLD�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ���������
��������� 2SDNRZDQLD�]�GUHZQD� ���������
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��������� 2SDNRZDQLD�]�PHWDOL� ������
��������� 2SDNRZDQLD�ZLHORPDWHULDáRZH� ������
��������� =PLHV]DQH�RGSDG\�RSDNRZDQLRZH� �������
��������� 2SDNRZDQLD�]H�V]NáD� ����������
��������� 6RUEHQW\��PDWHULDá\�ILOWUDF\MQH��WNDQLQ\�GR�Z\FLHUDQLD��QS��V]PDW\�� FLHUNL��L�XEUDQLD�

RFKURQQH�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �������
��������� =X \WH�RSRQ\� ������
��������� =X \WH�OXE�QLH�QDGDM FH�VL �GR�X \WNRZDQLD�SRMD]G\�QLH�]DZLHUDM FH�FLHF]\�L�LQQ\FK�

QLHEH]SLHF]Q\FK�HOHPHQWyZ�� ������
��������� 0HWDOH� HOD]QH� �������
��������� 0HWDOH�QLH HOD]QH� ������
��������� 7ZRU]\ZD�V]WXF]QH� �����
��������� 6]NáR� �����
��������� ,QQH�QLH�Z\PLHQLRQH�RGSDG\� ������
��������� =X \WH�XU] G]HQLD�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z����������GR���������� �����
��������� (OHPHQW\�XVXQL WH�]�]X \W\FK�XU] G]H �LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� 1LHRUJDQLF]QH�RGSDG\�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z�������������������� ������
��������� 2UJDQLF]QH�RGSDG\�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z�������������������� �����
��������� 3URGXNW\�VSR \ZF]H�SU]HWHUPLQRZDQH�OXE�QLHSU]\GDWQH�GR�VSR \FLD� �����
��������� ,QQH�EDWHULH�L�DNXPXODWRU\� �����
��������� 0DJQHW\F]QH�L�RSW\F]QH�QR QLNL�LQIRUPDFML� �����
��������� 2GSDG\�EHWRQX�RUD]�JUX]�EHWRQRZ\�]�UR]ELyUHN�L�UHPRQWyZ� ������
��������� 2GSDG\�LQQ\FK�PDWHULDáyZ�FHUDPLF]Q\FK�L�HOHPHQWyZ�Z\SRVD HQLD� �����
��������� =PLHV]DQH�RGSDG\�]�EHWRQX��JUX]X�FHJODQHJR��RGSDGRZ\FK�PDWHULDáyZ�FHUDPLF]Q\FK�L�

HOHPHQWyZ�Z\SRVD HQLD�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� ������
��������� 6]NáR� ���������
��������� 7ZRU]\ZD�V]WXF]QH� �����
��������� 0LHG ��EU ]��PRVL G]� �����
��������� $OXPLQLXP� ���������
��������� HOD]R�L�VWDO� �������
��������� 0LHV]DQLQ\�PHWDOL� �������
��������� .DEOH�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� ,QQH�RGSDG\�QL �Z\PLHQLRQH�Z����������� �����
��������� /HNL�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �����
��������� =DZDUWR ü�SLDVNRZQLNyZ� ������
��������� 6]ODP\�]�LQQHJR�QL �ELRORJLF]QH�RF]\V]F]DQLD� FLHNyZ�SU]HP\VáRZ\FK�LQQH�QL �

Z\PLHQLRQH�Z���������� ������
��������� 1DV\FRQH�OXE�]X \WH� \ZLFH�MRQRZ\PLHQQH� �����

6XPD� �����������
UyGáR��GHF\]MH�QD�Z\WZDU]DQLH�RGSDGyZ��:\G]LDá� URGRZLVND�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��

�
=� SRZ\ V]HJR� ]HVWDZLHQLD� Z\QLND�� H� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� MHVW� GR�
Z\WZRU]HQLD� RNRáR� ����������0J�URN� RGSDGyZ� LQQ\FK� QL � QLHEH]SLHF]QH��:DUWR ü� WD�
MHVW� ZDUWR FL � SU]\EOL RQ � Z\QLNDM F � ]� Z\GDQ\FK� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� QD�
Z\WZDU]DQLH�RGSDGyZ�LQQ\FK�QL �QLHEH]SLHF]QH��1LHVWHW\�QLH�ZV]\VWNLH�ILUP\�G]LDáDM FH�
QD� WHUHQL� 7\FKyZ� ]áR \á\� ZQLRVNL� R� Z\GDQLH� GHF\]ML� ]H]ZDODM F\FK� QD� Z\WZDU]DQLH�
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RGSDGyZ�E G � ]áR \á\� LQIRUPDFMH� GRW\F] FH� LOR FL� Z\WZDU]DQ\FK� RGSDGyZ� LQQ\FK� QL �
QLHEH]SLHF]QH±�QLH�V �ZL F�XM WH�Z�SRZ\ V]\P�]HVWDZLHQLX��'R�RGSDGyZ�WDNLFK�PR QD�
]DOLF]\ü� RVDG\� ]� F]\V]F]HQLD� ZSXVWyZ� XOLF]Q\FK�� NWyU\FK� Z� ����� URNX� SRZVWDáR�
������WRQ\� �]JRGQLH� ]� GDQ\PL� SU]HND]DQ\PL� SU]H]� ILUP �03*2�0$67(5�6S�� ]� R�R���
RGELRUF � W\FK� RGSDGyZ��� 2GSDG\� WH� ]DOLF]DQH� V � GR� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� �NRG�
�����������DOH�LFK�Z\WZyUF �MHVW�VHNWRU�JRVSRGDUF]\��
8VWDORQR�� H�SU]HZD DM FD�F] ü�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�]�SRZ\ V]HM�WDEHOL�RGELHUDQD�
MHVW� SU]H]� VSHFMDOLVW\F]QH� ILUP\� ]DMPXM FH� VL � ]ELHUDQLHP�� WUDQVSRUWHP�� RG]\VNLHP� L�
XQLHV]NRGOLZLDQLHP�RGSDGyZ��
2GSDG\�LQQH�QL �QLHEH]SLHF]QH�SRZVWDM FH�Z�VHNWRU]H�JRVSRGDUF]\P�WR�JáyZQLH��

�� 2GSDG\�]�SU]HP\VáX�Z\GRE\ZF]HJR�
'R� JUXS\� RGSDGyZ� ]� SU]HP\VáX� Z\GRE\ZF]HJR� ]DOLF]DP\� RGSDG\� SRZVWDM FH� SU]\�
SRV]XNLZDQLX��Z\GRE\ZDQLX��IL]\F]QHM�L�FKHPLF]QHM�SU]HUyEFH�UXG�RUD]�LQQ\FK�NRSDOLQ��
*áyZQ\P� UyGáHP� Z\WZDU]DQLD� RGSDGyZ� WHM� JUXS\� MHVW� JyUQLFWZR� L� SU]HUyEND� Z JOD�
NDPLHQQHJR���
=� LQIRUPDFML� SU]HGVWDZLRQ\FK� Z� 3ODQLH� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD� ZRMHZyG]WZD�
O VNLHJR� Z\QLND�� H� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� QLH� SRZVWDM � RGSDG\� QDOH FH� GR� JUXS\�
RGSDGyZ�]�SU]HP\VáX�Z\GRE\ZF]HJR��SRQLHZD �Z�PLH FLH�QLH�IXQNFMRQXM � UyGáD�WHJR�
W\SX�RGSDGyZ��

�� 2GSDG\�]�SU]HP\VáX�HQHUJHW\F]QHJR�
6 �WR�JáyZQLH�RGSDG\�]�SURFHVyZ�WHUPLF]Q\FK���RGSDG\�]�HOHNWURZQL�L�LQQ\FK�]DNáDGyZ�
HQHUJHW\F]QHJR�VSDODQLD�SDOLZ���SRGJUXSD��������
2GSDG\�WDNLH�SRZVWDM �SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z�SURFHVLH�VSDODQLD�Z JOD�NDPLHQQHJR�RUD]�
Z� HIHNFLH� VWRVRZDQLD� PHWRG� RGVLDUF]DQLD� VSDOLQ�� *áyZQ\PL� UyGáDPL� Z\WZDU]DQLD�
RGSDGyZ� SDOHQLVNRZ\FK� L� RGSDGyZ� ]� RF]\V]F]DQLD� VSDOLQ� V � HOHNWURZQLH�
L�HOHNWURFLHSáRZQLH�]DZRGRZH�L�SU]HP\VáRZH��
,OR FL� L�URG]DMH�Z\WZRU]RQ\FK�RGSDGyZ�]�SU]HP\VáX�HQHUJHW\F]QHJR�QD�WHUHQLH�PLDVWD�
SU]HGVWDZLD�7DEHOD�������=HVWDZLHQLH�RSUDFRZDQR�QD�SRGVWDZLH� LQIRUPDFML�]DZDUW\FK�
Z�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��
�
7DEHOD������2GSDG\�]�VHNWRUD�HQHUJHW\F]QHJR�Z\WZRU]RQH�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�>W\V��0J@�

2GSDG\�Z\WZRU]RQH�Z�FL JX�URNX�
>W\V��0J@�.RG�RGSDGX� 1D]ZD�RGSDGX�

2JyáHP� :\NRU]\VWDQH�
��������� X OH� ����� �����
��������� 3RSLRá\�ORWQH�]�Z JOD�NDPLHQQHJR� ������ �����
��������� 0LHV]DQNL�SRSLRáRZR� X ORZH�]�PRNUHJR�

RGSURZDG]DQLD�RGSDGyZ�SDOHQLVNRZ\FK� ���� ����
2JyáHP� ����� �����

�
2GSDG\�]�SU]HP\VáX�HQHUJHW\F]QHJR�WDNLH�MDN� X OH�F]\�SRSLRá\�ORWQH�Z\NRU]\VW\ZDQH�
V �Z�EXGRZQLFWZLH�GURJRZ\P�MDNR�GRGDWNL�RG]LDUQLDM FH��F] FLRZR�WH �VWRVRZDQH�V �
GR�EXGRZ\�QDV\SyZ�NRPXQLNDF\MQ\FK��

�� 2GSDG\�]�SU]HP\VáX�KXWQLF]HJR�
'R�WHM�JUXS\�RGSDGyZ�]DOLF]DP\��
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�� RGSDG\�]�KXWQLFWZD� HOD]D�L�VWDOL��
�� RGSDG\�]�KXWQLFWZD�F\QNX��
�� RGSDG\�]�RGOHZQLFWZD� HOD]D�L�PHWDOL�QLH HOD]Q\FK���
�
=� LQIRUPDFML� SU]HGVWDZLRQ\FK� Z� 3ODQLH� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD� ZRMHZyG]WZD�
O VNLHJR� Z\QLND�� H� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� QLH� SRZVWDM � RGSDG\� QDOH FH� GR� JUXS\�
RGSDGyZ�]�SU]HP\VáX�KXWQLF]HJR��SRQLHZD �Z�PLH FLH�QLH�IXQNFMRQXM � UyGáD�WHJR�W\SX�
RGSDGyZ��

�� 2GSDG\�]�SU]HP\VáX�UHPRQWRZR�EXGRZODQHJR�
'R� WHM� JUXS\� RGSDGyZ� ]DOLF]DP\� RGSDG\� ]� EXGRZ\�� UHPRQWyZ� L� GHPRQWD X�RELHNWyZ�
EXGRZODQ\FK�L�LQIUDVWUXNWXU\�GURJRZHM���
2GSDG\� EXGRZODQH� VWDQRZL � PLHV]DQLQ � Uy Q\FK� PDWHULDáyZ�� Z� NWyUHM� XG]LDá�
SRV]F]HJyOQ\FK� VNáDGQLNyZ� PR H� VL � Uy QLü� Z� ]DOH QR FL� RG� URG]DMX� EXGRZDQ\FK��
UHPRQWRZDQ\FK�OXE�Z\EXU]RQ\FK�RELHNWyZ��D�WDN H�VWRVRZDQ\FK�WHFKQRORJLL��
:�VNáDG�RGSDGyZ�]�SU]HP\VáX�UHPRQWRZR�EXGRZODQHJR�ZFKRG] �PL G]\�LQQ\PL��
�� JUX]�EXGRZODQ\�]�NRQVWUXNFML�EHWRQRZ\FK�L� HOEHWRQRZ\FK��D�WDN H�FHJODQ\FK��
�� VWDO�NRQVWUXNF\MQD�L�]EURMHQLRZD��D�WDN H�LQQH�PHWDOH��
�� GUHZQR��
�� PDWHULDá\�Z\NR F]HQLRZH��V]NáR��PDWHULDá\�L]RODF\MQH��WZRU]\ZD�V]WXF]QH�L�LQQH��
�� ]LHPLD�]�Z\NRSyZ��F] VWR�]DQLHF]\V]F]RQD���
�� JUX]�GURJRZ\��DVIDOW��EHWRQ��NUXV]\ZD�QDWXUDOQH��
�
7DEHOD� ����� ,OR FL� L� URG]DMH� Z\WZRU]RQ\FK� RGSDGyZ� ]� SU]HP\VáX� UHPRQWRZR�
EXGRZODQHJR�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�>W\V��0J@�

2GSDG\�Z\WZRU]RQH�Z�FL JX�URNX�>W\V��
0J@�

XQLHV]NRGOLZLRQH�

.RG�RGSDGX� 1D]ZD�RGSDGX�
2JyáHP� :\NRU]\

�VWDQH� 5D]HP�

:�W\P�
RGSDG\�
VNáDGRZD
QH�QD�

VNáDGRZLV
�NDFK�

ZáDVQ\FK�
L�LQQ\FK�

��������� HOD]R�L�VWDO� ���� ���� ���� ����
��������� 0LHV]DQLQ\�PHWDOL� ����� ���� ���� ����

2JyáHP� ���� ���� ���� ����
�
7DEHOD������SU]HGVWDZLD�LOR ü� L�URG]DM�RGSDGyZ�]�SU]HP\VáX�UHPRQWRZR�EXGRZODQHJR�
Z\WZRU]RQ\FK� QD� WHUHQLH� PLDVWD� 7\FK\�� =HVWDZLHQLH� RSUDFRZDQR� QD� SRGVWDZLH�
LQIRUPDFML�]DZDUW\FK�Z�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��

�� 2GSDG\�]�SU]HP\VáX�UROQR�VSR \ZF]HJR�
6 �WR�RGSDG\�]�]DNáDGyZ�SU]HWZyUF]\FK��QS��]DNáDG\�FXNURZQLF]H��ZDU]\ZQR�RZRFRZH��
PL VQH��POHF]DUVNL��
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'R�RGSDGyZ�]�SU]HP\VáX�UROQR�VSR \ZF]HJR�]DOLF]DP\��
�� RGSDG\�]�SURGXNFML�SRGVWDZRZHM�

:� WHM� SRGJUXSLH� SU]HZD DM � RGFKRG\� ]ZLHU] FH� RUD]� RGSDGRZD� PDVD� UR OLQQD��
RGSDGRZD� WNDQND� ]ZLHU] FD� L� SDGOLQD��:\PLHQLRQH� RGSDG\�� ]H� Z]JO GX� QD� VZyM�
VNáDG� L�ZáD FLZR FL� V �Z\NRU]\VW\ZDQH� MDNR�SDV]H�� QDZy]�RUJDQLF]Q\� OXE� F]\QQLN�
VWUXNWXURWZyUF]\� GR� SURGXNFML� NRPSRVWyZ�� 'R� RGSDGyZ� SURGXNFML� SRGVWDZRZHM�
PR QD�UyZQLH �]DOLF]\ü�RGSDG\�]�SU]HP\VáX�PL VQHJR�Z�W\P�GURELDUVNLHJR��7DNLH�
RGSDG\� QDMF] FLHM� Z\NRU]\VW\ZDQH� V � MDNR� SDV]D� OXE� WH � NRPSRVWRZDQH�
L�VNáDGRZDQH���

�� RGSDG\�]�SU]HP\VáX�XW\OL]DF\MQHJR�
=DOLF]DP\�WXWDM�JáyZQLH�RGSDG\�SRFKRG]HQLD�]ZLHU] FHJR�SRZVWDM FH�Z�SURGXNFML�L�
SU]HWZyUVWZD�PL VD�� =� W\FK� RGSDGyZ�Z\WZDU]DQH� V �P F]NL�PL VQR�NRVWQH� RUD]�
WáXV]F]H� WHFKQLF]QH�� $NWXDOQLH� SDQXMH� ]DND]� VWRVRZDQLD� P F]HN� Z� \ZLHQLX�
]ZLHU] W�KRGRZODQ\FK�]D�Z\M WNLHP�]ZLHU] W�IXWHUNRZ\FK��

�� RGSDG\�]�SU]HP\VáX�RZRFRZR�ZDU]\ZQHJR�
UyGáDPL� SRZVWDZDQLD� W\FK� RGSDGyZ� V � ]DNáDG\� SURGXNXM FH� \ZQR ü� GOD� OXG]L��

SDV]H� GOD� ]ZLHU] W�� SU]HFKRZDOQLH� \ZQR FL� L� SDV]� UR OLQQ\FK� RUD]� ]ZLHU] F\FK�
VXURZFyZ�VáX F\FK�GR� LFK�SURGXNFML��SXQNW\�G\VWU\EXFML� \ZQR FL� L�SDV]��]DNáDG\�
]ELRURZHJR� \ZLHQLD��QLHUROQLF]H�JRVSRGDUVWZD�GRPRZH�LWS���
2GSDG\�]�SU]HP\VáX�RZRFRZR�ZDU]\ZQHJR�V �Z�����VSU]HGDZDQH�MDNR�VXURZLHF�
GR�SURGXNFML��

�� RGSDG\�]�SU]HP\VáX�FXNURZQLF]HJR�
2GSDG\�]� VHNWRUD�FXNURZQLF]HJR�SRZVWDM �RNUHVRZR�� ]H�Z]JO GX�QD�NDPSDQLMQ\�
FKDUDNWHU� SURGXNFML� FXNURZQLF]HM�� *áyZQ\PL� RGSDGDPL� V � Z\VáRGNL� RUD]� RVDG\� ]�
P\FLD� L� F]\V]F]HQLD� EXUDNyZ� FXNURZ\FK�� 2GSDG\� ]� SU]HP\VáX� FXNURZQLF]HJR�
VWDQRZL ��������PDV\�]X \W\FK�EXUDNyZ�FXNURZ\FK��

,OR FL�L�URG]DMH�RGSDGyZ�]�VHNWRUD�UROQR�VSR \ZF]HJR�SRZVWDM F\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�
SU]HGVWDZLD� 7DEHOD� ������ 3RQL V]H� LQIRUPDFMH� ]DF]HUSQL WR� ]� 3ODQX� *RVSRGDUNL�
2GSDGDPL�GOD�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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7DEHOD� ����� 2GSDG\� ]� SU]HP\VáX� UROQR�VSR \ZF]HJR� SRZVWDM FH� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ�
>W\V��0J@�

2GSDG\�Z\WZRU]RQH�Z�FL JX�URNX�>W\V��
0J@�

XQLHV]NRGOLZLRQH�

.RG�RGSDGX� 1D]ZD�RGSDGX�
2JyáHP� :\NRU]\

�VWDQH� 5D]HP�

:�W\P�
RGSDG\�
VNáDGRZD
QH�QD�

VNáDGRZLV
�NDFK�

ZáDVQ\FK�
L�LQQ\FK�

��������� 2GSDG\�]�P\FLD��F]\V]F]HQLD�
L�PHFKDQLF]QHJR�UR]GUDEQLDQLD�RZRFyZ� ������� ������� �� ��

��������� :\WáRNL��RVDG\�PRV]F]RZH�L�SRIHUPHQWDF\MQH��
Z\ZDU\� ������ ������ �� ��

��������� ,QQH�QLH�Z\PLHQLRQH�RGSDG\� ����� �� ����� ��
2JyáHP�� ������ ������ ����� ��

�
�������� 2ELHNW\�RUD]�LQVWDODFMH�GR�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ�LQQ\FK�

QL �QLHEH]SLHF]QH�]�VHNWRUD�JRVSRGDUF]HJR�
1D� WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\� ]ORNDOL]RZDQH� V � LQVWDODFMH� GR�RG]\VNX�RGSDGyZ� LQQ\FK�QL �
QLHEH]SLHF]Q\FK��QS��SRSLRáyZ�ORWQ\FK�]�Z JOD�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�GR�SURGXNFML�EHWRQX��
RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK�]�SDSLHUX�L�WHNWXU\�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�GR�SURGXNFML�SDSLHUX���
=HVWDZLHQLH�ILUP�SRVLDGDM F\FK�]H]ZROHQLH�QD�RG]\VN�L�XQLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ��QD�
SRGVWDZLH�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQ\FK��SU]HGVWDZLRQR�Z�WDEHOL�QU�������:�Z\ND]LH�XM WH�
V � ILUP\� SRVLDGDM FH� LQVWDODFMH� QD� WHUHQLH� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� ILUP\� SRVLDGDM FH�
]H]ZROHQLH� QD� ]ELHUDQLH�� WUDQVSRUW�� RG]\VN� L� XQLHV]NRGOLZLDQLH�� DOH� QD� WHUHQLH�0LDVWD�
7\FK\�SURZDG] � MHG\QLH� ]ELHUDQLH� L� WUDQVSRUW�� QDWRPLDVW�RG]\VN� OXE�XQLHV]NRGOLZLDQLH�
MHVW�SURZDG]RQH�Z�LQVWDODFMD�SR]D�0LDVWHP�7\FK\��
1D�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\�]ORNDOL]RZDQH�V �UyZQLH �VNáDGRZLVND�RGSDGyZ��1DMZL NV]\P�
VNáDGRZLVNLHP�RGSDGyZ�MHVW�VNáDGRZLVNR�Z�7\FKDFK�8UEDQRZLFDFK��]DU] G]DQH�SU]H]�
03*2�0$67(5�6S��]�R�R��Z�7\FKDFK��URG]DM�RGSDGyZ�SU]\MPRZDQ\FK�QD�VNáDGRZLVNR�
SU]HGVWDZLRQR�Z� WDEHOL� QU� �������1D� WHUHQLH�0LDVWD� 7\FK\� MHVW� ]ORNDOL]RZDQH� UyZQLH �
F]\QQH� VNáDGRZLVNR� RGSDGyZ� SU]HP\VáRZ\FK� LQQ\FK� QL � QLHEH]SLHF]QH�� -HVW� WR�
VNáDGRZLVNR� RGSDGyZ� SRNRDJXODF\MQ\FK� ]� )LDW� $XWR� 3RODQG�� NWyUHJR� ]DU] G]DM F\P�
MHVW�)HQLFH�3RODQG�7\FK\��2EM WR ü�FDáNRZLWD�VNáDGRZLVND�Z\QRVL�������Pl ��3ODQRZDQH�
]DPNQL FLH�SU]HZLG]LDQH� MHVW�QD� URN�������1D�VNáDGRZLVNX�GHSRQRZDQH�V �RGSDG\�R�
NRG]LH� ��� ��� ��� ±� V]ODPX� ]� LQQHJR� QL � ELRORJLF]QH� RF]\V]F]DQLD� FLHNyZ�
SU]HP\VáRZ\FK��
�� VNáDGRZLVNR�RGSDGyZ�Z�7\FKDFK�8UEDQRZLFDFK�
:\EXGRZDQH�]RVWDáR�Z�URNX�������-HVW�RELHNWHP�Z�SHáQL�HNRORJLF]Q\P�L�EH]SLHF]Q\P�
GOD� URGRZLVND��6NáDGRZLVNR�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�MHVW�]ORNDOL]RZDQH�ZH�ZVFKRGQLHM�
F] FL� PLDVWD� Z� G]LHOQLF\� 8UEDQRZLFH�� 2G� VWURQ\� ZVFKRGQLHM� L� SRáXGQLRZHM� WHUHQ�
VNáDGRZLVND�MHVW�RJUDQLF]RQ\� ODVHP��RG�SyáQRF\�QDV\SHP�WRUX�NROHMRZHJR�3.3�UHODFML�
7\FK\�±�/ G]LQ\��3R�]DFKRGQLHM�VWURQLH�SU]HELHJD�NROHNWRU� FLHNyZ� UHGQLF\������������
NWyU\�RGG]LHOD�VNáDGRZLVNR�RG�Z\V\SLVND�]�ODW������±�������
3RGVWDZRZH�SDUDPHWU\�WHFKQLF]QH�VNáDGRZLVND��
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�� SRZLHU]FKQLD�VNáDGRZLVND� ����KD�
�� SRMHPQR ü�GHSRQRZDQ\FK�RGSDGyZ� ��������Pl �
�� Z�W\P�� SLHUZV]\�HWDS�VNáDGRZDQLD�GR�U] GQHM���������P�QSP� ��������Pl �
�� � GUXJL�HWDS�VNáDGRZDQLD�GR�U] GQHM���������P�QS�� ��������Pl �
�� F]DVRRNUHV�UHDOL]DFML� ��ODW�
�� F]DVRRNUHV�UHDOL]DFML�U]HF]\ZLVWHM� ���ODW�

�

�
�
6NáDGRZLVNR�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�7\FKDFK±8UEDQRZLFDFK�SU]\�XO��6HUGHF]QHM�����
]RVWDáR�]DSURMHNWRZDQH�L�Z\NRQDQH�SRSU]H]�SRJá ELHQLH� LVWQLHM FHJR�WHUHQX�RG�����GR�
����P�L�REZDáRZDQLH�JR�GR�Z\VRNR FL�LVWQLHM FHJR�QDV\SX�OLQLL�NROHMRZHM�� UHGQLR�RNRáR�
����P��7DN�Z\NRQDQD�F]DV]D�VNáDGRZLVND�]RVWDáD�XV]F]HOQLRQD�Z�SRQL V]\�VSRVyE��

�� ZDUVWZD�SLDVNX�JUXER FL����FP��
�� IROLD�3(+'�JUXER FL�����PP��
�� ZDUVWZD�SLDVNX�JUXER FL����FP��
�� IROLD�3(+'�JUXER FL�����PP���
�� ZDUVWZD�SLDVNX�JUXER FL����FP� �VWDQRZL� UyZQRF]H QLH�ZDUVWZ �GUHQXM F � L�

]DEH]SLHF]DM F �IROL ���
8V]F]HOQLHQLH�VNDUS��

�� ZDUVWZD�SLDVNX�JUXER FL����FP��
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�� IROLD�3(+'�JUXER FL�����PP��
�� RSRQ\�X \ZDQH�SRá F]RQH�V]QXUHP�L�]DSUDZ �FHPHQWRZ ��

2GSDG\� VNáDGRZDQH� V � NROHMQR� QD� G]LDáNDFK� URERF]\FK� R� SRZLHU]FKQL� RNRáR� ����� ±�
�����Pm ��5R]SODQWRZ\ZDQLH�RGSDGyZ�SURZDG]RQH�MHVW�Z�ZDUVWZDFK�����P�]�ELH F\P�
]DJ V]F]HQLHP� L� ]UDV]DQLHP� RGSDGyZ� FLHNDPL�� 3R� X]\VNDQLX� ZDUVWZ\� RGSDGyZ�
]DJ V]F]RQ\FK�R�PL V]R FL�����P�RGSDG\�SU]\NU\ZDQH�V ����FP�ZDUVWZ � L]RODF\MQ �
Z\NRQDQ �]�PDWHULDáX�LQHUWQHJR��
6NáDGRZLVNR�]RVWDáR�Z\SRVD RQH�Z�SRQL V]H�XU] G]HQLD�WHFKQRORJLF]QH���

�� GUHQD �RGZRGQLHQLRZ\�WHUHQX�VNáDGRZLVND��
�� GUHQD �V\JQDOL]DF\MQ\��XV]NRG]HQLH�IROLL�GQD�Z\V\SLVND���
�� GUHQD �RGFLHNyZ�SRZVWDM F\FK�]�XW\OL]DFML�RGSDGyZ�RUD]�]�ZyG�RSDGRZ\FK��
�� PQLFK��]ELRUQLN��SRPSRZQLD�RGFLHNyZ��
�� ]ELRUQLN�RGFLHNyZ� L�ZyG�SRZLHU]FKQLRZ\FK��Z� W\P� UyZQLH �]� WHUHQX�VWDUHJR�

Z\V\SLVND��
�� SRPSRZQLD�ZyG�GUHQD RZ\FK�F]\VW\FK�V����
�� URZ\�RSDVNRZH��
�� VWXGQLH�RGJD]RZXM FH��
�� PRQLWRULQJ�ZyG�SRG]LHPQ\FK�����SLH]RPHWUyZ���
�� EXG\QHN�VRFMDOQ\��
�� GURJL�GRMD]GRZH�GR�NRURQ\�VNáDGRZLVND��
�� VWDQRZLVNR�GH]\QIHNF\MQH�Nyá�SRMD]GyZ�RSXV]F]DM F\FK�VNáDGRZLVNR��
�� ZDJ � VDPRFKRGRZ � HOHNWURQLF]Q � ILUP\� 6&+(1&.� ���� WRQRZ �� ]�

XU] G]HQLHP�UHMHVWUXM F\P�ZUD]�]�RVSU] WHP�NRPSXWHURZ\P��SR]ZDODM F\P�
QD� SHáQ\� PRQLWRULQJ� LOR FLRZ\� L� MDNR FLRZ\� RGSDGyZ� RUD]� ]DSRUDPL�
DXWRPDW\F]Q\PL�UHJXOXM F\PL�ZMD]G�SRMD]GyZ�QD�VNáDGRZLVNR���

�� ZLDW �QD�VSU] W��REHFQLH�Z\NRU]\VW\ZDQ �QD�FHOH�EHORZDQLD�RGSDGyZ���
�� NRPSDNWRU�à����.�Ä6WDORZD�:ROD´��
�� VS\FKDF]�J VLHQLFRZ\�%�����0��±����(5��
�� NRSDUNR�áDGRZDUN �1.�±�����%�Ä2675Ï:(.´��
�� UR]GUDEQLDUN �GR�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�+860$11�+/�,,�������

6RUWRZQLD�]RVWDáD�Z\SRVD RQD�Z�SRQL V]H�XU] G]HQLD�WHFKQRORJLF]QH���
�� OLQL �VHJUHJDFML�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK�$YHUPDQQ��
�� NDQDáRZD�SUDV �EHOXM F �$926������]�GRGDWNRZ\P�Z\SRVD HQLHP��]VXZQLD�

GR�EHO��RJU]HZDF]�ROHMX��FKáRG]HQLH�ROHMX��
6NáDGRZLVNR� SUDFXMH� Z� RSDUFLX� R� UHJXODPLQ� ZHZQ WU]Q\� RSUDFRZDQ\� SU]H]� 03*2�
Ä0$67(5´�6S��]�R�R��Z�7\FKDFK�RUD]�]JRGQLH�]�LQVWUXNFM �HNVSORDWDFML�VNáDGRZLVND��
:� URNX� ����� QD� ZQLRVHN� 0L G]\JPLQQHJR� 3U]HGVL ELRUVWZD� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL�
Ä0DVWHU´�6S��]�R�R��Z�7\FKDFK�3UH]\GHQW�0LDVWD�7\FK\�Z\GDá�GHF\]M �R�SR]ZROHQLX�QD�
X \WNRZDQLH� QU�*:$�������X����������:'� ]� GQLD� ��� OXWHJR� ����� URNX� VNáDGRZLVND�
RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�]DNUHVLH�UR]V]HU]HQLD�URG]DMyZ�RGSDGyZ�GRSXV]F]RQ\FK�GR�
VNáDGRZDQLD� Z� 7\FKDFK� 8UEDQRZLFDFK� XO�� 6HUGHF]QD� ����� 2GSDG\� GRSXV]F]RQH� GR�
VNáDGRZDQLD��
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�� JUXSD����RGSDG\�RSDNRZDQLRZH�
�� JUXSD����RGSDG\�QLH�XM WH�Z�LQQ\FK�JUXSDFK�
�� JUXSD����RGSDG\�]�EXGRZ\��UHPRQWyZ�L�GHPRQWD X�RELHNWyZ�EXGRZODQ\FK�L�

GUyJ�
�� JUXSD� ��� RGSDG\� ]� LQVWDODFML� L� XU] G]H � VáX F\FK� GR� ]DJRVSRGDURZDQLD�

RGSDGyZ�
�� JUXSD����RGSDG\�NRPXQDOQH�

]D�Z\M WNLHP�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�XM W\FK�Z�W\FK�JUXSDFK��
3U]\MPRZDQH� RGSDG\� GR� VNáDGRZDQLD� HZLGHQFMRQRZDQH� V � ]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL�
XVWDZ\�R�RGSDGDFK�]�GQLD����F]HUZFD������ URNX�]�SRG]LDáHP�QD�RGSDG\�NRPXQDOQH�
JUXSD� ���� RGSDG\� RSDNRZDQLRZH� JUXSD� ���� RGSDG\� NRPXQDOQRSRGREQH� JUXSD� ����
RGSDG\�EXGRZODQH�JUXSD�����RGSDG\�]�XW\OL]DFML� FLHNyZ�JUXSD�����
7DEHOD�,OR ü�RGSDGyZ�SU]\M W\FK�QD�VNáDGRZLVNR�RG�������������
�

.RG� 5RG]DM�RGSDGX� ,OR ü�>0J@�
�����

,OR ü�>0J@�
�����

,OR ü�>0J@�
�����

,OR ü�>0J@�
�����

,OR ü�>0J@�
�����

��������� =PLHV]DQH�NRPXQDOQH� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
��������� =�WDUJRZLVN� ����� ������� ������� ������� �������
��������� =�XOLF�L�SODFyZ� �������� �������� �������� �������� �������
��������� :LHORJDEDU\WRZH� �������� �������� �������� �������� ��������
��������� %LRGHJUDGXM FH� �������� �������� �������� �������� ��������
��������� *Dá ]LH�NU]HZ� ������� ������� ������� ������� �����
��������� 1LHELRGHJUDGXM FH� ����� ����� ����� ����� �������
��������� =LHPLD�L�LQQH� ����� ����� ����� ����� ��������
��������� 2SDNRZDQLD� ����� ����� ����� ������� ��������
��������� .RPXQDOQRSRGREQH� �������� ��������� ��������� �������� �����
��������� *UX]�EXGRZODQ\� �������� �������� �������� �������� ��������
��������� =�RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ� ����� �������� �������� ������� �������

5D]HP�RGSDG\�� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�03*2�0$67(5�

�
:�ODWDFK�����������VSyáND�03*2�0$67(5�]DMPRZDáD�VL �JáyZQLH�XW\OL]DFM �RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK� VNáDGRZDQ\FK� QD�Z\V\SLVNX�� NWyUH�Z� RJyOQHM�PDVLH� XQLHV]NRGOLZLDQ\FK�
RGSDGyZ� VWDQRZL � ����� 6WUXNWXU � SRGVWDZRZ\FK� JUXS� RGSDGyZ� SU]\MPRZDQ\FK� QD�
VNáDGRZLVNR�SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOD�
�
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�
������ 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH���VWDQ�DNWXDOQ\�
=� G]LDáDOQR FL � SRGPLRWyZ� JRVSRGDUF]\FK� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� ]ZL ]DQH� MHVW�
SRZVWDZDQLH� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK�� 6SHF\ILF]QH� ZáDVQR FL� W\FK� RGSDGyZ�
Z\PDJDM � RG� Z\WZyUFyZ� L� ILUP� ]DMPXM F\FK� VL � WUDQVSRUWHP�� RG]\VNLHP� OXE�
XQLHV]NRGOLZLDQLHP� VSHFMDOQ\FK� VSRVREyZ� SRVW SRZDQLD�� *áyZQH� URG]DMH� RUD]� LOR FL�
RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�SU]HZLG]LDQ\FK�GR�Z\WZRU]HQLD�QD�WHUHQLH�PLDVWD��]JRGQLH�]�
UR]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD� URGRZLVND�Z�VSUDZLH�NDWDORJX�RGSDGyZ��']��8��QU������SR]��
������ ]� ����� URNX��� ]RVWDá\� SU]HGVWDZLRQH� Z� WDEHOL� ������:DUWR FL� SU]HGVWDZLRQH� Z�
]HVWDZLHQLX� ]RVWDá\� RSUDFRZDQH� QD� SRGVWDZLH� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� GRW\F] F\FK�
Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�Z\GDQ\FK�SU]H]�8U] G�0LDVWD�7\FK\��
�
7DEHOD������*áyZQH�URG]DMH�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�XM W\FK�Z�GHF\]MDFK�Z\GDQ\FK�
QD�WHUHQLH�7\FKyZ�>0J�URN@�

.RG� 5RG]DMH�RGSDGyZ� ,OR ü�
��������� ,QQH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH��UR]WZRU\�]�SU]HP\ZDQLD�L�FLHF]H�PDFLHU]\VWH�� �����
��������� 2VDG\�]�]DNáDGRZ\FK�RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �����
��������� 2GSDG\�]�GRGDWNyZ�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH��QS��SODVW\ILNDWRU\��

VWDELOL]DWRU\�� �����
��������� ,QQH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH��UR]WZRU\�]�SU]HP\ZDQLD�L�FLHF]H�PDFLHU]\VWH�� �������
��������� 2GSDG\�IDUE�L�ODNLHUyZ�]DZLHUDM F\FK�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH�OXE�LQQH�VXEVWDQFMH�

QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� 6]ODP\�]�XVXZDQLD�IDUE�L�ODNLHUyZ�]DZLHUDM FH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH�OXE�LQQH�

VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� 6]ODP\�ZRGQH�]DZLHUDM FH�IDUE\�L�ODNLHU\�]DZLHUDM FH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH�OXE�LQQH�

VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� 2GSDG\�]�XVXZDQLD�IDUE�L�ODNLHUyZ�]DZLHUDM FH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH�OXE�LQQH� �������
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VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH�
��������� =DZLHVLQ\�ZRGQH�IDUE�OXE�ODNLHUyZ�]DZLHUDM FH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH�OXE�LQQH�

VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� =P\ZDF]�IDUE�OXE�ODNLHUyZ� �������
��������� 2GSDG\�IDUE�GUXNDUVNLFK�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �����
��������� 2GSDGRZ\�WRQHU�GUXNDUVNL�]DZLHUDM F\�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �����
��������� 2GSDGRZH�NOHMH�L�V]F]HOLZD�]DZLHUDM FH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH�OXE�LQQH�VXEVWDQFMH�

QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� 2VDG\�]�NOHMyZ�L�V]F]HOLZ�]DZLHUDM FH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH�OXE�LQQH�VXEVWDQFMH�

QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� 8ZRGQLRQH�V]ODP\�NOHMyZ�OXE�V]F]HOLZ�]DZLHUDM FH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH�OXE�LQQH�

VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� 2GSDG\�FLHNáH�NOHMyZ�OXE�V]F]HOLZ�]DZLHUDM FH�UR]SXV]F]DOQLNL�RUJDQLF]QH�OXE�LQQH�

VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH�� �������
��������� 2GSDG\�L]RF\MDQLDQyZ� ������
��������� :RGQH�UR]WZRU\�Z\ZRá\ZDF]\�L�DNW\ZDWRUyZ� ������
��������� 5R]WZRU\�XWUZDODF]\� ������
��������� 5R]WZRU\�Z\ELHODF]\�L�N SLHOL�Z\ELHODM FR�XWUZDODM F\FK� �����
��������� 2VDG\�]�]DNáDGRZ\FK�RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�]DZLHUDM FH�VUHEUR� �����
��������� 2GSDG\�]DZLHUDM FH�D]EHVW�]�SURGXNFML�HOHPHQWyZ�FHPHQWRZR�D]EHVWRZ\FK�� �������
��������� $ONDOLD�WUDZL FH� ���������
��������� 2VDG\�L�V]ODP\�]�IRVIRUDQRZDQLD� �������
��������� :RG\�SRSáXF]QH�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� 2GSDG\�]�RGWáXV]F]DQLD�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� 2GSDGRZH�ROHMH�PLQHUDOQH�]�REUyENL�PHWDOL�QLH�]DZLHUDM FH�FKORURZFyZ��]�Z\á F]HQLHP�

HPXOVML�L�UR]WZRUyZ�� �����
��������� 2GSDGRZH�HPXOVMH�L�UR]WZRU\�]�REUyENL�PHWDOL�QLH�]DZLHUDM FH�FKORURZFyZ� �������
��������� 6]ODP\�]�REUyENL�PHWDOL�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� ������
��������� :RGQH�FLHF]H�P\M FH� �������
��������� (PXOVMH�ROHMRZH�]DZLHUDM FH�]ZL ]NL�FKORURZFRRUJDQLF]QH� �������
��������� (PXOVMH�ROHMRZH�QLH�]DZLHUDM FH�]ZL ]NyZ�FKORURZFRRUJDQLF]Q\FK� �������
��������� 0LQHUDOQH�ROHMH�K\GUDXOLF]QH�]DZLHUDM FH�]ZL ]NL�FKORURZFRRUJDQLF]QH� �������
��������� 0LQHUDOQH�ROHMH�K\GUDXOLF]QH�QLH�]DZLHUDM FH�]ZL ]NyZ�FKORURZFRRUJDQLF]Q\FK� �������
��������� 6\QWHW\F]QH�ROHMH�K\GUDXOLF]QH� �������
��������� 2OHMH�K\GUDXOLF]QH�áDWZR�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML� �������
��������� ,QQH�ROHMH�K\GUDXOLF]QH� �������
��������� 0LQHUDOQH�ROHMH�VLOQLNRZH��SU]HNáDGQLRZH�L�VPDURZH�]DZLHUDM FH�]ZL ]NL�

FKORURZFRRUJDQLF]QH� �������
��������� 0LQHUDOQH�ROHMH�VLOQLNRZH��SU]HNáDGQLRZH�L�VPDURZH�QLH�]DZLHUDM FH�]ZL ]NyZ�

FKORURZFRRUJDQLF]Q\FK� �������
��������� 6\QWHW\F]QH�ROHMH�VLOQLNRZH��SU]HNáDGQLRZH�L�VPDURZH� �������
��������� 2OHMH�VLOQLNRZH��SU]HNáDGQLRZH�L�VPDURZH�áDWZR�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML� �������
��������� ,QQH�ROHMH�VLOQLNRZH��SU]HNáDGQLRZH�L�VPDURZH� ���������
��������� ,QQH�ROHMH�L�FLHF]H�VWRVRZDQH�MDNR�HOHNWURL]RODWRU\�RUD]�QR QLNL�FLHSáD� �����
��������� 2GSDG\�VWDáH�]�SLDVNRZQLNyZ�L�]�RGZDGQLDQLD�ROHMyZ�Z�VHSDUDWRUDFK� ���������
��������� 6]ODP\�]�RGZDGQLDQLD�ROHMyZ�Z�VHSDUDWRUDFK� �������
��������� 6]ODP\�]�NROHNWRUyZ� �������
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��������� 2OHM�]�RGZDGQLDQLD�ROHMyZ�Z�VHSDUDWRUDFK� �������
��������� =DROHMRQD�ZRGD�]�RGZDGQLDQLD�ROHMyZ�Z�VHSDUDWRUDFK� �������
��������� 0LHV]DQLQD�RGSDGyZ�]�SLDVNRZQLNyZ�L�]�RGZDGQLDQLD�ROHMyZ�Z�VHSDUDWRUDFK� ���������
��������� ,QQH�QLH�Z\PLHQLRQH�RGSDG\� �������
��������� ,QQH�UR]SXV]F]DOQLNL�L�PLHV]DQLQ\�UR]SXV]F]DOQLNyZ� ������
���������

2SDNRZDQLD�]DZLHUDM FH�SR]RVWDáR FL�VXEVWDQFML�QLHEH]SLHF]Q\FK�OXE�QLPL�
]DQLHF]\V]F]RQH��QS�� URGNDPL�RFKURQ\�UR OLQ�,�L�,,�NODV\�WRNV\F]QR FL���EDUG]R�WRNV\F]QH�L�
WRNV\F]QH��

������

���������
6RUEHQW\��PDWHULDá\�ILOWUDF\MQH��Z�W\P�ILOWU\�ROHMRZH�QLH�XM WH�Z�LQQ\FK�JUXSDFK���WNDQLQ\�GR�
Z\FLHUDQLD��QS��V]PDW\�� FLHUNL��L�XEUDQLD�RFKURQQH�]DQLHF]\V]F]RQH�VXEVWDQFMDPL�
QLHEH]SLHF]Q\PL��QS��3&%��

�������
��������� )LOWU\�ROHMRZH� �����
��������� (OHPHQW\�Z\EXFKRZH��QS��SRGXV]NL�SRZLHWU]QH�� �����
��������� 3á\Q\�KDPXOFRZH� �����
��������� 3á\Q\�]DSRELHJDM FH�]DPDU]DQLX�]DZLHUDM FH�QLHEH]SLHF]QH�VXEVWDQFMH� �����
��������� 1LHEH]SLHF]QH�HOHPHQW\�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z����������GR��������������������L���������� �����
��������� =X \WH�XU] G]HQLD�]DZLHUDM FH�ZROQ\�D]EHVW� �������
��������� =X \WH�XU] G]HQLD�]DZLHUDM FH�QLHEH]SLHF]QH�HOHPHQW\�����LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z�������

���GR���������� �����
��������� 2UJDQLF]QH�RGSDG\�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �����
��������� &KHPLNDOLD�ODERUDWRU\MQH�L�DQDOLW\F]QH��QS��RGF]\QQLNL�FKHPLF]QH��]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�

QLHEH]SLHF]QH��Z�W\P�PLHV]DQLQ\�FKHPLNDOLyZ�ODERUDWRU\MQ\FK�L�DQDOLW\F]Q\FK� �����
��������� %DWHULH�L�DNXPXODWRU\�RáRZLRZH� ������
��������� %DWHULH�L�DNXPXODWRU\�QLNORZR�NDGPRZH� �����
��������� %DWHULH�]DZLHUDM FH�UW ü� �����
��������� 6HOHNW\ZQLH�JURPDG]RQ\�HOHNWUROLW�]�EDWHULL�L�DNXPXODWRUyZ� �����
��������� 2GSDG\�]DZLHUDM FH�URS �QDIWRZ �OXE�MHM�SURGXNW\� �����
��������� =PLHV]DQH�OXE�Z\VHJUHJRZDQH�RGSDG\�]�EHWRQX��JUX]X�FHJODQHJR��RGSDGRZ\FK�

PDWHULDáyZ�FHUDPLF]Q\FK�L�HOHPHQWyZ�Z\SRVD HQLD�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� ���������
��������� 2GSDG\�GUHZQD��V]NáD�L�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�]DZLHUDM FH�OXE�]DQLHF]\V]F]RQH�

VXEVWDQFMDPL�QLHEH]SLHF]Q\PL��SRGNáDG\�NROHMRZH�� �������
��������� 2GSDG\�PHWDOL�]DQLHF]\V]F]RQH�VXEVWDQFMDPL�QLHEH]SLHF]Q\PL�� ������
��������� *OHED�L�]LHPLD��Z�W\P�NDPLHQLH��]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH��QS��3&%�� �������
��������� 0DWHULDá\�L]RODF\MQH�]DZLHUDM FH�D]EHVW� ���������
��������� ,QQH�PDWHULDá\�L]RODF\MQH�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �������
��������� 0DWHULDá\�NRQVWUXNF\MQH�]DZLHUDM FH�D]EHVW� ���������
��������� ,QQH�RGSDG\�]�EXGRZ\��UHPRQWyZ�L�GHPRQWD X��Z�W\P�RGSDG\�]PLHV]DQH��]DZLHUDM FH�

VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH� �����
��������� &] FL�FLDáD�L�RUJDQ\�RUD]�SRMHPQLNL�QD�NUHZ�L�NRQVHUZDQW\�VáX FH�GR�MHM�SU]HFKRZ\ZDQLD�

�]�Z\á F]HQLHP����������� �����

���������
,QQH�RGSDG\��NWyUH�]DZLHUDM � \ZH�GUREQRXVWURMH�FKRURERWZyUF]H�OXE�LFK�WRNV\Q\�RUD]�
LQQH�IRUP\�]GROQH�GR�SU]HQLHVLHQLD�PDWHULDáX�JHQHW\F]QHJR��R�NWyU\FK�ZLDGRPR�OXE�FR�GR�
NWyU\FK�LVWQLHM �ZLDU\JRGQH�SRGVWDZ\�GR�V G]HQLD�� H�Z\ZRáXM �FKRURE\�X�OXG]L�L�]ZLHU] W�
�QS��]DLQIHNRZDQH�SLHOXFKRPDMWNL��SRGSDVNL��SRGNáDG\���]�Z\á F]HQLHP����������L����������

�����

��������� =X \W\�Z JLHO�DNW\ZQ\�]�RF]\V]F]DQLD�JD]yZ�RGORWRZ\FK� �����
��������� 7áXV]F]H�L�PLHV]DQLQ\�ROHMyZ�]�VHSDUDFML�ROHM�ZRGD�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z���������� �������
��������� 6]ODP\�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH�]�LQQHJR�QL �ELRORJLF]QH�RF]\V]F]DQLD�

FLHNyZ�SU]HP\VáRZ\FK� �����
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SRZVWDM F\FK�ROHMyZ�RGSDGRZ\FK���
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2EHFQLH�ROHMH�RGSDGRZH�SRZVWDM FH�Z�]DNáDGDFK�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR�RGELHUDQH�V �
SU]H]�VSHFMDOLVW\F]QH�ILUP\�WUXGQL FH�VL �]ELyUN ���
2OHMH�RGSDGRZH�SRGGDZDQH�V �RG]\VNRZL�OXE�XQLHV]NRGOLZLHQLX�Z�LVWQLHM F\FK�Z�NUDMX�
LQVWDODFMDFK�]ORNDOL]RZDQ\FK�SR]D�WHUHQHP�ZRMHZyG]WZD��
�� Z�5DILQHULL�-DVáR�6�$���5DILQHULL�1DIW\�*OLPDU�6�$���5DILQHULL�7U]HELQLD�6�$��±��PHWRG �

UH�UDILQDFML�OXE�NUDNLQJX�WHUPLF]QHJR��
�� Z�3RáXGQLRZ\FK�=DNáDGDFK�5DILQHU\MQ\FK�1DIWRO�6�$���2GG]LDá�. G]LHU]\Q�.R OH��Z�

ILUPLH�0(5&$5�6S��]�R�R��Z�3R]QDQLX���PHWRG �NUDNLQJX�WHUPLF]QHJR��
�� Z� 3U]HGVL ELRUVWZLH� .UXV]\Z� /HNNLFK� Ä.HUDP]\W´� Z� 0V]F]RQRZLH� ±� MDNR� GRGDWHN�

VSXOFKQLDM F\�JOLQ �SU]\�SURGXNFML�NUXV]\Z�Z�PLHMVFH�WUDG\F\MQLH�VWRVRZDQHJR�ROHMX�
QDS GRZHJR�OXE�URS\�QDIWRZHM��

2GSDG\� ROHMRZH� V � UyZQLH � VSDODQH� Z� VSDODUQLDFK� RGSDGyZ� ZVSyOQLH� ]� LQQ\PL�
RGSDGDPL�� SRGGDZDQH� RF]\V]F]DQLX� ±� RGZDGQLDQLX� OXE� XQLHV]NRGOLZLDQLX� SRSU]H]�
ELRGHJUDGDFM �� 1LHVWHW\� F] ü� RGSDGyZ� ROHMRZ\FK� VSDODQ\FK� MHVW� Z� QLHZLHONLFK�
VSDODUNDFK��NWyUH�QLH�VSHáQLDM �Z\PRJyZ�RFKURQ\� URGRZLVND��
1D�WHUHQLH�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR�SU]HUDELDQH�V �QDVW SXM FH�RGSDG\�ROHMRZH��
�� HPXOVMH� ROHMRZR�ZRGQH� ��P�LQ��Z� LQVWDODFMDFK� ILUP�$48$��5(07(&+��Z� LQVWDODFML�

+XW\�Ä6]RSLHQLFH´�OXE�=DNáDGyZ�0HWDOXUJLF]Q\FK�%XPDU�0LNXOF]\FH��
�� F]\ FLZR� ]DROHMRQH� �� VSDODQH� Z� 6SDODUQL� Ä/REEH� ' EURZD� *yUQLF]D´� 6S�� ]� R�R��

Z�' EURZLH�*yUQLF]HM��
�
�������� 6WDQ�GRFHORZ\�L�FHOH�GR�RVL JQL FLD�
3RGVWDZRZ\P� FHOHP� GR� RVL JQL FLD� GOD� 7\FKyZ� MHVW� X]\VNDQLH� SR]LRPX� RG]\VNX�
ROHMyZ�VPDURZ\FK�GR������URNX�Z�Z\VRNR FL�����Z�VWRVXQNX�GR�LOR FL�ZSURZDG]RQHM�
QD�U\QHN�L�SR]LRPX�UHF\NOLQJX�Z�Z\VRNR FL������
�
�������� =DGDQLD�
*áyZQ\P� ]DGDQLHP� MHVW� ]ZL NV]HQLH� VWRSQLD� SR]\VNDQLD� ROHMyZ� RGSDGRZ\FK�
V]F]HJyOQLH� ]H� UyGHá� UR]SURV]RQ\FK�� =DGDQLH� WR� PR H� E\ü� UHDOL]RZDQH� SRSU]H]�
]RUJDQL]RZDQLH�]ELyUNL�QD�SR]LRPLH�PLDVWD�Z�SURSRQRZDQ\FK�GR�XWZRU]HQLD�3XQNWDFK�
2GELRUX� 2GSDGyZ� 1LHEH]SLHF]Q\FK�� :VSDUFLHP� GOD� WDNLHJR� G]LDáDQLD� SRZLQQD� E\ü�
NDPSDQLD�HGXNDF\MQR�SURSDJDQGRZD�GRW\F] FD�SUDZLGáRZHJR�SRVW SRZDQLD�]�ROHMDPL�
RGSDGRZ\PL��
�
������ %DWHULH�L�DNXPXODWRU\�
$NXPXODWRU\�HOHNWU\F]QH�L�EDWHULH�JDOZDQLF]QH�V �SURGXNWDPL��NWyUH�SR�]X \FLX�VWDM �VL �
RGSDGDPL�R�FKDUDNWHU]H�QLHEH]SLHF]Q\P�GOD� URGRZLVND�L�]GURZLD�OXG]L��&] VWR�]X \WH�
EDWHULH� L� DNXPXODWRU\�� V]F]HJyOQLH� WH� PDáRJDEDU\WRZH�� SU]HQLNDM � GR� VWUXPLHQLD�
RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�L�Z�UH]XOWDFLH�V �GHSRQRZDQH�QD�VNáDGRZLVNDFK�NRPXQDOQ\FK��
(IHNWHP� WDNLHJR� SRVW SRZDQLD� MHVW� SU]HGRVWDZDQLH� VL � ZLHOX� VXEVWDQFML�
QLHEH]SLHF]Q\FK� SRSU]H]� ZRG\� RSDGRZH�� ILOWUXM FH� PDV � QDJURPDG]RQ\FK� RGSDGyZ�
RUD]�SU]HFKRG]HQLH�]DQLHF]\V]F]H �ZUD]�]�RGFLHNDPL�GR�JOHE\��ZyG�SRZLHU]FKQLRZ\FK�
L� SRG]LHPQ\FK�� SRZRGXM F� QLHEH]SLHF]QH� VND HQLH�� 2GSDGRZH� EDWHULH� L� DNXPXODWRU\�
PDM � ZDUWR ü� VXURZFRZ �� SRQLHZD � SRGGDQH� RG]\VNRZL� VWDQRZL � ]QDF]QH� ]DVRE\�
RFKUDQLDM FH�QDWXUDOQH�]áR D�VXURZFRZH��
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$NWXDOQLH�QD�U\QNX�SROVNLP�PR QD�Z\Uy QLü�WU]\�JUXS\�FKHPLF]Q\FK� UyGHá�SU GX��
�� DNXPXODWRU\�RáRZLRZH��
�� DNXPXODWRU\�QLNORZR�NDGPRZH�ZLHONR��L�PDáRJDEDU\WRZH��
�� EDWHULH�SLHUZRWQH�L�SR]RVWDáH�EDWHULH�ZWyUQH��
�
�������� 6WDQ�DNWXDOQ\�
$NWXDOQLH�Z�7\FKDFK�SURZDG]L�VL �]ELyUN �DNXPXODWRUyZ�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�SUDZD��
W]Q�� ]X \WH� DNXPXODWRU\� V � RGELHUDQH� SU]H]� VSU]HGDZFyZ�� 3XQNW\� VSU]HGD \�
SU]HND]XM � ]X \WH� DNXPXODWRU\� ILUPRP� SRVLDGDM F\P� VWRVRZQH� ]H]ZROHQLD� QD�
WUDQVSRUW��RG]\VN�OXE�XQLHV]NRGOLZLDQLH�WHJR�W\SX�RGSDGyZ��
1D�WHUHQLH�PLDVWD�]ELyUND�EDWHULL�G]LDáD� MHV]F]H�EDUG]R�VáDER��DNWXDOQLH� MHVW�QD�HWDSLH�
ZGUD DQLD��=ELyUN �SURZDG]L�VL �QDMF] FLHM�Z�V]NRáDFK��
�
�������� 6WDQ�GRFHORZ\�L�FHOH�GR�RVL JQL FLD�
:� RNUHVLH� SHUVSHNW\ZLF]Q\P� QDOH \� RG]\VNLZDü� ����� DNXPXODWRUyZ� RáRZLRZ\FK��
QDWRPLDVW� LOR FL� SR]RVWDá\FK� EDWHULL� L�DNXPXODWRUyZ� ]JRGQLH� ]� Z\PRJDPL� SUDZD�
SROVNLHJR��Z�LOR FL��
��DNXPXODWRU\�1L�&G�ZLHONRJDEDU\WRZH�������Z������URNX��
��DNXPXODWRU\�1L�&G�PDáRJDEDU\WRZH�������Z������URNX��
��SR]RVWDáH�EDWHULH��]�Z\á F]HQLHP�F\QNRZR�Z JORZ\FK�L�DONDOLF]Q\FK��������Z������

URNX��
1D�WHUHQLH�7\FKyZ�SODQRZDQD�MHVW�]ELyUND�EDWHULL�L�DNXPXODWRUyZ�Z�3XQNWDFK�2GELRUX�
2GSDGyZ�1LHEH]SLHF]Q\FK��
�
������ 2GSDG\�]DZLHUDM FH�D]EHVW�
$]EHVW�]QDOD]á�EDUG]R�V]HURNLH�]DVWRVRZDQLH�Z�EXGRZQLFWZLH� L�SU]HP\ OH��1D�WHUHQLH�
PLDVWD�7\FK\�QLH�SRGM WR�G]LDáD �]PLHU]DM F\FK�GR�XVWDOHQLD�IDNW\F]QHM�LOR FL�Z\UREyZ�
SRVLDGDM F\FK�D]EHVW��'R�Z\UREyZ�W\FK�]DOLF]DP\�Sá\W\�D]EHVWRZR�FHPHQWRZH�VáX FH�
GR� RFLHSOHQLD� EXG\QNyZ� RUD]� VWRVRZDQH� MDNR� GDFKyZNL�� D� WDN H� UXU\� D]EHVWRZR�
FHPHQWRZH���
2GSDG\�]DZLHUDM FH�D]EHVW�VWDQRZL �EH]SR UHGQLH�]DJUR HQLH�GOD�]GURZLD�OXG]L�ZWHG\��
JG\� ZáyNQD� D]EHVWRZH� XZDOQLDM � VL � L� ZUD]� ]� SRZLHWU]HP� SU]HGRVWDM � VL � GR� XNáDGX�
RGGHFKRZHJR�� $E\� WHPX� ]DSRELHF� QDOH \� SU]HVWU]HJDü� ]DOHFH � L� Z\PRJyZ�
GRW\F] F\FK�EH]SLHF]QHJR�XVXZDQLD�L�SRVW SRZDQLD�]�RGSDGDPL�]DZLHUDM F\PL�D]EHVW���
2GSDG\� D]EHVWRZH� XQLHV]NRGOLZLD� VL �PHWRG � VNáDGRZDQLD�� 1D� WHUHQLH� ZRMHZyG]WZD�
O VNLHJR�SU]HZLGXMH�VL �Z\EXGRZDQLH�GR������URNX���VNáDGRZLVN�SU]\MPXM F\FK�WHJR�
W\SX� RGSDG\�� 2EHFQLH� RGSDG\� D]EHVWRZH� PR QD� GHSRQRZDü� QD� VNáDGRZLVNDFK�
Z� ZL WRFKáRZLFDFK��.QXURZLH�RUD]�Z�' EURZLH�*yUQLF]HM��
�
�������� 6WDQ�DNWXDOQ\�
:� Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQHM� DQNLHW\]DFML� RNUH ORQR� LOR ü� ]DVWRVRZDQHJR� D]EHVWX� QD�
RNRáR���������Pm ��6 � WR�JáyZQLH�Sá\W\�FHPHQWRZR�±�D]EHVWRZH�Z\NRU]\VW\ZDQH� MDNR�
L]RODFMD�EXG\QNyZ��2SUyF]�WHJR�GRGDWNRZR�QD�WHUHQLH�PLDVWD�]QDMGXMH�VL �RNRáR��������
PE� UXU� L� ]á F]� D]EHVWRZR� FHPHQWRZ\FK�� =QDOD]á\� RQH� JáyZQLH� ]DVWRVRZDQLH� MDNR�
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PDWHULDá�GR�EXGRZ\�]V\SyZ�Z�EXG\QNDFK�ZLHORSL WURZ\FK��3RQDG�WR�QD�WHUHQLH�PLDVWD�
]ORNDOL]RZDQH�V �UXU\�D]EHVWRZH�Z\NRU]\VWDQH�Z�VLHFL�ZRGRFL JRZHM��
:L NV]R ü� ]LQZHQWDU\]RZDQ\FK� PDWHULDáyZ� ]DZLHUDM F\FK� D]EHVW� MHVW� Z� VWDQLH�
]QDF]QHJR�XV]NRG]HQLD��6WDQRZL�WR�]QDF]QH�]DJUR HQLH�GOD�]GURZLD�OXG]L��
�
�������� 6WDQ�GRFHORZ\�RUD]�FHOH�GRW\F] FH�RGSDGyZ�]DZLHUDM F\FK�D]EHVW�
$]EHVW� ]DOLF]DQ\� MHVW�GR�VXEVWDQFML� V]F]HJyOQLH� V]NRGOLZ\FK�GOD� URGRZLVND� L� ]GURZLD�
OXG]NLHJR�� *áyZQ\P� FHOHP� ]JRGQ\P� ]� Ä3URJUDPHP� XVXZDQLD� D]EHVWX� L� Z\UREyZ�
]DZLHUDM F\FK� D]EHVW� VWRVRZDQ\FK� QD� WHU\WRULXP� 3ROVNL´� MHVW� XVXQL FLH� WHJR� W\SX�
Z\UREyZ� GR� ����� URNX��:� ]ZL ]NX� ]� W\P�Z� RNUHVLH� SHUVSHNW\ZLF]Q\P� REHMPXM F\P�
ODWD�����������JáyZQ\P�FHOHP�MHVW�XVXQL FLH�FR�QDMPQLHM�����WHJR�W\SX�Z\UREyZ�RUD]�
]DEH]SLHF]HQLH� SR]RVWDáHM� F] FL� SRSU]H]� SRNU\FLH� RGSRZLHGQL � JUXER FL � IDUE\�
]DEH]SLHF]DM FHM�SU]HG�S\OHQLHP��
3RPLPR� SU]HSURZDG]RQHM� ZVW SQHM� LQZHQWDU\]DFML� PDWHULDáyZ� ]DZLHUDM F\FK� D]EHVW�
Z�RNUHVLH�����������QDOH \�VSUHF\]RZDü�LOR ü�IDNW\F]Q �W\FK�PDWHULDáyZ�RUD]�LFK�VWDQ�
WHFKQLF]Q\��3R]D�W\P�Z�URNX������QDOH DáRE\�RSUDFRZDü�V]F]HJyáRZ\�SODQ�XVXZDQLD�
D]EHVWX�]�EXG\QNyZ�NRPXQDOQ\FK�L�SU\ZDWQ\FK�QD�WHUHQLH�PLDVWD��
:�SLHUZV]HM�NROHMQR FL� MDNR�QDMEDUG]LHM�V]NRGOLZH�GOD� ]GURZLD� OXG]L�PLHV]NDM F\FK�QD�
WHUHQLH� 7\FKyZ� QDOH \� XVXQ ü� PDWHULDá\� ]DZLHUDM FH� D]EHVW�� NWyUH� SRVáX \á\� MDNR�
ZDUVWZD�L]RODF\MQD�EXG\QNyZ��
3ODQXMH�VL �XVXQL FLH�QDVW SXM FHM�LOR FL�PDWHULDáyZ�]DZLHUDM F\FK�D]EHVW�Z���HWDSDFK��

�� Z�ODWDFK�����������±��������Pm ��
�� Z�ODWDFK�����������±��������Pm ��
�� Z�ODWDFK�����������±��������Pm ��

0DWHULDá\� SU]HZLG]LDQH� GR� XVXQL FLD� Z� HWDSLH� ,,� L� ,,,�� D� WDN H� Sy QLHMV]\P� F]DVLH��
SRZLQQ\� ]RVWDü� ]DEH]SLHF]RQH� DE\� QLH� SRZRGRZDá\� ]DJUR HQLD� GOD� ]GURZLD� OXG]L��
1DOH \�SRGM ü�WH�G]LDáDQLH�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH��GR�URNX�������
:�RNUHVLH�SHUVSHNW\ZLF]Q\P��W]Q��GR�URNX������QDOH \�SURZDG]Lü�PRQLWRULQJ�XVXZDQLD�
PDWHULDáyZ� ]DZLHUDM F\FK� D]EHVW�� 3U]HGH� ZV]\VWNLP� QDOH \� NRQWURORZDü� REUyW�
�SU]HSá\Z�� RGSDGyZ� ]DZLHUDM F\FK� D]EHVW� RUD]� XSUDZQLHQLD� ILUP� ]DMPXM F\FK� VL �
XVXZDQLHP�PDWHULDáyZ�]DZLHUDM F\FK�D]EHVW��
�
�������� =DGDQLD�GR�UHDOL]DFML�
0DWHULDá\� ]DZLHUDM FH� D]EHVW� V � V]F]HJyOQLH� V]NRGOLZH� GOD� \FLD� L� ]GURZLD� OXG]L��:�
]ZL ]NX�]�W\P�WDN�ZD QH�MHVW�XVXQL FLH�PDWHULDáyZ�EXGRZODQ\FK�]DZLHUDM F\FK�D]EHVW�
Z� MDN� QDMNUyWV]\P� F]DVLH�� :� FHOX� VSUDZQHM� UHDOL]DFML� ]DáR RQ\FK� FHOyZ� QDOH \�
ZSURZDG]Lü�Z� \FLH�SRQL V]H�]DGDQLD��
�

/S�� =DGDQLD�GR�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�
RGSRZLHG]LDOQD�

2NUHV�
UHDOL]DFML�

.RV]W�
>W\ ��3/1@� 3DUWQHU]\�

��
3URZDG]HQLH�NDPSDQLL�LQIRUPDF\MQHM�R�
V]NRGOLZR FL�PDWHULDáyZ�]DZLHUDM F\FK�
D]EHVW�

8U] G�0LDVWD� �����
����� ���� :)2 L*:�

��
2SUDFRZDQLH�3ODQX�XVXZDQLD�D]EHVWX�
]�EXG\QNyZ�NRPXQDOQ\FK�L�SU\ZDWQ\FK�
QD�WHUHQLH�7\FKyZ�XZ]JO GQLDM F�

8U] G�0LDVWD� �����
����� ���� :)2 L*:�
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]DáR RQH�Z�3ODQLH�HWDS\�XVXZDQLD�
PDWHULDáyZ�]DZLHUDM F\FK�D]EHVW�

��
:VSLHUDQLH�RVyE�IL]\F]Q\FK�FK WQ\FK�
GR�XVXZDQLD�PDWHULDáyZ�]DZLHUDM F\FK�
D]EHVW�]�SU\ZDWQ\FK�EXG\QNyZ���
]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�SUDZD�

8U] G�0LDVWD� �����
����� ����

*PLQQ\�)XQGXV]�
2FKURQ\�
URGRZLVND�

��
3URZDG]HQLH�PRQLWRULQJX�XVXZDQLD�
PDWHULDáyZ�]DZLHUDM F\FK�D]EHVW��]H�
V]F]HJyOQ\P�XZ]JO GQLHQLHP�
EH]SLHF]QHJR�GHPRQWD X�L�
XQLHV]NRGOLZLDQLD�

8U] G�0LDVWD� �����
����� ��� :)2 L*:�

�
������ 2GSDG\�SHVW\F\GRZH�
3HVW\F\GDPL� QD]\ZDP\� JUXS\� ]ZL ]NyZ� FKHPLF]Q\FK� SRFKRG]HQLD� QDWXUDOQHJR�
�UR OLQQH�� L�V\QWHW\F]QHJR� VWRVRZDQH� GR� QLV]F]HQLD� SDVR \WyZ� F]áRZLHND�� ]ZLHU] W�
KRGRZODQ\FK� L� UR OLQ�� 8 \ZDQH� V � UyZQLH � GR� ]ZDOF]DQLD� FKRUyE� UR OLQ�� UHJXODFML� LFK�
Z]URVWX� L�XVXZDQLD�FKZDVWyZ��1LHNWyUH�SHVW\F\G\�X \ZDQH�V �Z�DNFMDFK�VDQLWDUQ\FK��
KLJLHQLH�RVRELVWHM�OXG]L�RUD]�Z�OHF]HQLX�Uy Q\FK�FKRUyE�p �
3HVW\F\G\� VWRVXMH� VL � QDMF] FLHM� Z� UROQLFWZLH� GR� ]ZDOF]DQLD� V]NRGQLNyZ� �RZDGyZ��
JU\]RQL���FKRUyE�JU]\ERZ\FK�L�FKZDVWyZ���
8 \ZDQH�V �UyZQLH �Z�]DNUHVLH�RFKURQ\�]GURZLD� OXG]NLHJR�]ZDOF]DQLD�PL G]\�LQQ\PL�
NRPDUyZ�UR]QRV] F\FK�ZLHOH�FKRUyE��6 �WDN H�VWRVRZDQH�Z�EXG\QNDFK�PLHV]NDOQ\FK�
GR�]ZDOF]DQLD�RZDGyZ��JU\]RQL�L�LQ���
3HVW\F\G\� VWRVRZDQH� V � UyZQLH � GR� ]ZDOF]DQLH� V]NRGQLNyZ� Z� ODVDFK�� NRQVHUZDFM �
GUHZQD�� RG]LH \�� D� WDN H� ]ZDOF]DQLH� QDGPLHUQHJR� UR]ZRMX� QLHSR GDQ\FK� UR OLQ�
Z�]ELRUQLNDFK�ZRGQ\FK��
1DVW SVWZHP� VWRVRZDQLD� WDN� WRNV\F]Q\FK� URGNyZ� V � UyZQLH� QLHEH]SLHF]QH� RGSDG\��
1DMF] FLHM�RGSDG\�WHM�JUXS\�SRFKRG] �]��
�� SU]HWHUPLQRZDQ\FK� Z� XELHJá\FK� ODWDFK� SUHSDUDWyZ�� NWyUH� Z\FRIDQH� ]� REURWX��

]GHSRQRZDQR�Z�PRJLOQLNDFK�OXE�PDJD]\QDFK��
�� ELH FHM� SURGXNFML�� G\VWU\EXFML� L� VWRVRZDQLD� Z� UROQLFWZLH� �RSDNRZDQLD� SR� URGNDFK�

RFKURQ\�UR OLQ�LWS����
�
&KDUDNWHU\VW\ND�SHVW\F\GyZ� q �
=DPLHU]RQ\P� FHOHP� VWRVRZDQLD� SHVW\F\GyZ� MHVW� QLV]F]HQLH� �]DELMDQLH�� IRUP� \FLD�
QLHNRU]\VWQ\FK� OXE� V]NRGOLZ\FK� GOD� F]áRZLHND�� =DáR HQLHP� LGHDOQ\P� MHVW� SHáQD�
Z\ELyUF]R ü� G]LDáDQLD�� WM�� QLV]F] FH� �� WRNV\F]QH� GOD� QLHSR GDQ\FK� IRUP�� QDWRPLDVW�
QLHV]NRGOLZH�GOD�F]áRZLHND�L�SR \WHF]Q\FK�]ZLHU] W��RZDGyZ�L�UR OLQ��:�SU]\EOL HQLX�����
FDáNRZLWHM�SURGXNFML�]ZL ]NyZ�RUJDQLF]Q\FK�WUDILD�GR� URGRZLVND��Z�W\P�WDN H�GR�ZRG\��
6]F]HJyOQLH� ]QDF]HQLH� Z UyG� W\FK� ]ZL ]NyZ� PDM � SHVW\F\G\� ]H� Z]JO GX� QD�
SRZV]HFKQR ü�VWRVRZDQLD��WUZDáR ü�Z� URGRZLVNX�RUD]�WRNV\F]QH�ZáD FLZR FL��
��������������������������������������������
r � UyGáR��UHSXEOLND�SO�SHVW\F\G\��
s � UyGáR��UHSXEOLND�SO�SHVW\F\G\��
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:L NV]R ü� SHVW\F\GyZ� MHVW� Z\VLHZDQD� EH]SR UHGQLR� GR� JOHE\� OXE� UR]S\ODQD� QDG�
SRODPL�XSUDZQ\PL��SODQWDFMDPL�L� ODVDPL��D�ZL F�WUDILD�EH]SR UHGQLR�GR� URGRZLVND��'R�
ZyG�SHVW\F\G\�SU]HGRVWDM �VL �Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
�� VSá\Z�SRZLHU]FKQLRZ\�]�WHUHQyZ���
�� SU]HQLNDQLH�SU]H]�JOHE ��HUR]MD�JOHE\���
�� EH]SR UHGQL�RSDG�QD�SRZLHU]FKQL �ZRG\�SU]\�VSU\VNLZDQLX�SyO�L�ODVyZ�SU]\�X \FLX�

VDPRORWX���
�� ]H� FLHNDPL�SRZVWDM F\PL�SU]\�SURGXNFML�SHVW\F\GyZ���
�� ]H� FLHNDPL�SRZVWDM F\PL�SU]\�P\FLX�XU] G]H �VáX F\FK�GR�VSU\VNLZDQLD���
�� ]H� FLHNDPL�PLHMVNLPL��IXQJLF\G\�L�EDNWHULRF\G\����
�� SU]\�EH]SR UHGQLP�VWRVRZDQLX�GR�]ZDOF]DQLD�UR OLQ�ZRGQ\FK�L�RZDGyZ���
�� ]H� FLHNDPL�]�]DNáDGyZ�VWRVXM F\FK�SHVW\F\G\��QS��ZáyNLHQQLF]\FK���
3HVW\F\G\�V �]DOLF]DQH�GR� URGNyZ�FKHPLF]Q\FK�R�Z\VRNLP�VWRSQLX�U\]\ND�]DJUR HQLD�
WRNV\NRORJLF]QHJR��SRQLHZD �V � WR�VXEVWDQFMH�]�QDWXU\� WRNV\F]QH��G]LDáDM FH�QLH� W\ONR�
QD�RUJDQL]P\� V]NRGOLZH�� DOH� WDN H�QD�RUJDQL]P\�SR \WHF]QH��: UyG�SHVW\F\GyZ� MHVW�
ZLHOH� ]QDQ\FK� NDQFHURJHQyZ�� PXWDJHQyZ� L� WHUDWRJHQyZ�� 6WDQRZL � RQH� MHGQ � ]�
QDMEDUG]LHM� WRNV\F]Q\FK� JUXS� ]� MDNLPL� F]áRZLHN� PD� NRQWDNW�� 3UDNW\F]QLH� ZV]\VWNLH�
SHVW\F\G\�V �Z�Uy Q\P�VWRSQLX�WRNV\F]QH��
7RNV\F]QR ü� SHVW\F\GyZ� ZREHF� RUJDQL]PyZ� \Z\FK� MHVW� EDUG]R� Uy QD�� ]DOH QD� RG�
VDPHJR� RUJDQL]PX�� ZDUXQNyZ� URGRZLVNRZ\FK� RUD]� URG]DMX�� IRUP\� L� VSRVREX�
SRGDZDQLD�SHVW\F\GX���
2EHFQLH�SU]HP\Vá�ZSURZDG]D�GR�SURGXNFML�FRUD]�PQLHM�WRNV\F]QH� URGNL�RFKURQ\�UR OLQ��
MHGQDN�QLH�XGDáR� VL �Z\SURGXNRZDü� MHV]F]H� WDNLHJR�SUHSDUDWX�� NWyU\� E\áE\� FDáNRZLFLH�
QLHV]NRGOLZ\�GOD�]GURZLD�OXG]L�L�]ZLHU] W��
�
�������� 6WDQ�DNWXDOQ\�
2EHFQLH�WUXGQR�MHVW�RV]DFRZDü�LOR ü�RGSDGyZ�SR� URGNDFK�FKHPLF]Q\FK�RFKURQ\�UR OLQ�
�SU]HWHUPLQRZDQH� URGNL�� RSDNRZDQLD� SR� SHVW\F\GDFK��� SRQLHZD � QD� WHUHQLH� PLDVWD�
EUDN�MHVW�V]F]HJyáRZHM�LQZHQWDU\]DFML�WHJR�W\SX�RGSDGyZ���
*RVSRGDUND� RGSDGDPL� RSDNRZDQLRZ\PL� SR� SHVW\F\GDFK� MHVW� XUHJXORZDQD�� )LUP\�
]DMPXM FH�VL �SURGXNFM ��LPSRUWHP�L�VSU]HGD � URGNyZ�RFKURQ\�UR OLQ�PDM �RERZL ]HN�
RGELRUX� ]X \W\FK� RSDNRZD � SR� SHVW\F\GDFK� ]JRGQLH� ]� Z\PDJDQLDPL� XVWDZ\�
R�RSDNRZDQLDFK� �']�8�� QU� ���� SR]�� ����� ����� U���� 8VWDZD� RERZL ]XMH� ILUP\� GR�
SRVLDGDQLD� ]H]ZROHQLD� QD� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� Z� ]DNUHVLH� XQLHV]NRGOLZLDQLD�
RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK��Z�W\P�QLHEH]SLHF]Q\FK�GOD� URGRZLVND��
/LNZLGDFM � RGSDGyZ� SHVW\F\GRZ\FK� SU]HSURZDG]D� VL � SR]D� WHUHQHP�PLDVWD� SRSU]H]�
WHUPLF]QH�XQLHV]NRGOLZLHQLH�Z�VSDODUQL�RGSDGyZ�Ä/REEH�' EURZD�*yUQLF]D´�6S��]�R�R��
Z�' EURZLH�*yUQLF]HM��,QVWDODFMD�XQLHV]NRGOLZLD�SU]HWHUPLQRZDQH� URGNL�RFKURQ\�UR OLQ�
R�NRGDFK��������������������������������������������RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH���
�
�������� &HOH��
&HOH� NUyWNR�� L� GáXJRWHUPLQRZH� SU]HZLGXM � VWZRU]HQLH� V\VWHPX� ]ELyUNL�
SU]HWHUPLQRZDQ\FK�SHVW\F\GyZ��1D�WHUHQLH�7\FKyZ�]ELyUND�WHJR�W\SX�RGSDGyZ�PR H�
E\ü�RUJDQL]RZDQD�Z�3XQNWDFK�2GELRUX�2GSDGyZ�1LHEH]SLHF]Q\FK��
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������ 2GSDG\�PHG\F]QH�L�ZHWHU\QDU\MQH�
'R�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�]DOLF]DP\�VXEVWDQFMH�VWDáH��
FLHNáH� L� JD]RZH� SRZVWDM FH� Z� Z\QLNX� SURZDG]HQLD� OHF]HQLD�� GLDJQR]RZDQLD� RUD]�
SURILODNW\NL� PHG\F]QHM�� 2GSDG\� WH� SRZVWDM � Z� RELHNWDFK� OHF]QLFWZD� ]DPNQL WHJR��
RWZDUWHJR�RUD]�Z�RELHNWDFK�EDGDZF]\FK�L�HNVSHU\PHQWDOQ\FK��
2GSDG\�PHG\F]QH�SRZVWDM �Z� WDNLFK�RELHNWDFK� MDN�� V]SLWDOH� RJyOQH� L� VSHFMDOLVW\F]QH��
SU]\FKRGQLH�OHNDUVNLH��R URGNL�]GURZLD��SU\ZDWQH�SUDNW\NL�OHNDUVNLH��
2GSDG\� ZHWHU\QDU\MQH� WR� RGSDG\� SRZVWDM FH� Z� ]ZL ]NX� ]� EDGDQLHP� L� OHF]HQLHP�
]ZLHU] W� OXE� ZLDGF]HQLHP� XVáXJ� ZHWHU\QDU\MQ\FK�� :� NDWDORJX� RGSDGyZ� RGSDG\�
ZHWHU\QDU\MQH�VNODV\ILNRZDQR�Z�JUXSLH��������
�
�������� 6WDQ�DNWXDOQ\�
2GSDG\� PHG\F]QH� SRZVWDM FH� QD� WHUHQLH� PLDVWD� 7\FK\� VNODV\ILNRZDQH� V � ]JRGQLH�
]�UR]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� URGRZLVND� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� URNX� Z� VSUDZLH�
NDWDORJX�RGSDGyZ��']��8�������SR]��������Z�JUXSLH�����
�
7DEHOD������.ODV\ILNDFMD�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�]JRGQLH�]�NDWDORJLHP�RGSDGyZ�

��� 2GSDG\�PHG\F]QH�L�ZHWHU\QDU\MQH�
������ 2GSDG\�]�GLDJQR]RZDQLD��OHF]HQLD�L�SURILODNW\NL�PHG\F]QHM�

��������� 1DU] G]LD�FKLUXUJLF]QH�L�]DELHJRZH�RUD]�LFK�UHV]WNL��]�Z\á F]HQLHP�����������
��������� &] FL�FLDáD�L�RUJDQ\�RUD]�SRMHPQLNL�QD�NUHZ�L�NRQVHUZDQW\�VáX FH�GR�MHM�SU]HFKRZ\ZDQLD�

�]�Z\á F]HQLHP�����������

���������
,QQH�RGSDG\��NWyUH�]DZLHUDM � \ZH�GUREQRXVWURMH�FKRURERWZyUF]H�OXE�LFK�WRNV\Q\�RUD]�
LQQH�IRUP\�]GROQH�GR�SU]HQLHVLHQLD�PDWHULDáX�JHQHW\F]QHJR��R�NWyU\FK�ZLDGRPR�OXE�FR�GR�
NWyU\FK�LVWQLHM �ZLDU\JRGQH�SRGVWDZ\�GR�V G]HQLD�� H�Z\ZRáXM �FKRURE\�X�OXG]L�L�]ZLHU] W�
�QS��]DLQIHNRZDQH�SLHOXFKRPDMWNL��SRGSDVNL��SRGNáDG\���]�Z\á F]HQLHP����������L����������

��������� ,QQH�RGSDG\�QL �Z\PLHQLRQH�Z�����������
��������� &KHPLNDOLD��Z�W\P�RGF]\QQLNL�FKHPLF]QH��]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH�
��������� &KHPLNDOLD��Z�W\P�RGF]\QQLNL�FKHPLF]QH��LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z����������
��������� /HNL�F\WRWRNV\F]QH�L�F\WRVWDW\F]QH�
��������� /HNL�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z����������
��������� 2GSDG\�DPDOJDPDWX�GHQW\VW\F]QHJR�
��������� =X \WH�N SLHOH�OHF]QLF]H�DNW\ZQH�ELRORJLF]QLH�R�ZáD FLZR FLDFK�]DND Q\FK�
��������� =X \WH�N SLHOH�OHF]QLF]H�DNW\ZQH�ELRORJLF]QLH�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z����������
��������� 3R]RVWDáR FL�]� \ZLHQLD�SDFMHQWyZ�RGG]LDáyZ�]DND Q\FK�
������ 2GSDG\�]�GLDJQR]RZDQLD��OHF]HQLD�L�SURILODNW\NL�ZHWHU\QDU\MQHM�

��������� 1DU] G]LD�FKLUXUJLF]QH�L�]DELHJRZH�RUD]�LFK�UHV]WNL��]�Z\á F]HQLHP�����������
���������

,QQH�RGSDG\��NWyUH�]DZLHUDM � \ZH�GUREQRXVWURMH�FKRURERWZyUF]H�OXE�LFK�WRNV\Q\�RUD]�
LQQH�IRUP\�]GROQH�GR�SU]HQLHVLHQLD�PDWHULDáX�JHQHW\F]QHJR��R�NWyU\FK�ZLDGRPR�OXE�FR�GR�
NWyU\FK�LVWQLHM �ZLDU\JRGQH�SRGVWDZ\�GR�V G]HQLD�� H�Z\ZRáXM �FKRURE\�X�OXG]L�L�]ZLHU] W�

��������� ,QQH�RGSDG\�QL �Z\PLHQLRQH�Z����������
��������� &KHPLNDOLD��Z�W\P�RGF]\QQLNL�FKHPLF]QH��]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH�
��������� &KHPLNDOLD��Z�W\P�RGF]\QQLNL�FKHPLF]QH��LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z����������
��������� /HNL�F\WRWRNV\F]QH�L�F\WRVWDW\F]QH�
��������� /HNL�LQQH�QL �Z\PLHQLRQH�Z����������
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=4532

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 15:45:07



3ODQ�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�0LDVWD�7\FK\��

� ���

2GSDG\�R]QDF]RQH����R]QDF]DM �RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH��
1D�WHUHQLH�7\FKyZ�]ORNDOL]RZDQH�V �GZD�V]SLWDOH��

��� :RMHZyG]NL� 6]SLWDO� 6SHFMDOLVW\F]Q\� QU� �� LP��3URI�� -��*DVL VNLHJR� ±� LOR ü� áy HN�
�����

��� 6]SLWDO�0LHMVNL�±�LOR ü�áy HN������
2SUyF]�WHJR�QD�WHUHQLH�PLDVWD�Z������URNX�IXQNFMRQRZDáR��

��� SU]\FKRGQL�±����
��� SUDNW\N�OHNDUVNLFK�L�VWRPDWRORJLF]Q\FK�±�����

1D�SRGVWDZLH�SRZ\ V]\FK�GDQ\FK�RUD]� LQIRUPDFML� ]DZDUW\FK�Z�RSUDFRZDQLX� Ä6\VWHP�
]DU] G]DQLD� JRVSRGDUN � RGSDGDPL� PHG\F]Q\PL� Z� ZRMHZyG]WZLH� O VNLP´� RNUH ORQR�
LOR ü�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�SRZVWDM F\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ��
�
7DEHOD������ UHGQLH�ZVND QLNL�Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK t �

-HGQRVWND�RSLHNL� NJ�áy NR�GRED� NJ�SRUDG �
6]SLWDOH�RJyOQH� ����� ��
3U]\FKRGQLH� �� ������
2 URGNL�]GURZLD� �� ������
3RUDGQLH� �� ������
3XQNW\�OHNDUVNLH� �� ������
3UDNW\NL�OHNDUVNLH� �� ������

�
7DEHOD������,OR ü�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�SRZVWDM F\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�

�� LOR ü�áy HN� NJ�áy NR�GRED� LOR ü�RGSDGyZ�>0J�URN@�
6]SLWDOH� �� �� ��
:RMHZyG]NL� ���� ���� �������
0LHMVNL� ���� ���� �������
�� LOR ü� NJ�SRUDG � ��
3U]\FKRGQLH� ��� ������ ������
3UDNW\NL� ���� ������ ������

á F]QLH� �������
�
'OD� SRWU]HE� RNUH OHQLD� LOR FL� RGSDGyZ� PHG\F]Q\FK� Z\WZDU]DQ\FK� Z� SU]\FKRGQLDFK�
]DáR RQR� UHGQLR����SRUDG�G]LHQQLH�QDWRPLDVW�GOD�SUDNW\N�OHNDUVNLFK�]DáR RQR���SRUDG�
QD�GRE ��
2V]DFRZDQH� GDQH� GRW\F] FH� LOR FL� RGSDGyZ� PHG\F]Q\FK� Z\WZDU]DQ\FK� QD� WHUHQLH�
7\FKyZ�V �SU]\EOL RQH��SRQLHZD �]�RJyáX�G]LDáDM F\FK�JDELQHWyZ� OHNDUVNLFK� W\ONR�����
�RN�� ����� Z\VW SLáR� R� ]H]ZROHQLH� QD� Z\WZDU]DQLH� RGSDGyZ�� =� WHJR� Z\QLND��
H�JRVSRGDUND� RGSDGDPL� QLH� MHVW� XUHJXORZDQD�� D� FR� ]D� W\P� LG]LH� RGSDG\�PHG\F]QH�
SRZVWDM FH�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�VWDQRZL �]DJUR HQLH�GOD� URGRZLVND�SRQLHZD �PRJ �E\ü�

��������������������������������������������
u �1D�SRGVWDZLH�Ä6\VWHP�]DU] G]DQLD�JRVSRGDUN �RGSDGDPL�QD�WHUHQLH�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR´��
5HJLRQDOQH�%LXUR�5HDOL]DFML�3URJUDPyZ�(NRORJLF]Q\FK��.DWRZLFH�VLHUSLH �������
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NLHURZDQH�GR�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�OXE�VSDODQH�V �Z�QLHSU]\VWRVRZDQ\FK�
GR�WHJR�FHOX�NRWáRZQLDFK�SU]\V]SLWDOQ\FK��
1LHEH]SLHF]QH�RGSDG\�PHG\F]QH�QD�PRF\�5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�=GURZLD�]�GQLD����
JUXGQLD� ����� URNX� Z� VSUDZLH� URG]DMyZ� RGSDGyZ� PHG\F]Q\FK� L� ZHWHU\QDU\MQ\FK��
NWyU\FK�SRGGDZDQLH�RG]\VNRZL� MHVW�]DND]DQH��']�8��QU����SR]����������QLH�PRJ �E\ü�
SRGGDQH�RG]\VNRZL��=�NROHL�5R]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�=GURZLD�]�GQLD����JUXGQLD������
URNX� Z� VSUDZLH� GRSXV]F]DOQ\FK� VSRVREyZ� L� ZDUXQNyZ� XQLHV]NRGOLZLDQLD� RGSDGyZ�
PHG\F]Q\FK� L� ZHWHU\QDU\MQ\FK� �']�8�� ]� ����� U�� QU� ��� SR]�� ���� L� ����� GRSXV]F]D�
QDVW SXM FH�VSRVRE\�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK��
�� WHUPLF]QH�SU]HNV]WDáFDQLH�RGSDGyZ��
�� DXWRNODZRZDQLH��
�� GH]\QIHNFMD�WHUPLF]QD��
�� G]LDáDQLH�PLNURIDODPL��
�� REUyEND�IL]\F]QR�FKHPLF]QD��
$NWXDOQLH� QDMEDUG]LHM� SRSXODUQ\P� VSRVREHP� XQLHV]NRGOLZLDQLD� RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�
MHVW� SRGGDZDQLH� LFK� SURFHVRZL� WHUPLF]QHJR� SU]HNV]WDáFDQLD� �VSDODQLD��Z� VSHFMDOQ\FK�
VSDODUQLDFK�� 1D� WHUHQLH� ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR� ]ORNDOL]RZDQ\FK� MHVW� SL ü� VSDODUQL�
RGSDGyZ� PHG\F]Q\FK�� :� SRQL V]HM� WDEHOL� ]HVWDZLRQR� ]DNáDG\� ]DMPXM FH� VL �
XQLHV]NRGOLZLDQLHP�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK��
�
7DEHOD������=DNáDG\�XQLHV]NRGOLZLDM FH�RGSDG\�PHG\F]QH�Z�ZRMHZyG]WZLH� O VNLP�
/S�� 1D]ZD�]DNáDGX� 0LHMVFRZR ü� =GROQR ü�SU]HURERZD�

>0J�URN@�
�� =DNáDG�8W\OL]DFML�2GSDGyZ�6]SLWDOQ\FK�

L�.RPXQDOQ\FK� .DWRZLFH� ������������

��
=DNáDG�8W\OL]DFML�2GSDGyZ�SU]\�&HQWUXP�
2QNRORJLL�±�,QVW\WXW�LP��0DULL�6NáRGRZVNLHM�
&XULH�2GG]LDá�Z�*OLZLFDFK�

*OLZLFH� ����

�� =DNáDG�8W\OL]DFML�2GSDGyZ�0HG\F]Q\FK�SU]\�
6]SLWDOX�:RMHZyG]NLP� %LHOVNR�%LDáD� ����

�� 6SDODUQLD�2GSDGyZ�Ä/REEH�' EURZD�
*yUQLF]D´�6S��]�R�R�� ' EURZD�*yUQLF]D� ������

�� 6SDODUQLD�2GSDGyZ�0HG\F]Q\FK�
�]ORNDOL]RZDQD�QD�WHUHQLH�6]SLWDOD� O VNLHJR�� &LHV]\Q� ����

�
:� ]ZL ]NX� ]� EUDNLHP� GDQ\FK� GRW\F] F\FK� LOR FL� RGSDGyZ� ZHWHU\QDU\MQ\FK�
Z\WZDU]DQ\FK� QD� WHUHQLH� PLDVWD�� GOD� SRWU]HE� QLQLHMV]HJR� RSUDFRZDQLD� SU]\M WR�
ZVND QLN�QD�SRGVWDZLH�GRVW SQ\FK�GDQ\FK�OLWHUDWXURZ\FK��:VND QLN� WHQ�NV]WDáWXMH�VL �
QD�SR]LRPLH����RJyOQHM�LOR FL�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�Z\WZRU]RQ\FK�QD�WHUHQLH�PLDVWD��
1D� SRGVWDZLH� SU]\M WHJR� ZVND QLND� RV]DFRZDQR� LOR ü� RGSDGyZ� ZHWHU\QDU\MQ\FK� QD�
SR]LRPLH�RNRáR�������0J�URN��
�
�������� 3URJQR]D�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�L�ZHWHU\QDU\MQ\FK�
,OR ü� RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK� Z\WZDU]DQ\FK� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� ]DOH Hü� E G]LH� SU]HGH�
ZV]\VWNLP�RG�LOR FL�áy HN�RUD]�LOR FL�XG]LHORQ\FK�SRUDG�PHG\F]Q\FK���
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:� FHOX� RSUDFRZDQLD� SURJQR]\� LOR FL� RGSDGyZ� PHG\F]Q\FK� SRZVWDM F\FK� QD� WHUHQLH�
7\FKyZ�]DáR RQR��

��� EUDN�LQZHVW\FML�Z�VHNWRU]H�V]SLWDOQ\P�Z�RNUHVLH������������
��� Z]URVW� LOR FL� XG]LHORQ\FK� SRUDG� PHG\F]Q\FK� UHGQLR� R� ��� Z� VNDOL� URNX��

=ZL ]DQH� WR� MHVW� ]H� VWDU]HQLHP� VL � VSRáHF]H VWZD�� Z]URVWHP� ZLDGRPR FL�
VSRáHF]QHM��D�WDN H�ZSURZDG]DQLD�QRZ\FK�PHWRG�GLDJQR]\�FKRUyE��

6]DFXQNRZD�SURJQR]D�LOR FL�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�SU]HGVWDZLD�WDEHOD�������
�
7DEHOD������3URJQR]D�LOR FL�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�SRZVWDM F\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�

5RN� ,OR ü�
SU]\FKRGQL�

,OR ü�RGSDGyZ�
Z\WZDU]DQ\FK�

Z�
SU]\FKRGQLDFK�

>0J�URN@�

,OR ü�
SUDNW\N�

,OR ü�
RGSDGyZ�

Z\WZDU]DQ\FK�
Z�SUDNW\NDFK�
OHNDUVNLFK�
>0J�URN@�

,OR ü�áy HN�
V]SLWDOQ\FK�

,OR ü�
RGSDGyZ�

Z\WZDU]DQ\FK�
Z�V]SLWDODFK�
>0J�URN@�

à F]QLH�

����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� �������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� ��������
����� ��� ������ ���� ������ ���� ������� ��������
�
'OD� RGSDGyZ� ZHWHU\QDU\MQ\FK� Z\WZDU]DQ\FK� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ�� Z� RNUHVLH�
SHUVSHNW\ZLF]Q\P��]DáR RQR�Z]URVW�LOR FL�RGSDGyZ�R����Z�VNDOL�URNX��:�]ZL ]NX�]�W\P�
LOR ü�RGSDGyZ�ZHWHU\QDU\MQ\FK�Z\WZDU]DQ\FK�E G]LH�VL �NV]WDáWRZDü�QD�SR]LRPLH��

�� �����URN�±�������0J�URN��
�� �����URN�±�������0J�URN��
�� �����URN�±�������0J�URN��

=� Z\WZDU]DQLHP� RGSDGyZ� PHG\F]Q\FK� EH]SR UHGQLR� á F]\� VL � SUREOHP� LFK�
XQLHV]NRGOLZLHQLD�� 8QLHV]NRGOLZLDQLH� RGSDGyZ� SROHJD� QD� VSDODQLX� LFK� Z� VSHFMDOQLH�
SU]\VWRVRZDQ\FK� GR� WHJR� FHOX� VSDODUQLDFK�� :� 7DEHOD� ����� SU]HGVWDZLRQR� ]DNáDG\�
XQLHV]NRGOLZLDM FH�RGSDG\�Z�ZRMHZyG]WZLH� O VNLP���
à F]QD�]GROQR ü�SU]HURERZD�Z\PLHQLRQ\FK�LQVWDODFML�Z\QRVL�������������0J�URN�L�MHVW�
Z\VWDUF]DM FD� Z� ZRMHZyG]WZLH� O VNLP�� :�� ]ZL ]NX� ]� W\P� QLH� SU]HZLGXMH� VL �
Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�EXGRZ\�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�]DNáDGX�XQLHV]NRGOLZLDM FHJR�RGSDG\�
PHG\F]QH��:\WZRU]RQH�RGSDG\�QD�W\P�REV]DU]H�PRJ �E\ü�]ELHUDQH�L�WUDQVSRUWRZDQH�
SU]H]� ILUP � SRVLDGDM F � RGSRZLHGQLH� SR]ZROHQLH� GR� GRZROQHM� VSDODUQL� RGSDGyZ�
PHG\F]Q\FK��7DEHOD��������
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�������� &HOH�L�]DGDQLD�]�]DNUHVX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL�L�
ZHWHU\QDU\MQ\PL�

*áyZQH�FHOH�]�]DNUHVX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL�L�ZHWHU\QDU\MQ\PL�QD�WHUHQLH�
7\FKyZ�Z�RNUHVLH�����������WR��

��� RJUDQLF]HQLH� V]NRGOLZHJR� RGG]LDá\ZDQLD� RGSDGyZ� PHG\F]Q\FK�
L�ZHWHU\QDU\MQ\FK� QD� URGRZLVNR� SRSU]H]� NRQWURO � JRVSRGDUNL� RGSDGDPL�
]DNáDGDFK�RSLHNL�]GURZRWQHM�L�ZHWHU\QDU\MQHM��

��� XUHJXORZDQLH�V\VWHPX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL� L�ZHWHU\QDU\MQ\PL�QD�
WHUHQLH�7\FKyZ��

��� PRQLWRULQJ� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� PHG\F]Q\PL� L� ZHWHU\QDU\MQ\PL� QD� WHUHQLH�
7\FKyZ��

��� SU]HSURZDG]HQLH� NDPSDQLL� HGXNDF\MQHM� Z� ]DNUHVLH� SUDZLGáRZHM� JRVSRGDUNL�
RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL�Z UyG�SUDFRZQLNyZ�VáX E\�]GURZLD��

=DGDQLD� RUJDQL]DF\MQH� QLH]E GQH� GR� ]UHDOL]RZDQLD� ZZ�� FHOyZ� ]� ]DNUHVX� JRVSRGDUNL�
RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL�L�ZHWHU\QDU\MQ\PL��

��� REM ü� ZV]\VWNLH� SRGPLRW\� Z\WZDU]DM FH� RGSDG\� PHG\F]QH� OXE� ZHWHU\QDU\MQH�
V\VWHPHP�]ELyUNL�RGSDGyZ��

��� SU]HSURZDG]Lü�NDPSDQL �HGXNDF\MQ �Z�]DNUHVLH�SUDZLGáRZHJR�JRVSRGDURZDQLD�
RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL�OXE�ZHWHU\QDU\MQ\PL��

��� SURZDG]Lü� PRQLWRULQJ� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� PHG\F]Q\PL� L� ZHWHU\QDU\MQ\PL�
SRSU]H]� NRQWURO � SRGPLRWyZ� Z\WZDU]DM F\FK� RGSDG\� PHG\F]QH� RUD]� NRQWURO �
L�ZHU\ILNDFM � ILUP� SRVLDGDM F\FK� ]H]ZROHQLH� QD� ]ELHUDQLH� L� WUDQVSRUW� W\FK�
RGSDGyZ��

�
���� ,QQH�RGSDG\�
'R�WHM�JUXS\�RGSDGyZ�]DOLF]DP\��]X \WH�SRMD]G\�VDPRFKRGRZH��RSRQ\�RUD]�XU] G]HQLD�
HOHNWU\F]QH� L� HOHNWURQLF]QH�� GR� NWyU\FK� ]DOLF]D� VL � WDN H� DUW\NXá\� JRVSRGDUVWZD�
GRPRZHJR��V �WR�W]Z��XU] G]HQLD�SRX \WNRZH���*áyZQ\PL� UyGáDPL�WDNLFK�RGSDGyZ�V �
JRVSRGDUVWZD�GRPRZH��KDQGHO��XVáXJL�ELXURZH�L�SU]HP\Vá��2GSDG\�WH�F] VWR�]DZLHUDM �
VXEVWDQFMH� QLHEH]SLHF]QH�� GODWHJR� QLHNRQWURORZDQH� SRVW SRZDQLH� ]� QLPL� PR H�
VSRZRGRZDü� SU]HGRVWDQLH� VL � WRNV\F]Q\FK� ]ZL ]NyZ� GR� URGRZLVND�� FR� VWDQRZL�
]QDF]QH�]DJUR HQLH�GOD�]GURZLD�F]áRZLHND��
�
������ =X \WH�SRMD]G\�VDPRFKRGRZH�
6DPRFKyG� SR� ]DNR F]HQLX� MHJR� HNVSORDWDFML� VWDMH� VL � W]Z�� RGSDGHP� SRX \WNRZ\P�
L�QDOH \� GR� NDWHJRULL� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK��:\FRI\ZDQH� ]� HNVSORDWDFML� SRMD]G\�
VDPRFKRGRZH� SRZLQQ\� E\ü� SU]HND]\ZDQH� SU]H]� ZáD FLFLHOD� GR� ILUP� XSUDZQLRQ\FK�
SU]H]�ZRMHZRG �GR�GHPRQWD X�SRMD]GyZ��2GELRUFD�Z\GDMH��]D ZLDGF]HQLH�R�SU]\M FLX�
VDPRFKRGX� GR� NDVDFML�� =áRPRZDQH� SRMD]G\� ]DZLHUDM � ZLHOH� QLHEH]SLHF]Q\FK� GOD�
URGRZLVND�VXEVWDQFML�� WDNLFK�MDN�ROHMH��Sá\Q\�FKáRGQLF]H�L�KDPXOFRZH��DNXPXODWRU\� LWS��
:L NV]R ü� HOHPHQWyZ� W\FK� SRMD]GyZ� PD� ZDUWR ü� VXURZFRZ � �]áRP�� DNXPXODWRU\��
RSRQ\�� V]NáR�� WZRU]\ZD� V]WXF]QH� LWG���� 'HPRQWD �� SRMD]GX� SROHJD� QD� XVXZDQLX�
VXEVWDQFML� QLHEH]SLHF]Q\FK� RUD]� VHJUHJDF\MQ\P� RG]\VNX� PDWHULDáyZ�� F] FL� L�
SRG]HVSRáyZ� PRJ F\FK� E\ü� SRQRZQLH� Z\NRU]\VWDQ\FK�� 2G]\VNDQH� PDWHULDá\�
SU]HND]XMH�VL �XSUDZQLRQ\P�RGELRUFRP�GR�UHF\NOLQJX��D�RGSDG\��GOD�NWyU\FK�UHF\NOLQJ�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=4532

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 15:45:07



3ODQ�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�0LDVWD�7\FK\��

� ���

QLH� MHVW� X]DVDGQLRQ\� HNRQRPLF]QLH� OXE� GOD� NWyU\FK� QLH� LVWQLHM � WHFKQRORJLH� UHF\NOLQJX�
NLHURZDQH�V �QD�VNáDGRZLVND�OXE�GR�VSDOHQLD�]�RG]\VNLHP�HQHUJLL��
�
�������� 6WDQ�DNWXDOQ\�
1D� WHUHQLH� 7\FKyZ� SR]ZROHQLH� :RMHZRG\� O VNLHJR� QD� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL�
Z�]DNUHVLH� XW\OL]DFML� ]X \W\FK� VDPRFKRGyZ� SRVLDGDM � SRGPLRW\� JRVSRGDUF]H�
Z\PLHQLRQH�Z�SRQL V]\P�]HVWDZLHQLX��
�
7DEHOD� ����� 6WDFMH� GHPRQWD X� GR� XW\OL]DFML� ]X \W\FK� VDPRFKRGyZ� SURZDG] FH�
G]LDáDOQR ü�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�

,OR ü�SU]HWZRU]RQ\FK�VDPRFKRGyZ�>V]WXN�URN@�
1D]ZD��ZáD FLFLHO��DGUHV�ILUP\�

0RF�
SU]HURERZD�
LQVWDODFML�
>V]WXN�URN@�

����� ����� �����

3U]HGVL ELRUVWZR�7HFKQLNL�6DQLWDUQHM�
Ä$/%$´�6S��]�R�R���
XO��=ZLHU]\QLHFND�����������7\FK\�

���� �� ��� ���
3U]HGVL ELRUVWZR�%XGRZODQR�3URMHNWRZH�
Ä'52.$1��´�PJU�LQ ��-DQ�5RJDOVNL��
XO��.DWRZLFND�������������7\FK\�

3RZ\ HM�
������ ������ ���� ����

=DNáDG�GHPRQWD \�6DPRFKRGyZ��
5HF\NOLQJX�.RPSRQHQWyZ�L�&] FL��
7DGHXV]�)RUPDQHN��
XO��)DEU\F]QD������������7\FK\�

���������� ���� ���� ����

3U]HGVL ELRUVWZR�3URGXNF\MQR�8VáXJRZR�
+DQGORZH�Ä)$0$*´�6S��]�R�R���
8O��- GU]HMRZVNLHM�����������7\FK\�

������ ��� �� ��

�
=�GDQ\FK�X]\VNDQ\FK�Z�8U] G]LH�0LDVWD�7\FK\�Z\QLND�� H�Z�W\FKDFK�]DUHMHVWURZDQ\FK�
MHVW� RNRáR� ������ SRMD]GyZ� VDPRFKRGRZ\FK�� 6]DFXMH� VL �� H� DNWXDOQLH� URF]QLH�
Z\UHMHVWURZXMH�VL �����VDPRFKRGyZ��
�
�������� 3URJQR]D�
:� QDMEOL V]\FK� ODWDFK� VSRG]LHZDü� VL � PR QD� Z]URVWX� LOR FL� ]X \W\FK� SRMD]GyZ�
VDPRFKRGRZ\FK�� :\QLNDü� WR� E G]LH� ]� GX HM� LOR FL� VDPRFKRGyZ� VSURZDG]RQ\FK� GR�
NUDMX� Z� ODWDFK� ��� XELHJáHJR� ZLHNX�� 3U]HZLGXMH� VL �� H� ZL NV]D� F] ü� SRMD]GyZ�
VSURZDG]RQ\FK� ]RVWDQLH� Z\PLHQLRQD� QD� QRZH� �QRZV]H�� GR� URNX� ������ V]F]HJyáRZD�
SURJQR]D� LOR FL� ]X \W\FK� SRMD]GyZ� VDPRFKRGRZ\FK� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� SU]HGVWDZLD�
7DEHOD�������
�
7DEHOD������3URJQR]D� LOR FL� ]X \W\FK�SRMD]GyZ�VDPRFKRGRZ\FK�Z�7\FKDFK�Z� ODWDFK�
����������>V]W�URN@�

5RN� ����� ����� ����� ����� ����� �����
,OR ü� ���� ����� ����� ���� ���� ����

�
3URJQR]XM F� LOR ü� SRZVWDM F\FK� RGSDGyZ� VDPRFKRGRZ\FK� SU]\M WR�� H� MHGHQ�
VDPRFKyG� ZD \� UHGQLR� ������ 0J�� 1D� WHM� SRGVWDZLH� RUD]� SU]HZLG\ZDQHM� LOR FL�
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VNáDGRZDQ\FK� VDPRFKRGyZ� Z\OLF]RQR� LOH� WRQ� VNáDGQLNyZ� WZRU] F\FK� VDPRFKyG�
SRZVWDQLH�Z�ODWDFK������������'DQH�WH�SU]HGVWDZLD�7DEHOD������
�
7DEHOD� ����� 3URJQR]D� LOR FL� RGSDGyZ� VDPRFKRGRZ\FK� QD� WHUHQLH� PLDVWD� 7\FK\�
>0J�URN@�

1D]ZD�RGSDGX� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
HOD]R� �������������� ������� ������� ������� ������� �������������������������������������������������

0HWDOH�QLH HOD]QH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
$NXPXODWRU\� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ����� ����� �����
2SRQ\� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
7ZRU]\ZD�V]WXF]QH� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
6]NáR� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
2OHMH� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3á\Q\�KDPXOFRZH� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3á\Q\�FKáRGQLF]H�L�VSU\VNLZDF]H� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
2GSDG\�SDOLZ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
)LOWU\�ROHMRZH� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
2NáDG]LQ\�KDPXOFRZH� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
,QQH�RGSDG\� ������������� ������� ������� ������� ������� ��������������������� ������ ������ ������ ������
5D]HP� ������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�������� &HOH�L�NLHUXQNL�G]LDáD �
:� FHOX� ]DSRELHJDQLD� SRZVWDZDQLX� RGSDGyZ� ]� SRMD]GyZ� VDPRFKRGRZ\FK� RUD]�
WZRU]HQLD� ZDUXQNyZ� GR� RG]\VNX� L� UHF\NOLQJX�� U] G� SU]\JRWRZDá� SURMHNW� XVWDZ\� R�
UHF\NOLQJX�SRMD]GyZ�Z\FRIDQ\FK�]�HNVSORDWDFML��Z�NWyUHM�]DNáDGD�VL ��

�� 3R� GQLX� �� VW\F]QLD� ����� U�� 6WDFMD� GHPRQWD X� SRZLQQD� RVL JQ ü� SR]LRP�
SRQRZQHJR�X \FLD�L�RG]\VNX�SU]\M W\FK�SRMD]GyZ�Z�Z\VRNR FL�QLH�PQLHMV]HM�QL �
���� UHGQLHM�PDV\�SRMD]GX�URF]QLH�RUD]�SR]LRP�SRQRZQHJR�X \FLD�L�UHF\NOLQJX�
QLH�PQLHMV]\�QL ����� UHGQLHM�PDV\�SRMD]GX�URF]QLH��

�� 'OD� SRMD]GyZ� Z\SURGXNRZDQ\FK� SU]HG� �� VW\F]QLD� ����� U�� 2VL JQL W\� SR]LRP�
SRQRZQHJR� X \FLD� L� RG]\VNX� PR H� Z\QRVLü� QLH� PQLHM� QL � ����� D� SR]LRP�
SRQRZQHJR�X \FLD�L�UHF\NOLQJX�QLH�PQLHM�QL ����� UHGQLHM�PDV\�SRMD]GX�URF]QLH��

�� 3R� GQLX� �� VW\F]QLD� ����� U�� 3R]LRP� SRQRZQHJR� X \FLD� L� RG]\VNX� SU]\M W\FK�
SRMD]GyZ� SRZLQLHQ� Z\QRVLü� QLH�PQLHM� QL � ���� UHGQLHM� PDV\� SRMD]GX� URF]QLH�
RUD]� SR]LRP� SRQRZQHJR� X \FLD� L� UHF\NOLQJX� QLH� PQLHM� QL � ���� UHGQLHM� PDV\�
SRMD]GX�URF]QLH��

=JRGQLH� ]�Z\PRJDPL�G\UHNW\Z\�R�SRVW SRZDQLX�]�Z\HNVSORDWRZDQ\PL� VDPRFKRGDPL�
RUD]� ]� SURMHNWHP� XVWDZ\� R� UHF\NOLQJX� SRMD]GyZ� Z\FRIDQ\FK� ]� HNVSORDWDFML�� VWDFMH�
GHPRQWD X�E G �]RERZL ]DQH�SR�GQLX���VW\F]QLD������GR�EH]SáDWQHJR�SU]\MPRZDQLD�
VDPRFKRGyZ� RG� RVWDWQLHJR� ZáD FLFLHOD�� 3URGXFHQFL� L� LPSRUWHU]\� VDPRFKRGyZ�� Z�
SU]\SDGNX� QLHZ\SHáQLHQLD� RERZL ]NX� RG]\VNX� L� UHF\NOLQJX� E G � ]RERZL ]DQL� XL FLü�
RSáDW �SURGXNWRZ ���
�
������ =X \WH�RSRQ\�
6]\ENL� UR]ZyM� PRWRU\]DFML� VSRZRGRZDá� ]ZL NV]HQLH� LOR FL� ]X \W\FK� RSRQ�� 2GSDG\�
]X \W\FK�RSRQ�VWDQRZL �RJURPQ\�SUREOHP�HNRORJLF]Q\�]H�Z]JO GX�QD�VZRM �WUZDáR ü��
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�������� 6WDQ�DNWXDOQ\�
'RNáDGQH� RNUH OHQLH� ]DVREyZ� ]X \W\FK� RSRQ� MHVW� WUXGQH� ]H� Z]JO GX� QD� EUDN�
MDNLFKNROZLHN� HZLGHQFML� Z� W\P� ]DNUHVLH�� :� NUDMDFK� 8QLL� (XURSHMVNLHM� SU]\MPXMH� VL �
ZVND QLN� ���� NJ� RSRQ\� QD� PLHV]ND FD�� :� 3ODQLH� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD�
ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR�SRGDQR�� H�GOD�3ROVNL�WHQ�ZVND QLN�E G]LH�QL V]\�L�NV]WDáWXMH�VL �
REHFQLH� QD� SR]LRPLH� �� NJ� RSRQ� QD� PLHV]ND FD�� 2V]DFRZDQLD� LOR FL� ]X \W\FK� RSRQ�
PR QD� UyZQLH � GRNRQDü� QD� SRGVWDZLH� LOR FL� ]DUHMHVWURZDQ\FK� VDPRFKRGyZ��
XZ]JO GQLDM F� UHGQL�F]DV�X \ZDQLD�RSRQ\���
=X \WH�RSRQ\�PRJ �E\ü�]DJRVSRGDURZ\ZDQH�SRSU]H]����
�� ELH QLNRZDQLH����
�� UHF\NOLQJ�PDWHULDáRZ\����
�� VSDODQLH�]�RG]\VNLHP�HQHUJLL����
:� NUDMX� VWRSLH � ]DJRVSRGDURZDQLD� RSRQ� MHVW� QLHZLHONL� L� Z\QRVL� UHGQLR� RNRáR� �����
Z�W\P� ELH QLNRZDQLH� RSRQ� VWDQRZL� RNRáR� ����� UHF\NOLQJ� PDWHULDáRZ\� RNRáR� ����
Z\NRU]\VWDQLH� HQHUJHW\F]QH� RNRáR� ����� 3R]RVWDáH� ���� WR� VNáDGRZDQLH�� UyZQLH �
Z�ODVDFK� L� QD� á NDFK�� OXE� VSDODQLH� Z� QLHNRQWURORZDQ\FK� ZDUXQNDFK��:� NUDMX� LVWQLHM �
PR OLZR FL� WHFKQLF]QH� L� PRFH� SURGXNF\MQH� GR� UHDOL]DFML� SRV]F]HJyOQ\FK� NLHUXQNyZ�
Z\NRU]\VWDQLD�]X \W\FK�RSRQ���
8VWDZD� R� RGSDGDFK� ZSURZDG]LáD� ]� GQLHP� �� OLSFD� ����� U�� ]DND]� VNáDGRZDQLD� FDá\FK�
RSRQ� D� ]� GQLHP� �� OLSFD� ����� U�� UyZQLH � RSRQ� SRFL W\FK�� 8VWDZD� R� RERZL ]NDFK�
SU]HGVL ELRUFyZ� Z� ]DNUHVLH� SRVW SRZDQLD� ]� QLHNWyU\PL� RGSDGDPL� RUD]� R� RSáDFLH�
SURGXNWRZHM� L� GHSR]\WRZHM�QDNáDGD�QD�SURGXFHQWyZ� L� LPSRUWHUyZ�RSRQ�RERZL ]HN� LFK�
RG]\VNX� L� UHF\NOLQJX��:�NUDMX�XWZRU]RQH�]RVWDá\�Z�RVWDWQLP�URNX�RUJDQL]DFMH�RG]\VNX�
RSRQ�� NWyU\FK� ]DVL J� G]LDáDQLD� REHMPXMH� UyZQLH � WHUHQ� PLDVWD�� =HEUDQH� RSRQ\�
NLHURZDQH�V �JáyZQLH�GR�VSDODQLD� ]�RG]\VNLHP�HQHUJLL�Z�FHPHQWRZQLDFK�� U]DG]LHM�GR�
UHF\NOLQJX� PDWHULDáRZHJR�� $NWXDOQLH� FHPHQWRZQLH� *yUD G H� L� 6WU]HOFH� 2SROVNLH�
SU]\MPXM �RSRQ\�L�VWRVXM �MH�MDNR�SDOLZR�X]XSHáQLDM FH�SU]\�SURGXNFML�NOLQNLHUX��
�
�������� 3URJQR]D�SRZVWDZDQLD�]X \W\FK�RSRQ��
:� SUDF\� SW��� 3URJQR]\� WHFKQLF]QR�HNRQRPLF]QH� ]DJRVSRGDURZDQLD� ]X \W\FK� RSRQ�
Z�3ROVFH� �(ODVWRPHU\� QU� ��� ������ 3DU\VLHZLF]� L� LQQL�� Z\QLND�� H� URF]Q\� SU]\URVW�
]X \W\FK�RSRQ�Z�NUDMX�Z\QRVL�RNRáR�������0J�L�Z������URNX�LOR ü�RGSDGyZ�RSRQ�E G]LH�
Z\QRVLü�RNRáR���������0J��3URJQR]XMH�VL �� H�Z�RNUHVLH�SHUVSHNW\ZLF]Q\P�QD�WHUHQLH�
7\FKyZ�� QDVW SL� Z]URVW� OLF]E\� ]X \W\FK� RSRQ�� % G]LH� WR� XZDUXQNRZDQH� SU]HGH�
ZV]\VWNLP� Z]URVWHP� OLF]E\� VDPRFKRGyZ� UHMHVWURZDQ\FK� QD� WHUHQLH� PLDVWD�
Z�QDMEOL V]\FK�ODWDFK��
�
��������&HOH�L�SRWU]HE\�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�]X \W\PL�RSRQDPL�
=DJRVSRGDURZDQLH� ]X \W\FK� RSRQ� Z� VSRVyE� EH]SLHF]Q\� GOD� URGRZLVND� L� WZRU]HQLH�
ZDUXQNyZ�GR�RG]\VNX� L� UHF\NOLQJX�Z�FHOX�RVL JQL FLD�GRFHORZR�Z������URNX�SR]LRPX�
RG]\VNX�����L�SR]LRPX�UHF\NOLQJX������
1LH]E GQH� MHVW� VWZRU]HQLH� V\VWHPX� ]ELyUNL� L� SXQNWyZ� JURPDG]HQLD� ]X \W\FK� RSRQ��
'RGDWNRZR�PR QD� ZSURZDG]Lü� ]ELyUN � ]X \W\FK� RSRQ� SRSU]H]� SXQNW\� VSU]HGD \� OXE�
ZXONDQL]DFML� RSRQ�� 1DMNRU]\VWQLHM� ]RUJDQL]RZDü� MH� SU]\� LVWQLHM F\FK� VNáDGQLFDFK� OXE�
VWDFMDFK� VHJUHJDFML� RGSDGyZ�� =QDMGXM FH� VL � Z� EOLVNLP� V VLHG]WZLH�� QD� WHUHQLH�
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ZRMHZyG]WZD� RSROVNLHJR�� &HPHQWRZQLH� *yUD G H� L� 6WU]HOFH� 2SROVNLH� Z� SHáQL�
]DVSRNDMDM �SRWU]HE\�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR�Z�]DNUHVLH�XW\OL]DFML�]X \W\FK�RSRQ��
�
������ =X \WH�XU] G]HQLD�HOHNWU\F]QH�L�HOHNWURQLF]QH�
=X \WH�XU] G]HQLD�HOHNWU\F]QH�L�HOHNWURQLF]QH�JHQHUDOQLH�SRFKRG] �]�GZyFK� UyGHá���
�� JRVSRGDUVWZ�GRPRZ\FK�RUD]�LQQ\FK�X \WNRZQLNyZ���
�� SU]HP\Vá��LQVW\WXFMH��ELXUD��V]SLWDOH��KDQGHO��LQQL��
=JRGQLH� ]� XVWDZRGDZVWZHP� 8QLL� (XURSHMVNLHM� ]X \WH� L� Z\FRIDQH� ]� HNVSORDWDFML�
XU] G]HQLD�HOHNWU\F]QH�L�HOHNWURQLF]QH�G]LHOL�VL �QD��
�� ZLHONRJDEDU\WRZ\�VSU] W�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR���
�� PDáRJDEDU\WRZ\�VSU] W�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR���
�� VSU] W�LQIRUPDW\F]Q\�L�WHOHNRPXQLNDF\MQ\��
�� VSU] W�UDGLRZR�WHOHZL]\MQ\�L�PX]\F]Q\��
�� VSU] W�R ZLHWOHQLRZ\���
�� ]DEDZNL�HOHNWURQLF]QH��VSU] W�UHNUHDF\MQ\�L�VSRUWRZ\���
�� VSU] W�PHG\F]Q\���
�� SU]\U] G\�PRQLWRURZDQLD�L�NRQWUROQR�VWHUXM FH���
�� DXWRPDW\F]QH�XU] G]HQLD�GR]XM FH��
�
�������� 6WDQ�DNWXDOQ\�
:�7\FKDFK�QLH�SURZDG]RQR�GRW G�EDGD �VWUXPLHQLD�]X \W\FK�XU] G]H �HOHNWU\F]Q\FK�
L�HOHNWURQLF]Q\FK�� VW G� WH � QLH� PD� DGQ\FK� GDQ\FK� VWDW\VW\F]Q\FK�� 8G]LDá�
SRV]F]HJyOQ\FK� JUXS� XU] G]H � HOHNWU\F]Q\FK� L�HOHNWURQLF]Q\FK� MHVW� WUXGQ\� GR�
RNUH OHQLD���
1D� WHUHQLH� 7\FKyZ� QLH� G]LDáD� ]RUJDQL]RZDQ\� V\VWHP� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� L� UHF\NOLQJX�
]X \WHJR� VSU] WX� HOHNWU\F]QHJR� L� HOHNWURQLF]QHJR�� FR� SRZRGXMH�� H� Z� ZL NV]R FL�
RGSDG\� WH� WUDILDM � QD� VNáDGRZLVND� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� L� GR� VNáDGQLF� ]áRPX�
PHWDORZHJR��
:HGáXJ� LQIRUPDFML� SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL� GOD�ZRMHZyG]WZD�
O VNLHJR� V]DFXMH� VL �� H� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� SRZVWDMH� RNRáR� ������� 0J� RGSDGyZ�
HOHNWU\F]Q\FK�L�HOHNWURQLF]Q\FK��
3URHNRORJLF]QH� SRGHM FLH� GR� ]DJRVSRGDURZDQLD� ]X \W\FK� XU] G]H � QDND]XMH�
SU]HGáX DQLH�RNUHVX�X \WNRZDQLD��:�PLH FLH�REVHUZXMH�VL �Z�RJUDQLF]RQ\P�]DNUHVLH�
G]LDáDQLD�� WDNLH� MDN�� SU]HND]\ZDQLH� VWDUV]HJR� W\SX� VSU] WX� LQQ\P� X \WNRZQLNRP��
NRQVHUZDFMD�L�QDSUDZD�F]\�RGQRZD��PRGHUQL]DFMD���
�
�������� 3URJQR]D�
'\QDPLND�Z]URVWX�RGSDGyZ�HOHNWU\F]Q\FK� L� HOHNWURQLF]Q\FK� MHVW� ]QDF]QLH�Z\ V]D�QL �
LQQ\FK�URG]DMyZ�RGSDGyZ��1D�SRGVWDZLH�EDGD �Z�NUDMDFK�8QLL�(XURSHMVNLHM�]DNáDGD�VL ��
H�LOR ü�W\FK�RGSDGyZ�Z]UDVWD�R��·���Z�VNDOL�URNX��&KDUDNWHU\VW\ND�MDNR FLRZD��VNáDG�
PDWHULDáRZ\�� W\FK� RGSDGyZ� E G]LH� XOHJDáD� ]PLDQLH� P�LQ�� QD� VNXWHN� RJUDQLF]DQLD�
VWRVRZDQLD�VXEVWDQFML�QLHEH]SLHF]Q\FK��
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'OD� 7\FKyZ� SURJQR]XMH� VL �� H� E G]LH� Z]UDVWDáD� LOR ü� RGSDGyZ� HOHNWU\F]Q\FK�
L�HOHNWURQLF]Q\FK�� 3U]HZLGXMH� VL �� H� Z� URNX� ����� LOR ü� RGSDGyZ� WHJR� W\SX� E G]LH�
NV]WDáWRZDü� VL � QD� SR]LRPLH� RNRáR� ������� 0J� �QD� SRGVWDZLH� 3ODQX� *RVSRGDUNL�
2GSDGDPL�GOD�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR���
�
��������&HOH�
&HOH�HNRORJLF]QH�GR������URNX�
6WZRU]HQLH�V\VWHPX�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ�HOHNWU\F]Q\FK�L�HOHNWURQLF]Q\FK��
6WZRU]HQLH�V\VWHPX�RG]\VNX�L�UHF\NOLQJX��
']LDáDQLD�
2UJDQL]DFMD� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� HOHNWU\F]Q\FK� L� HOHNWURQLF]Q\FK� QD� WHUHQLH�
PLDVWD���
6\VWHP\�]ELyUNL��
�� ]� JRVSRGDUVWZ� GRPRZ\FK� ±� SRSU]H]� VNOHS\� OXE� SXQNW\� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ�

QLHEH]SLHF]Q\FK�RUJDQL]RZDQH�SU]H]�JPLQ\��
�� RG� SRGPLRWyZ� JRVSRGDUF]\FK� ±� SRSU]H]� G\VWU\EXWRUyZ� VSU] WX� HOHNWU\F]QHJR� OXE�

EH]SR UHGQLR�GR�]DNáDGyZ�UHF\NOLQJX�L�GHPRQWD X��
5R]ZyM� G]LDáD � Z� ]DNUHVLH� SU]HGáX DQLD� RNUHVX� X \WNRZDQLD�� D� PLDQRZLFLH��
SU]HND]\ZDQLH�VWDUV]HJR�W\SX�VSU] WX�LQQ\P�X \WNRZQLNRP��NRQVHUZDFMD�L�QDSUDZD�F]\�
RGQRZD��PRGHUQL]DFMD��SU]\�ZVSyáXG]LDOH�SURGXFHQWyZ��RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK��
�
������ =X \W\�VSU] W�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR�
'R�WHM�JUXS\�RGSDGyZ�]DOLF]DP\��
�� ZLHONRJDEDU\WRZ\�VSU] W�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR��QS��GX H�XU] G]HQLD�FKáRGQLF]H��

ORGyZNL��]DPUD DUNL��SUDONL��VXV]DUNL��]P\ZDUNL��NXFKQLH��SLHFH�HOHNWU\F]QH��NXFKHQNL�
PLNURIDORZH�LWS��

�� PDáRJDEDU\WRZ\�VSU] W�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR��QS��RGNXU]DF]H�� HOD]ND��WRVWHU\��
IU\WNRZQLFH��HNVSUHV\�GR�NDZ\��VXV]DUNL�GR�ZáRVyZ�LWS��

�
�������� 6WDQ�DNWXDOQ\�
:� 7\FKDFK� QLH� SURZDG]RQR� GRW G� EDGD � VWUXPLHQLD� RGSDGyZ� ]X \WHJR� VSU] WX�
JRVSRGDUVWZD� GRPRZHJR�� VW G� WH � QLH� PD� DGQ\FK� GDQ\FK� VWDW\VW\F]Q\FK�� 8G]LDá�
SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�XU] G]H �JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR�MHVW�WUXGQ\�GR�RNUH OHQLD��
1D� WHUHQLH� PLDVWD� QLH� G]LDáD� ]RUJDQL]RZDQ\� V\VWHP� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� L� UHF\NOLQJX�
]X \WHJR�VSU] WX�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR�� FR�SRZRGXMH�� H�Z�ZL NV]R FL�RGSDG\� WH�
WUDILDM �QD�VNáDGRZLVND�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�L�GR�VNáDGQLF�]áRPX�PHWDORZHJR��
3U]\�RNUH OHQLX�VWDQX�DNWXDOQHJR�Z\WZDU]DQ\FK�SRVáX RQR�VL �GDQ\PL�SU]HGVWDZLRQ\PL�
Z� ZRMHZyG]NLP� 3ODQLH� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL�� 6]DFXQNRZH� LOR FL� ]X \WHJR� VSU] WX�
$*'�GOD�7\FKyZ�Z\QRV] �RNRáR��������0J��
�
�������� 3URJQR]D�
3URJQR] � LOR FL� SRZVWDZDQLD� ]X \WHJR� VSU] WX� $*'� GOD� 7\FKyZ� RSDUWR� R� GDQH�
SU]HGVWDZLRQH�Z�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��3U]HZLGXMH�
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VL �� H� Z� UHJLRQLH� PLDVWD� URF]QLH� ]HEUDQH� LOR FL� ]X \WHJR� VSU] WX� JRVSRGDUVWZD�
GRPRZHJR�E G �NV]WDáWRZDá\�VL �QD�SR]LRPLH�RNRáR��������0J���
�
��������&HOH�
*áyZQ\P� FHOHP� MHVW� ZGUR HQLH� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� V\VWHPX� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL�
]X \WHJR� VSU] WX� $*'� L� MHJR� UHF\NOLQJX� RUD]� ]DSHZQLHQLH� RGG]LHODQLD� Z� SLHUZV]HM�
NROHMQR FL�VXEVWDQFML��PDWHULDáyZ�L�HOHPHQWyZ�E G F\FK�RGSDGDPL�QLHEH]SLHF]Q\PL��
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�
�� (GXNDFMD�HNRORJLF]QD�VSRáHF]QR FL�ORNDOQHM�
&HOHP� HGXNDFML� HNRORJLF]QHM� MHVW� SU]HGH� ZV]\VWNLP� SRGQLHVLHQLH� ZLDGRPR FL�
HNRORJLF]QHM� RNUH ORQ\FK� JUXS� OXG]L� Z� FHOX� ]PLDQ\� LFK� QDVWDZLHQLD� L� VSRVREX�
]DFKRZDQLD��5RO � HGXNDFML� HNRORJLF]QHM� MHVW� XZUD OLZLHQLH� VSRáHF]H VWZD� QD� SUREOHP�
RGSDGyZ�� HGXNDFMD� PR H� E\ü� Z\NRU]\VWDQD� GR� SRGDQLD� GR� ZLDGRPR FL� QRZ\FK�
SU]HSLVyZ� OXE� ]DSR]QDQLD� ]�QRZ\PL� RELHNWDPL� QS�� 3XQNWDPL� 2GELRUX� 2GSDGyZ�
1LHEH]SLHF]Q\FK�� =DNáDGX� 8QLHV]NRGOLZLDQLD� 2GSDGyZ�� QRZRF]HVQ\P� VNáDGRZLVNLHP�
RGSDGyZ�OXE�VRUWRZQL ��
3UDZLGáRZH� IXQNFMRQRZDQLH� V\VWHPX� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ� MHVW�
X]DOH QLRQH� SU]HGH� ZV]\VWNLP� RG� X ZLDGRPLHQLD� L� DNW\ZQR FL� PLHV]ND FyZ� ZH�
ZGUD DQLX�]DáR H �L�]DVDG�V\VWHPX���
3RVWDZD�PLHV]ND FyZ�7\FKyZ�ZREHF�ZGUD DQ\FK� UR]ZL ]D � ]DOH \� RG� SR]LRPX� LFK�
ZLHG]\�QD�WHPDW�SUREOHPDW\NL�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��:�]DNUHVLH�HGXNDFML�HNRORJLF]QHM�
PLHV]ND FyZ� PLDVWV� V]F]HJyOQH� ]QDF]HQLH� PDM � ]DM FLD� ]� ]DNUHVX� � JRVSRGDUNL�
RGSDGDPL� L� RFKURQ\� URGRZLVND� GOD� G]LHFL� L� PáRG]LH \� RUD]� V]NROHQLD� GOD� NDGU�
]DMPXM F\FK�VL �JRVSRGDUN �RGSDGDPL��
(GXNDFMD� SRZLQQD� X ZLDGRPLü� PLHV]ND FRP� 7\FKyZ�� H� RQL� VDPL� ÄZ\WZDU]DM ´�
RGSDG\��RQL�VDPL�GHF\GXM �R�LOR FL��VNáDG]LH� L�VSRVRELH�JURPDG]HQLD�RSDGyZ��3RZLQQL�
ZLHG]LHü�� H� RGSDG\� V � UyGáHP� VXURZFyZ� L� HQHUJLL�� NWyUH� PR QD� Z\NRU]\VWDü��
D�GHSRQRZDQLH� RGSDGyZ� QD� VNáDGRZLVNDFK� QLH� MHVW� MHG\Q �PHWRG � XQLHV]NRGOLZLDQLD�
L�SU]HUREX�RGSDGyZ��0LHV]ND F\�SRZLQQL�]GDZDü�VRELH�VSUDZ �� L �Z\EyU�RNUH ORQ\FK�
PHWRG� SRVW SRZDQLD� ]� RGSDGDPL� SRFL JD� ]D� VRE � NRQNUHWQH� VNXWNL� HNRORJLF]QH�
L�HNRQRPLF]QH��
(GXNDFMD�HNRORJLF]QD�PR H�E\ü�SURZDG]RQD�SU]H]�RUJDQL]RZDQLH�DNFML�LQIRUPDF\MQ\FK�
Z�Uy Q\FK�IRUPDFK��QS��SRSU]H]��
�� UHJLRQDOQH� URGNL�PDVRZHJR�SU]HND]X�±�SUDVD��UDGLR��WHOHZL]MD��
�� RUJDQL]DFMH�VSRáHF]QH��
�� V]NRá\�L�LQQH�R URGNL�R ZLDWRZH�L�Z\FKRZDZF]H��
�� DNFMH�LQIRUPDF\MQH�±�XORWNL��DILV]H��UHNODP\��REZLHV]F]HQLD�ZáDG]�JPLQ\��
�� Z\FLHF]NL� PLHV]ND FyZ� SRá F]RQH� ]H� ]ZLHG]DQLHP� QRZRF]HVQ\FK� RELHNWyZ�

JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�� ZDUV]WDW\�HGXNDF\MQH�SR ZL FRQH�VHOHNW\ZQHM�]ELyUFH�RGSDGyZ��
�� RUJDQL]RZDQLH�IHVW\QyZ�]ZL ]DQ\FK�]�RFKURQ � URGRZLVND�QS��]�RND]ML� ZL WD�=LHPL��
�
���� 3URJUDP�HGXNDFML�HNRORJLF]QHM�
(GXNDFMD� HNRORJLF]QD� RGJU\ZD� ZD Q � URO � ZH� ZVSyáF]HVQ\P� ZLHFLH�� :\ELHUDM F�
RNUH ORQ\� VW\O� \FLD� Z� NRQNUHWQ\� VSRVyE� ZSá\ZDP\� QD� URGRZLVNR�� Z� NWyU\P�
PLHV]NDP\�� &] VWR� QLH� ]GDMHP\� VRELH� VSUDZ\� MDN� RGG]LDáXMHP\� QD� URGRZLVNR� L� MDN�
RJURPQ\P�SUREOHPHP�V �RGSDG\���
�
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������ (GXNDFMD�G]LHFL�L�PáRG]LH \�
%DUG]R� ZD QD� MHVW� HGXNDFMD� QDMPáRGV]\FK� G]LHFL�� :L H� VL � WR� SU]HGH� ZV]\VWNLP�
]�ZSURZDG]HQLHP� GR� SURJUDPyZ� V]NROQ\FK� ]DJDGQLH � ]ZL ]DQ\FK� ]� HGXNDFM �
HNRORJLF]Q � ]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO GQLHQLHP� V\VWHPX� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ��
1LHNWyUH�]DJDGQLHQLD�V � MX �REHFQH�Z�V]NROQ\FK�SURJUDPDFK��QLHVWHW\�]H�Z]JO GX�QD�
QLHZLHON � LOR ü�JRG]LQ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD� LFK� UHDOL]DFM �� FL JOH� MHV]F]H�Z�]E\W�PDá\P�
Z\PLDU]H��
3UREOHP\� ]ZL ]DQH� ]� RFKURQ � URGRZLVND� RUD]� JRVSRGDUN � RGSDGDPL� PRJ � E\ü�
Zá F]RQH� UyZQLH � GR� SURJUDPyZ� Uy Q\FK� SU]HGPLRWyZ�� D� QLH� W\ONR� W\FK� FL OH�
]ZL ]DQ\FK�]�W\PL�]DJDGQLHQLDPL��
:�UDPDFK�RERZL ]XM F\FK�SU]HGPLRWyZ�PR QD�SRUXV]\ü�QDVW SXM FH�]DJDGQLHQLD��
��ELRORJLD���

�� ZSá\Z� ]DQLHF]\V]F]HQLD� ZyG�� JOHE\� L� SRZLHWU]D� QD� Z\VW SRZDQLH�
L�UR]PLHV]F]HQLH�ZLHOX�JDWXQNyZ�UR OLQ�L�]ZLHU] W��

�� JG]LH�L�MDN�SRZVWDMH�NRPSRVW�RUD]�MDN�PR QD�JR�Z\NRU]\VWDü��
�� SRGNUH OHQLH� ]DOHW� VHOHNW\ZQHJR� ]ELHUDQLD� L� NRPSRVWRZDQLD� RGSDGyZ�

ELRGHJUDGRZDOQ\FK��
�� SRZWyUQH� Z\NRU]\VWDQLH� PDNXODWXU\� MDNR� PR OLZR FL� ]PQLHMV]HQLD�

]DSRWU]HERZDQLD�QD�GUHZQR��
��JHRJUDILD��

�� ]PLDQ\� ]DFKRG] FH� Z� URGRZLVNX� QDWXUDOQ\P� ZVNXWHN� VNáDGRZDQLD�
RGSDGyZ� Z� PLHMVFDFK� GR� WHJR� QLHSU]\VWRVRZDQ\FK� �G]LNLH� Z\V\SLVND�
PLHFL���

�� ZSá\Z�QDGPLHUQHM�HPLVML�&2m �QD�SRZVWDQLH�HIHNWX�FLHSODUQLDQHJR��
�� Z\NRU]\VWDQLH� VXURZFyZ� ZWyUQ\FK� MDNR� PR OLZR FL� RFKURQ\� ]DVREyZ�

QDWXUDOQ\FK��
��FKHPLD��

�� SRGNUH OHQLH� ]DOHW� NRPSRVWX� MDNR� DOWHUQDW\Z\� GOD� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�
Z�UROQLFWZLH�QDZR]yZ�V]WXF]Q\FK��

�
�

�� RPyZLHQLH� QDVW SVWZ� QLHZáD FLZHJR� VSDODQLD� RGSDGyZ� �QS��
Z�LQVWDODFMDFK� GR� WHJR� QLHSU]\VWRVRZDQ\FK�� ±� SRZVWDZDQLH� V]NRGOLZ\FK�
GOD� URGRZLVND�L�]GURZLD�F]áRZLHND�]ZL ]NyZ�FKHPLF]Q\FK��

��ZLHG]D�R�VSRáHF]H VWZLH��
�� NV]WDáWRZDQLH�RGSRZLHG]LDOQ\FK�SRVWDZ�VSRáHF]Q\FK��
�� SU]HGVWDZLHQLH�SRVWDZ\�SURHNRORJLF]QHM�MDNR�VSRVREX�QD� \FLH��

��OHNFMD�Z\FKRZDZF]D��
�� FR�WR�V �RGSDG\��MDN�SRZVWDM �L�FR�PR QD�]�QLPL�]URELü"��
�� JRVSRGDUND�RGSDGDPL�Z�QDV]\P�PLH FLH��JPLQLH��
�� MDN� ]PQLHMV]\ü� LOR ü� RGSDGyZ� ZRNyá� QDV"� �� UHF\NOLQJ�� XQLHV]NRGOLZLHQLH�

L�RG]\VN��
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�� GODF]HJR� VHJUHJDFMD� RGSDGyZ� ÄX� UyGáD´� MHVW� WDN� ZD QD� Z� JRVSRGDUFH�
RGSDGDPL"��

�
:D Q\P� HOHPHQWHP� HGXNDFML� HNRORJLF]QHM� G]LHFL� L� PáRG]LH \� MHVW� LFK� DNW\ZQ\� XG]LDá�
Z�SR]QDZDQLX� SURSRQRZDQ\FK� ]DJDGQLH �� 'DMH� WR� PR OLZR ü� ZLDGRPHJR�
]DDQJD RZDQLD� XF]QLyZ� Z� RPDZLDQH� WHPDW\� OHNF\MQH�� :\EyU� PHWRG\� SURZDG]HQLD�
]DM ü�� SUDFD� ]ELRURZD�� SUDFD� Z� JUXSDFK� OXE� SUDFD� LQG\ZLGXDOQD� ±� ]DOH \� RG�
QDXF]\FLHOD��
,QWHUHVXM F\P�L�SRXF]DM F\P�X]XSHáQLHQLHP�SU]HGVWDZLRQ\FK�WHPDWyZ�OHNF\MQ\FK�E G �
Z\FLHF]NL�HGXNDF\MQH�SRá F]RQH�]H�]ZLHG]DQLHP�QRZRF]HVQ\FK�RELHNWyZ�L�LQVWDODFML�GR�
XQLHV]NRGOLZLDQLD��UHF\NOLQJX�OXE�RG]\VNX�RGSDGyZ��
�
������ 5ROD�QDXF]\FLHOL�Z�HGXNDFML�HNRORJLF]QHM�
5ROD� QDXF]\FLHOL� Z� SURFHVLH� NV]WDáWRZDQLD� SRJO GyZ� L� ZLDGRPR FL� ]ZL ]DQHM�
JRVSRGDUN �RGSDGDPL�L�RFKURQ � URGRZLVND�MHVW�QLH]E GQD�� ZLDGRP\�ZDJL�SUREOHPX�
L�]DDQJD RZDQ\� Z� G]LDáDQLD� QD� U]HF]� RFKURQ\� URGRZLVND� QDXF]\FLHO� PR H� ]G]LDáDü�
QDSUDZG �ZLHOH�� 3HGDJRJ� MHVW� RVRE �PDM F � NRQWDNW� ]� G]LHüPL� L� PáRG]LH � RUD]� LFK�
URG]LFDPL��NWyUHM�]QDF]QLH� áDWZLHM�]DV]F]HSLü� LGH �RGSRZLHG]LDOQR FL�F]áRZLHND�ZREHF�
RWDF]DM FHJR�JR� URGRZLVND��
1DXF]\FLHO�SRZLQLHQ��
�� VWZRU]\ü� PR OLZR ü� ]GRE\FLD� ZLHG]\� GRW\F] FHM� RFKURQ\� URGRZLVND� RUD]�

QRZRF]HVQ\FK�UR]ZL ]D �Z�JRVSRGDUFH�RGSDGDPL��
�� ]DFK FDü� XF]QLyZ� GR� DNW\ZQHJR� L� RGSRZLHG]LDOQHJR� XG]LDáX� Z�UR]ZL ]\ZDQLX�

SUREOHPyZ�]ZL ]DQ\FK�]�RFKURQ � URGRZLVND�L�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�� XPR OLZLü�G]LHFLRP�L�PáRG]LH \�UR]ZLMDQLH�SUDNW\F]Q\FK�XPLHM WQR FL��NWyUH�SR]ZRO �

LP� DNW\ZQLH� G]LDáDü� QD� U]HF]� RFKURQ\� URGRZLVND� L�SURSDJRZDü� SU]HP\ ODQH�
Z\NRU]\VWDQLH�]DVREyZ�QDWXUDOQ\FK��

�� X ZLDGDPLDü�XF]QLRP� MDN�GX \P�SUREOHPHP�V �RGSDG\��]ZáDV]F]D� MH OL�VL �]�QLPL�
QLHZáD FLZLH�SRVW SXMH��

�� ]ZUDFDü�V]F]HJyOQ �XZDJ �QD�NRU]\ FL�Sá\Q FH�]�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ��
�� Z\MD QLü� MDN� SRZLQQR� Z\JO GDü� SUDZLGáRZH� JRVSRGDURZDQLH� RGSDGDPL� ±��

VHJUHJDFMD� RGSDGyZ�� ]ELyUND� VXURZFyZ� ZWyUQ\FK�� WM�� SDSLHUX�� V]NáD�� PHWDOL�
L�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK��RUD]�SU]HND]\ZDQLH�LFK�GR�SXQNWyZ�VNXSX��

�� ]RUJDQL]RZDü� ]ELyUN � RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� Z\WZDU]DQ\FK� QDMF] FLHM�
Z�JRVSRGDUVWZDFK�GRPRZ\FK�WM��EDWHULH�� ZLHWOyZNL��

�
������ )RUP\�HGXNDFML�HNRORJLF]QHM�
:�HGXNDFML�HNRORJLF]QHM�EDUG]R�ZD QH�V �PHWRG\�SUDF\�VWRVRZDQH�SU]H]�QDXF]\FLHOD��
6WRVRZDQLH� WUDG\F\MQ\FK� PHWRG� WDNLFK� MDN� Z\NáDG� F]\� SRJDGDQND� SRZRGXMH� V]\ENLH�
]QXG]HQLH� XF]QLyZ� WHPDWHP� ]DM ü�� 1DXF]\FLHO� SRZLQLHQ� VWRVRZDü� ZV]HONLH� PHWRG\�
DNW\ZL]XM FH��WDNLH�MDN�EXU]D�Py]JyZ��PHWRGD�SUREOHPRZD��GUDPD��GR ZLDGF]HQLH�OXE�
HNVSHU\PHQW��7DNLH�PHWRG\�SRZLQQ\�SU]\QLH ü�RF]HNLZDQH�UH]XOWDW\���
3U]\NáDGDPL�WDNLFK�IRUP�HGXNDFML�PRJ �E\ü��
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��]DM FLD� Z� WHUHQLH�� Z\FLHF]NL� SRá F]RQH� ]H� ]ZLHG]DQLHP� QRZRF]HVQ\FK� RELHNWyZ�
JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� �VNáDGRZLVND�� LQVWDODFMH� GR� WHUPLF]QHJR� XQLHV]NRGOLZLDQLD�
RGSDGyZ���SUDFD�Z�RJUyGNX�V]NROQ\P��

��SURZDG]HQLH�HNVSHU\PHQWyZ�L�GR ZLDGF]H ��
��]DM FLD�ZDUV]WDWRZH��
��SUH]HQWDFMD� ILOPyZ� OXE�SU]H URF]\� WHPDW\F]QLH�]ZL ]DQ\FK�]�JRVSRGDUN �RGSDGDPL�
OXE�RFKURQ � URGRZLVND��

��NRQNXUV\��
��VHOHNW\ZQH�JURPDG]HQLH�RGSDGyZ�Z�V]NROH��
��RSUDFRZ\ZDQLH� EURV]XU�� XORWHN�� SODNDWyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� ]DJDGQLHQLDPL� RFKURQ\�

URGRZLVND�OXE�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
��VSRWNDQLD� ]� ]DSURV]RQ\PL� JR üPL� G]LDáDM F\PL� QD� U]HF]� RFKURQ\� URGRZLVND�

L�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�
������ 6]NROHQLH�NDGU�]DMPXM F\FK�VL �JRVSRGDUN �RGSDGDPL�
'R�NDGU\�VSHFMDOLVW\F]QHM�]DMPXM FHM�VL �JRVSRGDUN �RGSDGDPL�PR QD�]DOLF]\ü��
�� XU] GQLNyZ�VDPRU] GRZ\FK�Uy Q\FK�V]F]HEOL��
�� SUDFRZQLNyZ� ]DNáDGyZ� ]DMPXM F\FK� VL � JRVSRGDUN � RGSDGDPL� ±� GRW\F]\� JáyZQLH�

NDGU\�NLHURZQLF]HM�L�SHUVRQHOX�WHFKQLF]QHJR��
�� ORNDOQ\FK�HNVSHUWyZ�L�NRQVXOWDQWyZ�GV��JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
&HOHP�V]NROHQLD�NDGU�MHVW�SU]HND]DQLH�LP�SUDNW\F]Q\FK�XPLHM WQR FL�L�ZLHG]\�IDFKRZHM��
NWyUH� V � QLH]E GQH� GR� UHDOL]DFML� V\VWHPX� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� QD� WHUHQLH� 7\FKyZ��
%DUG]R� ZD QH� MHVW� SU]HND]DQLH� NDGU]H� LQIRUPDFML� QD� WHPDW� QRZRF]HVQ\FK� VSRVREyZ�
]DJRVSRGDURZDQLD� RGSDGyZ�� ]DJDGQLH � SUDZQ\FK� L�LQVW\WXFMRQDOQ\FK� ]ZL ]DQ\FK�
]�SURZDG]HQLHP�QRZRF]HVQHM�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL����
6]NROHQLDPL�SRZLQQ\�E\ü�REM WH�QDVW SXM FH�JUXS\�SUDFRZQLNyZ�LQVW\WXFML�L�SRGPLRWyZ�
JRVSRGDUF]\FK�]DMPXM F\FK�JRVSRGDUN �RGSDGDPL��
�� NDGUD�NLHURZQLF]D��G\UHNWRU]\��SUH]HVL��NLHURZQLF\��
�� LQVSHNWRU]\� RGSRZLHG]LDOQL� ]D� VSUDZ\� WHFKQLF]QH�� RUJDQL]DF\MQH�� SUDZQH�

L�HNRQRPLF]QH��
�� SHUVRQHO� SRPRFQLF]\� ]DWUXGQLRQ\� Z� G]LDáDFK�� WHFKQLF]Q\FK�� RUJDQL]DF\MQ\FK��

SUDZQ\FK�L�HNRQRPLF]Q\FK��
�� Z\NZDOLILNRZDQL� L� QLHZ\NZDOLILNRZDQL� SUDFRZQLF\� IL]\F]QL� ]DWUXGQLHQL� QD� RELHNWDFK�

OXE�LQVWDODFMDFK�GR�RG]\VNX�OXE�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ��
6]NROHQLD� SRZLQQ\� E\ü� RUJDQL]RZDQH� SU]H]� VSHFMDOLVW\F]QH� ILUP\� ]DMPXM FH� VL �
JRVSRGDUN � RGSDGDPL�� SRVLDGDM FH� Z\NZDOLILNRZDQ\FK� VSHFMDOLVWyZ� L�GR ZLDGF]HQLH��
6]NROHQLD� WH� SRZLQQ\� E\ü� SRSU]HG]RQH� UR]SR]QDQLHP� �QD� GURG]H� DQNLHW\]DFML��
DNWXDOQHJR�VWDQX�ZLHG]\�NDGU\�VSHFMDOLVW\F]QHM��SRQLHZD �SURJUDP�V]NROHQLD�SRZLQLHQ�
JZDUDQWRZDü� SRGQLHVLHQLH� ]DUyZQR� ZLHG]\� WHRUHW\F]QHM� MDN� L�SUDNW\F]QHM� GRW\F] FHM�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�
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�
�� $QDOL]D�RGG]LDá\ZDQLD�SODQX�QD� URGRZLVNR�
$NWXDOQ\� VWDQ� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� QD� WHUHQLH� PLDVWD� 7\FK\� PR QD� X]QDü� ]D�
]DGRZDODM F\�� 0LPR� WR� QD� WHUHQLH� PLDVWD� REUyW� QLHNWyU\PL� RGSDGDPL� MHVW�
QLHNRQWURORZDQ\�� 'RW\F]\� WR� ]DUyZQR� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� L� SU]HP\VáRZ\FK�� MDN�
L�RGSDGyZ� � QLHEH]SLHF]Q\FK� Z\VW SXM F\FK� Z�RE\GZyFK� ZF]H QLHM� Z\PLHQLRQ\FK�
VWUXPLHQLDFK� RGSDGyZ�� 1D� WHUHQLH� PLDVWD� ]ORNDOL]RZDQH� MHVW� VNáDGRZLVNR� RGSDGyZ�
LQQ\FK� QL � QLHEH]SLHF]QH� L� RERM WQH�� ]ORNDOL]RZDQH� Z� 7\FKDFK� �� 8UEDQRZLFDFK��
:áD FLFLHOHP�VNáDGRZLVND�MHVW�03*2�0$67(5�6S��]�R�R��6NáDGRZLVNR�VSHáQLD�ZV]HONLH�
Z\PRJL�SUDZD�SROVNLHJR�L�SRVLDGD�VWDWXW�UHJLRQDOQHJR��
:�]ZL ]NX�]�W\P�Z�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�PLDVWD�SU]\M WR�WDNLH�UR]ZL ]DQLD�
WHFKQLF]QH� L� RUJDQL]DF\MQH�� NWyUH� SURPXM � RG]\VN� MDNR� SRGVWDZRZ\� VSRVyE�
SRVW SRZDQLD� ]� RGSDGDPL�� Z� SU]\SDGNX� EUDNX� PR OLZR FL� ]DJRVSRGDURZDQLD� OXE�
LQQHJR�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDG\�E G �NLHURZDQH�QD�VNáDGRZLVND��3U]\M WH�UR]ZL ]DQLD�
SR]ZRO �UyZQLH �QD�XVXQL FLH�]DJUR H �]ZL ]DQ\FK�]�MX �QDJURPDG]RQ\PL�RGSDGDPL��
SRSU]H]�RGSRZLHGQLH�LFK�]DJRVSRGDURZDQLH�OXE�UHNXOW\ZDFM �PLHMVF�VNáDGRZDQLD���
5HDVXPXM F� PR QD� VWZLHUG]Lü�� H� UHDOL]DFMD� XVWDOH � 3ODQX� E G]LH� R]QDF]DáD� GOD�
URGRZLVND� PLDVWD� ]DVDGQLF] � UHGXNFM � ]DJUR H � ]ZL ]DQ\FK� ]� Z\WZDU]DQLHP�
RGSDGyZ�� 7DN� ZL F� RGQRWXMH� VL � SRSUDZ � VWDQX� URGRZLVND�� Z� V]F]HJyOQR FL�
Z�]DNUHVLH��
���2JUDQLF]HQLD�GHJUDGDFML�JOHE�L�LFK�WRNV\F]QHJR�VND HQLD�SRSU]H]��
�� ]DSU]HVWDQLH�VNáDGRZDQLD�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�Z�SHUVSHNW\ZLH�GR������U���
�� RJUDQLF]HQLH�LOR FL�VNáDGRZDQ\FK�RGSDGyZ�SU]HP\VáRZ\FK��
��� =PQLHMV]HQLD� VWRSQLD� VND HQLD� ZyG� SRZLHU]FKQLRZ\FK� L� SRG]LHPQ\FK� Z� Z\QLNX�

REM FLD� ]RUJDQL]RZDQ\P� ]ELHUDQLHP� FDáHJR� VWUXPLHQLD� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�
L�RJUDQLF]HQLD� XG]LDáX� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� QD� VNáDGRZLVNDFK� GR� SR]LRPX�
���� Z� ����� U�� Z� VWRVXQNX� GR� URNX� ������ 5yZQLH � ZSá\QLH� QD� WR� ]DSU]HVWDQLH�
VNáDGRZDQLD� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� RUD]� Z]URVW� SR]LRPX� RG]\VNLZDQ\FK�
VXURZFyZ�ZWyUQ\FK��

���3RSUDZ\�MDNR FL�SRZLHWU]D�Z�REV]DUDFK�RGG]LDá\ZD �RELHNWyZ�L�LQVWDODFML�]ZL ]DQ\FK�
]�JURPDG]HQLHP��SU]HWZDU]DQLHP�L�XQLHV]NRGOLZLDQLHP�RGSDGyZ��MDNR�NRQVHNZHQFML��
ZGUR HQLD� UR]ZL ]D � VSHáQLDM F\FK� ZDUXQNL� QDMOHSV]\FK� GRVW SQ\FK� WHFKQRORJLL��
5yZQLH � ]PQLHMV]\� VL � PDVD� VNáDGRZDQ\FK� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK�� FR�
LVWRWQLH� ZSá\QLH� QD� UHGXNFM � HPLVML� JD]X� IHUPHQWDF\MQHJR� ]H� VNáDGRZLVN� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK��

��� 2FKURQ\� ]DVREyZ� VXURZFyZ� QDWXUDOQ\FK� Z� ]ZL ]NX� ]� UR]EXGRZ � V\VWHPX�
VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� L� RG]\VNX� VXURZFyZ� ZWyUQ\FK�� 'RW\F]\� WR� UyZQLH �
]DJRVSRGDURZDQLD�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�L�JUX]X�EXGRZODQHJR��

5HDOL]DFMD� XVWDOH � ]DZDUW\FK� Z� 3ODQLH�� SU]\� MHGQRF]HVQ\P� REM FLX� RGELRUHP�
ZV]\VWNLFK�Z\WZyUFyZ�RGSDGyZ��GRSURZDG]L�GR�Z\HOLPLQRZDQLD�SU]\F]\Q�SRZVWDZDQLD�
QLHOHJDOQ\FK� W]Z�� ÄG]LNLFK´� VNáDGRZLVN��'RW\F]\� WR� WDN H� SUREOHPX� ]DJRVSRGDURZDQLD�
RVDGyZ� FLHNRZ\FK��NWyUH�REM WH�SHáQ �NRQWURO �QLH�E G �VWDQRZLá\� UyGáD�QHJDW\ZQHJR�
RGG]LDá\ZDQLD�L�]DJUR HQLD�VDQLWDUQHJR� URGRZLVND�QD�WHUHQLH�PLDVWD��
0R QD�RVWUR QLH�RV]DFRZDü�� H�RVL JQL FLH�Z������ U�� ]DáR RQ\FK� OLPLWyZ� LOR FLRZ\FK�
SU]\�SURJQR]RZDQ\P�Z]UR FLH�RJyOQHM�LOR FL�RGSDGyZ�SR]ZROL�]PQLHMV]\ü�EH]Z]JO GQ �
LOR ü�RGSDGyZ�GR�VNáDGRZDQLD��Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX������R�RN�������
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5HDOL]DFMD� XVWDOH � 3ODQX� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GRSURZDG]L� GR� UDG\NDOQHJR�
]PQLHMV]HQLD�]DJUR H �Z\QLNDM F\FK�]�GRW\FKF]DVRZHJR�]DVWRVRZDQLD�D]EHVWX��
:GUR HQLH�3ODQX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�VWDQRZL�JZDUDQFM �� H�QD�MDNLPNROZLHN�HWDSLH�
MHJR� ZGUD DQLD� QD� WHUHQLH�PLDVWD� QLH� Z\VW SL � QRZH� ]DJUR HQLD� OXE� XFL OLZR FL� GOD�
URGRZLVND�]ZL ]DQH�]�QLHNRQWURORZDQ �JRVSRGDUN �RGSDGDPL��
�
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�
�� 8ZDUXQNRZDQLD�ILQDQVRZH�UHDOL]DFML�3ODQX�

*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\�
���� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�SU]HGVL Z]L ü�LQZHVW\F\MQ\FK�
=DGDQLD� � ]ZL ]DQH� ]� JRVSRGDUN � RGSDGDPL�PRJ � E\ü� ILQDQVRZDQH� ]� QDVW SXM F\FK�
URGNyZ���

�� SXEOLF]Q\FK���QS��SRFKRG] F\FK�]�EXG HWX�SD VWZD��PLDVWD�OXE�JPLQ\�OXE�
SR]DEXG HWRZ\FK�LQVW\WXFML�SXEOLF]Q\FK��

�� SU\ZDWQ\FK� �� QS�� ]� EDQNyZ� NRPHUF\MQ\FK�� IXQGXV]\� LQZHVW\F\MQ\FK��
WRZDU]\VWZ�OHDVLQJRZ\FK��

�� SU\ZDWQR�SXEOLF]Q\FK� �� QS�� ]H� VSyáHN� SUDZD� KDQGORZHJR� ]� XG]LDáHP�
JPLQ\�

:�7\FKDFK��WDN�MDN�Z�FDá\P�ZRMHZyG]WZLH� O VNLP��ILQDQVRZDQLH�LQZHVW\FML�Z�]DNUHVLH�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�RGE\ZD�VL �QDMF] FLHM�]���

�� IXQGXV]\�ZáDVQ\FK�LQZHVWRUyZ��
�� SR \F]HN�� GRWDFML� L� GRSáDW� GR� RSURFHQWRZDQLD� SUHIHUHQF\MQ\FK� NUHG\WyZ�

XG]LHODQH�SU]H]�1DURGRZ\� L�:RMHZyG]NL�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND� L�
*RVSRGDUNL� :RGQHM�� D� WDN H� *PLQQ\� L� 3RZLDWRZ\� )XQGXV]� 2FKURQ\�
URGRZLVND��

�� NUHG\WyZ� SUHIHUHQF\MQ\FK� XG]LHODQ\FK� QS�� SU]H]� %DQN� 2FKURQ\�
URGRZLVND��

�� ]DJUDQLF]QHM�SRPRF\� ILQDQVRZHM�XG]LHODQHM�SRSU]H]� IXQGDFMH� L� SURJUDP\�
SRPRFRZH��(.2)81'86=��,63$���

�� NUHG\WyZ� PL G]\QDURGRZ\FK� LQVW\WXFML� ILQDQVRZ\FK� �(XURSHMVNL� %DQN�
2GEXGRZ\�L�5R]ZRMX��%DQN� ZLDWRZ\���

�� NUHG\W\�L�SR \F]NL�XG]LHODQH�SU]H]�EDQNL�NRPHUF\MQH��
3RQL HM� ]RVWDá\� SU]HGVWDZLRQH� SRV]F]HJyOQH� UyGáD� ILQDQVRZDQLD� SODQX� JRVSRGDUNL�
RGSDGDPL��
)XQGXV]H�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
'R�WHM�JUXS\�]DOLF]DP\��

�� 1DURGRZ\�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
�� :RMHZyG]NL�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
�� 3RZLDWRZ\�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
�� *PLQQ\�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�

�
1DURGRZ\�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
1DURGRZ\� )XQGXV]� 2FKURQ\� URGRZLVND� L� *RVSRGDUNL� :RGQHM� �1)2 L*:�� MHVW�
QDMZL NV] � Z� 3ROVFH� LQVW\WXFM � ILQDQVXM F � SU]HGVL Z]L FLD� ]� G]LHG]LQ\� RFKURQ\�
URGRZLVND�� =DNUHV� G]LDáDQLD� IXQGXV]X� REHMPXMH� ILQDQVRZH�ZVSLHUDQLH� SU]HGVL Z]L ü�

SURHNRORJLF]Q\FK�R�]DVL JX�RJyOQRNUDMRZ\P�RUD]�SRQDGUHJLRQDOQ\P���
3RGVWDZRZ\PL� IRUPDPL� ILQDQVRZDQLD� ]DGD � SURHNRORJLF]Q\FK� SU]H]� 1)2 L*:� V �
SUHIHUHQF\MQH�SR \F]NL� L� GRWDFMH�� DOH� UyZQLH �X]XSHáQLDM � MH� LQQH� IRUP\� ILQDQVRZDQLD��
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QS��GRSáDW\�GR�SUHIHUHQF\MQ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK��XUXFKDPLDQLH�]H�VZ\FK� URGNyZ�
OLQLL� NUHG\WRZ\FK� Z� EDQNDFK� F]\� ]DDQJD RZDQLH� NDSLWDáRZH� Z� VSyáNDFK� SUDZD�
KDQGORZHJR��1)2 L*:�DGPLQLVWUXMH�UyZQLH � URGNDPL�]DJUDQLF]Q\PL�SU]H]QDF]RQ\PL�
QD�RFKURQ � URGRZLVND�Z�3ROVFH��SRFKRG] F\PL�]�SRPRF\�]DJUDQLF]QHM��
URGNL�� NWyU\PL� G\VSRQXMH� 1)2 L*:�� SRFKRG] � JáyZQLH� ]� RSáDW� ]D� NRU]\VWDQLH� ]H�
URGRZLVND� L�DGPLQLVWUDF\MQ\FK� NDU� SLHQL Q\FK�� 3U]\FKRGDPL� 1DURGRZHJR� )XQGXV]X�
V �WDN H�ZSá\Z\�]�RSáDW�SURGXNWRZ\FK�RUD]�ZSá\Z\�]�RSáDW�L�NDU�SLHQL Q\FK�XVWDODQ\FK�
QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\���3UDZR�JHRORJLF]QH�L�JyUQLF]H��
:RMHZyG]NL�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
'R� URNX� ����� ZRMHZyG]NLH� IXQGXV]H�� QLH� SRVLDGDM F� RVRERZR FL� SUDZQHM�� XG]LHODá\�
Z\á F]QLH� GRWDFML� QD� GRILQDQVRZ\ZDQLH� SU]HGVL Z]L ü� ]ZL ]DQ\FK� ]� RFKURQ �
URGRZLVND� QD� REV]DU]H� ZáDVQ\FK� ZRMHZyG]WZ��:� ����� URNX� IXQGXV]H� WH� RWU]\PDá\�
RVRERZR ü� SUDZQ �� FR� XPR OLZLáR� LP� XG]LHODQLH�� RERN� GRWDFML�� WDN H� SR \F]HN�
SUHIHUHQF\MQ\FK��
3RGVWDZRZ\P� UyGáHP�LFK�GRFKRGyZ�V �ZSá\Z\�]�W\WXáX��

�� RSáDW�]D�VNáDGRZDQLH�RGSDGyZ�L�NDU�]ZL ]DQ\FK�]�QLH]JRGQ\P�]�SU]HSLVDPL�
SUDZD�LFK�VNáDGRZDQLHP��������W\FK�ZSá\ZyZ���

�� RSáDW� ]D� JRVSRGDUF]H� NRU]\VWDQLH� ]H� URGRZLVND� L� ZSURZDG]DQLH� Z� QLP�
]PLDQ�RUD]�]D�V]F]HJyOQH�NRU]\VWDQLH�]�ZyG�L�XU] G]H �ZRGQ\FK��D�WDN H�]�
ZSá\ZyZ�]�NDU�]D�QDUXV]DQLH�ZDUXQNyZ�NRU]\VWDQLD�]H� URGRZLVND��������
W\FK�ZSá\ZyZ���

'RFKRGDPL�:)2 L*:�PRJ �E\ü�WDN H� URGNL�]�W\WXáX��
�� SRVLDGDQLD�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK��
�� RGVHWHN�RG�XG]LDODQ\FK�SR \F]HN��
�� HPLVML�REOLJDFML��
�� ]\VNyZ�]H�VSU]HGD \�L�SRVLDGDQLD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��
�� ]DFL JDQLD�NUHG\WyZ��
�� RSURFHQWRZDQLD�UDFKXQNyZ�EDQNRZ\FK�L�ORNDW��
�� ZSáDW�]�LQQ\FK�IXQGXV]\��
�� ZSá\ZyZ� ]�SU]HGVL Z]L ü� RUJDQL]RZDQ\FK� QD� U]HF]�RFKURQ\� URGRZLVND�

L�JRVSRGDUNL�ZRGQHM��
�� GREURZROQ\FK�ZSáDW��]DSLVyZ�L�GDURZL]Q�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK��
�� ZLDGF]H �U]HF]RZ\FK�L� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]�IXQGDFML��
�� LQQ\FK�GRFKRGyZ�RNUH ORQ\FK�SU]H]�5DG �0LQLVWUyZ��

3RZLDWRZH�)XQGXV]H�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
3RZLDWRZH� IXQGXV]H�RFKURQ\� URGRZLVND� L� JRVSRGDUNL�ZRGQHM� �3)2 ,*:��XWZRU]RQH�
]RVWDá\�QD�SRF] WNX�URNX������ZUD]�]�XWZRU]HQLHP�SRZLDWRZHJR�V]F]HEOD�DGPLQLVWUDFML�
SD VWZRZHM��)XQGXV]H�WH�QLH�PDM �RVRERZR FL�SUDZQHM��
'RFKRGDPL�3)2 ,*:�V �ZSá\Z\�]��

�� RSáDW� ]D� VNáDGRZDQLH� L� PDJD]\QRZDQLH� RGSDGyZ� L� NDU� ]ZL ]DQ\FK� ]�
QLH]JRGQ\P�]�SU]HSLVDPL�SUDZD�LFK�VNáDGRZDQLHP�OXE�PDJD]\QRZDQLHP�
�����W\FK�ZSá\ZyZ���
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�� RSáDW� ]D� JRVSRGDUF]H� NRU]\VWDQLH� ]H� URGRZLVND� D� WDN H� ]� ZSá\ZyZ� ]�
DGPLQLVWUDF\MQ\FK� NDU� SLHQL Q\FK� �WDN H� ���� W\FK� ZSá\ZyZ� SR]D�
RSáDWDPL�L�NDUDPL�]D�XVXZDQLH�GU]HZ�L�NU]HZyZ��NWyUH�Z�FDáR FL�VWDQRZL �
SU]\FKyG�JPLQQHJR�IXQGXV]X���

'RFKRG\�3)2 L*:�SU]HND]\ZDQH�V �QD�UDFKXQHN�VWDURVWZD��Z�EXG HFLH�SRZLDWX�PDM �
FKDUDNWHU�G]LDáX�FHORZHJR��
2EHFQLH� URGNL� SRZLDWRZ\FK� IXQGXV]\� �]JRGQLH� ]� SR �� DUW������ SU]H]QDF]D� VL � QD�
ZVSRPDJDQLD�G]LDáDOQR FL�Z�]DNUHVLH�RNUH ORQ\P� MDN�GOD�JPLQQ\FK� IXQGXV]\��D� WDN H�
QD� UHDOL]DFM � SU]HGVL Z]L ü� ]ZL ]DQ\FK� ]� RFKURQ � SRZLHU]FKQL� ]LHPL� L� LQQH� ]DGDQLD�
XVWDORQH� SU]H]� UDG � SRZLDWX�� VáX FH� RFKURQLH� URGRZLVND� L� JRVSRGDUFH� ZRGQHM��
Z\QLNDM FH�]�]DVDG\�]UyZQRZD RQHJR�UR]ZRMX��Z�W\P�QD�SODQ\�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
*PLQQH�)XQGXV]H�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
1D�GRFKyG�*)2 L*:�VNáDGD�VL ��

�� &DáR ü�ZSá\ZyZ�]�RSáDW�]D�XVXZDQLH�GU]HZ�L�NU]HZyZ��
�� ����ZSá\ZyZ�]�RSáDW�]D�VNáDGRZDQLH�RGSDGyZ�QD�WHUHQLH�JPLQ\��
�� ���� ZSá\ZyZ� ]� RSáDW� L� NDU� ]� WHUHQX� JPLQ\� ]D� SR]RVWDáH� URG]DMH�

JRVSRGDUF]HJR� NRU]\VWDQLD� ]H� URGRZLVND� L�ZSURZDG]DQLH�Z� QLP� ]PLDQ�
RUD]� V]F]HJyOQH� NRU]\VWDQLH� ]�ZyG� L� XU] G]H � ZRGQ\FK�� '\VSRQHQWHP�
*)2 L*:�MHVW�]DU] G�JPLQ\��

'RFKRG\�WH�PRJ �E\ü�Z\NRU]\VWDQH�QD�P�LQ���
�� 'RWDFMH� L� NUHG\W\� QD� ]DGDQLD� PRGHUQL]DF\MQH� L� LQZHVW\F\MQH� VáX FH�

RFKURQLH� URGRZLVND��
�� 5HDOL]DFMH� SU]HGVL Z]L ü� ]ZL ]DQ\FK� ]� JRVSRGDUF]\P� Z\NRU]\VWDQLHP�

RGSDGyZ��
�� :VSLHUDQLH�G]LDáD �]DSRELHJDM F\FK�SRZVWDZDQLH�RGSDGyZ���

:yMWRZLH�� EXUPLVWU]RZLH� OXE� SUH]\GHQFL� PLDVW� V � ]RERZL ]DQL� GR� FRURF]QHJR�
SU]HGVWDZLDQLD� UDG]LH� JPLQ\� �PLDVWD�� RUD]� ]DWZLHUG]DQLD� ]HVWDZLHQLD� SU]\FKRGyZ� L�
Z\GDWNyZ�WHJR�IXQGXV]X��
*PLQQH�IXQGXV]H�QLH�V �SUDZQLH�Z\G]LHORQH�]H�VWUXNWXU\�RUJDQL]DF\MQHM�JPLQ\��D�ZL F�
SRGREQLH� MDN�3)2 L*:�QLH�PDM �RVRERZR FL�SUDZQHM� L� QLH�PRJ �XG]LHODü�SR \F]HN��
&HOHP�G]LDáDQLD�*)2 ,*:�MHVW�GRILQDQVRZ\ZDQLH�SU]HGVL Z]L ü�SURHNRORJLF]Q\FK�QD�
WHUHQLH� ZáDVQHM� JPLQ\�� =DVDG\� SU]\]QDZDQLD� URGNyZ� XVWDODQH� V � LQG\ZLGXDOQLH� Z�
JPLQDFK��
,VWQLHMH� GX H� SUDZGRSRGRELH VWZR�� � H� IXQGXV]H� RFKURQ\� URGRZLVND� L� JRVSRGDUNL�
ZRGQHM�SU]HVWDQ �IXQNFMRQRZDü�Z�QDMEOL V]\FK�ODWDFK��
(NRIXQGXV]��
*HQH]D� (NRIXQGXV]X� VL JD� URNX� ������ NLHG\� WR� .OXE� 3DU\VNL�� ]U]HV]DM F\� SD VWZD�
E G FH� ZLHU]\FLHODPL� 3ROVNL�� SRGM á� GHF\]M � R� UHGXNFML� SROVNLHJR� GáXJX� R� ����� SRG�
ZDUXQNLHP� VSáDW\� SR]RVWDáHM� F] FL� GR� URNX� ������ =DSURSRQRZDá� WH � HZHQWXDOQ �
GDOV] �� ���� UHGXNFM � GáXJX�� SRG�ZDUXQNLHP� SU]H]QDF]HQLD� JR� QD� X]JRGQLRQ\� FHO�� =�
NROHL�5] G�3ROVNL�]DSURSRQRZDá��DE\�WH�GRGDWNRZH�����GáXJX�PR QD�E\áR�SU]H]QDF]\ü�
QD�ZVSDUFLH�SU]HGVL Z]L ü�Z�RFKURQLH� URGRZLVND��
=JRGQLH�]H�VWDWXWHP� URGNL�(NRIXQGXV]X�PRJ �E\ü�Z\NRU]\VWDQH�SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z�
F]WHUHFK�VHNWRUDFK�X]QDQ\FK�]D�SULRU\WHWRZH��6 �QLPL��
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�� ]PQLHMV]HQLH� HPLVML� JD]yZ� SRZRGXM F\FK� ]PLDQ\� NOLPDWX� =LHPL� �W]Z��
JD]yZ�FLHSODUQLDQ\FK���

�� RJUDQLF]HQLH�WUDQVJUDQLF]QHJR�WUDQVSRUWX�GZXWOHQNX�VLDUNL�L�WOHQNyZ�D]RWX�
]�WHU\WRULXP�3ROVNL��

�� ]PQLHMV]HQLH�]DQLHF]\V]F]HQLD�0RU]D�%DáW\FNLHJR��
�� ]DFKRZDQLH�ELRUy QRURGQR FL�SROVNLHM�SU]\URG\��

2G� URNX� ����� MHGQ\P� ]� SULRU\WHWyZ� Z� G]LDáDQLDFK� (NRIXQGXV]X� VWDáD� VL � UyZQLH �
JRVSRGDUND� RGSDGDPL�� )XQGDFMD� ZVSLHUD� QDMEDUG]LHM� HIHNW\ZQH� L� QRZDWRUVNLH�
SU]HGVL Z]L FLD� ]ZL ]DQH� ]�XW\OL]DFM � L� XQLHV]NRGOLZLDQLHP� RGSDGyZ� RUD]� ]�
UHNXOW\ZDFM �JOHE�VND RQ\FK��
(NRIXQGXV]� XG]LHOD� ZVSDUFLD� ILQDQVRZHJR� MHG\QLH� Z� IRUPLH� EH]]ZURWQHM� GRWDFML�� =�
UHJXá\� Z\QRVL� RQD� ������� NRV]WyZ� SURMHNWX�� :� Z\M WNRZ\FK� SU]\SDGNDFK�� JG\�
LQZHVWRUHP�MHVW�LQVW\WXFMD�EXG HWRZD�OXE�RUJDQ�VDPRU] GRZ\��GRWDFMD�WD�PR H�VL JDü�
����� D�Z� RFKURQLH� SU]\URG\�� JG\� SDUWQHUHP�(NRIXQGXV]X� MHVW� VSRáHF]QD� RUJDQL]DFMD�
SR]DU] GRZD���QDZHW������
%DQNL�
&RUD]� ZL FHM� EDQNyZ� Z\ND]XMH� ]DLQWHUHVRZDQLH� LQZHVW\FMDPL� Z� ]DNUHVLH� RFKURQ\�
URGRZLVND��']L NL�ZVSyáSUDF\�]� IXQGXV]DPL�RFKURQ\� URGRZLVND� L�JRVSRGDUNL�ZRGQHM�
UR]V]HU]DM � RQH� VZRM � RIHUW � NUHG\WRZ � R� NUHG\W\� SUHIHUHQF\MQH� SU]H]QDF]RQH� QD�
SU]HGVL Z]L FLD�SURHNRORJLF]QH�RUD]�QDZL ]XM �ZVSyáSUDF �]�SRGPLRWDPL�DQJD XM F\PL�
VZRMH� URGNL� ILQDQVRZH�Z� RFKURQLH� URGRZLVND� �IXQGDFMH��PL G]\QDURGRZH� LQVW\WXFMH�
ILQDQVRZH��� .UHG\W\� SUHIHUHQF\MQH� SRFKRG] � ]H� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� JURPDG]RQ\FK�
SU]H]�EDQNL��]D �IXQGXV]H�RFKURQ\� URGRZLVND�L�JRVSRGDUNL�ZRGQHM�XG]LHODM �GRSáDW�GR�
Z\VRNR FL� RSURFHQWRZDQLD�� :� WHQ� VSRVyE� XOHJD� REQL HQLX� NRV]W� NUHG\WX� GOD�
SRGHMPXM FHJR� LQZHVW\FMH� SURHNRORJLF]QH�� %DQNL� XUXFKDPLDM � WH � OLQLH� NUHG\WRZH� Z�
FDáR FL�]H� URGNyZ�IXQGXV]\�RFKURQ\� URGRZLVND�L�JRVSRGDUNL�ZRGQHM�L�LQQ\FK�LQVW\WXFML��
6]F]HJyOQ � URO � QD� U\QNX� NUHG\WyZ� QD� LQZHVW\FMH� SURHNRORJLF]QH� RGJU\ZD� %DQN�
2FKURQ\� URGRZLVND�� 2IHUXMH� RQ� QDMZL FHM� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� Z� IRUPLH�
SUHIHUHQF\MQ\FK� NUHG\WyZ� L�G\VSRQXMH� ]Uy QLFRZDQ � RIHUW � GOD� SU\ZDWQ\FK�
L�VDPRU] GRZ\FK�LQZHVWRUyZ��D�WDN H�RVyE�IL]\F]Q\FK��
:D QH� PLHMVFH� QD� U\QNX� NUHG\WyZ� HNRORJLF]Q\FK� ]DMPXM � WDN H� PL G]\QDURGRZH�
LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH��D�Z�V]F]HJyOQR FL�%DQN� ZLDWRZ\�L�(XURSHMVNL�%DQN�2GEXGRZ\�L�
5R]ZRMX���
)XQGXV]H�LQZHVW\F\MQH�
)XQGXV]H� LQZHVW\F\MQH� VWDQRZL � QRZ\� L� SRWHQFMDOQLH� ZD Q\� VHJPHQW� U\QNX�
ILQDQVRZHJR� RFKURQ\� URGRZLVND�� 2SUyF]� GRGDWNRZHJR� NDSLWDáX� PRJ � ZQLH ü� WDN H�
ZLHG] � PHQDG HUVN �� GR ZLDGF]HQLH� L� NRQWDNW\� GR� ZVSLHUDQHM� ILQDQVRZR� VSyáNL��
6]HURNLH�ZHM FLH�HNRORJLF]Q\FK�IXQGXV]\�LQZHVW\F\MQ\FK��JUHHQ�HTXLW\�IXQGV��QD�U\QHN�
ILQDQVRZ\� RFKURQ\� URGRZLVND�� PR H� RND]Dü� VL � SU]HáRPRZH� GOD� XVSUDZQLHQLD�
SRGHMPRZDQLD� GHF\]ML� LQZHVW\F\MQ\FK� RUD]� LQWHJUDFML� RFKURQ\� URGRZLVND�
]�SU]HGVL Z]L FLDPL� R� FKDUDNWHU]H� JRVSRGDUF]\P�� 'R ZLDGF]HQLH� ]�á F]HQLHP�
Z\PDJD � RFKURQ\� URGRZLVND� L� UR]ZRMX� SURGXNFML� PR H� E\ü� SU]\GDWQH� GR�
QLHGRSXV]F]HQLD� GR� ]ZL NV]HQLD� REFL H � URGRZLVND� Z� ZDUXQNDFK� Z]URVWX�
JRVSRGDUF]HJR��)XQGXV]H�LQZHVW\F\MQH�V �QDVWDZLRQH�QD�Z\NRU]\VW\ZDQLH�PR OLZR FL�
MDNLH� GDM � ZVSyáF]HVQH� SURFHV\� WHFKQRORJLF]QH� L� ZLHG]D� PHQDG HUVND�� ,FK�
]DLQWHUHVRZDQLH�QRZ\PL�VSyáNDPL�MHVW�V]F]HJyOQLH�FHQQH�GOD�SURHNRORJLF]QHJR�UR]ZRMX�
JRVSRGDUNL���
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,QQH� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�
: UyG� PR OLZ\FK� GR� ]DVWRVRZDQLD� LQQ\FK� UyGHá� ILQDQVRZDQLD� 3ODQX� PR QD�
]DV\JQDOL]RZDü��

�� RSáDW\�SURGXNWRZH���RSáDW\�QDNáDGDQH�QD�SURGXNW\�REFL DM FH� URGRZLVNR�
QS�� RSDNRZDQLD�� EDWHULH�� ZLHWOyZNL��:Sá\Z\� ]� WHJR� W\WXáX�� WUDILDM FH� GR�
EXG HWX�SD VWZD��E G �SU]H]QDF]DQH�QD�ZVSRPDJDQLH�L�GRILQDQVRZDQLH�
V\VWHPX� UHF\NOLQJX� �8VWDZD� R�RSDNRZDQLDFK� L� RGSDGDFK�
RSDNRZDQLRZ\FK�]�GQLD����PDMD������U���']�8��������������±�ZFKRG]L�]�
GQLHP���VW\F]QLD������U���

�� GHSR]\W\� HNRORJLF]QH� �� REFL HQLD� QDNáDGDQH� QD� SURGXNW\�� SRGOHJDM FH�
]ZURWRZL� Z� PRPHQFLH� SU]HND]DQLD� WHJR� SURGXNWX� GR� UHF\NOLQJX� OXE�
XQLHV]NRGOLZLHQLD� �8VWDZD� R�RERZL ]NDFK� SU]HGVL ELRUFyZ� Z� ]DNUHVLH�
JRVSRGDURZDQLD�QLHNWyU\PL�RGSDGDPL�RUD]�R�RSáDFLH�SURGXNWRZHM�L�RSáDFLH�
GHSR]\WRZHM� ]� GQLD� ��� PDMD� �����U�� �']�8�������������� �� ±� ZHV]áD�
Z� \FLH�]�GQLHP���VW\F]QLD������U����

�� FHQD�]D�SU]\M FLH�RGSDGyZ�QD�VNáDGRZLVNR��
:DUW � ]DLQWHUHVRZDQLD� IRUP � ZVSRPDJDQLD� LQZHVW\FML� SURHNRORJLF]Q\FK� MHVW� OHDVLQJ��
3ROHJD�RQ�QD�RGGDQLX�QD�RNUH ORQ\�F]DV�SU]HGPLRWX�Z�SRVLDGDQLH�X \WNRZQLNRZL��NWyU\�
]D�RSáDW �NRU]\VWD�]�QLHJR��]�PR OLZR FL �GRFHORZHJR�QDE\FLD�SUDZ�ZáDVQR FL��
/HDVLQJ� MHVW� MHGQ � ]� QDMV]\EFLHM� UR]ZLMDM F\FK� VL � IRUP� ILQDQVRZDQLD� LQZHVW\FML�
Z�3ROVFH��:NUDF]D�RQ�FRUD]�EDUG]LHM�Z�VIHU �ILQDQVRZDQLD�LQZHVW\FML�SURHNRORJLF]Q\FK��
=Z\NOH� ]�OHDVLQJX� NRU]\VWD� SRGPLRW�� NWyU\� QLH� SRVLDGD� Z\VWDUF]DM F\FK� URGNyZ� QD�
]DNXS� SRWU]HEQHJR� VSU] WX� OXE� NWyU\� QLH� SRVLDGD� Z\VWDUF]DM FHJR� ]DEH]SLHF]HQLD�
SRWU]HEQHJR� GR� Z]L FLD� NUHG\WX� EDQNRZHJR�� =� WHJR� SRZRGX� OHDVLQJ� X]QDZDQ\� MHVW�
EDUG]LHM� QL � NUHG\W� XQLZHUVDOQ � L� HODVW\F]Q � IRUP � ILQDQVRZDQLD� G]LDáDOQR FL�
LQZHVW\F\MQHM�� =� SXQNWX� ZLG]HQLD� SRGPLRWX� JRVSRGDUF]HJR� QDMZL NV]\PL� ]DOHWDPL�
OHDVLQJX� V � PR OLZR FL� áDWZHJR� GRVW SX� GR� QDMQRZV]HM� WHFKQLNL� EH]� DQJD RZDQLD�
ZáDVQ\FK� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�RUD]� UR]áR HQLH� ILQDQVRZDQLD�SU]HGVL Z]L ü�Z�GáXJLP�
RNUHVLH� F]DVX�� FR� MHVW� V]F]HJyOQLH� LVWRWQH� SU]\� ZLHOX� URG]DMDFK� LQZHVW\FML�
HNRORJLF]Q\FK��
)LQDQVRZDQLHP� RFKURQ\� URGRZLVND� Z� 3ROVFH� LQWHUHVXMH� VL � FRUD]� ZL FHM� EDQNyZ�
L�IXQGXV]\�LQZHVW\F\MQ\FK��5R]ZLMD�VL �WH �SRPRF�]DJUDQLF]QD��G]L NL�NWyUHM�IXQNFMRQXMH�
Z� 3ROVFH� ZLHOH� IXQGDFML� HNRORJLF]Q\FK�� 3RV]XNLZDQH� V � WH � QRZH� LQVWUXPHQW\�
HNRQRPLF]QR� ±� ILQDQVRZH� Z�RFKURQLH� URGRZLVND�� WDNLH� MDN� RSáDW\� SURGXNWRZH� F]\�
HNRREOLJDFMH���
,QZHVWRU]\� Z� ]DNUHVLH� RFKURQ\� URGRZLVND� PRJ � ZL F� OLF]\ü� QD� WR�� H� V\VWHP�
ILQDQVRZDQLD� SU]HGVL Z]L ü� SURHNRORJLF]Q\FK� Z� 3ROVFH� E G]LH� UR]ZLMDá� VL � QDGDO��
RIHUXM F� FRUD]� V]HUV]H� IRUP\� ILQDQVRZDQLD� L� FRUD]� ZL NV]H� URGNL� ILQDQVRZH��
SU]H]QDF]DQH�QD�ZVSDUFLH�G]LDáD �VáX F\FK�RFKURQLH� URGRZLVND�Z�QDV]\P�NUDMX��
�
���� 3URSRQRZDQ\�V\VWHP�ILQDQVRZDQLD�]DGD �3ODQX�

*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�0LDVWD�7\FK\�
5HDOL]DFMD� ]DGD � 3ODQX� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� Z\PDJDü� E G]LH� XUXFKRPLHQLD�
]QDF]Q\FK� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��6]DFXQNRZ\�NRV]W�SURMHNWyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z\QLHVLH�
SU]HV]áR� ��� POQ� ]á�� :DUXQNLHP� NRQLHF]Q\P� ZGUR HQLD� 3ODQX� E G]LH� ZNáDG� NDSLWDáX�
]HZQ WU]QHJR��:� W\P� UR]G]LDOH� SU]HGVWDZLRQR� SURSR]\FM � PRQWD X� ILQDQVRZHJR� GOD�
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SRV]F]HJyOQ\FK� SU]HGVL Z]L ü� LQZHVW\F\MQ\FK�� 3U]\� MHJR� WZRU]HQLX� SU]\M WR�
QDVW SXM FH�]DáR HQLD��

x� :\NRU]\VWDQH� ]RVWDQ � URGNL� (XURSHMVNLHJR� )XQGXV]X� 5R]ZRMX� 5HJLRQDOQHJR�
�(5')�� Z� UDPDFK� =LQWHJURZDQHJR� 3URJUDPX� 2SHUDF\MQHJR� 5R]ZRMX�
5HJLRQDOQHJR�±�G]LDáDQLH��,QIUDVWUXNWXUD�RFKURQ\� URGRZLVND��

x� 0DNV\PDOQ\� SR]LRP� GRILQDQVRZDQLD� SURMHNWyZ� (5')� PR H� Z\QLH ü� ����
NRV]WyZ� NZDOLILNRZDQ\FK�� Z� SU]\SDGNX� LQZHVW\FML� JHQHUXM F\FK� ]\VN� QHWWR�
ZVSDUFLH�ILQDQVRZH�Z\QLHVLH������

x� 'RILQDQVRZDQLH� ]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK� SU]H]� 1DURGRZ\� )XQGXV]� 2FKURQ\�
URGRZLVND� L� *RVSRGDUNL� :RGQHM� NV]WDáWRZDü� VL � E G]LH� QD� SR]LRPLH� ����

Uy QLF\� SRPL G]\� NRV]WHP�SU]HGVL Z]L FLD� D� SU]\]QDQ\P�GRILQDQVRZDQLHP�]H�
URGNyZ�]DJUDQLF]Q\FK��

x� 'RILQDQVRZDQLH�SU]HGVL Z]L ü�SU]H]�:RMHZyG]NL�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�
L� *RVSRGDUNL� :RGQHM� Z� .DWRZLFDFK� PR H� Z\QLH ü� PDNV\PDOQLH� ����
NZDOLILNRZDQ\FK� NRV]WyZ� �NRQLHF]QR ü� SU]HSURZDG]HQLD� SURFHGXU\�
SU]HWDUJRZHM���

:� SU]\SDGNX� G]LDáDQLD�� ,QIUDVWUXNWXUD� RFKURQ\� URGRZLVND�� ]D� SULRU\WHWRZH� E G �
X]QDZDQH�SURMHNW\�NRPSOHPHQWDUQH�GR�LQQ\FK�SURMHNWyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�UHDOL]RZDQ\FK�
QD� GDQ\P� REV]DU]H�� G]LDáDQLD� NRPSOHNVRZH�� UHDOL]RZDQH� SU]H]� ZL FHM� QL � MHGQ �
MHGQRVWN �RUJDQL]DF\MQ �RUD]�SURMHNW\�UHDOL]RZDQH�QD�REV]DUDFK�FHQQ\FK�SU]\URGQLF]R��
3RQDGWR�SUHIHURZDQH�E G �LQZHVW\FMH�R�ZDUWR FL��

x� FR� QDMPQLHM� ��POQ� HXUR� ±�Z� SU]\SDGNX� SURMHNWyZ� LQIUDVWUXNWXUDOQ\FK� ]� ]DNUHVX�
JRVSRGDUNL�ZRGQR� FLHNRZHM�RUD]�Z\NRU]\VWDQLD�RGQDZLDOQ\FK� UyGHá�HQHUJLL��

x� FR�QDMPQLHM���POQ�HXUR�±�Z�SU]\SDGNX�SR]RVWDá\FK�SURMHNWyZ�LQIUDVWUXNWXUDOQ\FK��
x� FR� QDMPQLHM� ���� POQ� HXUR� ±� Z� SU]\SDGNX� SURMHNWyZ� Z� ]DNUHVLH� ]DU] G]DQLD�

RFKURQ � URGRZLVND��
:QLRVNL� GR� NUDMRZ\FK� IXQGXV]\� RFKURQ\� URGRZLVND�� Z� Z\VWDQGDU\]RZDQHM� IRUPLH��
SU]\MPRZDQH� V � QD� ELH FR� SU]H]� FDá\� URN�� 6]F]HJyáRZD� OLVWD� SU]HGVL Z]L ü�
SULRU\WHWRZ\FK�GR�GRILQDQVRZDQLD�]�1DURGRZHJR�L�:RMHZyG]NLHJR�)XQGXV]X�2FKURQ\�
URGRZLVND� L� *RVSRGDUNL� :RGQHM� MHVW� SRGDZDQD� GR� SXEOLF]QHM� ZLDGRPR FL�

Z�SODFyZNDFK� )XQGXV]\� RUD]� QD� VWURQDFK� LQWHUQHWRZ\FK� SRG� DGUHVDPL��
ZZZ�QIRVLJZ�JRY�SO�L�ZZZ�ZIRVLJZ�NDWRZLFH�SO���
:\EUDQH� URG]DMH� LQZHVW\FML� ZVSRPDJDQ\FK� SU]H]� (5')� Z� UDPDFK� G]LDáDQLD�
,QIUDVWUXNWXUD�RFKURQ\� URGRZLVND�SU]HGVWDZLD�WDEHOD��
:\EUDQH� URG]DMH� SURMHNWyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� NZDOLILNXM F\FK� VL � GR� GRILQDQVRZDQLD�
]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�

']LDáDQLH� 3RGG]LDáDQLH� 5RG]DMH�NZDOLILNXM F\FK�VL �SURMHNWyZ�
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=DJRVSRGDURZDQLH�
RGSDGyZ�

x�RUJDQL]DFMD�L�ZGUD DQLH�V\VWHPyZ�
VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ�L�UHF\NOLQJX�

x�ZGUD DQLH�V\VWHPRZHM�JRVSRGDUNL�
RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL��P�LQ��EXGRZD�
VRUWRZQL��NRPSRVWRZQL��RELHNWyZ�WHUPLF]QHM��
WHUPLF]QR�FKHPLF]QHM�L�IL]\F]QHM�XW\OL]DFML�
RGSDGyZ��EXGRZD�QRZ\FK��PRGHUQL]DFMD�
LVWQLHM F\FK�L�UHNXOW\ZDFMD�QLHF]\QQ\FK�
VNáDGRZLVN��OLNZLGDFMD�ÄG]LNLFK´�Z\V\SLVN��

x�EXGRZD�L�PRGHUQL]DFMD�VSDODUQL�RGSDGyZ�
QLHEH]SLHF]Q\FK�

,QIUDVWUXNWXUD�RFKURQ\�
URGRZLVND�

:\NRU]\VWDQLH�
RGQDZLDOQ\FK�
UyGHá�HQHUJLL�

x�EXGRZD��UR]EXGRZD�L�PRGHUQL]DFMD�
LQIUDVWUXNWX\�VáX FHM�GR�SURGXNFML�L�SU]HV\áX�
HQHUJLL�RGQDZLDOQHM��HQHUJLD�ZLDWURZD��
ZRGQD��JHRWHUPDOQD��RJQLZD�VáRQHF]QH��
ELRPDVD��

�
3URSR]\FMH�SURMHNWyZ�Z�UDPDFK�G]LDáD �(5')��SU]\JRWRZDQH�Z�IRUPLH�VWDQGDUGRZHJR�
:QLRVNX� GR� (XURSHMVNLHJR� )XQGXV]X� 5R]ZRMX� 5HJLRQDOQHJR�� QDOH \� VNáDGDü� GR�
ZáD FLZHJR�GOD�GDQHJR�ZRMHZyG]WZD�XU] GX�PDUV]DáNRZVNLHJR��7DP��Z�RGSRZLHGQLFK�
]HVSRáDFK��GRNRQ\ZDQD�E G]LH�RFHQD�SRG�Z]JO GHP�IRUPDOQ\P��:�RSLVLH�SURMHNWX�ZH�
ZQLRVNX�GR�(5')�SRZLQQ\�]RVWDü�]DZDUWH�QDVW SXM FH�LQIRUPDFMH��

x� LGHQW\ILNDFMD� SURMHNWX� ]� NRQNUHWQ\P� SURJUDPHP� RSHUDF\MQ\P�� SULRU\WHWHP�
SURJUDPX� L� G]LDáDQLHP� Z� UDPDFK� SURMHNWX� RUD]� ]� NDWHJRULDPL� LQWHUZHQFML�
IXQGXV]\�VWUXNWXUDOQ\FK�

x� W\WXá��URG]DM�L�ORNDOL]DFMD�SURMHNWX��
x� GDQH� EHQHILFMHQWD� NR FRZHJR� RUD]� LQQ\FK� LQVW\WXFML�� ]DDQJD RZDQ\FK�

Z�UHDOL]DFM �SURMHNWX�
x� FHO��RSLV�RUD]�X]DVDGQLHQLH�UHDOL]DFML�SURMHNWX��
x� SRZL ]DQLD� SURMHNWX� ]� LQQ\PL� SU]HGVL Z]L FLDPL�� UHDOL]RZDQ\PL� Z� UDPDFK�

SRPRF\� XG]LHODQHM� SU]H]� IXQGXV]H� VWUXNWXUDOQH� RUD]� LQIRUPDFMD� R� GRW\FKF]DV�
UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�EHQHILFMHQWD�SURMHNWDFK�]�XG]LDáHP� URGNyZ�SRPRFRZ\FK��

x� XSURV]F]RQ\� KDUPRQRJUDP� UHDOL]DFML� SURMHNWX� RUD]� RSLV� ]DU] G]DQLD� SURMHNWHP�
SR�]DNR F]HQLX�MHJR�ZGUD DQLD�

x� RSLV� ZSá\ZX� UHDOL]DFML� SURMHNWX� QD� VWDQ� URGRZLVND� QDWXUDOQHJR�� ]DJDGQLHQLD�
UyZQR FL�V]DQV�RUD]�]JRGQR FL�SURMHNWX�]�SUDZRGDZVWZHP�Z�]DNUHVLH�SRPRF\�
SXEOLF]QHM�

x� WDEHOH� REUD]XM FH� ILQDQVRZDQLH� SURMHNWX� Z� XNáDG]LH� NROHMQ\FK� ODW�� NRV]WyZ�
NZDOLILNRZDQ\FK� L� FDáNRZLW\FK� UyGHá� ILQDQVRZDQLD�� SODQRZDQHJR� XG]LDáX�
IXQGXV]\�VWUXNWXUDOQ\FK�RUD]�ZVND QLNL�PRQLWRURZDQLD�UHDOL]DFML�SURMHNWX�

x� LQIRUPDFMH�QD�WHPDW�UHDOL]DFML�SURMHNWX�
2FHQD�PHU\WRU\F]QD�SURMHNWyZ�GRNRQ\ZDQD�E G]LH�SU]H]�]HVSyá�HNVSHUWyZ��SRZRáDQ\�
GR� RFHQ\� SURMHNWyZ� Z� UDPDFK� GDQHJR� G]LDáDQLD�� ]JRGQLH� ]� NU\WHULDPL� ]DZDUW\PL�
Z�GRNXPHQFLH� 8]XSHáQLHQLH� =LQWHJURZDQHJR� 3URJUDPX� 2SHUDF\MQHJR� 5R]ZRMX�
5HJLRQDOQHJR��=HVSyá�E G]LH�VL �VNáDGDá�]�RGSRZLHGQLFK�VSHFMDOLVWyZ�Z�]DOH QR FL�RG�
FKDUDNWHUX�RFHQLDQHJR�SURMHNWX��6]F]HJyáRZ\�VNáDG�]HVSRáX�RUD]�VSRVyE�GRNRQ\ZDQLD�
RFHQ\�E G]LH�XVWDORQ\�SU]H]�,QVW\WXFM �=DU] G]DM F �±�0LQLVWHUVWZR�*RVSRGDUNL��3UDF\�
L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� RUD]� XU] G� PDUV]DáNRZVNL� L� ]RVWDQLH� RSLVDQ\� Z� SRGU F]QLNX�
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SURFHGXU� ZGUD DQLD� =3255�� 1D� SRGVWDZLH� UHNRPHQGDFML� 5HJLRQDOQHJR� .RPLWHWX�
6WHUXM FHJR�� ]DU] G�ZRMHZyG]WZD�E G]LH�SRGHMPRZDá�GHF\]M �R�Z\ERU]H�SURMHNWyZ�]�
RNUH ORQ � NZRW � GRILQDQVRZDQLD�� :\EUDQH� SURMHNW\� ]RVWDQ � SU]HND]DQH� GR� XU] GX�
ZRMHZyG]NLHJR�� NWyU\� SRGSLVXMH� �SR� IRUPDOQHM�RFHQLH� ]JRGQR FL�SURMHNWyZ� ]� ]DSLVDPL�
=3255�RUD]�8]XSHáQLHQLD�3URJUDPX��Z\GDQHM�SU]H]�0LQLVWHUVWZR�*RVSRGDUNL��3UDF\�L�
3ROLW\NL�6SRáHF]QHM��XPRZ\�ILQDQVRZH�]�EHQHILFMHQWDPL�NR FRZ\PL��
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7DEHOD�����3URSRQRZDQH� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�]DGD �3ODQX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�
)XQGXV]H�HXURSHMVNLH� 1)2 L*:� :)2 L*:� 52'.,�:à$61(��

/S�� 1D]ZD�]DGDQLD�
1DNáDG\�

ILQDQVRZH�
RJyáHP� ]á� 5RG]DM�

SURJUDPX�
8G]LDá���
QDNáDGyZ�
RJyáHP�

]á�
8G]LDá���
QDNáDGyZ�
RJyáHP�

]á�
8G]LDá���
QDNáDGyZ�
RJyáHP�

]á�
8G]LDá���
QDNáDGyZ�
RJyáHP�

���
5R]ZyM�V\VWHPX�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�
RGSDGyZ�QD�WHUHQLH�*PLQ\�L�REM FLH�
QLP�ZV]\VWNLFK�PLHV]ND FyZ� ������ ���� =3255� ������ ���� ������ �� ����� ���� ������

���
=RUJDQL]RZDQLH�QD�WHUHQLH�*PLQ\�
SXQNWyZ�RGELRUX�RGSDGyZ�
QLHEH]SLHF]Q\FK�Z\G]LHORQ\FK�]H�
VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK� ���� �� �� ����� �� ����� ���� ������ ��� ������

���

:GUR HQLH�V\VWHPX�PRQLWRULQJX�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�QD�WHUHQLH�
7\FK�SROHJDM FHJR�QD�
V\VWHPDW\F]QHM�DNWXDOL]DFML�ED]\�
GDQ\FK�GRW\F] F\FK��LOR FL�L�
URG]DMyZ�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ��
LQVWDODFML�SURZDG] F\FK�RG]\VN�OXE�
XQLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ��� ���� �� �� ����� �� ����� ��� ������ ��� ������

���
:\EXGRZDQLH�]DNáDGX�VHJUHJDFML�
]PLHV]DQ\FK�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�
]�PR OLZR FL �NRPSRVWRZDQLD�
RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK� ������� ������� =3255� ������ ������ ������ �� ����� ������ ������

��� 3URZDG]HQLH�HGXNDFML�HNRORJLF]QHM�]�
]DNUHVX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL� ���� �� �� ����� �� ����� ���� ������ ���� ������

���
:SURZDG]HQLH�QD�WHUHQLH�*PLQ\�
V\VWHPX�RGELRUX�RGSDGyZ�
ELRGHJUDGRZDOQ\FK�Z\G]LHORQ\FK�]H�
VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK� ���� �� �� ����� �� ����� ���� ������ ��� ������

��� %XGRZD�LQVWDODFML�GR�RG]\VNX�
RGSDGyZ�EXGRZODQ\FK� ������ ���� =3255� ������ ���� ������ �� ����� ���� ������

���
%XGRZD�LQVWDODFML�GR�
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3U]\�RFHQLH�ZGUD DQLD�SODQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�PRJ �E\ü�VWRVRZDQH�ZVND QLNL��
��� MDNR�SRGVWDZRZH�PLHUQLNL�RFHQ\�UHDOL]DFML�SODQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��

�� LOR ü�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�
�� SU]HOLF]HQLH� LOR FL�Z\WZRU]RQ\FK�RGSDGyZ�QD�� MHGQRVWN �GRFKRGX�QDURGRZHJR��

OXE� ZLHONR ü� SURGXNFML� �Z\UD RQ � Z� MHGQRVWNDFK� IL]\F]Q\FK� OXE� ZDUWR FL �
VSU]HGDQ ���OXE�SRZLHU]FKQL �JPLQ\��LOR ü�PLHV]ND FyZ�LWS���

�� VWRVXQHN�X]\VNLZDQ\FK�HIHNWyZ�HNRORJLF]Q\FK�GR�SRQRV]RQ\FK�QDNáDGyZ��
��� VSRáHF]QR�HNRQRPLF]QH���

�� ]PQLHMV]HQLH�]X \FLD�VXURZFyZ�L�PDWHULDáyZ�QD�MHGQRVWN �SURGXNFML��
�� FRURF]Q\� SU]\URVW� QHWWR� PLHMVF� SUDF\� Z� Z\QLNX� UHDOL]DFML� SU]HGVL Z]L ü�

]ZL ]DQ\FK�]�JRVSRGDUN �RGSDGDPL��
��� ZVND QLNL�VWDQX� URGRZLVND�L�]PLDQ\�SUHVML�QD� URGRZLVNR��

�� ]PQLHMV]HQLH� LOR FL� Z\WZDU]DQ\FK� L� VNáDGRZDQ\FK� RGSDGyZ�� UR]V]HU]HQLH�
]DNUHVX� LFK� RG]\VNX� RUD]� RJUDQLF]HQLH� ]DJUR H � GOD� URGRZLVND� ]H� VWURQ\�
RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��

��� ZVND QLNL�DNW\ZQR FL�SD VWZD�L�VSRáHF]H VWZD��
�� ]DNUHV� L� HIHNW\� G]LDáD � HGXNDF\MQ\FK� RUD]� VWRSLH � XG]LDáX� VSRáHF]H VWZD� Z�

SURFHVDFK�GHF\]\MQ\FK��
�� RSUDFRZDQLH�L�UHDOL]RZDQLH�SU]H]�JUXS\�L�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�SURMHNWyZ�QD�

U]HF]�SRSUDZ\�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�
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���� :\W\F]QH�GR�PRQLWRULQJX�L�RFHQ\�UHDOL]DFML�]DáR RQ\FK�
FHOyZ�Z�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�0LDVWD�7\FK\�

3RGVWDZRZ\P�FHOHP�V\VWHPX�PRQLWRULQJX�MHVW�RNUH OHQLH�LOR FL�RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�
QD� WHUHQLH� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� NRQWUROD� Z\WZyUFyZ� RGSDGyZ� L� SRVLDGDF]\� RGSDGyZ�
SURZDG] F\FK�G]LDáDOQR ü�Z�]DNUHVLH�]ELHUDQLD��WUDQVSRUWX��RG]\VNX��XQLHV]NRGOLZLDQLD�
�á F]QLH�]H�VNáDGRZDQLHP��RGSDGyZ��
*áyZQH�]DGDQLD�]ZL ]DQH�]�PRQLWRULQJLHP�WR���

�� PRQLWRULQJ� L� NRQWUROD� SRGPLRWyZ� JRVSRGDUF]\FK�Z� ]DNUHVLH� SURZDG]RQHM� SU]H]�
QLFK�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��

�� PRQLWRULQJ� L� NRQWUROD� Z\WZyUFyZ� RGSDGyZ� SRG� N WHP� SRVLDGDQ\FK� GHF\]ML�
DGPLQLVWUDF\MQ\FK��

�� PRQLWRULQJ� L� NRQWUROD� SRVLDGDF]\� RGSDGyZ� �SU]HZR QLNyZ� L� SR UHGQLNyZ��
]DMPXM F\FK�VL �JRVSRGDUN �RGSDGDPL��

�� PRQLWRURZDQLH�VWRSQLD�UHDOL]DFML�FHOyZ�L�]DGD �RNUH ORQ\FK�Z�3ODQLH�*RVSRGDUNL�
2GSDGDPL��

=DU] G]DQLH� V\VWHPHP� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� Z\PDJD� ]ELHUDQLD� L� HZLGHQFMRQRZDQLD�
GX HM� LOR FL� GDQ\FK� L� LQIRUPDFML� GRW\F] F\FK� LOR FL� L� URG]DMyZ�Z\WZDU]DQ\FK� RGSDGyZ�
RUD]�LQVWDODFML�GR�LFK�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD��=DNáDGD�VL �ZVSyáSUDF �0LDVWD�7\FK\�
]�8U] GHP�0DUV]DáNRZVNLP�RUD]�WZRU]HQLH�ZáDVQHM�NRPSXWHURZHM�ED]\�GDQ\FK��
�
'OD�PRQLWRURZDQLD�3ODQX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�0LDVWD�7\FK\�SURSRQXMH�VL �
SU]\M FLH�QDVW SXM F\FK�ZVND QLNyZ�PRQLWRURZDQLD�SODQX��
��� :VND QLNL�VWDQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�L�]PLDQ\�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR��

�� LOR ü�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�SU]\SDGDM F\FK�QD���PLHV]ND FD�Z�
VNDOL�URNX�±�ZVND QLN�SRGDQ\�Z�0J�0�URN��

�� LOR ü� Z\RGU EQLRQ\FK� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� ]� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�
SU]\SDGDM F\FK�QD���PLHV]ND FD�Z�VNDOL�URNX�±�ZVND QLN�SRGDQ\�Z�0J�0�URN��

�� XG]LDá�RGSDGyZ�]�VHNWRUD�NRPXQDOQHJR�ZH�ZV]\VWNLFK�RGSDGDFK�VNáDGRZDQ\FK�
QD�VNáDGRZLVNDFK�±�ZVND QLN�SRGDQ\�Z����

�� XG]LDá� RGSDGyZ� ]� VHNWRUD� JRVSRGDUF]HJR� ZH� ZV]\VWNLFK� RGSDGDFK�
VNáDGRZDQ\FK�QD�VNáDGRZLVNDFK�±�ZVND QLN�SRGDQ\�Z����

�� VWRSLH � Z\NRU]\VWDQLD� JRVSRGDUF]HJR� RGSDGyZ� SU]HP\VáRZ\FK� ±� ZVND QLN�
SRGDQ\�Z��� �LOR ü� RGSDGyZ�SU]HND]DQ\FK�GR�RG]\VNX�Z�SRUyZQDQLX� ]� LOR FL �
RGSDGyZ�Z\WZRU]RQ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\���

�� VWRSLH � RG]\VNX� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� ]H� VWUXPLHQLD� ZV]\VWNLFK�
Z\WZRU]RQ\FK�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�±�ZVND QLN�SRGDQ\�Z����

�� VWRSLH � RG]\VNX� SRV]F]HJyOQ\FK� URG]DMyZ� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� �QS��PHWDOH��
V]NáR�� WZRU]\ZD� V]WXF]QH��PDNXODWXUD�� ]H� VWUXPLHQLD�ZV]\VWNLFK�Z\WZRU]RQ\FK�
RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�±�ZVND QLN�SRGDQ\�Z����

�� QDNáDG\� LQZHVW\F\MQH�Z�VNDOL� URNX�QD�JRVSRGDUN �RGSDGDPL�SU]\SDGDM FH�QD���
PLHV]ND FD�±�ZVND QLN�SRGDQ\�Z�]á�0�URN��

��� :VND QLNL� ZLDGRPR FL�VSRáHF]QHM��
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�� LOR ü� ]JáDV]DQ\FK� SU]H]� PLHV]ND FyZ� XZDJ�� VNDUJ�� ]D DOH � LWS�� �QS�� G]LNLH�
Z\V\SLVND�� EH]SUDZQH� Z\NRU]\VWDQLH� RGSDGyZ�� �� ±� ZVND QLN� SRGDQ\� MDNR�
LOR ü�0��

�� OLF]ED��V]WXNL���URG]DM��W\S�L�RSLV��L�VNXWHF]QR ü��HIHNW��MDNR�]PLDQ\�Z�JRVSRGDUFH�
RGSDGDPL��NDPSDQLL�HGXNDF\MQR���LQIRUPDF\MQ\FK��

�
3URSRQRZDQ\� VSRVyE� SR]\VNLZDQLD� GDQ\FK� GR� PRQLWRULQJX� L� RFHQ\� UHDOL]DFML�
]DáR RQ\FK�FHOyZ�Z�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�0LDVWD�7\FK\��

�� NRQWUROH�ZáDVQH��
�� NRQWUROH�:,2 ��
�� HNVSHUW\]\�QD�]OHFHQLH�XU] GX��VSRU] G]DQH�Z�UD]LH�SRWU]HE\��
�� NRU]\VWDQLH�]�VLHFL�PRQLWRULQJX� URGRZLVND��
�� XWZRU]HQLH�ED]\�GDQ\FK�R�VSRVRELH�NRU]\VWDQLD�]H� URGRZLVND�SU]H]�SRGPLRW\�

JRVSRGDUF]H� �QS�� QD� SRGVWDZLH� DQNLHW\� UR]HVáDQHM� GR� ZV]\VWNLFK� SRGPLRWyZ�
SURZDG] F\FK� G]LDáDOQR ü� QD� WHUHQLH� 0LDVWD� 7\FK\� ±� ]DUyZQR� DQNLHWD� MDN� L�
LQIRUPDFMH� ]� DQNLHW\� PRJ � E\ü� RSUDFRZDQH�� QD� ]OHFHQLH� XU] GX�� SU]H]� ILUP �
QLH]DOH Q ��

�� ]ELHUDQLH� LQIRUPDFML� L� NRQWDNW\� ]� LQVW\WXFMDPL� L� SU]HGVL ELRUFDPL�
Z\VSHFMDOL]RZDQ\PL� Z� ]DNUHVLH� RFKURQ\� URGRZLVND�� Z� W\P� JRVSRGDUNL�
RGSDGDPL��

�
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�
�� 6WUHV]F]HQLH�Z�M ]\NX�QLHVSHFMDOLVW\F]Q\P�
3RGVWDZ � SUDZQ � GR� VSRU] G]HQLD� 3ODQX� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD� PLDVWD� 7\FK\�
VWDQRZL �XVWDOHQLD�8VWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������ U��R�RGSDGDFK� �']��8��1U����SR]��
����]�Sy Q��]P���RUD]�5R]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD� URGRZLVND�]�GQLD���NZLHWQLD������U��Z�
VSUDZLH� VSRU] G]DQLD� SODQyZ� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� �']�� 8�� 1U� ��� SR]�� ������
8Z]JO GQLD� RQ� UyZQLH � XVWDOHQLD� ]DZDUWH� Z� 3ODQLH� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD�
ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��
�
���� 2GSDG\�NRPXQDOQH�
6WDQ�DNWXDOQ\�
=JRGQLH�]�WUH FL �DUW����XVWDZ\�R�RGSDGDFK��RGSDG\�NRPXQDOQH�WR�RGSDG\�SRZVWDM FH�
Z� JRVSRGDUVWZDFK� GRPRZ\FK�� D� WDN H� RGSDG\� QLH]DZLHUDM FH� RGSDGyZ�
QLHEH]SLHF]Q\FK�SRFKRG] FH�RG�LQQ\FK�Z\WZyUFyZ�RGSDGyZ��NWyUH�]H�Z]JO GX�QD�VZyM�
FKDUDNWHU� OXE� VNáDG� V � SRGREQH� GR� RGSDGyZ� SRZVWDM F\FK� Z� JRVSRGDUVWZDFK�
GRPRZ\FK��
7DN�ZL F�RGSDG\�NRPXQDOQH�SRZVWDM �Z��

��� *RVSRGDUVWZDFK�GRPRZ\FK��
��� 2ELHNWDFK� LQIUDVWUXNWXU\� WDNLFK� MDN�� KDQGHO�� XVáXJL�� V]NROQLFWZR�� RELHNW\�

WXU\VW\F]QH��RELHNW\�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�L�Z\WZyUF]HM��
=JRGQLH� ]� SRZ\ V] � GHILQLFM � RSUDFRZDQR� ]HVWDZLHQLH� LOR FL� RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�
SU]H]�MHGQHJR�PLHV]ND FD�7\FK��'DQH�WH�SU]HGVWDZLD�7DEHOD�����]H�VWURQ\�QU������
1D�SRGVWDZLH�GDQ\FK�GRW\F] F\FK�LOR FL�PLHV]ND FyZ�7\FK�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK��
SU]HGVWDZLRQR�LOR FL�RGSDGyZ�Z\WZRU]RQ\FK�Z�ODWDFK������������'DQH�WH�SU]HGVWDZLD�
7DEHOD� ����� :� QLQLHMV]HM� WDEHOL� ]RVWDá\� WDN H� SU]HGVWDZLRQH� LOR FL� RGSDGyZ�
GHSRQRZDQ\FK� QD� VNáDGRZLVNX� RGSDGyZ� Z� 7\FKDFK�� 5y QLFH� LOR FL� RGSDGyZ�
Z\WZRU]RQ\FK�L�GHSRQRZDQ\FK�Z\QLNDM �]��

�� LOR FL�PLHV]ND FyZ�REM W\FK� V\VWHPHP� ]RUJDQL]RZDQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ�
�OLF]ED�WD�MHVW�Uy QD�RG��������

�� WUDQVSRUWX� RGSDGyZ� ]HEUDQ\FK� QD� WHUHQLH� 7\FK� QD� LQQH� VNáDGRZLVND�
RGSDGyZ�]ORNDOL]RZDQH�SR]D�WHUHQHP�*PLQ\��

�� SR]E\ZDQLD�VL �SU]H]�Z\WZyUFyZ�RGSDGyZ�Z�VSRVyE�QLHNRQWURORZDQ\��
1D� WHUHQLH� QLHNWyU\FK� G]LHOQLF� 7\FK� ]RVWDá\� SRGM WH� G]LDáDQLD� ]PLHU]DM FH� GR�
ZSURZDG]DQLD�V\VWHPX�VHJUHJDFML�RGSDGyZ�X�SRGVWDZ��:�Z\QLNX�WHM�DNFML�Z�URNX������
]HEUDQR�QDVW SXM FH�LOR FL�L�URG]DMH�RGSDGyZ��

�� 3DSLHU� � ��������0J�
�� 6]NáR� � � ��������0J�
�� 7ZRU]\ZD�V]WXF]QH���������0J�
�� 0HWDOH� � �������0J�
�� 2SRQ\� � �������0J�
�� *UX]�EXGRZODQ\� �����������0J�

1D� WHUHQLH� 7\FK� ]ORNDOL]RZDQH� MHVW� VNáDGRZLVNR� RGSDGyZ� LQQ\FK� QL � QLHEH]SLHF]QH��
L� RERM WQH�� 6NáDGRZLVNR� ]ORNDOL]RZDQH� MHVW� SU]\� XO�� 6HUGHF]QHM� ����� =DU] GF �
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VNáDGRZLVND� MHVW� 0$67(5� 6S�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK� � SU]\� XO�� *URWD�
5RZHFNLHJR�����
:�VWUXPLHQLX�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�]QDMGXM � VL � WDN H�RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH��6 � WR�
PL G]\� LQQ\PL�� ZLHWOyZNL�� EDWHULH�� DNXPXODWRU\�� RGSDG\� ]DZLHUDM FH� D]EHVW�� RGSDG\�
IRWRJUDILF]QH�� UR]SXV]F]DOQLNL�� ROHMH�� 2GSDG\� WH� ]H� Z]JO GX� QD� VZyM� FKDUDNWHU�
Z\PDJDM � VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD� L� VSHFMDOQHJR� V\VWHPX� XQLHV]NRGOLZLDQLD�
RGU EQHJR�GOD�ND GHJR�W\SX�RGSDGyZ��
=JRGQLH�]�]DáR HQLDPL�]DZDUW\PL�Z�.UDMRZ\P�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�QD�WHUHQLH�
*PLQ\� SRZLQLHQ� ]RVWDü� RVL JQL W\� QDVW SXM F\� SR]LRP� VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD�
RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��Z\G]LHORQ\FK�]H�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��

��� Z�URNX������±������RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG�RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK��

��� Z�URNX������±������RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG�RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK��

��� Z�URNX������±������RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG�RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK��

8Z]JO GQLDM F� SRZ\ V]H� GDQH� RV]DFRZDQR� LOR FL� RGSDGyZ� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG�
RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� Z� URNX� ����� RUD]� SRWHQFMDOQH� Z� ODWDFK� ���������� LOR FL�
RGSDGyZ� WHJR� W\SX� JURPDG]RQ\FK� VHOHNW\ZQLH� QD� WHUHQLH� 7\FK�� 'DQH� SU]HGVWDZLD�
7DEHOD������
3URJQR]D�Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��
5R]ZD DM F�SU]\SXV]F]DOQH�WUHQG\�]PLDQ�VNáDGX�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�±�SU]\M WR��QD�
QDMEOL V]H� ODWD� ÄRSW\PLVW\F]Q\´� ZDULDQW� UR]ZRMX� V\WXDFML�� NWyU\� Z� SU]\V]áR FL� E G]LH�
NV]WDáWRZDá� VNáDG� RGSDGyZ�� 3U]HZLG\ZDQLH� ]PLDQ� VNáDGX� RSLHUDáR� VL � P�LQ�� QD�
QDVW SXM F\FK�SU]HVáDQNDFK��

�� UR]ZyM� JRVSRGDUNL� E G]LH� SRVW SRZDá� EH]� ZL NV]\FK� ]DáDPD � L� VWUXNWXUD�
JRVSRGDUNL�E G]LH�]EOL DáD�VL �GR�JRVSRGDUNL�NUDMyZ�]DFKRGQLRHXURSHMVNLFK��

�� UR]ZyM�JRVSRGDUF]\��NWyU\�SRZROL�SRFL JDá�E G]LH�]D�VRE �Z]URVW�]DPR QR FL�
VSRáHF]H VWZD��VSRZRGXMH�P�LQ��UR]ZyM�U\QNX�SUDVRZHJR��D�WR�Z�NRQVHNZHQFML�
ZSá\QLH�WDN H�QD�Z]URVW�LOR FL�SDSLHUX�Z�RGSDGDFK��

�� SRZROL�QDVW SRZDü�E G]LH�UR]ZyM�VLHFL�JDVWURQRPLF]QHM��Z�W\P�UR]ZyM�SXQNWyZ�
]ELRURZHJR� \ZLHQLD� Z� ]DNáDGDFK� SUDF\�� FR� VSRZRGXMH� UyZQRF]H QLH�
ÄSU]HPLHV]F]DQLH� VL ´� RGSDGyZ� VSR \ZF]\FK� ]� G]LHOQLF� PLHV]NDOQ\FK� GR�
FHQWUyZ�PLDVW��UR]ZRMRZL�VLHFL�JDVWURQRPLL�VSU]\MDü�WH �E G]LH�]PLDQD�V\VWHPX�
SUDF\�Z]RURZDQD�QD�VWDQGDUGDFK�]DFKRGQLFK��F]\OL�SUDFD�]�SU]HUZ �QD�OXQFK��

�� ]DNáDGD�VL �� H�SU]H]�QDMEOL V]H���ODW��GRPLQRZDü�E G �SRVWDZ\�NRQVXPSF\MQH��
SRZRGXM FH�Z]URVW�LOR FL�RGSDGyZ��QDVW SQLH�REVHUZRZDü�E G]LH�VL �SRVWDZ\�
SURHNRORJLF]QH�� Z� NWyU\FK� ]DZDUW\� E G]LH� UyZQLH � ZLDGRP\� VWRVXQHN� GR�
SUREOHPDW\NL� RGSDGyZ��8ZLGRF]QL� VL � WR� VSDGNLHP� LOR FL� WZRU]\Z� V]WXF]Q\FK�
QD� NRU]\ ü� LOR FL� V]NáD� L� Z\UREyZ� ]� GUHZQD� F]\� LQQ\FK� PDWHULDáyZ�� SU]HGH�
ZV]\VWNLP�PDWHULDáyZ�SRGDWQ\FK�QD�UHF\UNXODFM �F]\� áDWZR�GHJUDGRZDOQ\FK�±�
MDN�SDSLHU�F]\�GUHZQR��

�� ]DNáDGD� VL � ]PLDQ � V\VWHPX� &2� �FHQWUDOQHJR� RJU]HZDQLD�� SU]H]� F] ü�
PLHV]ND FyZ�7\FK\�QD�SDOLZD�HNRORJLF]QH�E G �LQQH� UyGáD�HQHUJLL��']LDáDQLD�
WDNLH� VSU]\MDü� E G � VSDGNRZL� LOR FL� SRSLRáyZ� Z� VWUXPLHQLX� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK��
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�� Z]URVW�EXGRZQLFWZD�RUD]�XVáXJ�UHPRQWRZR�EXGRZODQ\FK��]DRZRFXMH�Z]URVWHP�
LOR FL�RGSDGyZ�SRUHPRQWRZ\FK��Z�W\P�JUX]X���Z�VWUXNWXU]H�RGSDGyZ��

3RZ\ HM� SU]HGVWDZLRQ\� VFHQDULXV]� UR]ZLMDá� E G]LH� VL � ZROQR�� ZREHF� F]HJR� ]DáR RQR�
WH �QLHZLHONLH�±�Z�VNDOL� URF]QHM�±� ]PLDQ\� ÄHPLVML´�SRV]F]HJyOQ\FK�VNáDGQLNyZ��]PLDQ\�
QLH� ZL NV]H� QL � ���� :� QLQLHMV]\P� SRGUR]G]LDOH� GRW\F] F\P� SURJQR]\� Z\WZDU]DQLD�
RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�]RVWDá�SU]HGVWDZLRQ\�SRG]LDá�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�QD����IUDNFML�
]JRGQLH�]�]DáR HQLDPL�Ä:RMHZyG]NLHJR�3ODQX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL´��
:�SHUVSHNW\ZLF]Q\P�RNUHVLH�GR� URNX������]DáR RQR�VSDGHN�QDWRPLDVW�RG� URNX������
SU]HZLGXMH� VL � VWRSQLRZ\� Z]URVW� OLF]E\� OXGQR FL�� 6\WXDFMD� WDND� ]RVWDáD� SU]\M WD� QD�
SRGVWDZLH� GDQ\FK� GHPRJUDILF]Q\FK� ]� RNUHVX� ���������� RUD]� ]DáR HQLD� ]PLDQ�
GHPRJUDILF]Q\FK� QD� WHUHQLH� 3ROVNL� RSUDFRZDQH� SU]H]� *86�� =PLDQ\� GHPRJUDILF]QH�
SU]HGVWDZLD�7DEHOD�������
8Z]JO GQLDM F�GDQH�GRW\F] FH�OLF]E\�OXGQR FL�Z�RNUHVLH�SHUVSHNW\ZLF]Q\P�RUD]�GDQH�
GRW\F] FH� =DNáDGDQH� SURFHQWRZH� ]PLDQ\� ZVND QLNyZ� JHQHURZDQLD� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK� ]RVWDáD� RSUDFRZDQD� SURJQR]D� SRZVWDZDQLD� RGSDGyZ� Z� ODWDFK� �����
������
2ERN� SURJQR]\� Z\WZDU]DQLD� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� Z� 3ODQLH� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL�
]RVWDáD� RSUDFRZDQD� SURJQR]D� SRZVWDZDQLD� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK�� 3URJQR] �
SU]HGVWDZLD�7DEHOD�������=�WDEHOL�Z\QLND�� H�LOR FL�RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK��NWyUH�
Z\WZRU]RQH� ]RVWDQ � Z� ODWDFK� ���������� E G � PRJá\� E\ü� VNáDGRZDQH� Z� FDáR FL� QD�
VNáDGRZLVNX���
=� WDEHOL� WHM� Z\QLND� UyZQLH �� H� GR� URNX� �����PXVL� SRZVWDü� QD� WHUHQLH� 7\FK� V\VWHP�
RG]\VNX� L� UHF\NOLQJX�RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK��%LRU F�SRG�XZDJ ��SU]HSLV\�XQLMQH�
GRW\F] FH� UHGXNFML� LOR FL� RGSDGyZ� GHSRQRZDQ\FK� QD� VNáDGRZLVNX� Z� RNUHVLH� GR� URNX�
�����RUD]�SRWHQFMDOQH�LOR FL�RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK��NWyUH�]RVWDQ �Z\WZRU]RQH�Z�
ODWDFK������������
�
&HOH� L� ]DGDQLD� GR� UHDOL]DFML� Z� JRVSRGDUFH� RGSDGDPL� NRPXQDOQ\PL� QD� WHUHQLH�
7\FKyZ�
&HO�HNRORJLF]Q\�GR�URNX�������
0LQLPDOL]DFMD� LOR FL�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�RUD]�ZSURZDG]HQLH� ]JRGQHJR� ]�QRUPDPL�
HXURSHMVNLPL�V\VWHPX�LFK�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD�
&HOH�NUyWNRWHUPLQRZH�
&HOH� NUyWNRWHUPLQRZH� REHMPXM � RNUHV� SHUVSHNW\ZLF]Q\� GR� URNX� ������ :� ]DNUHVLH�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�RNUH ORQR�QDVW SXM FH�FHOH��

�� XSRU] GNRZDQLH�V\VWHPX�]ELHUDQLD�L�WUDQVSRUWX�RGSDGyZ��
�� UR]ZL ]DQLH� SUREOHPX� QLHNRQWURORZDQHJR� ZSURZDG]DQLD� GR� URGRZLVND�

RGSDGyZ���
�� SRGQLHVLHQLH� ZLDGRPR FL�HNRORJLF]QHM�PLHV]ND FyZ�7\FKyZ��
�� UR]ZyM� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� ]� XZ]JO GQLHQLHP�

RGSDGyZ�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML��
�� UR]ZL ]DQLH� SUREOHPX� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� GHSRQRZDQ\FK� QD�

VNáDGRZLVNX�RGSDGyZ�]H�VWUXPLHQLHP�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��
�� UR]ZyM� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� ZLHONRJDEDU\WRZ\FK� RUD]� RGSDGyZ�

RSDNRZDQLRZ\FK��
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�� UR]ZL ]DQLH�SUREOHPX�SU]HWHUPLQRZDQ\FK�OHNyZ��
&HOH�GáXJRWHUPLQRZH�
&HOH� GáXJRWHUPLQRZH� REHMPXM � RNUHV� SHUVSHNW\ZLF]Q\� ����������� :� ]DNUHVLH�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�Z�W\P�RNUHVLH�SU]HZLG]LDQR�QDVW SXM FH�FHOH��

�� GDOV]\�UR]ZyM�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��
�� NRQW\QXDFMD�HGXNDFML�HNRORJLF]QHM�PLHV]ND FyZ�7\FKyZ��
�� EXGRZD�LQIUDVWUXNWXU\�]�]DNUHVX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�� ZGUD DQLH�QRZRF]HVQ\FK�PHWRG�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL��

2SUyF]� ZZ�� URG]DMyZ� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� Z� SODQLH� XZ]JO GQLRQR� RGSDG\�
EXGRZODQR�UHPRQWRZH�� ZLHONRJDEDU\WRZH�� QLHEH]SLHF]QH� L� ELRGHJUDGRZDOQH�
Z\WZDU]DQH�Z�RGSDGDFK�NRPXQDOQ\FK��
�
���� 2GSDG\�RSDNRZDQLRZH�
6WDQ�DNWXDOQ\�
'R� WHUD]� QLH� SURZDG]L� VL � QD� WHUHQLH� 3ROVNL� V\VWHPX� HZLGHQFML� RGSDGyZ�
RSDNRZDQLRZ\FK�� 'ODWHJR� LOR FL� RGSDGyZ� RSDNRZDQLRZ\FK� Z\WZRU]RQ\FK� QD� WHUHQLH�
7\FK� Z� RNUHVLH� ���������� ]RVWDá\� RSUDFRZDQH� Z� RSDUFLX� R� UHGQLH� ZVND QLNL�
SU]HOLF]RQH�QD�MHGQHJR�PLHV]ND FD�7\FKyZ��:DUWR FL�WH�SU]HGVWDZLD��
7DEHOD� ������ 8Z]JO GQLDM F� GDQH� ]� Z\PLHQLRQHM� WDEHOL� RUD]� LOR FL� OXGQR FL� Z� ODWDFK�
���������� RV]DFRZDQR� VWUXPLHQLH� RGSDGyZ� RSDNRZDQLRZ\FK� Z\WZDU]DQ\FK� QD�
WHUHQLH� 0LDVWD�� ,OR FL� WH� SU]HGVWDZLD� ]HVWDZLHQLH� ������ 1DWRPLDVW� 7DEHOD� �����
SU]HGVWDZLD� V]F]HJyáRZ\� VNáDG� RGSDGyZ� RSDNRZDQLRZ\FK� Z\WZDU]DQ\FK� QD� WHUHQLH�
7\FKyZ���
3URJQR]D�Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK�
8Z]JO GQLDM F� GDQH� GRW\F] FH� LOR FL� RGSDGyZ� Z\WZDU]DQ\FK� SU]H]� MHGQHJR�
PLHV]ND FD� RUD]� SURJQR]RZDQH� LOR FL� PLHV]ND FyZ� 7\FKyZ� Z� RNUHVLH�
SHUVSHNW\ZLF]Q\P�RNUH ORQR�SRWHQFMDOQH�ZLHONR FL�HPLVML�RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK�QD�
WHUHQLH�PLDVWD��:DUWR FL�WH�SU]HGVWDZLD�7DEHOD�������
:� RSDUFLX� R� URF]QH� SR]LRP\� RG]\VNX� L� UHF\NOLQJX� XM WH� Z� UR]SRU] G]HQLX� 0LQLVWUD�
URGRZLVND� Z� VSUDZLH� URF]Q\FK� SR]LRPyZ� RG]\VNX� L� UHF\NOLQJX� RGSDGyZ�

RSDNRZDQLRZ\FK� L�SRX \WNRZ\FK� �']�� 8�� QU� ����� SR]�� ���� ]� ����� URNX�� RV]DFRZDQR�
LOR FL� RGSDGyZ� RSDNRZDQLRZ\FK� L� SRX \WNRZ\FK� SU]HZLG]LDQ\FK� GR� UHF\NOLQJX� OXE�
RG]\VNX��WDEHOD�������
&HOH�GR�RVL JQL FLD�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�RSDNRZDQLRZ\PL�
&HOHP� JáyZQ\P� Z� ]DNUHVLH� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� RSDNRZDQLRZ\PL� MHVW� RVL JQL FLH�
RGSRZLHGQLFK� SR]LRPyZ� UHF\NOLQJX� L� RG]\VNX�� ]JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\P� SUDZHP��
3R]LRP\� WH� PXV] � ]RVWDü� RVL JQL WH� GR� URNX� ����� L� NV]WDáWXM � VL � QD� QDVW SXM F\P�
SR]LRPLH���

�� 2G]\VN��������
�� 5HF\NOLQJ��������

1DWRPLDVW� SR]LRP\�RG]\VNX� L� UHF\NOLQJX�SR� URNX������RNUH ORQH�V �Z� FKZLOL� REHFQHM�
SU]H]�SURMHNW�'\UHNW\Z\�]�����U��Z\GDQ\�SU]H]�.RPLVM �(XURSHMVN ��3ODQRZDQ\�SR]LRP�
RG]\VNX�L�UHF\NOLQJX�NV]WDáWXMH�VL �QDVW SXM FR��
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�� 2G]\VN�����������
�� 5HF\NOLQJ�����������

2GSRZLHG]LDOQR ü� Z� ]DNUHVLH� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� RSDNRZDQLRZ\PL� VSRF]\ZD� Z�
JáyZQHM�PLHU]H�QD�SURGXFHQWDFK�ZSURZDG]DM F\FK�QD�U\QHN�SURGXNW\�Z�RSDNRZDQLDFK��
&HOH�NUyWNRWHUPLQRZH�Z�JRVSRGDUFH�RGSDGDPL�RSDNRZDQLRZ\PL�
&HOH�NUyWNRWHUPLQRZH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�RSDNRZDQLRZ\PL�QD�WHUHQLH�7\FK��

�� RVL JQL FLH�RNUH ORQ\FK�Z�UR]SRU] G]HQLX�0LQLVWUD� URGRZLVND�SR]LRPyZ�
RG]\VNX�L�UHF\NOLQJX�RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK��

�� UR]ZL ]DQLH� SUREOHPX� RGSDGyZ� RSDNRZDQLRZ\FK� WUDILDM F\FK� QD�
VNáDGRZLVNR��

�� VWZRU]HQLH�V\VWHPX�RG]\VNX�L�UHF\NOLQJX�RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK��
�� HGXNDFMD� PLHV]ND FyZ� 7\FK� ]� ]DNUHVX� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL�

RSDNRZDQLRZ\PL�
&HOH�GáXJRWHUPLQRZH�Z�JRVSRGDUFH�RGSDGDPL�RSDNRZDQLRZ\PL�
1D�WHUHQLH�7\FK�FHOH�GáXJRWHUPLQRZH�]RVWDá\�RNUH ORQH�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��

�� GDOV]\� UR]ZyM� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� RGSDGyZ� RSDNRZDQLRZ\FK�
Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\��

�� NRQW\QXDFMD�SURJUDPX�HGXNDFML�L�LQIRUPDFML�PLHV]ND FyZ�7\FK��
�� UR]ZyM� V\VWHPX� UHF\NOLQJX� L� RG]\VNX� RGSDGyZ� RSDNRZDQLRZ\FK�PDM F\�

QD�FHOX�RVL JQL FLH�Z\PDJDQ\FK�SR]LRPyZ�RNUH ORQ\FK�Z�SUDZLH��
3RSUDZD�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�RSDNRZDQLRZ\PL�ZL H�VL � ]�ZSURZDG]HQLHP�Z� \FLH�
ZZ��FHOyZ��'R�UHDOL]DFML�W\FK�FHOyZ�]RVWDá\�RNUH ORQH�]DGDQLD�GR�Z\NRQDQLD�Z�RNUHVLH�
SHUVSHNW\ZLF]Q\P��=DGDQLD�WH�SU]HGVWDZLD�]HVWDZLHQLH�XPLHV]F]RQH�Z�UR]G]LDOH��������
�
���� 2VDG\� FLHNRZH�
6WDQ�DNWXDOQ\�
=JRGQLH�]�GHILQLFM �]DZDUW �Z�XVWDZLH�R�RGSDGDFK��']��8�������QU�����SR]�������]�Sy Q��
]P���NRPXQDOQ\PL�RVDGDPL� FLHNRZ\PL�QD]\ZDP\�SRFKRG] F\�]�RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�
RVDG� ]� NRPyU� IHUPHQWDF\MQ\FK� RUD]� LQQ\FK� LQVWDODFML� VáX F\FK� GR� RF]\V]F]DQLD�
FLHNyZ� NRPXQDOQ\FK� RUD]� LQQ\FK� FLHNyZ� R� VNáDG]LH� ]EOL RQ\P� GR� VNáDGX� FLHNyZ�
NRPXQDOQ\FK��
1D�WHUHQLH�7\FKyZ�Z\WZDU]DQ\FK�MHVW�RNRáR��������0J�URN�RVDGyZ� FLHNRZ\FK��
2VDG\� FLHNRZH�SRZVWDM FH�QD� WHUHQLH�7\FKyZ�V �V\VWHPDW\F]QLH�EDGDQH��$NWXDOQLH�
RVDG\� FLHNRZH�SRZVWDM FH�Z\NRU]\VW\ZDQH�V �JáyZQLH�GR�SUDF�UHNXOW\ZDF\MQ\FK���
3URJQR]D�SRZVWDZDQLD�RVDGyZ� FLHNRZ\FK�
1D�WHUHQLH�0LDVWD�GR�VLHFL�NDQDOL]DF\MQHM�SU]\á F]RQ\FK�MHVW�RNRáR����v �PLHV]ND FyZ��
:�RNUHVLH�SHUVSHNW\ZLF]Q\P����������� OLF]ED� WD�E G]LH�VL �NV]WDáWRZDü�QD�REHFQ\P�
SR]LRPLH� ]� WHQGHQFM � GR� QLHZLHONLHJR�Z]URVWX��:� ]ZL ]NX� ]� W\P�Z� SRGDQ\P�RNUHVLH�
F]DVRZ\P� OLF]ED� Z\WZDU]DQ\FK� RVDGyZ� FLHNRZ\FK� QD� WHUHQLH� 0LDVWD� E G]LH� VL �
XWU]\P\ZDü�QD�SR]LRPLH�RNRáR��������0J�URF]QLH��
��������������������������������������������
w
�1D�SRGVWDZLH�*86�Ä5RF]QLN�6WDW\VW\F]Q\�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR������URN´�
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&HOH� L� ]DGDQLD� JRVSRGDUNL� RVDGDPL� FLHNRZ\PL� QD� WHUHQL� 7\FK\LD� Z� RNUHVLH�
SHUVSHNW\ZLF]Q\P�
=JRGQLH� ]� ]DáR HQLDPL� 3ODQX� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GOD� ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��
PR OLZH� V � QDVW SXM FH� NLHUXQNL� ]DJRVSRGDURZDQLD� L� XQLHV]NRGOLZLDQLD� NRPXQDOQ\FK�
RVDGyZ� FLHNRZ\FK��

�� VWDELOL]DFMD�FKHPLF]QD��
�� WHUPLF]QH�SU]HNV]WDáFDQLH��VSDODQLH���
�� VNáDGRZDQLH��
�� NRPSRVWRZDQLH��
�� Z\NRU]\VW\ZDQLH�GR�QLZHODFML��UHNXOW\ZDFML�L�QD�FHOH�UROQLF]H��
�� WHUPLF]QH�RVXV]DQLH�L�JUDQXODFMD��
�� IHUPHQWDFMD�WOHQRZD�L�EH]WOHQRZD��

$E\� RVDG\� FLHNRZH� PRJá\� E\ü� Z\NRU]\VW\ZDQH� Z� UROQLFWZLH� L� QD� FHOH� UHNXOW\ZDFML�
JUXQWyZ� Z� NLHUXQNX� UROQ\P�� GR� UHNXOW\ZDFML� WHUHQyZ� QD� FHOH� QLHUROQH�� D� WDN H� SU]\�
GRVWRVRZDQLX� JUXQWyZ� GR� LQQ\FK� FHOyZ� PXV] � E\ü� VSHáQLRQH� ZDUXQNL� RNUH ORQH�
Z�UR]SRU] G]HQLX� 0LQLVWUD� URGRZLVND� Z� VSUDZLH� NRPXQDOQ\FK� RVDGyZ� FLHNRZ\FK�
�']��8�������QU�����SR]���������
&HODPL� ]� ]DNUHVX� JRVSRGDUNL� RVDGDPL� FLHNRZ\PL� Z� RNUHVLH� SHUVSHNW\ZLF]Q\P� QD�
WHUHQLH�7\FK�V ��

�� XWU]\PDQLH� SR]LRPX� Z\NRU]\VWDQLD� JRVSRGDUF]HJR� RVDGyZ� FLHNRZ\FK�
QD�DNWXDOQ\P�SR]LRPLH��

�� GREyU�VSRVREyZ�Z\NRU]\VWDQLD�RVDGyZ� FLHNRZ\FK�LQQ\�QL �VNáDGRZDQLH��
�� HGXNDFMD� PLHV]ND FyZ� RUD]� SURZDG]HQLH� NDPSDQLL� LQIRUPDF\MQHM�

GRW\F] FHM�RVDGyZ� FLHNRZ\FK�L�PR OLZR FL�LFK�Z\NRU]\VW\ZDQLD��
:� FHOX� RVL JQL FLD� ZZ�� FHOyZ� ]RVWDá\� RNUH ORQH� QLH]E GQH� ]DGDQLD� GR� Z\NRQDQLD�
Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RVDGDPL� FLHNRZ\PL���
�
���� 2GSDG\�SRZVWDM FH�Z�VHNWRU]H�JRVSRGDUF]\P�
6WDQ�DNWXDOQ\�
1D� SRWU]HE\� QLQLHMV]HJR� RSUDFRZDQLD� RGSDG\� SRZVWDM FH� Z� VHNWRU]H� JRVSRGDUF]\P�
]RVWDá\�SRG]LHORQH�QD�RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH�L�LQQH�QL �QLHEH]SLHF]QH���
3U]\EOL RQH�LOR FL�RGSDGyZ�SRV]F]HJyOQ\FK�URG]DMyZ�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�
SU]HGVWDZLDM �7DEHOD�������7DEHOD�������7DEHOD�������7DEHOD�������:DUWR FL�REOLF]RQH�
L�SU]HGVWDZLRQH� Z� W\FK� WDEHODFK� ]RVWDá\� RSUDFRZDQH� Z� RSDUFLX� R� GHF\]MH�
DGPLQLVWUDF\MQH�Z\GDQH�SU]H]�:\G]LDá� URGRZLVND�8U] GX�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�RUD]�
R�LQIRUPDFMH�SU]HGVWDZLRQH�Z�:3*2��
8VWDORQR�� H�SU]HZD DM FD�F] ü�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�LQQ\FK�QL �QLHEH]SLHF]QH�MHVW�
RGELHUDQD� SU]H]� VSHFMDOLVW\F]QH� ILUP\� ]DMPXM FH� VL � WUDQVSRUWHP�� RG]\VNLHP�
L�UHF\NOLQJLHP� RGSDGyZ�� 3R]RVWDáH� RGSDG\� QLHSU]\GDWQH� GR� ]DJRVSRGDURZDQLD�
VNáDGRZDQH�V �QD�VNáDGRZLVNX��
:\PLHQLRQH�Z�]HVWDZLHQLX������RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH�JURPDG]RQH�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�
Z\PDJDM � VSHFMDOQHJR� V\VWHPX� JURPDG]HQLD� L� Z\ZR]X� GR� XQLHV]NRGOLZLHQLD��
']LDáDOQR FL �WDN �]DMPXM �VL �SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�SRVLDGDM FH�VWRVRZQH�GHF\]MH�Z�
]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
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3RGPLRW\�� R� NWyU\FK� PRZD� SRZ\ HM�� ]DMPXM FH� VL � WUDQVSRUWHP�� RG]\VNLHP��
UHF\NOLQJLHP� OXE� XQLHV]NRGOLZLDQLHP� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� L� LQQ\FK� QL �
QLHEH]SLHF]QH� QD� WHUHQLH� 0LDVWD�� :� ZZ�� UR]G]LDáDFK� ]RVWDá\� SU]HGVWDZLRQH� NRG\�
RGSDGyZ�� FR� GR� NWyU\FK� ILUP\� SRVLDGDM � VWRVRZQH� ]H]ZROHQLD�� /LVWD� ]RVWDáD�
VSRU] G]RQD� QD� SRGVWDZLH� RERZL ]XM FHJR� NDWDORJX� RGSDGyZ� �']�� 8�� ����� QU� �����
SR]���������
3URJQR]D�SRZVWDZDQLD�RGSDGyZ�Z�VHNWRU]H�JRVSRGDUF]\P�
3URJQR]D� LOR FL� Z\WZDU]DQ\FK� RGSDGyZ� Z� VHNWRU]H� JRVSRGDUF]\P� Z� RNUHVLH�
SHUVSHNW\ZLF]Q\P� GR� URNX� ����� WUXGQD� MHVW� GR� RV]DFRZDQLD��:\QLND� WR� ]H� FLVáHJR�
SRZL ]DQLD� ]H� VWDQHP� JRVSRGDUNL� QD� WHUHQLH� 0LDVWD� L� FDáHJR� NUDMX�� :� QLQLHMV]\P�
RSUDFRZDQLX� ]DáR RQR�� H�Z� RNUHVLH� SHUVSHNW\ZLF]Q\P� LOR ü�Z\WZDU]DQ\FK� RGSDGyZ�
QLHEH]SLHF]Q\FK� L� LQQ\FK� QL � QLHEH]SLHF]QH� E G]LH� VL � NV]WDáWRZDü� QD� SR]LRPLH� URNX�
�����±�������:�RNUHVLH�SHUVSHNW\ZLF]Q\P�QDVW SL�MHG\QLH�]PLDQD�QLHNWyU\FK�URG]DMyZ�
RGSDGyZ�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FK��=ZL ]DQH�WR�E G]LH�]�ZHM FLHP�3ROVNL�GR�8QLL�
(XURSHMVNLHM�� D� FR� ]D� W\P� LG]LH� ]PLDQ\� QLHNWyU\FK� JDá ]LH� SURGXNFML� RUD]� ]PLDQ\�
WHFKQRORJLL�VWRVRZDQ\FK�Z�FKZLOL�REHFQHM��
&HOH�L�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�SU]HP\VáRZ\PL�
'R� JáyZQ\FK� FHOyZ� MDNLH� QDOH DáRE\� VSHáQLü�� Z� RNUHVLH� GR� URNX� ����� Z� ]DNUHVLH�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�SRZVWDM F\PL�Z�VHNWRU]H�JRVSRGDUF]\P��

�� 6WZRU]HQLH� ED]\� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� ]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO GQLHQLHP�
PDá\FK�L� UHGQLFK�SU]HGVL ELRUVWZ��

�� ' HQLH�GR�VWRVRZDQLD�QLVNRRGSDGRZ\FK�WHFKQRORJLL�SURGXNFML��
�� %LH FD�DNWXDOL]DFMD�ED]\�GDQ\FK�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��
�� :VSLHUDQLH� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� SRGQRV]HQLHP�SR]LRPX� HGXNDFML� RVyE�

RGSRZLHG]LDOQ\FK�]D�JRVSRGDUN �RGSDGDPL�Z�]DNáDGDFK��
:�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�SU]HP\VáRZ\PL�Z�RNUHVLH�����������QDOH \��

�� 'RVNRQDOLü�V\VWHP�NRQWUROL�PDá\FK�L� UHGQLFK�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK��
�� $NWXDOL]RZDü� FR� QDMPQLHM� UD]� QD� URN� LOR ü� RGSDGyZ� Z\WZDU]DQ\FK� Z�

VHNWRU]H�JRVSRGDUF]\P��
�� 'RVNRQDOLü� V\VWHP� LQIRUPDF\MQ\� VNLHURZDQ\� GR� SRGPLRWyZ�

JRVSRGDUF]\FK�G]LDáDM F\FK�QD�WHUHQLH�7\FK��
�

���� 2GSDG\�]DZLHUDM FH�D]EHVW�
6WDQ�DNWXDOQ\�
$]EHVW�]QDOD]á�EDUG]R�V]HURNLH�]DVWRVRZDQLH�Z�EXGRZQLFWZLH� L�SU]HP\ OH��1D�WHUHQLH�
7\FK� SRGM WR� G]LDáDQLD� ]PLHU]DM FH� GR� XVWDOHQLD� IDNW\F]QHM� LOR FL� Z\UREyZ�
SRVLDGDM F\FK�D]EHVW��'R�Z\UREyZ�W\FK�]DOLF]DP\�Sá\W\�D]EHVWRZR�FHPHQWRZH�VáX FH�
GR� RFLHSOHQLD� EXG\QNyZ� RUD]� VWRVRZDQH� MDNR� GDFKyZNL�� D� WDN H� UXU\� D]EHVWRZR�
FHPHQWRZH� VWRVRZDQH� JáyZQLH� Z� ]V\SDFK� QD� PLHFL�� :�Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQHM�
DQNLHW\]DFML� RNUH ORQR� LOR ü� ]DVWRVRZDQHJR� D]EHVWX� QD� RNRáR� �������� Px � Sá\W�
D]EHVWRZR� ±� FHPHQWRZ\FK� RUD]� ������� PE� UXU� L� ]á F]� D]EHVWRZR� FHPHQWRZ\FK��
0DWHULDá\�]DZLHUDM FH�D]EHVW�VWRVRZDQH�Z�EXGRZQLFWZLH�Z\NRU]\VW\ZDQH�E\á\�JáyZQLH�
MDNR�L]RODFMH�HOHZDFML�EXG\QNyZ�MHGQR�L�ZLHORURG]LQQ\FK�RUD]�MDNR�SRNU\FLD�GDFKRZH��:�
PQLHMV]HM�LOR FL�Z\NRU]\VW\ZDQH�E\á\�GR�EXGRZ\�ZRGRFL JyZ�OXE�NDQDOL]DFML���
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:�FKZLOL�REHFQHM�VWDQ�L]RODFML�Z\NRQDQHM�]�PDWHULDáyZ�D]EHVWRZ\FK�MHVW�QLHQDMOHSV]\��:�
QDMEOL V]\P� F]DVLH� SRZLQQ\� ]RVWDü� SRGGDQH� F]\QQR FL � ]DEH]SLHF]DM F\P� SU]HG�
S\OHQLHP��FR�QDMPQLHM�GZXNURWQH�SRPDORZDQLH�� OXE�]GHPRQWRZDQH� L�]DVW SLRQH�QRZ �
L]RODFM ��
&HOH�L�]DGDQLD�GRW\F] FH�RGSDGyZ�]DZLHUDM F\FK�D]EHVW�
$]EHVW� ]DOLF]DQ\� MHVW�GR�VXEVWDQFML� V]F]HJyOQLH�V]NRGOLZ\FK�GOD� URGRZLVND� L� ]GURZLD�
OXG]NLHJR�� *áyZQ\P� FHOHP� ]JRGQ\P� ]� Ä3URJUDPHP� XVXZDQLD� D]EHVWX� L� Z\UREyZ�
]DZLHUDM F\FK� D]EHVW� VWRVRZDQ\FK� QD� WHU\WRULXP� 3ROVNL´� MHVW� XVXQL FLH� WHJR� W\SX�
Z\UREyZ� GR� ����� URNX��:� ]ZL ]NX� ]� W\P�Z� RNUHVLH� SHUVSHNW\ZLF]Q\P� REHMPXM F\P�
ODWD�����������JáyZQ\P�FHOHP�MHVW�XVXQL FLH�FR�QDMPQLHM�����WHJR�W\SX�Z\UREyZ�RUD]�
]DEH]SLHF]HQLH� SR]RVWDáHM� F] FL� SRSU]H]� SRNU\FLH� RGSRZLHGQL � JUXER FL � IDUE\�
]DEH]SLHF]DM FHM�SU]HG�S\OHQLHP��
3ODQXMH�VL �XVXQL FLH�QDVW SXM FHM�LOR FL�PDWHULDáyZ�]DZLHUDM F\FK�D]EHVW�Z���HWDSDFK��

�� Z�ODWDFK�����������±��������Px ��
�� Z�ODWDFK�����������±��������Px ��
�� Z�ODWDFK�����������±��������Px ��

0DWHULDá\� SU]HZLG]LDQH� GR� XVXQL FLD� Z� HWDSLH� ,,� L� ,,,�� D� WDN H� Sy QLHMV]\P� F]DVLH��
SRZLQQ\� ]RVWDü� ]DEH]SLHF]RQH� DE\� QLH� SRZRGRZDá\� ]DJUR HQLD� GOD� ]GURZLD� OXG]L��
1DOH \�SRGM ü�WH�G]LDáDQLH�Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH��GR�URNX�������
�
���� 2GSDG\�]DZLHUDM FH�3&%�
6WDQ�DNWXDOQ\�
3&%� Z� SU]HSLVDFK� SUDZQ\FK� ]GHILQLRZDQH� MHVW� MDNR� SROLFKORURZDQH� WULIHQ\OH��
PRQRPHW\ORWHWUDFKORURGLIHQ\ORPHWDQ��PRQRPHW\ORGLFKORURGLIHQ\ORPHWDQ�� PRQRPHW\OR�
GLEURPRGLIHQ\ORPHWDQ� RUD]� PLHV]DQLQ\� ]DZLHUDM FH� MDN NROZLHN� ]� W\FK� VXEVWDQFML�
Z�LOR FL�SRZ\ HM��������ZDJRZR�á F]QLH��
=ZL ]NL� WH� ]DOLF]DQH� V � GR� V]F]HJyOQLH� V]NRGOLZ\FK� GOD� ]GURZLD� RUJDQL]PyZ� \Z\FK�
RUD]� GOD� URGRZLVND� QDWXUDOQHJR�� )DNW� WHQ� VSRZRGRZDá� ]DSU]HVWDQLH� SURGXNFML� 3&%�
RUD]� NRQLHF]QR ü� Z\FRIDQLD� ]� HNVSORDWDFML�� :SURZDG]RQR� WDN H� RERZL ]HN�
XQLHV]NRGOLZLHQLD�OXE�GHNRQWDPLQDFML�XU] G]H �]DZLHUDM F\FK�WH�]ZL ]NL��
:� Z\QLNX� SU]HSURZDG]HQLH� LQZHQWDU\]DFML� PDWHULDáyZ� ]DZLHUDM F\FK� 3&%� QD� WHUHQLH�
7\FKyZ�RNUH ORQR�PLHMVFD�Z\VW SRZDQLD�RUD]�LOR FL��
3RPLPR� �L �Z�ZZ�� ]HVWDZLHQLX�]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�XU] G]HQLD� IXQNFMRQXM FH��NWyUH�
]DZLHUDM �D]EHVW�� WR�]JRGQLH�]�GHILQLFMD�RGSDGX�Z�PRPHQFLH� LFK�GHPRQWD X�VWDQ �VL �
RGSDGHP�V]F]HJyOQLH�QLHEH]SLHF]Q\P��
6WDQ�GRFHORZ\�
2EHFQLH� QD� WHUHQLH� NUDMX� QLH� PD� LQVWDODFML� PRJ FHM� XQLHV]NRGOLZLDü� XU] G]HQLD�
]DZLHUDM FH� 3&%��:V]HONLH� WHJR� W\SX� XU] G]HQLD� XQLHV]NRGOLZLDQH� V � Z� LQVWDODFMDFK�
]DJUDQLF]Q\FK��1D�WHUHQLH�SRáXGQLRZHM�3ROVNL�RGELRUHP�W\FK�XU] G]H �L�WUDQVSRUWHP�GR�
PLHMVFD�XQLHV]NRGOLZLHQLD�]DMPXM �VL �GZLH�ILUP\��

�� 32)5$%$7�6S��]�R�R��Z�:DUV]DZLH��RGHEUDQH�XU] G]HQLD�SU]HND]XMH�GR�
WHUPLF]QHJR�XQLHV]NRGOLZLHQLD�Z�IUDQFXVNLHM�ILUPLH�75(',��

�� ,17(5(.2� 6S�� ]� R�R�� Z� 2SROX� SU]HND]XMH� XU] G]HQLD� GR� WHUPLF]QHJR�
XQLHV]NRGOLZLHQLD�Z�%HOJLL�GR�ILUP\�,1'$9(5��
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=JRGQLH� ]� ]DSLVDPL� Z� SUDZLH� SROVNLP� XU] G]HQLD� ]DZLHUDM FH� 3&%� PXV] � ]RVWDü�
FDáNRZLFLH�XVXQL WH�]�HNVSORDWDFML�RUD]�SRGGDQH�XQLHV]NRGOLZLHQLX��
���� 2GSDG\�PHG\F]QH�
'R�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�]DOLF]DP\�VXEVWDQFMH�VWDáH��
FLHNáH� L� JD]RZH� SRZVWDM FH� Z� Z\QLNX� SURZDG]HQLD� OHF]HQLD�� GLDJQR]RZDQLD� RUD]�
SURILODNW\NL� PHG\F]QHM�� 2GSDG\� WH� SRZVWDM � Z� RELHNWDFK� OHF]QLFWZD� ]DPNQL WHJR��
RWZDUWHJR�RUD]�Z�RELHNWDFK�EDGDZF]\FK�L�HNVSHU\PHQWDOQ\FK��
2GSDG\�PHG\F]QH�SRZVWDM �Z� WDNLFK�RELHNWDFK� MDN�� V]SLWDOH� RJyOQH� L� VSHFMDOLVW\F]QH��
SU]\FKRGQLH�OHNDUVNLH��R URGNL�]GURZLD��SU\ZDWQH�SUDNW\NL�OHNDUVNLH��
6WDQ�DNWXDOQ\�
2GSDG\� PHG\F]QH� SRZVWDM FH� QD� WHUHQLH� 0LDVWD� 7\FK\� VNODV\ILNRZDQH� V � ]JRGQLH�
]�UR]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� URGRZLVND� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� URNX� Z� VSUDZLH�
NDWDORJX�RGSDGyZ��']��8�������SR]��������Z�JUXSLH�����
1D�WHUHQLH�7\FK�]ORNDOL]RZDQH�V �GZD�V]SLWDOH��

��� :RMHZyG]NL� V]SLWDO� 6SHFMDOLVW\F]Q\� QU� �� LP�� 3URI�� -��*DVL VNLHJR� ±� LOR ü� áy HN�
�����

��� 6]SLWDO�0LHMVNL�±�LOR ü�áy HN������
2SUyF]�WHJR�QD�WHUHQLH�PLDVWD�Z������URNX�IXQNFMRQRZDáR��

��� SU]\FKRGQL�±����
��� SUDNW\N�OHNDUVNLFK�L�VWRPDWRORJLF]Q\FK�±�����

1D�SRGVWDZLH�SRZ\ V]\FK�GDQ\FK�RUD]� LQIRUPDFML� ]DZDUW\FK�Z�RSUDFRZDQLX� Ä6\VWHP�
]DU] G]DQLD� JRVSRGDUN � RGSDGDPL� PHG\F]Q\PL� Z� ZRMHZyG]WZLH� O VNLP´� RNUH ORQR�
LOR ü�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�SRZVWDM F\FK�QD�WHUHQLH�7\FKyZ��6]DFXMH�VL �� H�QD�WHUHQLH�
0LDVWD�Z\WZDU]DQ\FK�MHVW�RNRáR������0J�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�QD�URN��
2V]DFRZDQLH� LOR FL� RGSDGyZ� MHVW� EDUG]R� WUXGQH� V]F]HJyOQLH� MH HOL� FKRG]L� R� RGSDG\�
Z\WZDU]DQH� Z� SU]\FKRGQLDFK� E G � SU\ZDWQ\FK� SUDNW\NDFK� OHNDUVNLFK�� 'OD� SRWU]HE�
QLQLHMV]HJR� RSUDFRZDQLD� SU]\M WR� GOD� SU]\FKRGQL� LOR ü� XG]LHODQ\FK� SRUDG� QD� ���
Z�SU]HFL JX�GRE\�RUD]�GOD�SU\ZDWQ\FK�SUDNW\N�OHNDUVNLFK�QD�SR]LRPLH���SRUDG�QD�GRE ��
3URJQR]D�LOR FL�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�
,OR ü� RGSDGyZ� PHG\F]Q\FK� Z\WZDU]DQ\FK� QD� WHUHQLH� 7\FK� ]DOH Hü� E G]LH� SU]HGH�
ZV]\VWNLP�RG�LOR FL�áy HN�RUD]�LOR FL�XG]LHORQ\FK�SRUDG�PHG\F]Q\FK���
:� FHOX� RSUDFRZDQLD� SURJQR]\� LOR FL� RGSDGyZ� PHG\F]Q\FK� SRZVWDM F\FK� QD� WHUHQLH�
PLDVWD�]DáR RQR��

��� EUDN�LQZHVW\FML�Z�VHNWRU]H�V]SLWDOQ\P�Z�RNUHVLH������������
��� Z]URVW� LOR FL� XG]LHORQ\FK� SRUDG� PHG\F]Q\FK� UHGQLR� R� ��� Z� VNDOL� URNX��

=ZL ]DQH� WR� MHVW� ]H� VWDU]HQLHP� VL � VSRáHF]H VWZD�� Z]URVWHP� ZLDGRPR FL�
VSRáHF]QHM��D�WDN H�ZSURZDG]DQLD�QRZ\FK�PHWRG�GLDJQR]\�FKRUyE��

6]DFXQNRZD�SURJQR]D�LOR FL�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�SU]HGVWDZLD�WDEHOD�������
&HOH�L�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL�
*áyZQH�FHOH�]�]DNUHVX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL�QD�WHUHQLH�7\FKyZ�Z�RNUHVLH�
����������MHVW��

��� RJUDQLF]HQLH�V]NRGOLZHJR�RGG]LDá\ZDQLD�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�QD� URGRZLVNR��
��� XUHJXORZDQLH�V\VWHPX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL�QD�WHUHQLH�PLDVWD��
��� PRQLWRULQJ�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL�QD�WHUHQLH�7\FKyZ��
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=DGDQLD� RUJDQL]DF\MQH� QLH]E GQH� GR� ]UHDOL]RZDQLD� ZZ�� FHOyZ� ]� ]DNUHVX� JRVSRGDUNL�
RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL��

��� REM ü� ZV]\VWNLH� SRGPLRW\� Z\WZDU]DM FH� RGSDG\� PHG\F]QH� V\VWHPHP� ]ELyUNL�
RGSDGyZ�

��� SU]HSURZDG]Lü�NDPSDQL �HGXNDF\MQ �Z�]DNUHVLH�SUDZLGáRZHJR�JRVSRGDURZDQLD�
RGSDGDPL�PHG\F]Q\PL��

��� SURZDG]Lü� PRQLWRULQJ� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� PHG\F]Q\PL� SRSU]H]� NRQWURO �
SRGPLRWyZ� Z\WZDU]DM F\FK� RGSDG\� PHG\F]QH� RUD]� NRQWURO � L� ZHU\ILNDFM � ILUP�
SRVLDGDM F\FK�]H]ZROHQLH�QD�]ELHUDQLH�L�WUDQVSRUW�W\FK�RGSDGyZ��
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�� =Dá F]QLNL�
�
5\VXQHN���6WUXPLHQLH�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\��HWDS�,�V\VWHPX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��URN������
5\VXQHN���6WUXPLHQLH�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\��HWDS�,,�V\VWHPX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��URN������
5\VXQHN���6WUXPLHQLH�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\��HWDS�,,,�V\VWHPX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��URN������
5\VXQHN���6WUXPLHQLH�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\��HWDS�,9�V\VWHPX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��URN������
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