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�

Z�VSUDZLH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z�
�

1D�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD������URNX�R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']�8��
]� ����U�� QU� ����� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P��� QD� ZQLRVHN� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\�� SR�
]DRSLQLRZDQLX�SU]H]�.RPLVM �,QLFMDW\Z�/RNDOQ\FK�L�àDGX�3U]HVWU]HQQHJR���
�

5DGD�0LDVWD�7\FK\�XFKZDOD��
�

����
/RNDOQ � LQLFMDW\Z �Z�UR]XPLHQLX�QLQLHMV]HM�XFKZDá\� MHVW�ND GH�SU]HGVL Z]L FLH�QDOH FH�GR�
]DGD �ZáDVQ\FK�JPLQ\��UHDOL]RZDQH�Z\á F]QLH�Z�JUDQLFDFK�DGPLQLVWUDF\MQ\FK��0LDVWD�7\FK\�
SU]H]�0LDVWR�7\FK\��ZVSyOQLH�]� MHGQ � OXE�ZLHORPD�RVREDPL� IL]\F]Q\PL��RVREDPL�SUDZQ\PL�
OXE� MHGQRVWNDPL� RUJDQL]DF\MQ\PL�� QLH� SRVLDGDM F\PL� RVRERZR FL� SUDZQHM�� ]ZDQ\PL� GDOHM�
ÄLQLFMDWRUHP´�� NWyUHM� SU]HGPLRWHP� MHVW� ZVSyáG]LDáDQLH� Z� MHGQHM� OXE� NLONX� SULRU\WHWRZ\FK�
G]LHG]LQDFK� UR]ZRMX� PLDVWD�� R� NWyU\FK� PRZD� Z� ]Dá F]QLNX� QU� �� GR� XFKZDá\��
QU� �����;,9���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\�� 675$7(*,$� 52=:2-8� 0,$67$� 7<&+<��
Ä7<&+<� ����´� ]� XZ]JO GQLHQLHP� ]DVDG\�� L � SU]HGVL Z]L FLD� VáX \ü� PDM � Z\á F]QLH�
]DVSRNDMDQLX�]ELRURZ\FK�SRWU]HE�ZVSyOQRW\��
�

�����
3U]H]� XG]LDá� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� LQLFMDWRUD� Z� UHDOL]DFML� ORNDOQHM� LQLFMDW\Z\� UR]XPLH� VL �
SU]H]QDF]HQLH� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�U]HF]�UHDOL]DFML�SU]HGVL Z]L FLD�ZVSyOQHJR���
8G]LDá�VWURQ�Z�QDNáDGDFK�QD�UHDOL]DFM �SU]HGVL Z]L FLD�XVWDOD�VL �Z�QDVW SXM FHM�Z\VRNR FL��
0LDVWR�7\FK\�±������LQLFMDWRU�±������
�

����
:\VRNR ü� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�]DDQJD RZDQ\FK�Z�ORNDOQ �LQLFMDW\Z �SU]H]�0LDVWR�7\FK\�
QLH�PR H�SU]HNURF]\ü�����FDáNRZLWHJR�NRV]WX�UHDOL]DFML�SU]HGVL Z]L FLD��
8G]LDáHP�LQLFMDWRUD�Z�ORNDOQHM�LQLFMDW\ZLH�PRJ �E\ü�Z\á F]QLH� URGNL�ILQDQVRZH���

�
����

,QLFMDWRU� SU]HQRVL� MDNR� GDURZL]Q � QD� ZáDVQR ü� *PLQ\� VZyM� XG]LDá� L� ]U]HND� VL � ZV]HONLFK�
URV]F]H �R�]ZURW�QDNáDGyZ�SR�Z\NRQDQLX�LQZHVW\FML��

�
����

���0LDVWR� UHDOL]XMH� SU]HGVL Z]L FLD� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� Z\á F]QLH� QD� JUXQFLH�
SR]RVWDM F\P� ZáDVQR FL � JPLQ\�� :\M WHN� VWDQRZL � LQZHVW\FMH� VLHFLRZH� �ZRGRFL J��
NDQDOL]DFMD�GHV]F]RZD� L�VDQLWDUQD���NWyUH�PRJ �E\ü�UHDOL]RZDQH�QD�JUXQFLH�QLH�QDOH F\P�
GR�JPLQ\��DOH�]QDMGXM F\P�VL �Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\��
��� 3U]HGVL Z]L FLD� ]UHDOL]RZDQH� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� VWDM � VL � ZáDVQR FL � 0LDVWD�
7\FK\� OXE� MHJR� ZáD FLZHM�� SRGOHJáHM� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQHM� QD� ]DVDGDFK� XVWDORQ\FK� Z�
RGU EQHM�XPRZLH�SRPL G]\�W\PL�SRGPLRWDPL�RUD]�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�NRGHNVX�F\ZLOQHJR���
���:V]HONLH�VSUDZ\�WHUHQRZR�SUDZQH�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �SU]HGVL Z]L ü�Z�WU\ELH�ORNDOQ\FK�
LQLFMDW\Z�]DáDWZLD�:\G]LDá�*RVSRGDUNL�1LHUXFKRPR FLDPL��

�
����

��� :� FHOX� UR]SRF] FLD� Z� 8U] G]LH� 0LDVWD� 7\FK\� SURFHGXU\� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z�� SRGPLRW�
]DLQWHUHVRZDQ\� VNáDGD� ZQLRVHN� Z� VSUDZLH� UHDOL]DFML� SU]HGVL Z]L FLD� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK�
LQLFMDW\Z��:�SU]\SDGNX��JG\�ZQLRVHN�R�ORNDOQ �LQLFMDW\Z �VNáDGD�NLOND�RVyE�IL]\F]Q\FK��ZLQQL�
RQL� ZV]\VF\� ]áR \ü� VZyM� SRGSLV� QD� VNáDGDQ\P� ZQLRVNX�� D� QDVW SQLH� PRJ � Z\EUDü�
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SU]HGVWDZLFLHOD�� NWyUHPX� XG]LHO � SHáQRPRFQLFWZD� QRWDULDOQHJR� GR� UHSUH]HQWRZDQLD�
PRFRGDZFyZ�Z�]DNUHVLH�UHDOL]DFML�LQLFMDW\Z\�ORNDOQHM�Z�RNUH ORQ\P�SU]HGPLRFLH���
���=DUHMHVWURZDQLH�ZQLRVNX�QLH�GDMH�SRGVWDZ�GR�]OHFHQLD�QD�NRV]W�0LDVWD�7\FK\�Z\NRQDQLD�
GRNXPHQWDFML� OXE� MDNLFKNROZLHN� LQQ\FK� SUDF� ]ZL ]DQ\FK� ]� SU]\JRWRZDQLHP� OXE� UHDOL]DFM �
SU]HGVL Z]L FLD�REM WHJR�ZQLRVNLHP��
��� 1D� HWDSLH� RSUDFRZ\ZDQLD� ZQLRVNX� SU]H]� :\G]LDá� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L� )XQGXV]\�
(XURSHMVNLFK�� LQLFMDWRU� PD� RERZL ]HN� GRVWDUF]\ü� Z\PDJDQH� GRNXPHQW\� RUD]� LQIRUPRZDü�
Z\G]LDá� NRRUG\QXM F\� R� ZV]HONLFK� ]PLDQDFK� IRUPDOQR�SUDZQ\FK�� GRW\F] F\FK�
ZQLRVNRZDQHJR�SU]HGVL Z]L FLD��
�

����
���3R�VWURQLH�LQLFMDWRUD�SR]RVWDMH�RERZL ]HN�SU]\JRWRZDQLD�QD�ZáDVQ\�NRV]W�SU]HGVL Z]L FLD�
GR� UHDOL]DFML�� WR� ]QDF]\� GRVWDUF]HQLD� SURMHNWX� EXGRZODQR�Z\NRQDZF]HJR� ZUD]� ]�
SU]HGPLDUHP� UREyW�� NRV]WRU\VHP� LQZHVWRUVNLP� L� SR]ZROHQLHP�QD� EXGRZ � OXE� ]JáRV]HQLHP�
]DPLDUX� EXGRZ\� RUD]� LQQ\FK� GRNXPHQWyZ� L� GHF\]ML� Z\PDJDQ\FK� QD� SRGVWDZLH� SUDZD�
EXGRZODQHJR�RUD]�LQQ\FK�XVWDZ��VWRVRZQLH�GR�URG]DMX�SU]HGVL Z]L FLD��
��� URGNL�Z\GDWNRZDQH�SU]H]� LQLFMDWRUD�QD�SU]\JRWRZDQLH�SU]HGVL Z]L FLD�QLH�PRJ �]RVWDü�
]DOLF]RQH�GR�ZNáDGX�ZáDVQHJR�LQLFMDWRUD�SU]\�]DZLHUDQLX�XPRZ\�R�UHDOL]DFM �SU]HGVL Z]L FLD�
ZVSyOQHJR��
��� -H HOL� QD� HWDSLH� SU]\JRWRZDQLD� ]DGDQLD� Z\VW SL � RNROLF]QR FL� QLH]DOH QH� RG� 0LDVWD�
7\FK\��PDM FH� ZSá\Z� QD� EUDN�PR OLZR FL� UHDOL]DFML� LQZHVW\FML��0LDVWR�PR H�Z\FRIDü� VL � ]�
UHDOL]DFML� ]DGDQLD�� D� LQLFMDWRURZL� QLH� SU]\VáXJXMH� ]ZURW� � NRV]WyZ� SRQLHVLRQ\FK� QD�
SU]\JRWRZDQLH�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZR�NRV]WRU\VRZHM��
���:�SU]\SDGNX�XMDZQLHQLD�QD�HWDSLH�UHDOL]DFML�ZDG�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZR�NRV]WRU\VRZHM�
QD�LQLFMDWRU]H�FL \�RERZL ]HN�LFK�XVXQL FLD�Z�WHUPLQLH�Z\]QDF]RQ\P�]JRGQLH�]�]DOHFHQLDPL�
:\G]LDáX�5R]ZRMX�0LDVWD�L�)XQGXV]\�(XURSHMVNLFK�OXE�Z\NRQDZF\�SU]HGVL Z]L FLD��
���.RV]W\�XVXQL FLD�ZDG�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZR�NRV]WRU\VRZHM�SRQRVL�LQLFMDWRU��
���:�SU]\SDGNX�QLHXVXQL FLD�SU]H]� LQLFMDWRUD�Z� WHUPLQLH�Z\]QDF]RQ\P�SU]H]�0LDVWR�ZDG� L�
EUDNyZ�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZR�NRV]WRU\VRZHM��0LDVWR�PR H�RGVW SLü�RG�UHDOL]DFML�]DGDQLD��
�

����
3UH]\GHQW� 0LDVWD� 7\FK\� ZHU\ILNXMH� ]HVWDZLHQLH� ZQLRVNyZ� QD� SRGVWDZLH� PDWHULDáyZ��
SU]HND]DQ\FK� SU]H]� :\G]LDá� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L� )XQGXV]\� (XURSHMVNLFK� RUD]� GRNRQDQHM�
KLHUDUFKL]DFML�ZQLRVNyZ�R�UHDOL]DFM �SU]HGVL Z]L ü�Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z��D�QDVW SQLH�
NLHUXMH� ]ZHU\ILNRZDQH� ]HVWDZLHQLH� QD� .RPLVM � /RNDOQ\FK� ,QLFMDW\Z� L� àDGX� 3U]HVWU]HQQHJR��
Z�FHOX�Z\GDQLD�RSLQLL� L�XM FLD�NZRW\�QLH]E GQHM�GR�UHDOL]DFML� ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z�Z�SURMHNFLH�
EXG HWX�PLDVWD��
2VWDWHF]QH� ]HVWDZLHQLH� ]DGD � GR� UHDOL]DFML� VWRVRZQLH� GR� NZRW\�Z� EXG HFLH�PLDVWD� XVWDOD�
3UH]\GHQW�0LDVWD�7\FK\��
�

����
���3R�]DRSLQLRZDQLX�SU]H]�.RPLVM � ,QLFMDW\Z�/RNDOQ\FK� L�àDGX�3U]HVWU]HQQHJR�]HVWDZLHQLD�
]DGD � GR� UHDOL]DFML� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� L� RVWDWHF]QHM� DNFHSWDFML� SU]H]� 3UH]\GHQWD�
0LDVWD� 7\FK\� SR� SRGM FLX� SU]H]� 5DG � 0LDVWD� 7\FK\� XFKZDá\� EXG HWRZHM�� 0LDVWR� 7\FK\�
SU]\VW SXMH� GR� UHDOL]DFML� QD� SRGVWDZLH� VWRVRZQHM� XPRZ\� F\ZLOQR�SUDZQHM� R� UHDOL]DFM �
SU]HGVL Z]L FLD�Z�WU\ELH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z��
��� :DUXQNLHP� GRILQDQVRZDQLD� SU]HGVL Z]L FLD� ZVSyOQHJR� ]� EXG HWX� 0LDVWD� 7\FK\� MHVW�
]DZDUFLH�XPRZ\�R�UHDOL]DFM �SU]HGVL Z]L FLD�Z��WU\ELH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z��NWyUHM�VWURQDPL�V �
0LDVWR�7\FK\�L�LQLFMDWRU��
��� :� SU]\SDGNX� SHáQRPRFQLFWZD� QRWDULDOQHJR�� XPRZD� ]� LQLFMDWRUDPL� Z\V]F]HJyOQLD�
ZV]\VWNLFK� ZQLRVNRGDZFyZ�� QDWRPLDVW� XPRZ � Z� LFK� LPLHQLX� SRGSLVXMH� SUDZLGáRZR�
XVWDQRZLRQ\�SHáQRPRFQLN��
�

�����
5R]SRF] FLH� UHDOL]DFML� XPRZ\� QDVW SXMH� SR� ZSáDFHQLX� SU]H]� LQLFMDWRUD� QD� UDFKXQHN�
SRPRFQLF]\� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RNUH ORQ\FK� Z� XPRZLH� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK��
VWDQRZL F\FK�XG]LDá�ZáDVQ\��LQLFMDWRUD�Z�UHDOL]DFML�SU]HGVL Z]L FLD��
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�����
���0LDVWR�7\FK\�MHVW�SRGPLRWHP�UHDOL]XM F\P�SU]HGVL Z]L FLD��D� URGNL�ILQDQVRZH�ZQRV]RQH�
SU]H]� LQLFMDWRUD� VWDQRZL � GRFKyG� 0LDVWD� 7\FK\� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� UHDOL]DFM �
SU]HGVL Z]L FLD��
��� URGNL� ILQDQVRZH� ZQRV]RQH� SU]H]� LQLFMDWRUD� QD� ORNDOQ � LQLFMDW\Z �� 0LDVWR� 7\FK\�
SRWZLHUG]D� QD� SLVHPQ\� ZQLRVHN� LQLFMDWRUD� QRW � NVL JRZ � SR� ]DNR F]HQLX� L� UR]OLF]HQLX�
SU]HGVL Z]L FLD�ZVSyOQHJR��
��� 2GVHWNL� RG� ZSáDW� GRNRQDQ\FK� SU]H]� LQLFMDWRUD� REOLF]DQH� V � RG� GQLD� QDVW SQHJR� SR�
GRNRQDQLX�RVWDWQLHM�F] FL�ZSáDW\��GR�GQLD�SRSU]HG]DM FHJR�G]LH �]DSáDW\�SLHUZV]HM�IDNWXU\��

�
�����

5HDOL]DFM � SU]HGVL Z]L FLD� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� SURZDG]L� ZáD FLZD� MHGQRVWND�
RUJDQL]DF\MQD� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� NWyUD� Z\NRQDQLH� UREyW� ]OHFD� ]JRGQLH� ]� 3UDZHP�
]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
�

�����
:� SU]\SDGNX� QLH]DNZDOLILNRZDQLD� GR� UHDOL]DFML� ZQLRVNRZDQHJR� ]DGDQLD� Z� GDQ\P� URNX��
NRQLHF]QH� MHVW� SRQRZQH� ]áR HQLH� ZQLRVNX�� R� NWyU\P� PRZD� Z� �� �� XVW��� QD� NROHMQ\� URN�
EXG HWRZ\��

�
�����

����3URFHGXU �SURZDG]HQLD�Z�8U] G]LH�0LDVWD�7\FK\�VSUDZ�Z�]DNUHVLH� � ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z�����
RNUH OD�]Dá F]QLN�QU����

����+LHUDUFKL]DFM �SU]HGVL Z]L ü�Z�WU\ELH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z�RNUH OD�]Dá F]QLN�QU����
���:]yU�ZQLRVNX�R� UHDOL]DFM �SU]HGVL Z]L ü�Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z��R�NWyU\P�PRZD�Z��

����VWDQRZL�]Dá F]QLN�QU����
� ��� �

�����
=DSLV\� QLQLHMV]HM� XFKZDá\� GRW\F] � ZQLRVNyZ� R� UHDOL]DFM � SU]HGVL Z]L ü� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK�
LQLFMDW\Z��VNáDGDQ\FK�SR�MHM�XFKZDOHQLX��
�

�����
=D�Z\NRQDQLH�XFKZDá\�RGSRZLHG]LDOQ\�MHVW��3UH]\GHQW��0LDVWD��7\FK\��

�
�����

7UDFL� PRF� XFKZDáD� QU� �����9,,,�������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����U�� Z�
VSUDZLH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z��
���

�����
8FKZDáD�ZFKRG]L�Z� \FLH�]�GQLHP�SRGM FLD�L�SRGOHJD�RJáRV]HQLX�Z�SUDVLH�ORNDOQHM��

�
�

3U]HZRGQLF] FD��
5DG\�0LDVWD�7\FK\��

�
%DUEDUD�.RQLHF]QD�

�
�
�
�
�
�
�
�
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8]DVDGQLHQLH��
�8FKZDáD�1U������;,;�����������

�
=PLDQ\� Z� XFKZDOH� QU� �����9,,,�������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����U�� Z�
VSUDZLH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z��NWyUH�ZSURZDG]D�QLQLHMV]D�XFKZDáD�Z\QLNDM �]H�]PLDQ\�8VWDZ\�
SUDZR� EXGRZODQH� ]� GQLD� �� OLSFD� ����U�� �']�8�� ����� QU� ��� SR]�� ���� ]� Sy Q�� ]P���� 3UDZR�
]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����U�� �']�8�� ����� QU� ��� SR]�� ������ 8VWDZ\� R�
SODQRZDQLX� L� ]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P�]�GQLD����PDUFD�����U�� �']�8�������QU����
SR]�� ����� RUD]� XFKZDOHQLD� SU]H]� 5DG � 0LDVWD� 7\FK\� XFKZDá\� QU� �����;,9����������
675$7(*,$�52=:2-8�0,$67$�7<&+<��Ä7<&+<�����´��
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=Dá F]QLN�QU���
GR�8FKZDá\�QU������;,;����������
5DG\�0LDVWD�7\FK\�
]�GQLD����NZLHWQLD�����U��

�
�
�

352&('85$��352:$'=(1,$�:�85= '=,(�0,$67$�7<&+<�635$:�:�=$.5(6,(�/2.$/1<&+�
,1,&-$7<:�

�
,�� 6SUDZ\� Z� ]DNUHVLH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� SURZDG]L� :\G]LDá� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L� )XQGXV]\�
(XURSHMVNLFK� MDNR� NRRUG\QDWRU�� ZVSyáG]LDáDM F� Z� W\P� ]DNUHVLH� ]� :\G]LDáHP� %XG HWX� L�
.VL JRZR FL��:\G]LDáHP� 5HDOL]DFML� ,QZHVW\FML� OXE� LQQ � ZáD FLZ � MHGQRVWN � 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\��
�
,,��3U]\MPRZDQLH�L�ZHU\ILNDFMD�ZQLRVNyZ�����
��� :� FHOX� UR]SRF] FLD� Z� 8U] G]LH� 0LDVWD� 7\FK\� SURFHGXU\� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z��
]DLQWHUHVRZDQ\� SRGPLRW� VNáDGD� ZQLRVHN� Z� VSUDZLH� UHDOL]DFML� SU]HGVL Z]L FLD� Z� WU\ELH�
ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� Z� :\G]LDOH� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L� )XQGXV]\� (XURSHMVNLFK� �Z]yU� ZQLRVNX�
SU]HGVWDZLD�]Dá F]QLN�QU���GR�XFKZDá\���
���:\G]LDá�5R]ZRMX�0LDVWD�L�)XQGXV]\�(XURSHMVNLFK�NRRUG\QXMH�VSUDZ\�Z�]DNUHVLH�ORNDOQ\FK�
LQLFMDW\Z��D�Z�V]F]HJyOQR FL��
D�� LQIRUPXMH� ]DLQWHUHVRZDQ\FK� R� RERZL ]XM F\FK� ]DVDGDFK� UHDOL]DFML� SU]HGVL Z]L FLD� Z�

WU\ELH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z��
E��SU]\MPXMH� L�UHMHVWUXMH�ZQLRVNL�R�UHDOL]DFM �SU]HGVL Z]L FLD�Z�WU\ELH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z�GR�

���PDMD�ND GHJR�URNX��
F��GRNRQXMH�ZVW SQHM�RFHQ\�L�ZHU\ILNDFML�ZQLRVNyZ��Z\PLHQLRQ\FK�Z�SXQNFLH��E��Z�WHUPLQLH�

GR����OLSFD�ND GHJR�URNX��
G��RUJDQL]XMH�QDUDG\�NRRUG\QXM FH�]�ZáD FLZ\PL� MHGQRVWNDPL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��Z�FHOX�

KLHUDUFKL]DFML�ZQLRVNyZ�Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z�QD�SRGVWDZLH�NU\WHULyZ�]DZDUW\FK�Z�
]Dá F]QLNX�QU���GR�XFKZDá\�GR����VLHUSQLD�ND GHJR�URNX��
+LHUDUFKL]DFM �REHMPRZDQH�V �ZQLRVNL��GR�NWyU\FK�]Dá F]RQR�GRNXPHQWDFM �EXGRZODQR�
Z\NRQDZF] � ZUD]� ]� NRV]WRU\VHP� LQZHVWRUVNLP� OXE� ]DGHNODURZDQR� MHM� GRVWDUF]HQLH� Z�
WHUPLQLH�XVWDORQ\P�SU]H]�:\G]LDá�5R]ZRMX�0LDVWD�L�)XQGXV]\�(XURSHMVNLFK��

H�� SURSRQXMH� Z\VRNR ü� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� QLH]E GQ\FK� GR� UHDOL]DFML� SU]HGVL Z]L ü� Z�
WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z�GR�XZ]JO GQLHQLD�Z�SURMHNFLH�EXG HWX�PLDVWD�� RNUH ORQ\FK�QD�
SRGVWDZLH�GDQ\FK�]DZDUW\FK�ZH�ZQLRVNDFK��

��� :\G]LDá� NRRUG\QXM F\� SR� GRNRQDQLX� KLHUDUFKL]DFML� SU]HV\áD� ]HVWDZLHQLH� ZQLRVNyZ� R�
UHDOL]DFM � SU]HGVL Z]L ü� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� GR� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� Z� FHOX�
ZHU\ILNDFML��
��� 3UH]\GHQW� 0LDVWD� 7\FK\� NLHUXMH� ]ZHU\ILNRZDQH� ]HVWDZLHQLH� ZQLRVNyZ� R� UHDOL]DFM �
SU]HGVL Z]L ü� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� QD� .RPLVM � ,QLFMDW\Z� /RNDOQ\FK� L� àDGX�
3U]HVWU]HQQHJR�Z�FHOX�]DRSLQLRZDQLD�]HVWDZLHQLD��]DGD �GR�UHDOL]DFML��
���.RPLVMD�,QLFMDW\Z�/RNDOQ\FK�L�àDGX�3U]HVWU]HQQHJR�ZQLRVNXMH�R�XM FLH�NZRW\�QLH]E GQHM�
GR�UHDOL]DFML�]DNZDOLILNRZDQ\FK�SU]HGVL Z]L ü�Z�EXG HFLH�PLDVWD�L�Z�:LHOROHWQLP�3URJUDPLH�
,QZHVW\F\MQ\P��
��� 3R� SRGM FLX� XFKZDá\� EXG HWRZHM�� ]JRGQLH� ]� NZRW � ]DEH]SLHF]RQ � QD� RJyOQ\P� NRQFLH�
ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� Z� :LHOROHWQLP� 3URJUDPLH� ,QZHVW\F\MQ\P�� :\G]LDá� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L�
)XQGXV]\� (XURSHMVNLFK� SU]HGVWDZLD� ]HVWDZLHQLH� ZQLRVNyZ� ZUD]� ]� Z\VRNR FL � URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK�QLH]E GQ\FK�GR� UHDOL]DFML� SU]HGVL Z]L ü�Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z�Z�GDQ\P�
URNX�EXG HWRZ\P��Z� W\P�NZRWD�QD�Z\GDWNL�QLHSU]HZLG]LDQH�Z�Z\VRNR FL����� URGNyZ�QD�
]DNZDOLILNRZDQH�SU]HGVL Z]L FLD��3UH]\GHQWRZL�0LDVWD�7\FK\�GR�RVWDWHF]QHM�DNFHSWDFML��
�
,,,��5HDOL]DFMD�ZQLRVNyZ�Z�WU\ELH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z��
��� 3R� SRGM FLX� SU]H]� 5DG � 0LDVWD� 7\FK\� XFKZDá\� EXG HWRZHM� RUD]� SR� XVWDOHQLX� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD� 7\FK\� RVWDWHF]QHJR� ]HVWDZLHQLD� ]DGD � GR� UHDOL]DFML� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK�
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LQLFMDW\Z�� :\G]LDá� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L� )XQGXV]\� (XURSHMVNLFK� XVWDOD� ]� LQLFMDWRUHP� WHUPLQ�
GRVWDUF]HQLD�GRNXPHQWDFML��Z� W\P�SURMHNWX�EXGRZODQR�Z\NRQDZF]HJR�ZUD]�]�SU]HGPLDUHP�
UREyW�� NRV]WRU\VHP� LQZHVWRUVNLP� L� SR]ZROHQLHP� QD� EXGRZ � OXE� ]JáRV]HQLHP� ]DPLDUX�
EXGRZ\���
:\G]LDá�NRRUG\QXM F\�PR H�SU]HND]Dü�GRVWDUF]RQ �SU]H]�LQLFMDWRUD�GRNXPHQWDFM �ZáD FLZHM�
MHGQRVWFH� RUJDQL]DF\MQHM� 8U] GX� 0LDVWD� Z� FHOX� ZHU\ILNDFML�� -HGQRVWND�� NWyUHM� ]RVWDáD�
SU]HND]DQD�GRNXPHQWDFMD�]JáDV]D�GR�:\G]LDáX�5R]ZRMX�0LDVWD�L�)XQGXV]\�(XURSHMVNLFK�Z�
FL JX� ��� GQL� ZV]HONLH� XZDJL� L� ]DVWU]H HQLD� GR� SU]HND]DQHM� GRNXPHQWDFML� SURMHNWRZR�
NRV]WRU\VRZHM���
��� 3R� RNUH OHQLX� NRV]WX� SU]HGVL Z]L FLD� QD� SRGVWDZLH� NRV]WRU\VX� LQZHVWRUVNLHJR�� Z\G]LDá�
NRRUG\QXM F\� VSRU] G]D� SURMHNW� XPRZ\� F\ZLOQR�SUDZQHM� R� UHDOL]DFM � SU]HGVL Z]L FLD� Z�
WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z�� NWyUD� RNUH OD� SUDZD� L� RERZL ]NL� VWURQ� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� RUD]�
GRNRQXMH� SU]HVXQL FLD� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� ]� RJyOQHJR� NRQWD� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� QD�
UHDOL]DFM �]DGDQLD��
3R� SRGSLVDQLX� SU]H]� VWURQ\� XPRZ\� F\ZLOQR�SUDZQHM� RUD]� SR�ZSáDFHQLX� SU]H]� LQLFMDWRUD� QD�
UDFKXQHN�SRPRFQLF]\�8U] GX�0LDVWD�7\FK\� URGNyZ�VWDQRZL F\FK�MHJR�XG]LDá�ILQDQVRZ\�Z�
NRV]WDFK� SU]HGVL Z]L FLD�� Z\G]LDá� NRRUG\QXM F\� SU]HND]XMH� GRNXPHQWDFM � ZáD FLZHM�
MHGQRVWFH�RUJDQL]DF\MQHM�8U] GX�0LDVWD�7\FK\���
��� 3R� RWU]\PDQLX� GRNXPHQWDFML�� MHGQRVWND� RUJDQL]DF\MQD� RGSRZLHG]LDOQD� ]D� UHDOL]DFM �
SU]HGVL Z]L FLD� SU]\VW SXMH� GR� SURFHGXU\� XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� ]JRGQLH� ]� 3UDZHP�
]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
��� 5HDOL]DFM � SU]HGVL Z]L ü� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� SURZDG]L� ZáD FLZD� MHGQRVWND��
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� NWyUD� Z\NRQDQLH� UREyW� ]OHFD� ]JRGQLH� ]� 3UDZHP� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK��
��� 1DG]yU� QDG� UHDOL]DFM � SU]HGVL Z]L FLD� Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� SURZDG]L� :\G]LDá�
5HDOL]DFML�,QZHVW\FML�OXE�Z\]QDF]RQD�ZáD FLZD�MHGQRVWND�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
-HGQRVWND� UHDOL]XM FD� LQZHVW\FM �ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�]DáDWZLD�VSUDZ\�SRZVWDáH�QD�HWDSLH��
UHDOL]DFML�SU]HGVL Z]L FLD��QS��Z�UDPDFK�QDG]RUX�DXWRUVNLHJR����
:\G]LDá�NRRUG\QXM F\�QLH�RGSRZLDGD�]D�VSUDZ\�L�SUREOHP\�SRZVWDáH�QD�HWDSLH�UHDOL]DFML�L�QLH�
Z\QLNDM FH�]�ZDG�Z�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZR�NRV]WRU\VRZHM��
���-HGQRVWND�UHDOL]XM FD�LQZHVW\FM �Z�UDPDFK�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z�SR�]DNR F]HQLX�L�RGELRU]H�
NR FRZ\P�SU]HGVWDZLD�SLVHPQH�UR]OLF]HQLH�]DGDQLD�:\G]LDáRZL�5R]ZRMX�0LDVWD�L�)XQGXV]\�
(XURSHMVNLFK� Z� WHUPLQLH� �� GQL� RG� GDW\� ]DSáDFHQLD� RVWDWQLHM� IDNWXU\�� ]DZLHUDM FH� � NRV]W�
]UHDOL]RZDQHJR� ]DGDQLD�� ]HVWDZLHQLH� IDNWXU� ZUD]� ]� LFK� NVHURNRSLDPL�� NVHURNRSL � RGELRUX�
NR FRZHJR�RUD]�LQQH�GRNXPHQW\�QLH]E GQH�GR�UR]OLF]HQLD���
���-HGQRVWND� UHDOL]XM FD�SU]HGVL Z]L FLH�Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�
SU]HND]XMH�]UHDOL]RZDQ �LQZHVW\FM �GR�HNVSORDWDFML���
��� 3R� ]DNR F]HQLX� SU]HGVL Z]L FLD� :\G]LDá� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L� )XQGXV]\� (XURSHMVNLFK� Z�
SRUR]XPLHQLX�]� MHGQRVWN �RUJDQL]DF\MQ �RGSRZLHG]LDOQ �]D� UHDOL]DFM �SU]HGVL Z]L FLD�RUD]�
:\G]LDáHP� %XG HWX� L� .VL JRZR FL� GRNRQXMH� NR FRZHJR� UR]OLF]HQLD� ]DGDQLD�� ]DFKRZXM F�
SURSRUFMH� SRG]LDáX� NRV]WyZ� SU]HGVL Z]L FLD� ZVSyOQHJR� ]JRGQLH� ]� �� �� XFKZDá\�� :\G]LDá�
%XG HWX� L� .VL JRZR FL� SRWZLHUG]D� WHUPLQ\� GRNRQDQ\FK� SU]H]� LQLFMDWRUD�ZSáDW� RUD]� WHUPLQ\�
SáDWQR FL� IDNWXU�Z�FHOX�QDOLF]HQLD�RGVHWHN��D�QDVW SQLH�GRNRQXMH�]ZURWX�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�
URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� LQLFMDWRUD� ZUD]� ]� QDOH Q\PL� RGVHWNDPL� QDOLF]DQ\PL� SU]H]� :\G]LDá�
5R]ZRMX� 0LDVWD� L� )XQGXV]\� (XURSHMVNLFK� SU]\� XG]LDOH� :\G]LDáX� %XG HWX� L� .VL JRZR FL��
]JURPDG]RQ\PL�QD�UDFKXQNX�SRPRFQLF]\P�8U] GX�0LDVWD��
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��
��� 3U]\MPXMH� VL � QDVW SXM FH� NU\WHULD� RFHQ\� ]DGD � ZQLRVNRZDQ\FK� GR� UHDOL]DFML� Z� WU\ELH�
ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z��
D��]DDQJD RZDQLH� URGNyZ�EXG HWRZ\FK���ZDJD���
x� GR������������]á��� � � � � � � � LOR ü�SXQNWyZ������
x� RG������������]á�GR������������]á�� � � � � LOR ü�SXQNWyZ�������
x� SRZ\ HM������������]á��� � � � � � � LOR ü�SXQNWyZ�������
�
E��URG]DM�SU]HGVL Z]L FLD���ZDJD���
x� SU]HGVL Z]L FLD� W\SX�� XU] G]HQLD� VSRUWRZR�UHNUHDF\MQH�� SODFH� ]DEDZ��SODFyZNL�V]NROQR�

Z\FKRZDZF]H�� R ZLHWOHQLH�� SDUNLQJL�� FKRGQLNL�� GURJL� GRMD]GRZH�� OLNZLGDFMD� EDULHU�
DUFKLWHNWRQLF]Q\FK� L� LQQH� G]LDáDQLD� QD� U]HF]� SU]\VWRVRZDQLD� PLDVWD� GR� SRWU]HE� RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�� � � � � � �� LOR ü�SXQNWyZ�������

x� SU]HGVL Z]L FLD�W\SX��ZRGRFL J��NDQDOL]DFMD��� � � � LOR ü�SXQNWyZ�������
�
F��Z\NRQDOQR ü�SU]HGVL Z]L FLD��VWRSLH �SU]\JRWRZDQLD�]DGDQLD��Z�W\P�SU]HGáR HQLH�
SHáQHM� GRNXPHQWDFML� SURMHNWRZR�NRV]WRU\VRZHM� OXE� XVWDOHQLH� SU]H]� LQLFMDWRUD�
GRNáDGQHJR�]DNUHVX��UREyW��QD��SRGVWDZLH��ZDUXQNyZ��WHFKQLF]Q\FK��L��X]JRGQLH ������
ZDJD����� � � � � � � � � LOR ü�SXQNWyZ����������
G�� HIHNW\ZQR ü� SU]HGVL Z]L FLD� �Z� W\P� OLF]ED� RVyE� NRU]\VWDM F\FK� ]� HIHNWyZ��
ZQLRVNRZDQHJR�]DGDQLD����ZDJD���� � � � � LOR ü�SXQNWyZ����������
�
���2FHQ\�]JáRV]RQ\FK�ZQLRVNyZ�GRNRQXMH�VL �QD�QDUDGDFK�NRRUG\QXM F\FK��R�NWyU\FK�PRZD�
Z� ]Dá F]QLNX� QU� �� GR� XFKZDá\�� SRSU]H]� SU]\]QDQLH� Z� REU ELH� ND GHJR� NU\WHULXP� RG� �����
SXQNWyZ�� 2WU]\PDQ � Z� REU ELH� ND GHJR� NU\WHULXP� LOR ü� SXQNWyZ� PQR \� VL � SU]H]� ZDJ �
NU\WHULXP�� 1DVW SQLH� VXPXMH� VL � SXQNW\� RWU]\PDQH� SU]H]� GDQH� SU]HGVL Z]L FLH�Z� REU ELH�
ZV]\VWNLFK� NU\WHULyZ�� 3RZ\ V]H� VWDQRZL� SRGVWDZ � GR� XVWDOHQLD� SULRU\WHWyZ� SU]HGVL Z]L ü��
SR]ZDODM F � QD� XVWDOHQLH� NROHMQR FL� UHDOL]DFML� SU]HGVL Z]L FLD� ZHGáXJ� VXP\� X]\VNDQ\FK�
SXQNWyZ����
�
���+LHUDUFKL]DFML�GRNRQXMH�:\G]LDá�5R]ZRMX�0LDVWD�L�)XQGXV]\�(XURSHMVNLFK�ZH�ZVSyáSUDF\�
]�MHGQRVWNDPL�RUJDQL]DF\MQ\PL�8U] GX�0LDVWD��D�Z�V]F]HJyOQR FL�]�0LHMVNLP�=DU] GHP�8OLF�L�
0RVWyZ��:\G]LDáHP�5HDOL]DFML� ,QZHVW\FML��:\G]LDáHP�.RPXQDOQ\P��2FKURQ\� URGRZLVND� L�
5ROQLFWZD�� :\G]LDáHP� .RPXQLNDFML�� :\G]LDáHP� $UFKLWHNWXU\�� :\G]LDáHP� *RVSRGDUNL�
1LHUXFKRPR FLDPL��
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�
8U] G�0LDVWD�7\FK\�

:\G]LDá�5R]ZRMX�0LDVWD�
L�)XQGXV]\�(XURSHMVNLFK�
DO��1LHSRGOHJáR FL����
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�
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�
���1D]ZD�]DGDQLD���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���/RNDOL]DFMD�]DGDQLD� �Z� W\P�SODQ�V\WXDF\MQ\�]�]D]QDF]RQ\P�SU]HELHJLHP�OXE� ORNDOL]DFM ��
ZQLRVNRZDQHJR�SU]HGVL Z]L FLD���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���.RU]\ FL� SRZVWDáH�Z�Z\QLNX� ]UHDOL]RZDQLD� ]DGDQLD� �Z� W\P� OLF]ED� RVyE�� NWyUH� E G �
NRU]\VWDü�]�HIHNWyZ�ZQLRVNRZDQHJR�SU]HGVL Z]L FLD���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� :áDVQR ü� WHUHQX�� QD� NWyU\P� ]ORNDOL]RZDQD� MHVW� LQZHVW\FMD� �ZUD]� ]� R]QDF]HQLHP�
G]LDáHN����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� .UyWNL� RSLV� SURSRQRZDQHJR� ]DNUHVX� U]HF]RZHJR� L� SRGVWDZRZH� SDUDPHWU\�
WHFKQLF]QH��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���&DáNRZLW\�NRV]W�SU]HGVL Z]L FLD��]á���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
REOLF]RQ\�QD�SRGVWDZLH��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���3URSRQRZDQ\�ZNáDG�LQLFMDWRUD��]á��������������������������������������������������������������������������������������
���3URSRQRZDQ\�ZNáDG�JPLQ\��]á�������������������������������������������������������������������������������������������
���2VRED�XSRZD QLRQD�GR�NRQWDNWX��DGUHV�L�QU�WHOHIRQX����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����7HUPLQ�GRVWDUF]HQLD�SHáQRPRFQLFWZD��Z�SU]\SDGNX�JG\�ZQLRVHN�VNáDGD�NLOND�RVyE�
IL]\F]Q\FK��� XSRZD QLDM FHJR� Z\EUDQHJR� SHáQRPRFQLND� GR� UHSUH]HQWRZDQLD�
PRFRGDZFyZ�Z�]DNUHVLH�UHDOL]DFML�]DGDQLD�������������������������������������������������������������������������
�
1LHZ\ZL ]DQLH� VL � LQLFMDWRUD� ]� ]RERZL ]D � SRGM W\FK� Z� QLQLHMV]\P� ZQLRVNX� Z� VSUDZLH�
UHDOL]DFML�SU]HGVL Z]L FLD�Z�WU\ELH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z�SRZRGXMH�Z\FRIDQLH�VL �0LDVWD�7\FK\�]�
ORNDOQHM�LQLFMDW\Z\���
� �
:\UD DP� ]JRG � QD� SU]HWZDU]DQLH� PRLFK� GDQ\FK� RVRERZ\FK� Z� WUDNFLH� � SURZDG]HQLD� Z�
8U] G]LH� 0LDVWD� 7\FK\� VSUDZ� Z� ]DNUHVLH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z� � ]JRGQLH� ]� WUH FL � XVWDZ\� R�
RFKURQLH�GDQ\FK�RVRERZ\FK��
�
=Dá F]QLNL�� �Z� W\P� NVHURNRSLH� SRVLDGDQ\FK� RSLQLL�� ZDUXQNyZ�� X]JRGQLH � Z\PDJDQ\FK� Z�
SUDZLH�EXGRZODQ\P��MDN�UyZQLH �LQQ\PL�XVWDZDPL�V]F]HJyáRZ\PL���QLH]E GQ\FK�GR�UHDOL]DFML�
SU]HGVL Z]L FLD�� GHF\]ML� XVWDODM FHM�ZDUXQNL� ]DEXGRZ\�� X]JRGQLHQLD�EUDQ RZH��SR]ZROHQLD�
QD�EXGRZ �LWS����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

,PL �L�QD]ZLVNR�LQLFMDWRUD�� DGUHV�� SRGSLV��
�

����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������
����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������
����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������
����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������
����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������
����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������
����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������
����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������

�
=Dá F]QLNL��

�� SODQ�V\WXDF\MQ\�]�]D]QDF]RQ\P�SU]HELHJLHP�OXE�ORNDOL]DFM �ZQLRVNRZDQHJR�
SU]HGVL Z]L FLD��

�� R ZLDGF]HQLD��
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=4459

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 16:05:40



Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

5$'$�0,$67$�7<&+<�

1D]ZLVNR��LPL �OXE�QD]ZD�LQLFMDWRUD�
�
�����������������������������������������������������������������
�
�����������������������������������������������������������������
�
$GUHV��������������������������������������������������������
�
�����������������������������������������������������������������
�
�����������������������������������������������������������������

7\FK\��GQLD�������������������������������������

�
�

2 :,$'&=(1,$�
�

2 ZLDGF]DP�� H� Z� WHUPLQLH� Z\]QDF]RQ\P� SU]H]� :\G]LDá� 5R]ZRMX� 0LDVWD� L� )XQGXV]\�
(XURSHMVNLFK� GRVWDUF]RQ\� ]RVWDQLH� SURMHNW� EXGRZODQR±Z\NRQDZF]\� ]� SR]ZROHQLHP� QD�
EXGRZ � OXE�]JáRV]HQLHP�]DPLDUX�EXGRZ\�L�SU]HGPLDUHP�UREyW�VSRU] G]RQ\P�ZHGáXJ�.15�
Z� SL FLX� NRPSOHWDFK� RUD]� MHGHQ� HJ]HPSODU]� NRV]WRU\VX� LQZHVWRUVNLHJR� VSRU] G]RQHJR�
ZHGáXJ�.115��
�
'HNODUXM � VZyM�XG]LDá�Z� UHDOL]DFML�SU]HGVL Z]L FLD�Z� WU\ELH� ORNDOQ\FK� LQLFMDW\Z�Z�Z\VRNR FL�
����� -HGQRF]H QLH� R ZLDGF]DP�� H� Z\PDJDQD� ZSáDWD� QDOH QR FL� SU]\SDGDM FHM� GOD�
LQLFMDWRUD�]RVWDQLH�GRNRQDQD��QD�NRQWR�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�Z�WHUPLQLH�XVWDORQ\P�Z�XPRZLH�
R�UHDOL]DFM �SU]HGVL Z]L FLD�Z�WU\ELH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z��
�
2 ZLDGF]DP�� H�]DSR]QDáHP�VL �]�WUH FL �XFKZDá\�QU��������������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�
GQLD������������������������������������U��Z�VSUDZLH�ORNDOQ\FK�LQLFMDW\Z�L�QLH�ZQRV] �]DVWU]H H ���
�
2 ZLDGF]DP�� H�ZV]\VWNLH�SRGDQH�LQIRUPDFMH�V �]JRGQH�]H�VWDQHP�IRUPDOQR�SUDZQ\P��
�
�
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