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Z�VSUDZLH�UR]SDWU]HQLD�VNDUJL�QD�G]LDáDOQR ü�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��0LHMVNLHJR�
2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK�� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\�� 5DG\�
0LDVWD�7\FK\��

�
1D�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD�����U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P�
�']��8��]�����U�� 1U� ���� SR]������ ]� Sy Q�� ]P���� Z� ]ZL ]NX� ]� �� ��� 8FKZDá\� 1U�
�����,,�������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���JUXGQLD�����U��Z�VSUDZLH�6WDWXWX�0LDVWD�
7\FK\�RSXEOLNRZDQHM�Z�']LHQQLNX�8U] GRZ\P�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�1U���SR]����]�
GQLD����VW\F]QLD������URNX��]�Sy Q��]P���RUD]�DUW������SNW���.RGHNVX�SRVW SRZDQLD�
DGPLQLVWUDF\MQHJR� �']�� 8�� 1U� ��� SR]�� ����� ]�Sy Q��]P���� QD� ZQLRVHN� .RPLVML�
5HZL]\MQHM��
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3R� UR]SDWU]HQLX� VNDUJL� QD� G]LDáDOQR ü� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� 0LHMVNLHJR� 2 URGND�
3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK�� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\�� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\�
ZHGáXJ� X]DVDGQLHQLD� .RPLVML� 5HZL]\MQHM� VWDQRZL FHJR� ]Dá F]QLN� GR� XFKZDá\� QLH�
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]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��

�
8]DVDGQLHQLH��

�
'R� .RPLVML� 5HZL]\MQHM� 5DG\� 0LDVWD� VNLHURZDQD� ]RVWDáD� VNDUJD� ]áR RQD� GQLD� ���
VLHUSQLD������U��GR�:RMHZRG\� O VNLHJR��Z�NWyUHM�VNDU F\�SRGQRVL�V]HUHJ�]DU]XWyZ�
SRG� DGUHVHP� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� MDN� UyZQLH � G]LDáDOQR FL� 0LHMVNLHJR� 2 URGND�
3RPRF\�6SRáHF]QHM��2SUyF]�]DU]XWyZ�VNDUJD�]DZLHUD�V]HUHJ�SRPyZLH ��HSLWHWyZ�MDN�
WH �VWZLHUG]H �QDUXV]DM F\FK�GREUD�RVRELVWH�ZLHOX�RVyE��
=�ZQLNOLZHM�DQDOL]\�GRNXPHQWyZ�SU]HSURZDG]RQHM�SU]H]�.RPLVM �5HZL]\MQ �Z\QLND��
�
���'QLD����F]HUZFD������U��5DGD�0LDVWD�7\FK\�SRGM áD�XFKZDá �1U���������������Z�
VSUDZLH�]ZROQLHQLD�RVyE�EH]URERWQ\FK�]�RSáDW\�VWDáHM�]D�ZQLRVHN�R�GRNRQDQLH�ZSLVX�
GR� HZLGHQFML� G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM� Z� Z\V�� ���� ]á�� �SDU���� SR� SU]HGVWDZLHQLX�
DNWXDOQHJR�SR ZLDGF]HQLD�SU]H]�383��6NDU F\�GQLD����SD G]LHUQLND������U��]áR \á�
ZQLRVHN� R� ]DUHMHVWURZDQLH� G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM� Z� :\G]LDOH� ']LDáDOQR FL�
*RVSRGDUF]HM� 80�7\FK\� ]� WHUPLQHP� UR]SRF] FLD� ÄRG� ]DUD]´�� 'R�ZQLRVNX� GRá F]\á�
]D ZLDGF]HQLH� 383�� QD� NWyU\P� ]D]QDF]RQR�� H� Z�Z� ]DUHMHVWURZDQ\� MHVW� RG�
�����������U��RUD]�� H�XSUDZQLRQ\�MHVW�GR�SRELHUDQLD�]DVLáNX��1D�ZQLRVNX�GRNRQDQR�
DGQRWDFML�RGU F]QHM�ÄEH]�RSáDW\´��'QLD����SD G]LHUQLND�3UH]\GHQW�0LDVWD�7\FK\�Z\GDá�
SRVWDQRZLHQLH� RGPRZ\� ZSLVDQLD� GR� HZLGHQFML� G]LDáDOQR FL� Z� ]DNUHVLH� ÄSLVDQLD�
SR]ZyZ�GR�V GyZ��ZQLRVNyZ��VNDUJ��]D DOH ��DSHODFML�±�SURZDG]HQLD�FXG]\FK�VSUDZ�
RUD]� SRUDG� SUDZQ\FK´� E G F\FK� F] FL � ZQLRVNX� VNDU FHJR� ERZLHP� G]LDáDOQR ü�
WDN �ZDUXQNXM �LQQH�SU]HSLV\���
'QLD����SD G]LHUQLND������U��VNDU F\�RGELHUD�]D ZLDGF]HQLH�R�ZSLVLH�GR�HZLGHQFML�
G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM� ]� GQLHP� ����������� U�� SRG� QXPHUHP� ������� 2GELHUDM F�
GHF\]M �� NWyU � ]� XS�� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� SRGSLVDá� :LFHSUH]\GHQW� PJU� =G]LVáDZ�
']LNRáRZVNL� VNDU F\� GRSLVDá�� ÄRGELHUDP� JáXSRW � 3�6/'� ']LNRáRZVNLHJR´�� .ROHMQD�
GHF\]MD�GRW\F] FD�RGPRZ\�]PLDQ\�ZH�ZSLVLH�GR�HZLGHQFML�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�
1U� � ������ ]� GQLD� ����������� U�� SRGM WD� ]RVWDáD� ]� XZDJL� QD� EUDN� � RSáDW\� VWDáHM� Z�
Z\VRNR FL����]á��2F]\ZLVW �MHVW�VSUDZ �� H�VNDU F\��PDM F�]DUHMHVWURZDQ �RG�GQLD�
�����������U��G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] �MHJR�Z\VW SLHQLH�R�]PLDQ �ZH�ZSLVLH�Z�GQLX�
���OLVWRSDGD������U��QLH�PRJáR�E\ü�WUDNWRZDQH�Z�RSDUFLX�R�XFKZDá �5DG\�0LDVWD�Z�
VSUDZLH�]ZROQLHQLD�RVyE�EH]URERWQ\FK��JG\ �VNDU F\�QLH�E\á�MX �RVRE �EH]URERWQ ��
6NDU F\�NRU]\VWDM F�]�SU]\VáXJXM FHJR�PX�RGZRáDQLD�]áR \á�MH�GR�6.2��NWyUH�GQLD���
OXWHJR� ����� U�� � Z\GDáR� GHF\]M � 1U� 6.2�'*������� XWU]\PXM F � Z� PRF\� GHF\]M �
3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� Z� VSUDZLH� RGPRZ\� ZSLVDQLD� GR� HZLGHQFML� G]LDáDOQR FL�
Z\PLHQLRQHM� Z\ HM�� 'QLD� �� NZLHWQLD� ����� U�� 6.2� Z� .DWRZLFDFK� Z\GDáR� NROHMQ �
GHF\]M �1U�6.2�'*�������Z�VSUDZLH�EUDNX�XLV]F]HQLD�RSáDW\�GR�ZQLRVNX�R�]PLDQ ��
6.2�RU]HNáR�XWU]\PDQLH�]DVNDU RQHM�GHF\]ML�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�Z�PRF\��
7U]HED�MHV]F]H�GRGDü�� H�VNDU F\�R�]DUHMHVWURZDQLX�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�
GQLD������������U��QLH�SRZLDGRPLá�383�SRELHUDM F�Z�PDMX������U��]�383�GRGDWNX�
V]NROHQLRZHJR�Z�Z\V�� ������ ]á�� ±� MDNR� RVRED� EH]URERWQD� �� 1D� R ZLDGF]HQLX�
VNDU F\�QDSLVDá�� H�QLH�SURZDG]L�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM� L�QLH�RWU]\PXMH�]�
WHJR� W\WXáX� DGQ\FK� GRFKRGyZ�FR�SRZLQQR� ]RVWDü�Z\MD QLRQH�Z�RGG]LHOQ\P�
SRVW SRZDQLX��
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%LRU F�SRG�XZDJ �SRZ\ V]H��]DU]XW\�VNDU FHJR�]DZDUWH�Z�SXQNFLH�SLHUZV]\P�
VNDUJL�QLH�PDM �SRGVWDZ��
�
���6WZLHUG]HQLD�]DZDUWH�Z�SXQNFLH�GUXJLP�VNDUJL��QLH�V �JRGQH�XZDJL���
�
���:� SXQNFLH� WU]HFLP� VNDU F\� SLV]H�� H� � QLH� RWU]\PDá� DGQHM� SRPRF\� ]� 0236��
6WZLHUG]HQLH�WR�QLH�]QDMGXMH�SRWZLHUG]HQLD�Z�SU]HGVWDZLRQ\FK�.RPLVML�GRNXPHQWDFK�
RUD]�VSUDZR]GDQLDFK��Z�NWyU\FK�P�LQ��F]\WDP\��
52.�������
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á�
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��
x� ����������� U�� ]DVLOHN� FHORZ\� Z� Z\V�� ���� ]á�� RUD]� � SREUDQH� URGNL� F]\VWR FL� ]�

PDJD]\QX�0236��
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��
x� �����������U��]DVLáHN�RNUHVRZ\�Z�Z\V������]á��0LHVL F]QLH�RG�;�GR�;,,�������U��
x� ����������� U�� XPRU]HQLH� SRVW SRZDQLD� Z� VSU�� SU]\]QDQLD� ]DVLáNX� FHORZHJR� ]H�

Z]JO��1D�]áR RQH�R ZLDGF]HQLH�R�UH]\JQDFML�]�SRPRF\��
�
52.������
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��
x� ����������� U�� RGPRZD� SU]\]QDQLD� ]DVLáNX� RNUHVRZHJR� ]� SRZRGX� EUDNX�

PR OLZR FL� SU]HSURZDG]HQLD� Z\ZLDGX� URGRZLVNRZHJR� �DJUHVMD� ]H� VWURQ\�
VNDU FHJR� ZREHF� SUDFRZQLNyZ� 0236� SU]\E\á\FK� FHOHP� VSRU] G]HQLD�
NRQLHF]QHJR�Z�W\P�SU]\SDGNX�GRNXPHQWX���

x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á���
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��
x� ����������� U�� RGPRZD� SU]\]QDQLD� ZLDGF]H � �DJUHV\ZQH� ]DFKRZDQLH� VL �

VNDU FHJR�L�Z\U]XFHQLH�SUDFRZQLNyZ�0236�]�PLHV]NDQLD���
x� ����������� U�� ]DVLáHN� FHORZ\� Z� Z\V�� ���� ]á�� RUD]� Z\GDQLH� URGNyZ� F]\VWR FL� ]�

PDJD]\QX�0236��
x� �����������U��SRPRF�QD�F] FLRZH�SRNU\FLH�]DNXSX�OHNyZ�Z�Z\V�����]á��
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��RUD]� URGNL�F]\VWR FL��
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��
x� �����������U��RGPRZD�SU]\]QDQLD�]DVLáNX�VWDáHJR�Z\UyZQDZF]HJR�]�SRZRGX�QLH�

VSHáQLDQLD� NU\WHULyZ� MHJR� SU]\]QDQLD�� =DVLáHN� FHORZ\� Z� Z\V�� ���� ]á�� 2GPRZD�
SU]\]QDQLD� ]DVLáNX� FHORZHJR� QD� GRILQDQVRZDQLH� WXUQXVX� UHKDELOLWDF\MQHJR� ]�
SRZRGX� RWU]\PDQLD� GRILQDQVRZDQLD� ]� 3)521�X� Z� NZRFLH� ���� ]á��� F]\OL� �����
SRPRF\�XG]LHODQHM�QD�WHQ�FHO�SRGF]DV�JG\�VNDU F\�Z\EUDá�WXUQXV��NWyUHJR�NRV]W�
Z\QRVLá� ����� ]á�� PDM F� GR� Z\ERUX� WXUQXV� PLHV]F] F\� VL � Z� NZRFLH�
GRILQDQVRZDQLD���

�
52.������
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��� URGNL�F]\VWR LFL�]�PDJ��0236�?��
x� �����������U��RGPRZD�SU]\]QDQLD�SRPRF\�]�SRZRGX�ZLHORNURWQHM�QLHPR OLZR FL�

SU]HSURZDG]HQLD�Z\ZLDGX�RUD]�DJUHVML��
x� �����������U��]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\V������]á��
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x� ����������� U�� RGPRZD� SU]\]QDQLD� ZLDGF]HQLD� ]� SRZRGX� EUDNX� VWRVRZQ\FK�
GRNXPHQWyZ��

x� ����������� U�� RGPRZD� SU]\]QDQLD� ]DVLáNX� ]� SRZRGX� EUDNX� MDNLHMNROZLHN�
ZVSyáSUDF\�]�SUDFRZQLNLHP�VRFMDOQ\P�Z�UR]ZL ]\ZDQLX�VZRMHM�V\WXDFML��

�
�����������U���=$5(-(6752:$1,(�'=,$à$/12 &,�*2632'$5&=(-��
�
x� ����������� U�� RGPRZD� SU]\]QDQLD� SRPRF\� ]� SRZRGX� QLH� Z\UD HQLD� ]JRG\� QD�

SU]HSURZDG]HQLH� Z\ZLDGX� L� GDQLH� SU]HSURZDG]HQLD� WDNLHJR� Z\ZLDGX� Z�
REHFQR FL�SROLFMDQWD��

x� ����������� U�� RGPRZD� SU]\]QDQLD� SRPRF\� ]� SRZRGX� XQLHPR OLZLHQLD�
SU]HSURZDG]HQLD� Z\ZLDGX� L� ]D GDQLD� REHFQR FL� SU]HGVWDZLFLHOD� 8U] GX�
:RMHZyG]NLHJR� Z]JO�� 6.2�� 2 ZLDGF]HQLH�� H� SUDFRZQLN� VRFMDOQ\� QLH� ]RVWDQLH�
ZSXV]F]RQ\��Z\ZLDG\�PLDá\�VL �RGE\ü�ZH�ZF]H QLHM�XVWDORQ\P�MX �L�SU]\M W\P�GR�
ZLDGRPR FL�SU]H]�VNDU FHJR�WHUPLQLH���

�
52.������
�
x� ����������� U�� RGPRZD� SU]\]QDQLD� SRPRF\� QD� NROHMQH� Z\VW SLHQLD� ]� SRZRGX�

EUDNX� PR OLZR FL� SU]HSURZDG]HQLD� Z\ZLDGX� PLPR� ZF]H QLHM� XVWDORQ\FK�
WHUPLQyZ���

x� ����������� U�� RGPRZD� SU]\]QDQLD� ]DVLáNX� FHORZHJR�� :� WUDNFLH� SRVW SRZDQLD�
GRSLHUR� WHUD]�R URGHN�X]\VNDá� LQIRUPDFM �]�:\G]LDáX�']LDáDOQR FL�*RVSRGDUF]HM�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�� H�VNDU F\�PD�]DUHMHVWURZDQ �G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] ��
:DUWR� ]DXZD \ü�� H� VNDU F\� ]DWDLá� W � LQIRUPDFM � ]DUyZQR� SU]HG� 0236� MDN�
UyZQLH � SU]HG� 383�� 1DVW SLáD� UyZQLH � RGPRZD� ]áR HQLD� ]D ZLDGF]HQLD� R�
GRFKRGDFK�]H�VWURQ\�]DLQWHUHVRZDQHJR��

x� �����������U��������������U��RGPRZD�SU]\]QDQLD�SRPRF\�QD�NROHMQH�Z\VW SLHQLD�
]� SRZRGX� EUDNX� PR OLZR FL� SU]HSURZDG]HQLD� Z\ZLDGX� PLPR� ZF]H QLHM�
XVWDORQ\FK�WHUPLQyZ�RUD]�RGPRZ\�]áR HQLD�]D ZLDGF]HQLD�R�GRFKRGDFK��

x� ����������� U�� GR� VNDU FHJR� VNLHURZDQH� ]RVWDáR� SLVPR� ]� LQIRUPDFM � R� WHUPLQLH�
SU]HSURZDG]HQLD� NROHMQHJR� Z\ZLDGX� L� NRQLHF]QR FL� SU]\JRWRZDQLD� VWRVRZQ\FK�
GRNXPHQWyZ��

�
&DáR ü� RSLVDQHM� EDUG]R� V]F]HJyáRZR� SRPRF\� E G � MHM� RGPRZ\� ]DZDUWD� MHVW� Z�
REV]HUQ\P�Z\MD QLHQLX�]áR RQ\P�MX �QD�U FH�:RMHZRG\�SU]H]�3U]HZRGQLF] F �5DG\�
0LDVWD� 7\FK\� 3DQL � %DUEDU � .RQLHF]Q\�� -HV]F]H� UD]� QDOH \� SRGNUH OLü�� H� ]DU]XW�
VNDU FHJR�Z\UD RQ\�Z�VáRZDFK�ÄQLH�RWU]\PXM � DGQHM�SRPRF\�]�0236�7\FK\´�QLH�
]QDMGXMH�SRWZLHUG]HQLD��
�
1DGPLHQLü�QDOH \�� H�URG]LQQD�VNDU FHJR�NRU]\VWD�]�RGG]LHOQHM�SRPRF\�0236�RG�
�����U��D�VNDU F\�RG������U��SURZDG]L�RGG]LHOQH�JRVSRGDUVWZR�
�
$QDOL]XM F� SR]RVWDá � WUH ü� VNDUJL� QDOH \� ]DXZD \ü�� H� VWDQRZL� RQD� Z� WHM� F] FL��
V]HUHJ�VIRUPXáRZD �RJyOQLNRZ\FK��KDVáRZ\FK��NWyUH�WR�VIRUPXáRZDQLD�VNLHURZDQH�V �
SRG�DGUHVHP�NRQNUHWQ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�]�LPLHQLD�L�QD]ZLVND�RVyE��
�
�
�
8VWRVXQNRZXM F�VL �GR�QLHNWyU\FK�]DSLVyZ�WU]HED�]DXZD \ü��
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�� =DU]XW�� L � SU]HZRGQLF] FD� 50� 7\FK\� %DUEDUD� .RQLHF]QD� SRSLHUD� JáXSRW ��
QLHGRá VWZR� L� SU]HURVW\� DGPLQLVWUDF\MQH� W\VNLHJR� 0236�X� QLH� ]QDMGXMH�
SRWZLHUG]HQLD�DQL�Z�GRNXPHQWDFK��DQL�Z�SURWRNRáDFK�5DG\�0LDVWD��&R�ZL FHM�%��
.RQLHF]QD� ZLHORNURWQLH� SRGQRVLáD�� L � QDOH \� ]ZDOF]Dü� QHJDW\ZQH� ]MDZLVND� WHJR�
W\SX��
�� =DU]XW�� L � ÄNZLWQLH� ]áRG]LHMVWZR� QS�� Z� QRFOHJRZQL´� QLH� NZDOLILNXMH� VL � GR�
UR]SDWU\ZDQLD� SU]H]� 50� 7\FK\� D� MHG\QLH� SU]H]� RUJDQ\� FLJDQLD� L� Z\PLDU�
VSUDZLHGOLZR FL�� 1DWRPLDVW� SRGQRV]RQ\� Z� VNDUG]H� ]DU]XW�� L � ±� Z\PLHQLHQL� ]�
QD]ZLVND�±�SUDFRZQLF\�0236�F]HUSL �]�WDNLHJR�SURFHGHUX�NRU]\ FL�PDM WNRZH�QLH�
]QDOD]á�SRWZLHUG]HQLD��

�� =DU]XW� Z� VWRVXQNX� GR� E\á\FK� L� DNWXDOQ\FK� UDGQ\FK� 6/'� L� 36/� R� EUDN�
]DLQWHUHVRZDQLD� SURJUDPDPL� VZRLFK� SDUWLL� QLH� PR H� SRGOHJDü� PHU\WRU\F]QHPX�
UR]SDWU\ZDQLX�� SRGREQLH� MDN� L� WHQ�� H� Z� 7\FKDFK� ÄOHZLFD� L� SUDZLFD� NU\M � VL �
Z]DMHPQLH´��1LH]DOH QLH�ERZLHP�RG�WHJR�F]\�V �SUDZG]LZH�F]\�QLH��V �WR�]DU]XW\�R�
FKDUDNWHU]H�SROLW\F]Q\P�D�QLH�DGPLQLVWUDF\MQ\P��

�� =DU]XW�� L � QD� VNXWHN� G]LDáDOQR FL� SUH]\GHQWD� 7\FKyZ� $QGU]HMD� ']LXE\� SDQXMH� ÄZ�
QDURG]LH�GHIHW\]P´�QLH�]QDMGXMH�SRWZLHUG]HQLD�Z� DGQ\FK�GRNXPHQWDFK���
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