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� Z� VSUDZLH� Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ� QD� ILQDQVRZDQLH� ]DGD � ]� ]DNUHVX� UHKDELOLWDFML�
]DZRGRZHM� L� VSRáHF]QHM� SU]HND]DQ\FK� GR� UHDOL]DFML� SRZLDWRP� ]� XZ]JO GQLHQLHP� SODQX�
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�
1D� � SRGVWDZLH� � DUW�� ��� SNW� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P��
�']��8�� ]� ����U��1U� ����� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P���� DUW�� ��D� SNW� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD�
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L� VSRáHF]QHM�RUD]�]DWUXGQLDQLX�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK� �']��8��1U������SR]������]�Sy Q��]P����
Z�]ZL ]NX�]�����UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�3UDF\�L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM�]�GQLD����F]HUZFD�����U���
Z��VSUDZLH��RNUH OHQLD��URG]DMyZ��]DGD ��SRZLDWX���NWyUH��PRJ ��E\ü��ILQDQVRZDQH��]H� URGNyZ��
3D VWZRZHJR� � )XQGXV]X� � 5HKDELOLWDFML� � 2VyE� � 1LHSHáQRVSUDZQ\FK� �']�� 8�� 1U� ���� SR]�� �����
]�Sy Q��]P���RUD]�UR]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����PDMD�����U��Z�VSUDZLH�DOJRU\WPX�
SU]HND]\ZDQLD� URGNyZ� 3D VWZRZHJR� )XQGXV]X� 5HKDELOLWDFML� 2VyE� 1LHSHáQRVSUDZQ\FK�
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�
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8VWDOD� VL � VSRVyE� Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ� 3D VWZRZHJR� )XQGXV]X� 5HKDELOLWDFML� 2VyE�
1LHSHáQRVSUDZQ\FK� �3)521��� SU]H]QDF]RQ\FK� SRZLDWRP� GR� UHDOL]DFML� ]DGD � ]ZL ]DQ\FK��
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URGNL�SU]\]QDQH�GOD�3RZLDWX�7\FK\�SU]H]�3)521�Z�URNX�������
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Z�W\P��
]RERZL ]DQLD� GRW\F] FH� NRV]WyZ� RUJDQL]DFML� QRZ\FK� VWDQRZLVN� SUDF\� GOD� RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�DUW����������������������������������������������������������������������������������������������������]á�
]RERZL ]DQLD� GRW\F] FH� ]ZURWX� NRV]WyZ� Z\QDJURG]H � RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK� L� VNáDGHN� QD�
XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�DUW��������������������������������������������������������������������������������������������]á�
]RERZL ]DQLD� �GRW\F] FH� �GRILQDQVRZDQLD� �NRV]WyZ� �G]LDáDQLD� �ZDUV]WDWyZ� � WHUDSLL� �]DM FLRZHM�
DUW�����XVW����SNW����������������������������������������������������������������������������������������������������������������]á�
SR]RVWDáH�]DGDQLD���������������������������������������������������������������������������������������������������������������]á�
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]DZRGRZHM�L�VSRáHF]QHM��
�
=DGDQLH� .ZRWD� 3ODQRZDQH�

Z\NRQDQLH�
���=ZURW�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�SUDFRGDZF �Z�]ZL ]NX�
]� SU]\VWRVRZDQLHP� WZRU]RQ\FK� OXE� LVWQLHM F\FK� � VWDQRZLVN�
SUDF\�� VWRVRZQLH� GR� SRWU]HE� Z\QLNDM F\FK� ]�
QLHSHáQRVSUDZQR FL� RVyE� QD� QLFK� ]DWUXGQLRQ\FK� RUD]� ]�
UR]SR]QDQLHP�SU]H]�VáX E\�PHG\F\Q\�W\FK�SRWU]HE��DUW������
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VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH��DUW������
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� =DGDQLD� ]� ]DNUHVX� UHKDELOLWDFML� VSRáHF]QHM� L� ]DZRGRZHM� RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK�
UHDOL]RZDQH�V �QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������URNX�R�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM�
L� VSRáHF]QHM� RUD]� ]DWUXGQLDQLX� RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK� �']��8��1U� ����� SR]�� ���� ]� Sy Q��
]P���� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� ��� F]HUZFD� ����� URNX� Z�
VSUDZLH� RNUH OHQLD� URG]DMyZ� ]DGD � SRZLDWX�� NWyUH� PRJ � E\ü� ILQDQVRZDQH� ]H� URGNyZ�
3)521��']��8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P���RUD]�UR]SRU] G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����
PDMD� ����� URNX� Z� VSUDZLH� DOJRU\WPX� SU]HND]\ZDQLD� URGNyZ� 3)521� VDPRU] GRP�
ZRMHZyG]NLP�L�SRZLDWRZ\P��']��8��1U����SR]��������
� =DU] G� 3D VWZRZHJR� )XQGXV]X� 5HKDELOLWDFML� 2VyE� 1LHSHáQRVSUDZQ\FK� SLVPHP� ]�
GQLD� ����������U�� SU]HND]Dá� SRZLDWRZL� W\VNLHPX� LQIRUPDFM � R� Z\VRNR FL� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK�3)521�Z�NZRFLH�����������]á�QD�]DGDQLD�]�]DNUHVX�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM�L�
VSRáHF]QHM�UHDOL]RZDQH�Z�����U���
5DGD� 0LDVWD� 7\FK\� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� URNX� SRGM áD� XFKZDá � QU� �����;�������� Z�
VSUDZLH�Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �]�]DNUHVX�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM�L�
VSRáHF]QHM�� SU]HND]DQ\FK� GR� UHDOL]DFML� SRZLDWRP�� ]� XZ]JO GQLHQLHP� SODQX� ILQDQVRZHJR�
3)521�� -HGQDN H� Z� ]ZL ]NX� ]� SU]HM FLHP� SU]H]� SRZLDW� JURG]NL� 7\FK\� ]RERZL ]D �
Z\QLNDM F\FK�]�XPRZ\�]DZDUWHM�Z������URNX�SU]H]�SRZLDW�JURG]NL�-DZRU]QR��GRW\F] F\FK�
]ZURWX�NRV]WyZ�Z\QDJURG]H �L�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD��GRV]áR�GR�NRUHNW\�Ä,QIRUPDFML�R�
Z\VRNR FL� URGNyZ� 3)521� SU]\SDGDM F\FK� ZHGáXJ� DOJRU\WPX� Z� ����� U�� QD� UHDOL]DFM �
]DGD � RNUH ORQ\FK� Z� XVWDZLH� R� UHKDELOLWDFML� ���´�� $NWXDOQLH� Z\VRNR ü� URGNyZ�
SU]\SDGDM F\FK�PLDVWX�7\FK\�Z������U��Z\QRVL�������������� ]á� �]ZL NV]HQLH�SR]\FML� SODQX�
ILQDQVRZHJR�R�����������]á�QD�Z\SáDW ��]RERZL ]D �GRW\F] F\FK�]ZURWX�NRV]WyZ�Z\QDJURG]H �
RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�L�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH����
� :�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�XWU]\PDQLH�XFKZDá\�QU������;��������]�GQLD���� F]HUZFD�
�����URNX�VWDáR�VL �EH]SU]HGPLRWRZH�JG\ �QDOH \�ZSURZDG]Lü�]PLDQ\�REHMPXM FH�NRUHNW �
SODQX� ILQDQVRZHJR� 3)521�� -HGQRF]H QLH� GRNRQDQH� ]RVWDá\� SU]HQLHVLHQLD� URGNyZ�
SRPL G]\� SRV]F]HJyOQ\PL� ]DGDQLDPL�� FR� XPR OLZL� UR]G\VSRQRZDQLH� SLHQL G]\� ]JRGQLH� ]�
LVWQLHM F\PL� SRWU]HEDPL�� 'RNRQDQR� SU]HVXQL ü� ]� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� QD� NRU]\ ü�
UHKDELOLWDFML� VSRáHF]QHM� WM�� QD� G]LDáDOQR ü� :DUV]WDWX� 7HUDSLL� =DM FLRZHM� �]ZDQHJR� GDOHM�
:7=�� RUD]� QD� GRILQDQVRZDQLH� SRE\WX� RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK� QD� WXUQXVDFK�
UHKDELOLWDF\MQ\FK���

1DOH \�QDGPLHQLü�� H�GRSLHUR�Z�F]HUZFX�ELH FHJR�URNX�3)521�RNUH OLá�ZVND QLN�
URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�SU]\SDGDM F\FK�QD�GRILQDQVRZDQLH�SRE\WX�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�
Z�:DUV]WDWDFK�7HUDSLL�=DM FLRZHM��2ND]DáR�VL �� H�ZVND QLN�WHQ�MHVW�QL V]\�QL �SU]\M W\�Z�
XELHJá\P� URNX�� FR� VSRZRGRZDáR� NRQLHF]QR ü� REQL HQLD� GRILQDQVRZDQLD�� 8Z]JO GQLDM F�
IDNW�� H� GRILQDQVRZ\ZDQR� :7=� RG� SRF] WNX� URNX�� D� ZVND QLNL� GRW\FKF]DV� QLJG\� QLH�
XOHJDá\� REQL HQLX�� NLHURZQLFWZR� :DUV]WDWyZ� RSUDFRZDáR� SODQ� Z\GDWNyZ� QD� SR]LRPLH�
XELHJáRURF]Q\P�� -DN� ZL F� ZLGDü� ]PLDQD� ZVND QLND� VNRPSOLNRZDáD� V\WXDFM � 2 URGND� L�
VSRZRGRZDáD�SUREOHP\�Z�MHJR�XWU]\PDQLX��3RQDGWR�:DUV]WDW�RG�QLHPDO�URNX�VWDUD�VL �R�
]DNXS�QRZHJR�VDPRFKRGX�GR�SU]HZR]X�XF]HVWQLNyZ�L�Z�FKZLOL�REHFQHM�NLHURZQLFWZR�:7=�
SU]\JRWRZXMH�VL �GR�]DZDUFLD�XPRZ\�OHDVLQJRZHM���
:\GDWHN� WHQ� GRGDWNRZR� VNRPSOLNXMH� V\WXDFM � ILQDQVRZ �:7=�� =JRGQLH� ]� RSLQL � %LXUD�
3HáQRPRFQLND�5] GX�GR�6SUDZ�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�Z�:DUV]DZLH�LVWQLHMH�PR OLZR ü�
GRILQDQVRZDQLD�]H� URGNyZ�3)521�NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�:DUV]WDWX�Z�NZRFLH�Z\ V]HM�RG�
QDOLF]RQHM�QD�WHQ�FHO�SU]H]�)XQGXV]��
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�:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� GRNRQDQR� SU]HQLHVLHQLD� NZRW\� ������� ]áRW\FK� ]� UHKDELOLWDFML�
]DZRGRZHM�QD�NRU]\ ü�GRILQDQVRZDQLD�:7=��FR�SR]ZROL�QD�LFK�Sá\QQ �G]LDáDOQR ü���

.ROHMQD� ]PLDQD� GRW\F]\� ]ZL NV]HQLD� URGNyZ� QD� GRILQDQVRZDQLH� SRE\WX� RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�QD�WXUQXVDFK�UHKDELOLWDF\MQ\FK��NRV]WHP�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM��6WDOH�
REVHUZRZDQ\� MHVW� Z]URVW� OLF]E\� RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK� ]DLQWHUHVRZDQ\FK� PR OLZR FL �
VNRU]\VWDQLD� ]� GRILQDQVRZDQLD� GR� SRE\WX� QD� WXUQXVDFK� UHKDELOLWDF\MQ\FK�� 3U]HQLHVLHQLH�
NZRW\� ������� ]áRW\FK� ]� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� QD� NRU]\ ü� GRILQDQVRZDQLD� WXUQXVyZ�
UHKDELOLWDF\MQ\FK� SR]ZROL� SR]\W\ZQLH� UR]SDWU]\ü� ]áR RQH�Z� ELH F\P� URNX�ZQLRVNL� RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�R�GRILQDQVRZDQLH�QD�WHQ�FHO��
� 1DOH \� QDGPLHQLü�� H� SU]HQLHVLHQLH� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� NZRW� ]� UHKDELOLWDFML�
]DZRGRZHM� QD� VSRáHF]Q � �WM�� QD� G]LDáDOQR ü� :7=� L� GRILQDQVRZDQLH� GR� WXUQXVyZ�
UHKDELOLWDF\MQ\FK�� QLH� ZSá\QLH� XMHPQLH� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX� UHKDELOLWDFML�
]DZRGRZHM���
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