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1D�SRGVWDZLH�DUW�����DUW�����XVW��������DUW�����XVW���SNW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD�����������U��
R�RFKURQLH�SUDZ� ORNDWRUyZ��PLHV]NDQLRZ\P�]DVRELH�JPLQ\� L�R�]PLDQLH�.RGHNVX�F\ZLOQHJR�
�� ']�8�]� ����U�� 1U� ��� SR]�� ����� RUD]� DUW�� ��� XVW��� L� DUW�� ��� � XVWDZ\� ]� GQLD� ���������U���
R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����U�� 1U� ����� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P��� QD� ZQLRVHN�
3UH]\GHQWD� 0LDVWD�� SR� ]DRSLQLRZDQLX� SU]H]� .RPLVM � ,QIUDVWUXNWXU\� 0LHMVNLHM� L� 2FKURQ\�
URGRZLVND�
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0LDVWR� 7\FK\� WZRU]\� ZDUXQNL� GR� ]DVSRNDMDQLD� SRWU]HE� PLHV]NDQLRZ\FK� ZVSyOQRW\�
VDPRU] GRZHM�SRSU]H]��
� �����JRVSRGDURZDQLH�SRVLDGDQ\P�]DVREHP�PLHV]NDQLRZ\P��

�� SRZL NV]DQLH� PLHV]NDQLRZHJR� ]DVREX� 0LDVWD� P�LQ�� Z� GURG]H� QDE\ZDQLD��
EXGRZ\�� QDGEXGRZ\� EXG\QNyZ� PLHV]NDOQ\FK�� RUD]� SU]HEXGRZ\� SRZLHU]FKQL�
QLHPLHV]NDOQ\FK��QD�FHOH�PLHV]NDOQH��

�� DGDSWDFM �SRZLHU]FKQL�QLHPLHV]NDOQ\FK�Z�EXG\QNDFK�V]NROQ\FK�L�SU]HGV]NROQ\FK�
QD�FHOH�PLHV]NDOQH�

�� WZRU]HQLH� ZDUXQNyZ� GR� UR]ZRMX� EXGRZQLFWZD� PLHV]NDQLRZHJR� ]JRGQLH��
]�RSUDFRZDQ �VWUDWHJL ��

� ����
�
���:�VNáDG�PLHV]NDQLRZHJR�]DVREX�0LDVWD�7\FK\�ZFKRG] �ORNDOH�PLHV]NDOQH�]QDMGXM FH�VL �
����Z� EXG\QNDFK� VWDQRZL F\FK�ZáDVQR ü� L�ZVSyáZáDVQR ü�0LDVWD�� NWyU\PL� ]DU] G�Z� LPLHQLX�
����PLDVWD� VSUDZXMH� =DNáDG� EXG HWRZ\� ±� 0LHMVNL� =DU] G� %XG\QNyZ� 0LHV]NDOQ\FK� OXE� LQQ\�
����SRGPLRW� SUDZQ\�� D� WDN H� ORNDOH� VWDQRZL FH� ZáDVQR ü� OXE� E G FH� Z� SRVLDGDQLX�
����VDPRLVWQ\P� NRPXQDOQ\FK� RVyE� SUDZQ\FK� OXE� VSyáHN� SUDZD� KDQGORZHJR� XWZRU]RQ\FK��
����]�XG]LDáHP�0LDVWD�7\FK\��]�Z\M WNLHP�WRZDU]\VWZ�EXGRZQLFWZD�VSRáHF]QHJR��
��� /RNDOH�PLHV]NDOQH�ZFKRG] FH�Z�VNáDG�PLHV]NDQLRZHJR�]DVREX�0LDVWD�7\FK\�G]LHOL� VL �
�����QD��

��� ORNDOH� PLHV]NDOQH� Z� UR]XPLHQLX� DUW�� �� XVW��� SNW� �� XVWDZ\� � ]� GQLD� � ����������U�� R�
RFKURQLH� SUDZ� ORNDWRUyZ�� PLHV]NDQLRZ\P� ]DVRELH� JPLQ\� L� R� ]PLDQLH� .RGHNVX�
F\ZLOQHJR����]�Sy Q��]P���Z\QDMPRZDQH�QD�F]DV�QLHR]QDF]RQ\���

��� ORNDOH�VRFMDOQH�Z�UR]XPLHQLX�DUW����XVW���SNW���XVWDZ\�R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW������
��� ORNDOH�PLHV]NDOQH� ]ZL ]DQH� ]H� VWRVXQNLHP� SUDF\� RVyE� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� V]NRáDFK� L�

SODFyZNDFK� R ZLDWRZ\FK� QD� WHUHQLH� PLDVWD� 7\FK\�� Z\QDMPRZDQH� QD� F]DV�
R]QDF]RQ\��
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�
����:V]\VWNLH�ORNDOH�QDOH FH�GR�PLHV]NDQLRZHJR�]DVREX�0LDVWD�7\FK\�Z\QDMPRZDQH�V �QD�
������]DVDGDFK�RNUH ORQ\FK�QLQLHMV] �XFKZDá ��
����3RVWDQRZLHQLD�XVW����GRW\F] �WDN H�QDMPX�ORNDOL�SR]\VNDQ\FK�Z�GURG]H�]DNXSX��EXGRZ\��
�����QDGEXGRZ\�OXE�SU]HEXGRZ\�SRZLHU]FKQL�QLHPLHV]NDOQ\FK��
��� 3UH]\GHQW� 0LDVWD� RNUH OL� VWRVRZQ\P� ]DU] G]HQLHP� ZDUXQNL� QD� MDNLFK� SRZLHU]FKQLH�
�����QLHPLHV]NDOQH��Z�EXG\QNDFK�ZLHORPLHV]NDQLRZ\FK�VWDQRZL F\FK������ZáDVQR FL�0LDVWD�
�����PRJ � E\ü� RGGDZDQH� GR� SU]HEXGRZ\� QD� ORNDOH� PLHV]NDOQH� � OXE� Z� FHOX� SRZL NV]HQLD��
�����QDMPRZDQHJR��ORNDOX�SU]H]�RVRE\�IL]\F]QH�L�QD�LFK��NRV]W���
�
�
�
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�
/RNDOH� WZRU] FH� PLHV]NDQLRZ\� ]DVyE� 0LDVWD� 7\FK\� Z\QDMPXMH� VL � F]áRQNRP� W\VNLHM�
ZVSyOQRW\� VDPRU] GRZHM�� NWyU]\� QLH� PDM � ]DVSRNRMRQ\FK� SRWU]HE� PLHV]NDQLRZ\FK��
L��VSHáQLDM �NU\WHULD�RNUH ORQH�Z�����QLQLHMV]HM�XFKZDá\�������
�
3U]H]� F]áRQNyZ� ZVSyOQRW\� VDPRU] GRZHM� QLH� PDM F\FK� ]DVSRNRMRQ\FK� SRWU]HE�
PLHV]NDQLRZ\FK�UR]XPLH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��

��� RVRE\� ]DPLHV]NXM FH� Z� ORNDODFK� QLH� QDGDM F\FK� VL � QD� VWDá\� SRE\W� � OXG]L� OXE�
�����RVRE\�� NWyUH� XWUDFLá\� VZRMH�PLHMVFH� ]DPLHV]NDQLD� Z� Z\QLNX� ]GDU]HQLD� ORVRZHJR�
�����WDNLHJR�MDN��SR DU��NO VND� \ZLRáRZD��LWS��
����RVRE\�SHáQROHWQLH�QLH�SRVLDGDM FH�W\WXáX�SUDZQHJR�GR�VDPRG]LHOQHJR�PLHV]NDQLD��
������PLHV]NDM FH�Z�ORNDODFK�Z�NWyU\FK�QD�MHGQ �RVRE �XSUDZQLRQ �SU]\SDGD�PQLHM�QL �
�������P� �SRZLHU]FKQL��PLHV]NDOQHM�
��� � RVRE\� E G FH� QDMHPFDPL� ORNDOL� QDOH F\FK� GR�PLHV]NDQLRZHJR� ]DVREX�0LDVWD�
������7\FK\��Z�NWyU\FK�QD� MHGQHJR�F]áRQND� URG]LQ\�ZQLRVNRGDZF\�SU]\SDGD�PQLHM�QL �
�������P� �SRZLHU]FKQL�PLHV]NDOQHM�OLF]RQHM��MDNR�SRZLHU]FKQLD�á F]QD�SRNRL�
��� RVRE\� RSXV]F]DM FH� GRP\� G]LHFND�� URG]LQQH� GRP\� G]LHFND�� GRP\� RSLHNL�
������VSRáHF]QHM�L�URG]LQ\�]DVW SF]H��

� �����
���/RNDOH�PLHV]NDOQH��Z\QDMPXMH�VL �RVRERP�QLH�PDM F\P�]DVSRNRMRQ\FK�SRWU]HE�
����PLHV]NDQLRZ\FK�� NWyU\FK� UHGQL� GRFKyG� QD� �� F]áRQND� URG]LQ\� Z� RNUHVLH� ��� PLHVL F\�
����SRSU]HG]DM F\FK�GDW �UR]SDWU\ZDQLD�ZQLRVNX�R�QDMHP�ORNDOX�QLH�SU]HNUDF]D��
������Z�JRVSRGDUVWZLH�MHGQRRVRERZ\P��������������QDMQL V]HM�HPHU\WXU\�
������Z�JRVSRGDUVWZLH�ZLHORRVRERZ\P���������������QDMQL V]HM�HPHU\WXU\�Z��SU]HOLF]HQLX��

��������������������������������������������������������������������������QD���RVRE �´�
��� /RNDOH� VRFMDOQH� Z\QDMPXMH� VL � RVRERP� QLH� PDM F\P� ]DVSRNRMRQ\FK� SRWU]HE�
�������PLHV]NDQLRZ\FK�� NWyU\FK�� GRFKyG� Z� RNUHVLH� ��� PLHVL F\� SRSU]HG]DM F\FK� GDW �
�������UR]SDWU\ZDQLD�ZQLRVNX�R�QDMHP�ORNDOX�QLH�SU]HNUDF]D��

���Z�JRVSRGDUVWZLH�MHGQRRVRERZ\P��������������QDMQL V]HM�HPHU\WXU\�
���Z�JRVSRGDUVWZLH�ZLHORRVRERZ\P����������������QDMQL V]HM�HPHU\WXU\�Z��SU]HOLF]HQLX��
�����������������������������������������������������������������������������QD���RVRE ��
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����=D�GRFKyG�Z�UR]XPLHQLX�QLQLHMV]HM�XFKZDá\�XZD D�VL �ZV]HONLH�SU]\FKRG\�ZQLRVNRGDZF\�
�����RUD]� F]áRQNyZ� MHJR� URG]LQ\� ZVSyOQLH� ]� QLP� ]DPLHV]NXM F\FK� � �� SR� RGOLF]HQLX�
�����NRV]WyZ�LFK�X]\VNDQLD�RUD]�SR�RGOLF]HQLX�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH��
���3U]H]�QDMQL V] �HPHU\WXU �Z�UR]XPLHQLX�QLQLHMV]HM�XFKZDá\�UR]XPLH�VL �NZRW �QDMQL V]HM�
����HPHU\WXU\�RJáRV]RQ ��Z�']LHQQLNX��8U] GRZ\P�5]HF]SRVSROLWHM�3ROVNLHM�Ä0RQLWRU�3ROVNL´��
����SU]H]�3UH]HVD�=DNáDGX�8EH]SLHF]H �6SRáHF]Q\FK��
� ���������
�
8VWDOD� VL � QDVW SXM FH� NU\WHULD� GRFKRGyZ� X]DVDGQLDM FH� ]DVWRVRZDQLH� REQL NL� F]\QV]X��
��� QDMHPF\� NRPXQDOQ\FK� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK�� NWyU\FK� UHGQL� PLHVL F]Q\� GRFKyG� QD�
�������� F]áRQND� URG]LQ\� Z� RNUHVLH� �� PLHVL F\� SRSU]HG]DM F\FK� GDW � ]áR HQLD� ZQLRVNX��
�������QLH��SU]HNUDF]D��
���������Z�JRVSRGDUVWZLH�MHGQRRVRERZ\P��������������QDMQL V]HM�HPHU\WXU\�RERZL ]XM FHM�QD�
��������������������������������������������������������������������������������������G]LH �]áR HQLD�ZQLRVNX�
���������Z�JRVSRGDUVWZLH�ZLHORRVRERZ\P�����������������QDMQL V]HM�HPHU\WXU\�RERZL ]XM FHM�QD�
��������������������������������������������������������������������������������������G]LH �]áR HQLD�ZQLRVNX��Z�SU]HOLF]HQLX�
���������������������������������������������������������������������������������������QD���RVRE ��
������PRJ �XELHJDü�VL �R�REQL N �F]\QV]X�Z�Z\VRNR FL�����Z�VWRVXQNX�GR�VWDZNL�F]\QV]X�
������RNUH ORQHM�=DU] G]HQLHP�3UH]\GHQWD�0LDVWD���
��� QDMHPF\� NRPXQDOQ\FK� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK�� NWyU\FK� UHGQL� PLHVL F]Q\� GRFKyG� QD�
�������� F]áRQND� URG]LQ\� Z� RNUHVLH� �� PLHVL F\� SRSU]HG]DM F\FK� GDW � ]áR HQLD� ZQLRVNX��
�������QLH�SU]HNUDF]D��
��������Z�JRVSRGDUVWZLH� MHGQRRVRERZ\P�� � � � �� �������QDMQL V]HM�HPHU\WXU\�RERZL ]XM FHM�QD�
�������������������������������������������������������������������������������������G]LH �]áR HQLD�ZQLRVNX�
������� Z� JRVSRGDUVWZLH� ZLHORRVRERZ\P� � � � � � � � ���� � QDMQL V]HM� HPHU\WXU\� RERZL ]XM FHM� QD�
�������������������������������������������������������������������������������������G]LH �]áR HQLD�ZQLRVNX��Z��SU]HOLF]HQLX��
��������������������������������������������������������������������������������������QD���RVRE ��
������PRJ �XELHJDü�VL �R�REQL N �F]\QV]X�Z�Z\VRNR FL�����Z�VWRVXQNX�GR�VWDZNL�F]\QV]X�
������RNUH ORQHM��=DU] G]HQLHP�3UH]\GHQWD�0LDVWD���������
��� 3UH]\GHQW� 0LDVWD� VWRVRZQ\P� =DU] G]HQLHP� Z\G]LHOL� ]� ]DVREX�PLHV]NDQLRZHJR� ORNDOH��
�����NWyUH�SU]H]QDF]RQH�V �QD�Z\QDMHP�MDNR�ORNDOH�VRFMDOQH��
����/RNDOH�VRFMDOQH�Z\QDMPXMH�VL �QD�F]DV�R]QDF]RQ\�QLH�SU]HNUDF]DM F\����ODW���
����8PRZD�QDMPX�ORNDOX�VRFMDOQHJR�PR H�]RVWDü�]DZDUWD�]�RVRE �NWyUD��QLH�PD�W\WXáX�
�����SUDZQHJR�GR�ORNDOX�L�NWyUHM�GRFKRG\�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR�QLH��SU]HNUDF]DM �
�����Z\VRNR FL��RNUH ORQHM��Z�����XVW����QLQLHMV]HM�XFKZDá\��
����=�RVRE ��NWyUHM�GRFKyG�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR���SR�XSá\ZLH�RNUHVX�QD�MDNL�]RVWDáD�
�����]DZDUWD�XPRZD��QDMPX�ORNDOX�VRFMDOQHJR�QLH�X]DVDGQLD�SU]HGáX HQLD�XPRZ\�QDMPX�
�����ORNDOX�]�XZDJL�QD�SU]HNURF]HQLH�GRFKRGX�R�NWyU\P�PRZD�Z�����XVW���±�PR H��E\ü�
�����]DZDUWD�XPRZD�QDMPX��WHJR �ORNDOX�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��]H�VWDZN �F]\QV]X��RNUH ORQ �
�����=DU] G]HQLHP��3UH]\GHQWD�0LDVWD�GOD�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�Z\QDMPRZDQ\FK�QD�F]DV�
�����QLHR]QDF]RQ\�L�SRG�ZDUXQNLHP� H�VSHáQLD�RQ�NU\WHULD�ORNDOX�SHáQRVWDQGDUGRZHJR��
��� ����
�
/RNDOH�VRFMDOQH�Z\QDMPRZDQH�V �Z�SLHUZV]HM�NROHMQR FL�QDVW SXM F\P�RVRERP��
��� NWyUH� V � ]RERZL ]DQH� GR� RSUy QLHQLD� ORNDOX� QD�PRF\� � QLH� Z\NRQDQ\FK� SUDZRPRFQ\FK�
�����RU]HF]H � V GRZ\FK� RUD]� RVWDWHF]Q\FK� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� GR�Z\NRQDQLD� NWyU\FK�
�����]RERZL ]DQ\�MHVW�RUJDQ�JPLQ\�Z�WU\ELH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�SRVW SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P�
�����Z�DGPLQLVWUDFML��
����NWyU\P�6 G�Z�Z\URNX�QDND]XM F\P�RSUy QLHQLH�ORNDOX�RU]HNá�R�XSUDZQLHQLX�GR�
�����RWU]\PDQLD��ORNDOX�VRFMDOQHJR��
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����NWyU\FK��GRFKyG�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR�QLH�SU]HNUDF]D�Z\VRNR FL�RNUH ORQHM�Z�����
�����XVW���D�SRQDGWR��
�������XWUDFLá\�VZRMH�PLHMVFH�]DPLHV]NDQLD�Z�Z\QLNX�]GDU]HQLD�ORVRZHJR���SR DU��SRZyG ��LWS���

��OXE�]DPLHV]NXM �Z�ORNDODFK�QLH�QDGDM F\FK�VL �QD�VWDá\�SRE\W�OXG]L�OXE�
������� RSX FLá\� GRP� G]LHFND� RUD]� GRP� RSLHNL� VSRáHF]QHM�� URG]LQ � ]DVW SF] � �� Z� ]ZL ]NX��
��������]�X]\VNDQLHP�SHáQROHWQR FL�OXE��
��������SU]HPDZLDM �]D�W\P�]DVDG\�ZVSyá \FLD�VSRáHF]QHJR��
� �����

�
8PRZ\�QDMPX�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�QD�F]DV�QLHR]QDF]RQ\��]DZLHUD�VL �Z�SLHUZV]HM�NROHMQR FL�
]� RVREDPL� NWyUH�� QLH� PDM � W\WXáX� SUDZQHJR� GR� ORNDOX� L� NWyU\FK� GRFKyG� JRVSRGDUVWZD�
GRPRZHJR�QLH�SU]HNUDF]D�Z\VRNR FL�RNUH ORQHM�Z�����XVW���D�SRQDGWR��

��� ]PXV]RQH�V �RSUy QLü�]DMPRZDQ\�ORNDO�QD�VNXWHN�NRQLHF]QR FL�GRNRQDQLD�UR]ELyUNL��
NDSLWDOQHJR�UHPRQWX��DOER�PRGHUQL]DFML�EXG\QNX�OXE�ORNDOX��

��� XWUDFLá\� VZRMH� PLHMVFH� ]DPLHV]NDQLD� Z� Z\QLNX� ]GDU]HQLD� ORVRZHJR��������������������
��SR DU��SRZyG ��LWS����

��� SU]HPDZLDM �]D�W\P�]DVDG\�ZVSyá \FLD�VSRáHF]QHJR��
� ������
.ROHMQR ü�LQQ\FK�RVyE�QLH�Z\PLHQLRQ\FK�Z�����L�����]�NWyU\PL�PRJ �E\ü�]DZLHUDQH�XPRZ\�
QDMPX� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� OXE� VRFMDOQHJR� XVWDOD� VL � ]� XZ]JO GQLHQLHP� WUXGQHM� V\WXDFML�
PLHV]NDQLRZHM�ZQLRVNRGDZFyZ��SRWZLHUG]RQHM�RSLQL �.RPLVML�0LHV]NDQLRZHM���������
:�SU]\SDGNDFK�Z\M WNRZR�X]DVDGQLRQ\FK�Z]JO GDPL�VSRáHF]Q\PL��PR QD�SU]\]QDü�SUDZR�
QDMPX� ORNDOX�ZFKRG] FHJR�Z� VNáDG�PLHV]NDQLRZHJR� ]DVREX�0LDVWD�7\FK\� RVRERP� LQQ\P�
QL � Z\PLHQLRQH� Z� �� �� L� ��� XFKZDá\�� MH HOL� .RPLVMD� 0LHV]NDQLRZD� UR]SDWUXM F� ZQLRVHN� R�
QDMHP�ORNDOX�GOD�WDNLHM�RVRE\��]DRSLQLXMH�JR�SR]\W\ZQLH���
� �,,,����:$581.,��'2.21<:$1,$��=$0,$1��/2.$/,��0,(6=.$/1<&+��
� �����
�
���1DMHPF\�ORNDOL�ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG�PLHV]NDQLRZHJR�]DVREX�0LDVWD��]�NWyU\PL�]DZDUWH�
�����]RVWDá\� XPRZ\� QD� F]DV� QLHR]QDF]RQ\�� PRJ � GRNRQ\ZDü� ]DPLDQ\� ]DMPRZDQ\FK� ORNDOL�
�����PL G]\� VRE � MDN� � UyZQLH � ]DPLDQ\� QD� ORNDOH� Z� LQQ\FK� ]DVREDFK� Z� RSDUFLX� R� ]JRGQLH�
�����]áR RQH��ZQLRVNL��
���=DPLDQD�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW���Z\PDJD�SLVHPQHM��]JRG\�ZáD FLFLHOL�
������OXE�]DU] GF\��W\FK�ORNDOL�QD�MHM�GRNRQDQLH��
��� =DPLDQD� ORNDOX� ]DMPRZDQHJR� SU]H]� QDMHPF � QD� ORNDO� OXE� GRP� VWDQRZL F\� SU]HGPLRW�
�����ZáDVQR FL� RGU EQHM�� Z\PDJD� GOD� WHM� VZHM� ZD QR FL� XPRZ\� ]DZDUWHM� Z� IRUPLH� DNWX�
�����QRWDULDOQHJR��
��� �:�SU]\SDGNDFK� X]DVDGQLRQ\FK� V\WXDFM � HNRQRPLF]Q �ZQLRVNRGDZFyZ�� ]DPLDQD�PR H�
������UyZQLH � SROHJDü� QD� ]DPLDQLH� ORNDOL� SRPL G]\� QDMHPF � ORNDOX� NRPXQDOQHJR� D� QDMHPF �
������ORNDOX� VRFMDOQHJR�� :DUXQNLHP� GRNRQDQLD� WDNLHM� ]DPLDQ\� MHVW� VSHáQLHQLH� SU]H]� RVRE\�
������GRNRQXM FH�Z]DMHPQHM�]DPLDQ\�ZDUXQNyZ��RNUH ORQ\FK�Z�����XVW����L����XFKZDá\��
��� �2GPRZD�Z\UD HQLD� ]JRG\�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�QD�]DPLDQ � ORNDOX��PR H�QDVW SLü�
������W\ONR�]�X]DVDGQLRQHM��SU]\F]\Q\�Z�IRUPLH�SLVHPQHM��������
�
���=DPLDQD�ORNDOL�PR H�UyZQLH �SROHJDü�QD�GRVWDUF]HQLX�SU]H]�0LDVWR�7\FK\�ORNDOX�ZROQHJR��
�����Z�]DPLDQ�]D�ORNDO�GRW\FKF]DV�]DMPRZDQ\�SU]H]�QDMHPF ��
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���2�]DPLDQ �GRW\FKF]DV�]DMPRZDQHJR�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�QD�ZL NV]\�PRJ �XELHJDü�VL �
�����RVRE\��RVL JDM FH� UHGQL�GRFKyG�QD�F]áRQND�URG]LQ\�QLH�QL V]\�QL �RNUH ORQ\�Z�����XVW���
�����XFKZDá\��FK\ED� H�LQQH�Z]JO G\�VSRáHF]QH�SU]HPDZLDM �]D�]DPLDQ �QD�ORNDO�ZL NV]\��
���=DPLDQD�ORNDOX�R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW���PR H�]RVWDü�GRNRQDQD�W\ONR�L�Z\á F]QLH�ZWHG\��JG\�
����0LDVWR�7\FK\�SRVLDGD�ZDUXQNL�PR OLZH�GR�MHM�UHDOL]DFML��
���:�SLHUZV]HM� NROHMQR FL� R� ]DPLDQ � ]DMPRZDQHJR� ORNDOX� QD� LQQ\� ORNDO�PLHV]NDOQ\�PRJ �
�����XELHJDü�VL �RVRE\��
�������� ]DPLHV]NXM FH� Z� ORNDOX�� NWyU\� SR� RSUy QLHQLX� SRGOHJDü� E G]LH� QDMPRZL� MDNR� ORNDO�
�����������VRFMDOQ\�
�������� NWyU\FK� Z]JO G\� ]GURZRWQH�� ZD QH� SRZRG\� URG]LQQH� OXE� VSRáHF]QH� X]DVDGQLDM �
�����������GRNRQDQLH�]DPLDQ\�QD�ORNDO�UyZQRU] GQ\��
�������� ZQLRVNXM FH� R� ]DPLDQ � ]DMPRZDQHJR� ORNDOX� QD� ORNDO� PQLHMV]\� RG� GRW\FKF]DV�
�����������]DMPRZDQHJR�
�������� NWyUH� ]� XZDJL� QD� V\WXDFM � URG]LQQ � ZQLRVNXM � R� SRG]LDá� ]DMPRZDQHJR� ORNDOX��
����������R�ZL NV]HM�SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM�±�QD�GZD�RGU EQH�PQLHMV]H�ORNDOH��
��� :DUXQNLHP� GRNRQDQLD� ]DPLDQ\� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK� RNUH ORQ\FK� Z� XVW�� �� SNW� ��� ��� ��
�����MHVW�EUDN�]DOHJáR FL�F]\QV]RZ\FK��]�W\WXáX�QDMPX�ORNDOX��
�
� ,9�� 3267 32:$1,(��:��672681.8��'2��26Ï%����.7Ï5(�32=267$à<��:��/2.$/8��2386=&=21<0��35=(=��1$-(0& ��/8%��:��/2.$/8��:��.7Ï5(*2��1$-(0��1,(�:67 3,à<��32�� 0,(5&,��1$-(0&<��������
�
��� -H OL� SR� RSXV]F]HQLX� ORNDOX� SU]H]� QDMHPF �� NWyU\� ]DVSRNRLá� VZRMH� SRWU]HE\�
������PLHV]NDQLRZH� SR]D� ORNDOHP� ±� Z� ORNDOX� SR]RVWDá\� MHJR� G]LHFL�� ZVW SQL� OXE� SHáQROHWQLH�
������URG]H VWZR�� WR� QD� LFK� ZQLRVHN� PR H� E\ü� ]� QLPL� ]DZDUWD� XPRZD� QDMPX� ORNDOX��
������]�]DVWU]H HQLHP�� H�ORNDO�QLH�MHVW�REFL RQ\�]DOHJáR FLDPL�]�W\WXáX�RSáDW�F]\QV]RZ\FK��
����3RVWDQRZLHQLD�XVW����VWRVXMH�VL �RGSRZLHGQLR�GR�RVRE\��NWyUD�SR]RVWDZDáD�IDNW\F]QLH�ZH�
������ZVSyOQ\P��SR \FLX�]�QDMHPF ��NWyU\�RSX FLá�ORNDO��
��� 3UDZR� QDMPX� PR H� E\ü� SU]\]QDQH� RVRERP�� R� NWyU\FK� PRZD� Z� XVW�� �� L� ��� � MH HOL�
������]DPHOGRZDQH�E\á\�Z�ORNDOX�QD�SRE\W�VWDá\�L�IDNW\F]QLH�Z�QLP�]DPLHV]NLZDá\��

���Z�SU]\SDGNX�RVyE�R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW���±�SU]H]�RNUHV�QLH�NUyWV]\�QL ���ODWD�
���Z�SU]\SDGNX�RVyE�R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW���±�SU]H]�RNUHV�QLH�NUyWV]\�QL ���ODW�
����SU]HG�UR]ZL ]DQLHP�VWRVXQNX�QDMPX�SU]H]�QDMHPF ��

����3RVWDQRZLHQLD�XVW������QLH�GRW\F] �RVyE�XELHJDM F\FK�VL �R�ORNDO��NWyUH�Z�FKZLOL�
�����UR]ZL ]DQLD�XPRZ\�QDMPX�ORNDOX�SU]H]�GRW\FKF]DVRZHJR�QDMHPF �PLDá\�W\WXá�SUDZQ\�GR�
�����]DMPRZDQLD�LQQHJR�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR���GRW��UyZQLH �ZVSyáPDá RQND�RVRE\�
�����XELHJDM FHM�VL �R�ORNDO���
����3U]HSLV\�XVW��������QLH�PDM �]DVWRVRZDQLD�GR�ORNDOL�R�NWyU\FK�PRZD�Z�UR]G]LDOH�9,,�
�����XFKZDá\��
����6WDZND�F]\QV]X�]D�QDMHP�ORNDOX�SU]H]�RVRE\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������XVWDORQD�MHVW�MDN�
�����GOD�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�Z\QDMPRZDQ\FK�QD�F]DV�QLHR]QDF]RQ\��
� ������
��� :� SU]\SDGNX�� JG\� ]� XZDJL� QD� Z\SURZDG]HQLH� VL � QDMHPF\� ]� ORNDOX�� Z� ORNDOX� W\P�
�����SR]RVWDQLH� ZVSyáPDá RQHN� OXE� E\á\� ZVSyáPDá RQHN� QLH� E G F\� ZVSyáQDMHPF � ORNDOX��
�����NWyU\� IDNW\F]QLH� Z� QLP� ]DPLHV]NLZDá� L� QLH� SRVLDGD� W\WXáX� SUDZQHJR� GR� LQQHJR� ORNDOX� ±��
�����]�RVRE �WDN �PR QD��]DZU]Hü�XPRZ �QDMPX�]H�VWDZN �F]\QV]X�RNUH ORQ �=DU] G]HQLHP�
�����3UH]\GHQWD�0LDVWD��GOD�ORNDOL�Z\QDMPRZDQ\FK�QD�F]DV�QLHR]QDF]RQ\��
��� :DUXQNLHP� ]DZDUFLD� XPRZ\� QDMPX� ]� RVRE � R� NWyUHM� PRZD� Z� XVW��� MHVW� UR]ZL ]DQLH�
�����XPRZ\�QDMPX�]�QDMHPF ��NWyU\�ORNDO�RSX FLá���
�

�
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�
���� � 2VRE\�� NWyUH� QLH� ZVW SLá\� Z� VWRVXQHN� QDMPX� SR� PLHUFL� QDMHPF\� Z� RSDUFLX� R� DUW�����
�������.RGHNVX�F\ZLOQHJR��ZLQQ\�RSX FLü� ORNDO�Z� WHUPLQLH�ZVND]DQ\P�SU]H]�Z\QDMPXM FHJR��
���� :� SU]\SDGNX� JG\� SR� PLHUFL� QDMHPF\� Z� ORNDOX� SR]RVWDOL� MHJR� ZVW SQL�� ]VW SQL���
�������SHáQROHWQLH� URG]H VWZR�� NWyU]\� QLH� ZVW SXM � Z� VWRVXQHN� QDMPX� QD� SRGVWDZLH� DUW�����
�������.RGHNVX� F\ZLOQHJR� OXE� SRZLQRZDFL� ,� VWRSQLD� �V\QRZD�� ]L ü�� WH FLRZD�� WH ü�� ±��
�������Z\QDMPXM F\� PR H� ]DZU]Hü� ]� W\PL� RVREDPL� XPRZ � QDMPX�� MH HOL� SU]HSURZDG]RQH�
�������SRVW SRZDQLH�Z\MD QLDM FH�Z\ND H�MHGQR]QDF]QLH��� H��
��������D�� VWDOH� ]DPLHV]NLZDá\� ]� QDMHPF � GR� FKZLOL� MHJR� PLHUFL� L� E\á\� ]DPHOGRZDQH� QD�
�������������SRE\W�VWDá\��SU]H]�RNUHV�FR�QDMPQLHM���ODW��
��������E��QLH�SRVLDGDM �W\WXáX�SUDZQHJR�GR�LQQHJR�ORNDOX���GRW��UyZQLH �ZVSyáPDá RQND�RVRE\�
������������XELHJDM FHM�VL �R�]DZDUFLH�XPRZ\�QDMPX�ORNDOX���
��� � :� SU]\SDGNX� QDZL ]DQLD� XPRZ\� QDMPX� Z� RSDUFLX� R� ]DVDG\� Z\QLNDM FH� ]� XVW�� ����
�������QDMHPFD� ]RERZL ]DQ\� MHVW� XLV]F]Dü� F]\QV]� � Z� Z\VRNR FL� GR� ��� ZDUWR FL�
�������RGWZRU]HQLRZHM�ORNDOX��RERZL ]XM FHM�Z��GQLX�]DZDUFLD�XPRZ\�QDMPX��
��� � 3U]HSLV\� XVW�� ���� � QLH� PDM � ]DVWRVRZDQLD� GR� ORNDOL� R� NWyU\FK� PRZD� Z� UR]G]LDOH� 9,,�
�������XFKZDá\�� ������
:� UD]LH� PLHUFL� QDMHPF\� OXE� UR]ZL ]DQLD� XPRZ\� QDMPX� ]� QDMHPF �� NWyU\� ]DVSRNRLá� VZRMH�
SRWU]HE\� PLHV]NDQLRZH� SR]D� ORNDOHP� ±� SUDZR� QDMPX� ORNDOX� PR H� E\ü�
SU]\]QDQH� RVRERP�� GOD� NWyU\FK� QDMHPFD� VWDQRZLá� RVWDWQL � URG]LQ � ]DVW SF] � Z� RSDUFLX��
R� SUDZRPRFQ\� Z\URN� V GX� L� RVRE\� WH� VWDOH� ]DPLHV]NLZDá\� ]� QDMHPF � RUD]� E\á\�
]DPHOGRZDQH�Z�W\P�ORNDOX��
�

9�� 1$-(0��/2.$/,��2��32:,(5=&+1,��8 <7.2:(-��32:< (-�����P� �������
�
��� /RNDOH� QDOH FH� GR� ]DVREyZ� PLHV]NDQLRZ\FK� PLDVWD� 7\FK\� � R� SRZLHU]FKQL� X \WNRZHM�
����SRZ\ HM� ��P� � SU]HND]DQH� � SU]H]� GRW\FKF]DVRZHJR� QDMHPF � GR� G\VSR]\FML�
����Z\QDMPXM FHJR�� PRJ � E\ü� RGGDZDQH� Z� QDMHP� ]D� ]DSáDW � F]\QV]X�� NWyUHJR� Z\VRNR ü�
����XVWDORQD� ]RVWDQLH� Z� GURG]H� SU]HWDUJX� XVWQHJR� RJáRV]RQHJR� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD��
����6WDZN � Z\M FLRZ � Z� SU]HWDUJX� VWDQRZL� F]\QV]� RNUH ORQ\� Z� Z\VRNR FL� ��� DNWXDOQHM�
����ZDUWR FL���RGWZRU]HQLRZHM�ORNDOX��
���:�SU]\SDGNX��JG\�Z�ORNDOX�R�SRZLHU]FKQL�SRZ\ HM���P� �±�]�XZDJL�QD�]DVSRNRMHQLH�SU]H]�
����QDMHPF �SRWU]HE�PLHV]NDQLRZ\FK�SR]D�ORNDOHP�±�SR]RVWDOL�URG]LFH��G]LHFL�OXE�SHáQROHWQLH�
����URG]H VWZR�QDMHPF\��]�RVREDPL�W\PL�PRJ �E\ü�]DZDUWH�XPRZ\�QDMPX�]H�VWDZN ��F]\QV]X�
����RNUH ORQ �=DU] G]HQLHP�3UH]\GHQWD�0LDVWD� GOD� ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�Z\QDMPRZDQ\FK� QD�
����F]DV� QLHR]QDF]RQ\�� SR� VSHáQLHQLX� SU]H]� WH� RVRE\� ZDUXQNyZ� Z\QLNDM F\FK� ]� SU]HSLVyZ��
�����������QLQLHMV]HM�XFKZDá\��
� 9,�� 75<%��52=3$75<:$1,$�,��=$à$7:,$1,$���:1,26.Ï:��2��1$-(0��/2.$/,��1$��&=$6��1,(2=1$&=21<��,��2��1$-(0��/2.$/,��62&-$/1<&+���

�����
���:QLRVNL�RVyE�XELHJDM F\FK�VL �R�QDMHP� ORNDOX�PLHV]NDOQHJR�Z�PLHV]NDQLRZ\P�]DVRELH�
����0LDVWD� 7\FK\� ±� ]ZDQH� GDOHM� ÄZQLRVNDPL� PLHV]NDQLRZ\PL´� �� � SU]\MPRZDQH� V � SU]H]�
����:\G]LDá�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM��
��� :QLRVNL� R� NWyU\FK� PRZD� Z� XVW�� �� SRGOHJDM � ZVW SQHM� RFHQLH� Z� FHOX� XVWDOHQLD�� F]\�
�����ZDUXQNL�PLHV]NDQLRZH� L�GRFKyG�ZQLRVNRGDZF\�XSUDZQLDM �JR�GR�XELHJDQLD�VL �R�QDMHP�
�����ORNDOX�]�PLHV]NDQLRZHJR�]DVREX�0LDVWD�7\FK\��
���:\G]LDá�*RVSRGDUNL� /RNDORZHM� SRZLDGDPLD� SLVHPQLH�ZQLRVNRGDZF � R�Z\QLNX� ZVW SQHM�
�����ZHU\ILNDFML��
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�
:\G]LDá�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�QLH�SU]\MPXMH�ZQLRVNX�RG�RVRE\��NWyUD�SRVLDGD�W\WXá�SUDZQ\�
GR�LQQHJR�ORNDOX�OXE�QLH�MHVW�F]áRQNLHP�W\VNLHM�ZVSyOQRW\�VDPRU] GRZHM��������
�
���� 8SRZD QLD� VL � 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� GR� SRZRáDQLD� .RPLVML� 0LHV]NDQLRZHM� OLF] FHM� ��
�������RVyE�� ]� F]HJR� �� RVRE\� ZLQQ\� E\ü� ZVND]DQH� SU]H]� 5DG � 0LDVWD� D� �� RVyE� SU]H]�
�������3UH]\GHQWD�0LDVWD�L�RNUH OHQLD�UHJXODPLQX�MHM�G]LDáDQLD��
������.RPLVMD�VSRW\ND�VL �QD�SRVLHG]HQLDFK�]ZRá\ZDQ\FK�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD��
���� .RPLVMD� Z\UD D� VZRM � RSLQL � ZVND]XM F� VSR UyG� RVyE� XELHJDM F\FK� VL � R� QDMHP�
�������ORNDOL� WH� RVRE\�� NWyUH� ]� XZDJL� QD� WUXGQH� ZDUXQNL� PLHV]NDQLRZH� OXE� LQQH� ZD QH�
�������Z]JO G\�VSRáHF]QH�SRZLQQ\�E\�RWU]\PDü�ORNDO�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR FL��
���� 2SLQL � .RPLVML� 0LHV]NDQLRZHM� ZSLVXMH� VL � QD� ZQLRVNX� PLHV]NDQLRZ\P� RUD]�
�������RGQRWRZXMH�Z�SURWRNROH�]�SRVLHG]HQLD�.RPLVML��
� �����
�
��� .RPLVMD� 0LHV]NDQLRZD� SR� ]DSR]QDQLX� VL � ]� ZQLRVNDPL� PLHV]NDQLRZ\PL� XVWDOD� OLVW �
�����SRGVWDZRZ �RVyE�XSUDZQLRQ\FK�GR�QDMPX�OXE�]DPLDQ�ORNDOL�QD�GDQ\�URN��RSLQLXMH�ZQLRVNL�
�����R]QDF]RQH�QDMZF]H QLHMV] �GDW �ZSá\ZX�GR�:\G]LDáX�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM��GRNRQXM F�
�����Z�UD]LH��Z WSOLZR FL�ZL]ML�ORNDOQHM��X�ZQLRVNRGDZFyZ��
��� :� RSDUFLX� R� GRNRQDQ � NZDOLILNDFM � .RPLVMD� 0LHV]NDQLRZD� XVWDOD� OLVW � RVyE�� NWyU\P�
�����SU]\]QDQR�SUDZR�QDMPX�OXE�]DPLDQ\�ORNDOX�Z�GDQ\P�URNX��
���:QLRVNRGDZF\��NWyU]\�Z�Z\QLNX�GRNRQDQHM�NZDOLILNDFML�RWU]\PDOL�QHJDW\ZQ �RSLQL �.RPLVML�
����0LHV]NDQLRZHM� ]� XZDJL� QD�QLH� VSHáQLDQLH�ZDUXQNyZ�GR�RWU]\PDQLD� ORNDOX�NRPXQDOQHJR���
����SRLQIRUPRZDQL� V � Z� IRUPLH� R ZLDGF]HQLD� � ZROL� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� R� RGPRZLH��
����]DZDUFLD�XPRZ\�QDMPX��� ������
���3RVWDQRZLHQLH�������XVW����GRW\F]\�UyZQLH �ZQLRVNRGDZFyZ�XELHJDM F\FK�VL �R�]DPLDQ �
����]DMPRZDQHJR�ORNDOX�QD�ZL NV]\�ORNDO�PLHV]NDOQ\�]�]DVREX�0LDVWD�7\FK\��
��� 8ELHJDM F\P� VL � R� ]DPLDQ � GRW\FKF]DV� ]DMPRZDQHJR� ORNDOX� QD� ORNDO� PQLHMV]\� OXE�
�����UyZQRU] GQ\� OHF]� QD� QL V]HM� NRQG\JQDFML�� ]� XZDJL� QD� VWDQ� ]GURZLD�� Z]JO G\� URG]LQQH�
�����OXE� VSRáHF]QH�� PR H� E\ü� � RGGDQ\� Z� QDMHP� ORNDO� SR]D� NROHMQR FL �� MH OL� .RPLVMD�
�����0LHV]NDQLRZD�]DRSLQLXMH�ZQLRVHN�SR]\W\ZQLH��
����:�V\WXDFML�R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW���VSRU] G]D�VL �OLVW �GRGDWNRZ ��� �����
�
��� .ROHMQD� NZDOLILNDFMD� ZQLRVNyZ� R� QDMHP� OXE� ]DPLDQ � ORNDOX� RGE\ZD� VL � ZWHG\��
����JG\� ]� XVWDORQHM� SU]H]� .RPLVM �0LHV]NDQLRZ � OLVW\� SRGVWDZRZHM� SU]\G]LDáX�PLHV]ND � QD�
����GDQ\� URN� NDOHQGDU]RZ\�� ]RVWDá\� ]UHDOL]RZDQH� ZV]\VWNLH� ZQLRVNL� RVyE� RF]HNXM F\FK� QD�
����QDMHP�ORNDOX��
��� .RPLVMD� 0LHV]NDQLRZD� PR H� GRNRQDü� NZDOLILNDFML� GRGDWNRZHM� Z� SU]\SDGNX�� JG\� ]� OLVW\�
�����SRGVWDZRZHM�]RVWDá\�]UHDOL]RZDQH�SU]\G]LDá\�OXE�]DPLDQ\�QD�U]HF]�RVyE�RF]HNXM F\FK�QD�
�����GDQD� NDWHJRUL � ORNDOX�� 3U]\� GRNRQ\ZDQLX� WHM� NZDOLILNDFML� .RPLVMD� 0LHV]NDQLRZD� ELHU]H�
�����SRG� XZDJ � W\ONR� WH� ZQLRVNL� PLHV]NDQLRZH�� JG]LH� OLF]ED� RVyE� SURZDG] F\FK� ZVSyOQH�
�����JRVSRGDUVWZR�GRPRZH���Z�SU]\SDGNX�]DZDUFLD�XPRZ\�QDMPX�ORNDOX�GDQHM�NDWHJRULL�±�QLH�
�����VSRZRGXMH�QDGPLHUQHJR�]DJ V]F]HQLD�Z�ORNDOX��
���/LVW\�GRGDWNRZH�VSRU] G]DQH�E G � UyZQLH �Z�SU]\SDGNX��NLHG\�V\WXDFMD�ZQLRVNRGDZF\�
�����X]DVDGQLD� NRQLHF]QR ü� XG]LHOHQLD� SRPRF\� PLHV]NDQLRZHM� SR]D� NROHMQR FL �� :� WDNLFK�
�����SU]\SDGNDFK� SUDZR� ]ZRáDQLD� GRGDWNRZHM� .RPLVML� SU]\VáXJXMH� 3UH]\GHQWRZL� 0LDVWD��
�����'HF\]MD� R� XPLHV]F]HQLX� ZQLRVNRGDZF\� QD� OL FLH� GRGDWNRZHM� ZLQQD� E\ü� MHGQRJáR Q �
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�����GHF\]M � .RPLVML� 0LHV]NDQLRZHM� D� Z� SU]\SDGNX� UR]ELH QR FL� ]GD � .RPLVML±� GHF\]M �
�����RVWDWHF]Q �R�XPLHV]F]HQLX�QD�OL FLH�SRGHMPXMH�3UH]\GHQW�0LDVWD��������

�
���:QLRVNL�PLHV]NDQLRZH�]DRSLQLRZDQH�SR]\W\ZQLH�SU]H]�.RPLVM �0LHV]NDQLRZ �VWDQRZL �
�����SRGVWDZ � VSRU] G]HQLD� SU]H]� :\G]LDá� *RVSRGDUNL� /RNDORZHM� SURMHNWX� OLVW\� RVyE�
�����XSUDZQLRQ\FK�GR�QDMPX�ORNDOX��
��� � 3URMHNW� OLVW\� R� NWyU\P�PRZD� Z� XVW���� SRGOHJD� ]DWZLHUG]HQLX� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD�
������L� SRGDZDQ\� MHVW� GR� SXEOLF]QHM� ZLDGRPR FL� SRSU]H]� Z\ZLHV]HQLH� QD� WDEOLF\� RJáRV]H �
������8U] GX�0LDVWD�QD�RNUHV����GQL��
��� �2� WHUPLQLH�Z\ZLHV]HQLD� OLVW\�RVyE� ]DNZDOLILNRZDQ\FK� �GR�QDMPX� ORNDOX�QD�GDQ\� URN�QD�
�������WDEOLF\�RJáRV]H �8U] GX�L�PR OLZR FL�]áR HQLD�RGZRáDQLD��:\G]LDá�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�
�������]DZLDGDPLD�QD�SL PLH� WH�RVRE\��NWyU\FK�ZQLRVNL�PLHV]NDQLRZH�E\á\� RSLQLRZDQH�SU]H]�
�������.RPLVM �0LHV]NDQLRZ ��
�����:�RNUHVLH�R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW����±�:\G]LDá�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM�SU]\MPRZDü�E G]LH�
������RGZRáDQLD� RVyE�� NWyUH� Z� Z\QLNX� NZDOLILNDFML� .RPLVML� QLH� ]RVWDá\� XM WH� QD� OL FLH� RVyE�
������XSUDZQLRQ\FK�GR�QDMPX�ORNDOX�Z�GDQ\P�URNX��
��� �2GZRáDQLD�R� NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�� ��SRGOHJDM � UR]SDWU]HQLX�SU]H]� �3UH]\GHQWD�0LDVWD��
������NWyU\�PR H�]DVL JQ ü�RSLQLL�.RPLVML�0LHV]NDQLRZHM��
��� � 3RVWDQRZLHQLD� XVW�� ���� QLH� GRW\F] � V\WXDFML�� JG\� Z� FL JX� URNX� VSRU] G]DQH� V � OLVW\�
�������GRGDWNRZH�� �����
�
3R� UR]SDWU]HQLX� RGZRáD � SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� RVWDWHF]QH� OLVW\� RVyE���������������
XSUDZQLRQ\FK� GR� ]DZDUFLD� XPyZ� QDMPX� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� Z� GDQ\P� URNX����������������
SRGDZDQH� V � GR� SXEOLF]QHM� ZLDGRPR FL� SRSU]H]� Z\ZLHV]HQLH� LFK� QD� WDEOLF\���������������
RJáRV]H �8U] GX�0LDVWD�QD�RNUHV����GQL�� �����
�
��� 2SLQLRZDQLH� ZQLRVNyZ� PLHV]NDQLRZ\FK� QD� GDQ � NDWHJRULH� ORNDOX� X]DOH QLRQH� MHVW� RG�
�����IDNW\F]Q\FK�PR OLZR FL�0LDVWD�7\FK\�D�Z�V]F]HJyOQR FL�RG]\VNX�ORNDOL�]ZDOQLDQ\FK�SU]H]�
�����GRW\FKF]DVRZ\FK�QDMHPFyZ�Z�UDPDFK��PLHV]NDQLRZHJR�]DVREX�0LDVWD�7\FK\��
����5R]SDWU\ZDQLH�ZQLRVNyZ�RVyE��NWyUH�ZHGáXJ�ZVW SQHM�ZHU\ILNDFML�NZDOLILNXM �VL �W\ONR�GR�
�����RWU]\PDQLD�ORNDOX�VRFMDOQHJR��QDVW SXMH�QD�]DVDGDFK�Z\QLNDM F\FK�]�QLQLHMV]HM�XFKZDá\��
�����Z�PLDU � RG]\VNLZDQLD� ORNDOL� ]ZDOQLDQ\FK� SU]H]� GRW\FKF]DVRZ\FK� QDMHPFyZ� Z� UDPDFK�
�����PLHV]NDQLRZHJR� ]DVREX� 0LDVWD� 7\FK\�� E G � SR]\VNLZDQLD� ORNDOL� Z� VSRVyE� RNUH ORQ\��
�����Z� � �� �� QLQLHMV]HM� XFKZDá\�� ]� MHGQRF]HVQ\P� XZ]JO GQLHQLHP� SLHUZV]H VWZD� RVyE�
�����RF]HNXM F\FK�QD�QDMHP�ORNDOX�VRFMDOQHJR�QD��SRGVWDZLH�Z\URNX�V GRZHJR��
� �����

�
2VRE\�XPLHV]F]RQH�QD�OLVWDFK�XSUDZQLRQ\FK�GR�QDMPX�L�]DPLDQ\�ORNDOL�NRPXQDOQ\FK��NWyUH�
��NURWQLH� RGPyZL � ]DZDUFLD� XPRZ\� R� QDMHP� ZVND]DQHJR� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� ±� ]RVWDM �
VNUH ORQH�]�OLVW\�RVyE��NWyU\P�SU]\]QDQR�SUDZR�QDMPX�ORNDOX��
� ������
.RQWUROD� VSRáHF]QD� UR]SDWU\ZDQLD� L� ]DáDWZLDQLD� ZQLRVNyZ� R� QDMHP� ORNDOL� NRPXQDOQ\FK�
UHDOL]RZDQD�MHVW�SRSU]H]�Z\ZLHV]DQLH�OLVW�RVyE�XSUDZQLRQ\FK�GR�RWU]\PDQLD�ORNDOL�QD�WDEOLF\�
RJáRV]H �WM��SRGDZDQLH�LFK�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR FL��
� �����
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�
:\RGU EQLRQH�Z�]DVRELH�PLHV]NDQLRZ\P�0LDVWD�7\FK\�ORNDOH��NWyU\FK�QDMHP�MHVW�]ZL ]DQ\�
]H� VWRVXQNLHP�SUDF\�� SU]H]QDF]D� VL � GOD� QDXF]\FLHOL� L� LQQ\FK� SUDFRZQLNyZ� � ]DWUXGQLRQ\FK��
Z�V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\���
� �����
�
3U]HSLV\� QLQLHMV]HJR� UR]G]LDáX� � PDM � ]DVWRVRZDQLH� SU]\� UR]SDWU\ZDQLX� ZQLRVNyZ� RVyE�
XELHJDM F\FK� VL � R� SU]\]QDQLH� SUDZD� QDMPX� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR� R� NWyU\P� PRZD��
Z�������
� ������
��� 3U]\� RSLQLRZDQLX� ZQLRVNyZ� R� SU]\G]LDá� ORNDOL� R� NWyU\FK� PRZD� Z� �� ��� VWRVXMH� VL �
�����QDVW SXM FH�NU\WHULD�GHF\GXM FH�R�SLHUZV]H VWZLH�QDMPX�ORNDOX��
������� VSHFMDOLVW\F]QH� Z\NV]WDáFHQLH� GR� SURZDG]HQLD� ]DM ü� Z� GHILF\WRZ\FK� NLHUXQNDFK�
����������QDXF]DQLD��
���������Z\NV]WDáFHQLH�Z\ V]H�
���������VWD �SUDF\�Z�V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\��
���������V\WXDFMD�PLHV]NDQLRZD�ZQLRVNRGDZF\�
���������V\WXDFMD�PDWHULDOQD�ZQLRVNRGDZF\��
���.U\WHULXP�R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW����SNW���VSHáQLD�RVRED��NWyUHM� UHGQL�GRFKyG�QD�MHGQHJR�
����F]áRQND� URG]LQ\� Z� RNUHVLH� ��� PLHVL F\� SRSU]HG]DM F\FK� GDW � UR]SDWU\ZDQLD� ZQLRVNX��
����R�QDMHP�ORNDOX�QLH�SU]HNUDF]D��
�������Z�JRVSRGDUVWZLH�MHGQRRVRERZ\P������±������QDMQL V]HM�HPHU\WXU\�
������ Z� JRVSRGDUVWZLH� ZLHORRVRERZ\P� ±� ����� QDMQL V]HM� HPHU\WXU\� Z� SU]HOLF]HQLX� QD�
�������������������������������������������������������������������������RVRE ���������
��� :QLRVNL� R� SU]\G]LDá� ORNDOL� R� NWyU\FK� PRZD� Z� �� ��� RVRE\� ]DLQWHUHVRZDQH� VNáDGDM � Z�
�����:\G]LDOH�*RVSRGDUNL�/RNDORZHM���
��� :QLRVNL� PLHV]NDQLRZH� SRGOHJDM � ]DRSLQLRZDQLX� SU]H]� .RPLVM � 0LHV]NDQLRZ � R� NWyUHM�
�����PRZD� Z� �� ��� �� .RPLVMD� SU]HG� UR]SR]QDQLHP� ZQLRVNX� ]DVL JD� RSLQLL� '\UHNWRUD�
�����0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�
��� 5R]SDWU\ZDQLH� ZQLRVNyZ� RVyE� XELHJDM F\FK� VL � R� QDMHP� ORNDOX� PLHV]NDOQHJR��
������R� NWyU\FK� � � � PRZD� Z� XVW�� �� QDVW SXMH� W\ONR� L� Z\á F]QLH� Z� SU]\SDGNX� RSXV]F]HQLD��
������SU]H]� GRW\FKF]DVRZHJR� QDMHPF � ORNDOX� ]QDMGXM FHJR� VL � Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
������R ZLDWRZ\FK�QD�WHUHQLH�0LDVWD�7\FK\��
��� �2SLQL �.RPLVML�0LHV]NDQLRZHM�ZSLVXMH�VL �QD�ZQLRVNX�PLHV]NDQLRZ\P�RUD]�RGQRWRZXMH��
������Z�SURWRNROH�]�SRVLHG]HQLD�.RPLVML��NWyU\�SRGOHJD�]DWZLHUG]HQLX�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD��
������L��VWDQRZL�SRGVWDZ �GR�]DZDUFLD�XPRZ\�QDMPX�ORNDOX�PLHV]NDOQHJR��������
�
:\ND]� RVyE� ]� NWyU\PL� ]RVWDQLH� ]DZDUWD� XPRZD� QDMPX� SRGDQ\� E G]LH� GR� SXEOLF]QHM�
ZLDGRPR FL� SRSU]H]� Z\ZLHV]HQLH� QD� WDEOLF\� RJáRV]H � 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� L� 0LHMVNLHJR�
=DU] GX�2 ZLDW\�QD�RNUHV����GQL��:�W\P�WHUPLQLH�RVRE\��NWyU\P�QLH�SU]\]QDQR�SUDZD�QDMPX�
ORNDOX��PRJ �VNáDGDü�SLVHPQH�RGZRáDQLD�GR�3UH]\GHQWD�0LDVWD����

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=39193

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 22:23:28



5DGD�0LDVWD�7\FK\��
�

������
��� 1DMHPF\� ORNDOL� R� NWyU\FK� PRZD� Z� QLQLHMV]\P� UR]G]LDOH�� PRJ � GRNRQ\ZDü� Z]DMHPQHM��
�����]DPLDQ\� W\FK� ORNDOL�� SRG� ZDUXQNLHP� X]\VNDQLD� ]JRG\� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� =DU] GX��
�����2 ZLDW\��
���2GPRZD�Z\UD HQLD� ]JRG\�R�NWyUHM�PRZD�Z� � XVW����PR H�QDVW SLü� W\ONR�]�X]DVDGQLRQHM�
�����SU]\F]\Q\�� 9,,,�� 3267$12:,(1,$��.2 &2:(�
� ���������
2VRELH� XELHJDM FHM� VL � R� SU]\G]LDá� ORNDOX�PLHV]NDOQHJR� ]�PLHV]NDQLRZHJR� ]DVREX�0LDVWD�
7\FK\�� QLH� SU]\VáXJXMH� URV]F]HQLH� R� ]DZDUFLH� XPRZ\� QDMPX� ORNDOX�PLHV]NDOQHJR� QD� F]DV�
QLHR]QDF]RQ\��ORNDOX�VRFMDOQHJR�RUD]�ORNDOX�]ZL ]DQHJR�]H�VWRVXQNLHP�SUDF\��������
���:�UD]LH�DZDULL�Z\ZRáXM FHM�V]NRG �OXE�]DJUD DM FHM�EH]SR UHGQLR�SRZVWDQLX�V]NRG\��LQQHM�
����V\WXDFML�SRZRGXM FHM�]DJUR HQLH�GOD�]GURZLD�OXE� \FLD�OXG]L�D�WDN H�Z�SU]\SDGNX�]GDU]H �
����ORVRZ\FK� WDNLFK� MDN��SRZyG ��SR DU�� LWS�� �� RVRELH� NWyUD�XWUDFLáD�PR OLZR ü� ]DPLHV]NDQLD��
����Z� GRW\FKF]DVRZ\P� ORNDOX� ±�3UH]\GHQW�0LDVWD�PR H� RGGDü�Z� QDMHP� ORNDO� ]DPLHQQ\� QD�
����F]DV�XVXQL FLD�DZDULL�OXE�]DJUR HQLD��
���3R�XVWDQLX�SU]\F]\Q��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW���� �QD�ZQLRVHN�RVRE\��NWyUD�RWU]\PDáD� ORNDO�
����]DPLHQQ\�±�PR QD�SU]\G]LHOLü�WHM�RVRELH�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\�ORNDO��NWyU\�]DMPRZDáD�MDNR�
����ORNDO�]DPLHQQ\�SRG�ZDUXQNLHP�� L � ORNDO�]�NWyUHJR�QDVW SLáR�Z\NZDWHURZDQLH� MHVW� ORNDOHP�
����NRPXQDOQ\P�L�]RVWDQLH�]ZUyFRQ\�GR�PLHV]NDQLRZHJR�]DVREX�0LDVWD�7\FK\���
� �����

�
��� =� ]DVREX� PLHV]NDQLRZHJR� 0LDVWD� 7\FK\� ±� 3UH]\GHQW� 0LDVWD� PR H� SU]HND]Dü� GR�
�����G\VSR]\FML� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� OXE� 2 URGND� 8VáXJ� 2SLHNX F]R��
������:\FKRZDZF]\FK� Z� 7\FKDFK� ORNDO� PLHV]NDOQ\�� FHOHP� UHDOL]DFML� ]DGD � Z\QLNDM F\FK��
������]�XVWDZ\�R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��
��� 3U]HND]DQLH� ORNDOX� R� NWyU\P� PRZD� Z� XVW�� �� QDVW SXMH� QD� X]DVDGQLRQ\� SLVHPQ\�
������ZQLRVHN�'\UHNWRUD�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�OXE�'\UHNWRUD�2 URGND�8VáXJ�
������2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK��Z�7\FKDFK��������
�
��� 1DMHPF\� ORNDOL� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� PLHV]NDQLRZHJR� ]DVREX� 0LDVWD� 7\FK\� PDM �
������RERZL ]HN� SU]HVWU]HJDü� 5HJXODPLQX� SRU] GNX� GRPRZHJR�� NWyU\� XVWDOD� ]DU] GFD�
������EXG\QNX��
��� 5HJXODPLQ� R� NWyU\P� PRZD� Z� XVW��� ZLQLHQ� ]RVWDü� SRGDQ\� GR� SXEOLF]QHM� ZLDGRPR FL�
�����SRSU]H]�Z\ZLHV]HQLH�JR�QD�WDEOLF\�RJáRV]H �EXG\QNX��������
7UDFL�PRF��
��� XFKZDáD� QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����U�� Z� VSUDZLH�
�����RNUH OHQLD� ]DVDG� Z\QDMPRZDQLD� ORNDOL� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� PLHV]NDQLRZHJR� ]DVREX�
�����0LDVWD�7\FK\�
��� XFKZDáD� QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����U�� Z� VSUDZLH�
�����RNUH OHQLD�]DVDG�L�NU\WHULyZ�Z\QDMPRZDQLD�ORNDOL��NWyU\FK�QDMHP�MHVW�]ZL ]DQ\�]H���
�����VWRVXQNLHP�SUDF\��RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�Z�V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK�QD�WHUHQLH�
�����0LDVWD�7\FK\�� � � � �
�

�
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=39193

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 22:23:28



Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

5DGD�0LDVWD�7\FK\��
�

������
=D�Z\NRQDQLH�XFKZDá\�RGSRZLHG]LDOQ\�MHVW�3UH]\GHQW�0LDVWD��

������
�
8FKZDáD� ZFKRG]L� Z� \FLH� SR� XSá\ZLH� ��� GQL� RG� RJáRV]HQLD� MHM� Z� ']LHQQLNX� 8U] GRZ\P�
:RMHZyG]WZD� O VNLHJR��
�
�

3U]HZRGQLF] FD�
5DG\�0LDVWD�7\FK\�

�
%DUEDUD�.RQLHF]QD�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=39193

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 22:23:28

http://www.tcpdf.org

