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=DFL JQL WH�NUHG\W\�L�SR \F]NL��Z\HPLWRZDQH�REOLJDFMH
.RV]W\�REVáXJL�GáXJX��VSáDWD�UDW�NDSLWDáRZ\FK�L�RGVHWHN�
=DGáX HQLH�QD�NRQLHF�URNX���EH]�RGVHWHN�L�SRU F]H �

�
�
� -DN�ZLGDü�QD�SU]HGVWDZLRQ\P�Z\NUHVLH�PLDVWR�Z�����U��QLH�]DFL JQ áR�QRZ\FK�
NUHG\WyZ�L�SR \F]HN��QDWRPLDVW�VSáDFLáR�UDW\�Z�NZRFLH�]QDF]QLH�Z\ V]HM�QL �Z�ODWDFK�
SRSU]HGQLFK��=ZL ]DQH�WR�MHVW�]�SODQRZDQ\P�GX \P�]DGáX HQLHP�PLDVWD�Z�ODWDFK�
������������Z\QLNDM F\P�]�UHDOL]DFML�SURJUDPX�Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´��
3ODQRZDQH�]DGáX HQLH�]�WHJR�W\WXáX�Z\QRVL�������������]á��
�
� :�����U��PLDVWR�XG]LHOLáR�SRU F]HQLD�GZyFK�SR \F]HN��

� XPRZ �]�GQLD�����������U��SRU F]RQR�NUHG\W�GOD�7\VNLHJR�7RZDU]\VWZD�%XGRZQLFWZD�

6SRáHF]QHJR�6S��]�R�R��QD�NZRW �����������]á���SU]\�RJyOQHM�NZRFLH�SR \F]NL��NWyUHM�
GRW\F]\�SRU F]HQLH�Z�Z\VRNR FL�����������]á��
3RU F]HQLH�XG]LHORQH�]RVWDáR�QD�RNUHV�GR�����U���OXE�GR�HZHQWXDOQHJR�ZF]H QLHMV]HJR�
Z\NRU]\VWDQLD�NZRW\�SRU F]HQLD���

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38358

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:10:47



���


� XPRZ �]�GQLD�����������U��SRU F]RQR�NUHG\W�GOD�3.0�6S��]�R�R��QD�NZRW ���������]á���
QD�RNUHV�GR�����U��1D�G]LH �����������U��Z\VRNR ü�SRU F]HQLD�SRPQLHMV]RQD�R�NZRW �
UDW�NDSLWDáRZ\FK�QDOH Q\FK�GR�VSáDW\�Z�URNX������Z\QRVL����������]á���

� �
3RQDGWR�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�XG]LHORQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�SRU F]HQLD��


� 7\VNLHPX�7RZDU]\VWZX�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6S��]�R�R���XPRZD�]�GQLD�
����������U���QD�NZRW �����������]á��SU]\�RJyOQHM�NZRFLH�SR \F]NL��NWyUHM�GRW\F]\�
SRU F]HQLH�Z�Z\VRNR FL�������������]á��
3RU F]HQLH�XG]LHORQH�]RVWDáR�QD�RNUHV�GR�����U��OXE�GR�HZHQWXDOQHJR�ZF]H QLHMV]HJR�
Z\NRU]\VWDQLD�NZRW\�SRU F]HQLD��


� 7\VNLHPX�7RZDU]\VWZX�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6S��]�R�R���XPRZD�]�GQLD�
����������U����QD�NZRW ������������]á��SU]\�RJyOQHM�NZRFLH�SR \F]NL��NWyUHM�GRW\F]\�
SRU F]HQLH�Z�Z\VRNR FL������������]á��
3RU F]HQLH�XG]LHORQH�]RVWDáR�QD�RNUHV�GR�����U��OXE�GR�HZHQWXDOQHJR�ZF]H QLHMV]HJR�
Z\NRU]\VWDQLD�NZRW\�SRU F]HQLD��


� 0L G]\JPLQQHPX�3U]HGVL ELRUVWZX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�Ä0$67(5´�6S��]�R�R��
�XPRZD�]�GQLD�����������U���QD�NZRW ������������]á����
3RU F]HQLH�XG]LHORQH�]RVWDáR�QD�RNUHV�GR�����������U��1D�G]LH �����������U��Z\VRNR ü�
SRU F]HQLD�SRPQLHMV]RQD�R�NZRW �UDW�NDSLWDáRZ\FK�QDOH Q\FK�GR�VSáDW\�Z�URNX������
Z\QRVL������������]á����


� 5HJLRQDOQHPX�&HQWUXP�*RVSRGDUNL�:RGQR�±� FLHNRZHM�6�$���XPRZD�]�GQLD�
����������U���QD�NZRW ���POQ��]á��FRURF]QLH��2JyOQD�NZRWD�SR \F]NL��NWyUHM�GRW\F]\�
SRU F]HQLH�Z\QRVL������������]á��
3RU F]HQLH�XG]LHORQH�]RVWDáR�QD�RNUHV�GR�����U��OXE�GR�HZHQWXDOQHJR�ZF]H QLHMV]HJR�
Z\NRU]\VWDQLD�NZRW\�SRU F]HQLD��
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�����������:��URNX������GRFKRG\�EXG HWX�PLDVWD�]DPNQ á\�VL �NZRW �������������]á��
6WDQRZL F ���������SODQX�URF]QHJR�L���������Z\NRQDQLD�URNX�SRSU]HGQLHJR��
1D�X]\VNDQH�GRFKRG\�VNáDGDM �VL ��
�� GRFKRG\�JPLQ\���� ±� �Z\NRQDQH�Z�Z\VRNR FL���������������]á����
�� � � ��� � ���WM��Z���������Z�VWRVXQNX�GR�SODQX��
������������������������������������ � ���L�Z���������Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD������U��
�� GRFKRG\�SRZLDWX�� ��� Z\NRQDQH�Z�Z\VRNR FL�������������]á����
�� � � ��� � ���WM��Z���������Z�VWRVXQNX�GR�SODQX��
������������������������������������ � ���L�Z���������Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD������U��
�
� :]URVW�GRFKRGyZ�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�]ZL ]DQ\�MHVW�SU]HGH�
ZV]\VWNLP�]H�ZVSRPQLDQ\P�ZF]H QLHM�SR]\VNDQLHP�MHGQRUD]RZ\FK� URGNyZ�
]HZQ WU]Q\FK�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�L�ELH F\FK���
3RQDGWR�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�X]\VNDáR�]QDF]QLH�Z\ V]H�Z�VWRVXQNX�GR�
����U��ZSá\Z\�]�W\WXáX�XG]LDáX�PLDVWD�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��

�����������'RFKRG\�RJyáHP�Z�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD��]JRGQLH�]�GDQ\PL�*86�OLF]ED�
PLHV]ND FyZ�PLDVWD�7\FK\�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLáD���������RVyE��Z\QLRVá\�
���������]á��2]QDF]D�WR�Z]URVW�R���������WM��R���������]á��Z�SRUyZQDQLX�]�����U��
'RFKRG\�ZáDVQH�PLDVWD�ZUD]�]�XG]LDáDPL�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE��IL]\F]Q\FK�
L�RG�RVyE�SUDZQ\FK�Z�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD�Z\QLRVá\�����������]á��:�SRUyZQDQLX�
]�URNLHP�SRSU]HGQLP�R]QDF]D�WR�Z]URVW�R��������WM��R��������]á��
���-H HOL�X]\VNDQH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�GRFKRG\�SRZL NV]\P\�R�VNXWNL�REQL HN�
VWDZHN�L�]DVWRVRZDQ\FK�XOJ�Z�SRGDWNDFK�ORNDOQ\FK��D�SRPQLHMV]\P\�R�GRNRQDQ �ZSáDW �GR�
EXG HWX�SD VWZD��WR�NZRWD�SU]\SDGDM FD�QD���PLHV]ND FD�Z\QRVL�����������]á��:�����U��
E\áR�WR����������]á��=JRGQLH�]�UDQNLQJLHP�SU]HGVWDZLRQ\P�Z�PLHVL FX�OLSFX�Z�F]DVRSL PLH�
Ä:VSyOQRWD´��Z�RSDUFLX�R�SU]HGVWDZLRQ\�SRZ\ HM�ZVND QLN��QDMERJDWV]H�PLDVWR�QD�
SUDZDFK�SRZLDWX�X]\VNDáR�Z�����U��QD���PLHV]ND FD����������]á���SU]\�F]\P�MX ���
Z�NROHMQR FL�PLDVWR�RVL JQ áR�GRFKyG�QLH�SU]HNUDF]DM F\�������]á����=�NROHL�QDMQL V]H�
GRFKRG\�QD���PLHV]ND FD�]DPNQ á\�VL �NZRW ����������]á��
2]QDF]D�WR�� H�7\FK\�V �PLDVWHP�R� UHGQLFK�GRFKRGDFK�QD���PLHV]ND FD��
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6WUXNWXUD�GRFKRGyZ�PLDVWD�Z��ODWDFK������L������
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:�SRUyZQDQLX�GR�URNX�XELHJáHJR�VWUXNWXUD�GRFKRGyZ�QLHZLHOH�VL �]PLHQLáD���
=PQLHMV]\áD�VL �NZRWD�GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM �]DGD �
LQZHVW\F\MQ\FK�RUD]�GRFKRG\�ZáDVQH�PLDVWD��3U]\�F]\P�VSDGHN�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�
VSRZRGRZDQ\�MHVW�PQLHMV]\PL�ZSá\ZDPL�]H�VSU]HGD \�PDM WNX�JPLQ\��ZSá\Z\�QL V]H�
R�����������]á���RUD]�SU]HNV]WDáFHQLHP�]�GQLHP�����������U��0LHMVNLHJR�=DU] GX�7DUJRZLVN�
]�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�Z�]DNáDG�EXG HWRZ\��MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD�0=7�RGSURZDG]Lá�
Z�����U��GR�EXG HWX�PLDVWD�NZRW �����������]á����
=�NROHL�QDMZL NV]\�Z]URVW�GRW\F]\�ZSá\ZyZ�]�W\WXáX�XG]LDáX�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK��
-HVW�WR�]ZL ]DQH�P�LQ��]�OLNZLGDFM �]�GQLHP�����������U��GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�
SD VWZD�QD�ILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK�
L�Z\SáDW\� ZLDGF]H �SLHQL Q\FK�QD�XVDPRG]LHOQLHQLH�L�NRQW\QXDFM �QDXNL�SU]H]�RVRE\�
RSXV]F]DM FH�R URGNL�RSLHNX F]R�±�Z\FKRZDZF]H��=RVWDá\�RQH�]DVW SLRQH�SRSU]H]�
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]ZL NV]HQLH�XG]LDáX�SRZLDWX�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�]�������Z�����U��
GR��������Z�����U���

� 'OD�PLDVWD�QDMZL NV]H�]QDF]HQLH�PDM �GRFKRG\�ZáDVQH�ZUD]�]�XG]LDáDPL�
Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�EXG HWX�SD VWZD��WM��EH]�VXEZHQFML��GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�
SD VWZD�L�IXQGXV]\�FHORZ\FK�RUD]� URGNyZ�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK���:�RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�]DPNQ á\�VL �RQH�NZRW ��������������]á���FR�VWDQRZL���������GRFKRGyZ�
PLDVWD�RJyáHP��=�WHJR��������WM�������������]á��VWDQRZL �XG]LDá\�Z�SRGDWNDFK�
GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK���

:\NUHV�QU���
6WUXNWXUD�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�����U���
Z�UR]ELFLX�QD�JáyZQH� UyGáD�X]\VNDQLD�GRFKRGX�
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���������-HVW�WR�SRGVWDZRZH� UyGáR�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD��=DVLOLáR�RQR�EXG HW�PLDVWD�
á F]Q �NZRW �������������]á��6WDQRZL�WR��������GRFKRGyZ�RJyáHP�L��������GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�PLDVWD���
�
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� :�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������á F]QH�ZSá\Z\�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW�V �Z\ V]H�R���������
WM��R�NZRW �����������]á��:]URVW�GRFKRGyZ�MHVW�Z\QLNLHP�SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z\ V]\FK�
ZSá\ZyZ�]�W\WXáX�XG]LDáyZ�PLDVWD�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��3,7��
L�SUDZQ\FK��&,7���:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]DVLOLá\�RQH�EXG HW�PLDVWD�NZRW �
�����������]á���WM��R�������Z\ V] �QL �Z�URNX�XELHJá\P��FR�VWDQRZL�����������]á���
1D�X]\VNDQ �NZRW �VNáDGDM �VL ��

¾� ��������XG]LDá�JPLQ\�Z�3,7�� � �� ��� �����������]á���
¾� ��������XG]LDá�SRZLDWX�Z�3,7���� � ����� � �����������]á���
¾� �������XG]LDá�JPLQ\�Z�&,7������� � �� ����� �����������]á���
¾� ������XG]LDá�SRZLDWX�Z�&,7����� � �� ������� �����������]á��

�
�� =�GQLHP�����������U��SR�UD]�NROHMQ\�]PLHQLá�VL �SURFHQW�XG]LDáX�PLDVWD�Z�SRGDWNX�
GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��:�]ZL ]NX�]H�ZVSRPQLDQ �ZF]H QLHM�]PLDQ �VSRVREX�
ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR FL�SODFyZHN�RSLHNX F]R�±�Z\FKRZDZF]\FK��]�GRWDFML�FHORZ\FK�QD�
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URGNL�ZáDVQH�PLDVWD��]ZL NV]RQ\�]RVWDá�XG]LDá�SRZLDWX�Z�3,7��]�������Z�����U��QD�
�������Z�����U��
� :�����U��]PLHQLá�VL �WDN H�XG]LDá�JPLQ\�Z�3,7��=JRGQLH�]�XVWDZ �R�GRFKRGDFK�
MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]DOH \�RQ�RG�OLF]E\�PLHV]ND FyZ�GRPyZ�SRPRF\�
VSRáHF]QHM�Z�FDá\P�NUDMX��SU]\M W\FK�QD�SRGVWDZLH�VNLHURZDQLD�Z\GDQHJR�SU]HG�
����������U��L�SU]HE\ZDM F\FK�Z�QLFK�Z�GQLX����F]HUZFD�URNX�SRSU]HG]DM FHJR�URN�
EXG HWRZ\��:�HIHNFLH�Z�����U��XG]LDá�JPLQ\�Z�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�
IL]\F]Q\FK�Z\QRVLá��������SU]\��������Z�URNX�������

� 6WDZNL�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�RUD]�SURJL�SRGDWNRZH�L�NZRWD�
ZROQD�RG�SRGDWNX�SR�UD]�NROHMQ\�]RVWDá\�XWU]\PDQH�QD�SR]LRPLH�URNX�SRSU]HGQLHJR��-HGQDN�
Z�����U��]OLNZLGRZDQD�]RVWDáD�F] ü�XOJ�SRGDWNRZ\FK��=OLNZLGRZDQH�]RVWDá\�P�LQ��XOJL�
]�W\WXáX�Z\GDWNyZ�QD�]DNXS�SU]\U] GyZ�L�SRPRF\�QDXNRZ\FK��GRMD]G\�G]LHFL�GR�V]Nyá�
L�GRVNRQDOHQLH�]DZRGRZH��:�]ZL ]NX�]�W\P�]PQLHMV]\áD�VL �NZRWD�]ZURWX�SRGDWNX�
QDGSáDFRQHJR�Z�URNX�������3RQDGWR�]PQLHMV]\áR�VL �EH]URERFLH�RUD]�QDVW SLá�Z]URVW�
Z\QDJURG]H ��:�HIHNFLH�á F]QH�ZSá\Z\�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�V �
R�������Z\ V]H�QL �Z�����U��L�]DP\NDM �VL �NZRW ������������]á���

=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�����U��MHVW�SLHUZV]\P�URNLHP��Z�NWyU\P�X]\VNDQH�]�WHJR�W\WXáX�
ZSá\Z\��SR�GRSURZDG]HQLX�GR�VWDQX�SRUyZQ\ZDOQR FL��V �Z\UD QLH�Z\ V]H�QL �Z�ODWDFK�
SRSU]HGQLFK��Z\NUHV�QU�����

:\NUHV�QU���
:Sá\Z\�]�W\WXáX�XG]LDáX�PLDVWD�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�SR�
GRSURZDG]HQLX�GR�VWDQX�SRUyZQ\ZDOQR FL��WM��� ������������������EH]�XG]LDáyZ�

GOD�JPLQ\�JyUQLF]HM�
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�
=�NROHL�GRFKRG\�X]\VNDQH�]�W\WXáX�XG]LDáX�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�

SUDZQ\FK�]DPNQ á\�VL �á F]Q �NZRW �����������]á���WM��Z\ V] �Z�SRUyZQDQLX�GR�����U��
R��������1D�WDNL�Z]URVW�PLDáD�ZSá\Z�P�LQ��ZSáDWD�GRNRQDQD�SU]H]�MHGQR�]�SU]HGVL ELRUVWZ�
W\WXáHP�Z\UyZQDQLD�SR�UR]OLF]HQLX�URF]Q\P�SRGDWNX�]D�����U��=DVLOLáD�RQD�EXG HW�PLDVWD�
NZRW �RNRáR����POQ��]á��

�
� 'UXJLP�FR�GR�ZLHONR FL� UyGáHP�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�MHVW�SRGDWHN�RG�
QLHUXFKRPR FL��:�����U��]DVLOLá�RQ�EXG HW�PLDVWD�NZRW �������������]á��FR�VWDQRZL��������
GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK��L��������GRFKRGyZ�RJyáHP��=�WHJR�ZSá\Q áR��
−� RG�RVyE�SUDZQ\FK�� �� �����������]á���WM���������NZRW\�SODQRZDQHM�
−� RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�� �� �����������]á���WM���������NZRW\�SODQRZDQHM�
�
� :�á F]QHM�NZRFLH�X]\VNDQHM�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�SRGDWHN�RG�ILUP�
SRáR RQ\FK�QD�WHUHQLH�66(�VWDQRZL�������=DVLOLá�RQ�EXG HW�PLDVWD�NZRW �����������]á���WM��
R�������Z\ V] �QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP��2WU]\PDQH� URGNL�VWDQRZL �������NZRW\�QDOH QHM�
Z\QRV] FHM�����������]á��1LVNLH�Z\NRQDQLH�NZRW\�QDOH QHM�Z\QLND�JáyZQLH�]�]DOHJáR FL�
MHGQHJR�]�SU]HGVL ELRUVWZ�RJáRV]RQHJR�MDNR�XSDGáH��-HJR�]DOHJáR FL�Z�Z\VRNR FL�
��������]á��]JáRV]RQH�]RVWDá\�GR�PDV\�XSDGáR FLRZHM��=�NROHL�Z]URVW�ZSá\ZyZ�
Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�]ZL ]DQ\�MHVW�]H�Z]URVWHP�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD��
SU]HGH�ZV]\VWNLP�]ZL NV]HQLHP�SRZLHU]FKQL�EXG\QNyZ�]DM W\FK�QD�SURZDG]HQLH�
G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM���
�
� 3U]\M WH�QD�����U��VWDZNL�SRGDWNRZH�Z�SU]\SDGNX�EXG\QNyZ�]ZL ]DQ\FK�
]�G]LDáDOQR FL �Z�]DNUHVLH� ZLDGF]H �]GURZRWQ\FK�RUD]�JUXQWyZ�]DM W\FK�SRG�GURJL�L�QD�
SURZDG]HQLH�RGSáDWQHM�VWDWXWRZHM�G]LDáDOQR FL�SR \WNX�SXEOLF]QHJR�XWU]\PDQR�QD�SR]LRPLH�
����U��3R]RVWDáH�VWDZNL�]RVWDá\�]ZL NV]RQH� UHGQLR�R��������
� :�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�XELHJá\P�Z]URVáD�OLF]ED�SRGPLRWyZ�SRGOHJDM F\FK�
RSRGDWNRZDQLX�SRGDWNLHP�RG�QLHUXFKRPR FL��:�����U��RSRGDWNRZDQLX�SRGOHJDáR��������
SRGPLRWyZ��]�F]HJR��������WR�RVRE\�IL]\F]QH��D�����±�RVRE\�SUDZQH��1D�NRQLHF�����U��
SRGDWNRZL�SRGOHJDáR��������RVRE\�IL]\F]QH�L�����RVRE\�SUDZQH��
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-HGQRF]H QLH�]ZL NV]\áD�VL �SRGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD��à F]QD�SRZLHU]FKQLD�EXG\QNyZ�OXE�
LFK�F] FL�]DM W\FK�QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�Z]URVáD�R������Z�FL JX�URNX��
]D �ZDUWR ü�EXGRZOL�Z]URVáD�R�������
:Sá\Z\�X]\VNDQH�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�Z�����U��V �Z\ V]H�Z�SRUyZQDQLX�GR�
URNX�XELHJáHJR�R�������6WRVXQNRZR�QLHZLHONL�Z]URVW�]ZL ]DQ\�MHVW�]�GRNRQDQ �Z�����U��
ZSáDW �SRGDWNX�]DOHJáHJR�]D�ODWD�SRSU]HGQLH��à F]QLH�W\WXáHP�]DOHJáR FL�]�ODW�
ZF]H QLHMV]\FK�Z�����U��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q á\� URGNL�Z�Z\VRNR FL�
����������]á���QDWRPLDVW�Z�����U��±�����������]á��:SáDW\�GRNRQDQH�W\WXáHP�QDOH QR FL�
ELH F\FK�E\á\�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������Z\ V]H�R������
�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�GR�GáX QLNyZ�Z\VáDQR�������XSRPQLH �Z]\ZDM F\FK�
GR�]DSáDW\�QD�á F]Q �NZRW ������������]á���]�WHJR�����XSRPQLH �QD�NZRW ������������]á��
GRW\F]\áR�RVyE�SUDZQ\FK��:�FHOX�SU]\PXVRZHJR� FL JQL FLD�]DOHJáR FL��Z\VWDZLRQR��������
W\WXáyZ�Z\NRQDZF]\FK�QD�á F]Q �NZRW ������������]á���]�WHJR�������W\WXá\�Z\VWDZLRQR�QD�
RVRE\�IL]\F]QH�QD�á F]Q �NZRW �����������]á��
� =DOHJáR FL�QD�G]LH �����������U��Z\QRVLá\�á F]QLH�����������]á��FR�R]QDF]D�VSDGHN�
Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�R��������QD�G]LH �����������U��]DOHJáR FL�Z\QRVLá\�
����������]á�����
=DOHJáR FL�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]DPNQ á\�VL �NZRW ������������]á���L�]áR \á\�VL �QD�QL ��
�� ]DOHJáR FL�REM WH�W\WXáDPL�Z\NRQDZF]\PL�Z�FHOX�SU]\PXVRZHJR�

FL JQL FLD�Z�GURG]H�HJ]HNXFML�DGPLQLVWUDF\MQHM�RUD]�]DOHJáR FL���
QD�NWyUH�Z\VáDQR�XSRPQLHQLD�������� � � � ���������� ������� ����������]á���

�� ]DOHJáR FL�SU]HGVL ELRUVWZ�RJáRV]RQ\FK�MDNR�XSDGáH��]DOHJáR FL�WH� �
]RVWDá\�]JáRV]RQH�GR�6 G]LyZ�.RPLVDU]\�PDV\�XSDGáR FLRZHM�6 GyZ�
�5HMRQRZ\FK��RUD]�]DOHJáR FL�SáDWQH�SU]H]�6\QG\ND� ��������� ���� �����������]á���

=DOHJáR FL�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�Z\QRVLá\�QD�NRQLHF�URNX������������]á��L�]áR \á\�VL �QD�QLH��
�� ]DOHJáR FL��REM WH�W\WXáDPL�Z\NRQDZF]\PL�Z�FHOX�SU]\PXVRZHJR�

LFK� FL JQL FLD�RUD]�]DOHJáR FL��QD�NWyUH�Z\VáDQR�XSRPQLHQLD� �� �����������]á���
�� ]DOHJáR FL��SU]HGVL ELRUVWZD�RJáRV]RQHJR�MDNR�XSDGáH���

]JáRV]RQH�GR�6 G]LyZ�.RPLVDU]\�PDV\�XSDGáR FLRZHM��
6 GyZ�5HMRQRZ\FK��� � � � � �� � � ������������]á��

�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38358

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:10:47



����

� 3RQDGWR�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�RGURF]RQD�]RVWDáD�QD�����U��SáDWQR ü�SRGDWNX�
Z�á F]QHM�Z\VRNR FL�����������]á��=�WHJR�����������]á��GRW\F]\�RVyE�SUDZQ\FK��D��������]á��
±�RVyE�IL]\F]Q\FK��
�
� 6SR UyG�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�QDMZL NV]\�Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR�
RGQRWRZDQR�Z�SU]\SDGNX�SRGDWNX�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��1D�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�
ZSá\Q áD�]�WHJR�W\WXáX�NZRWD�����������]á��VWDQRZL FD��������Z\NRQDQLD�����U��2G�RVyE�
SUDZQ\FK�ZSá\Q áR�����������]á���WM���������Z\NRQDQLD�����U����������SODQX�URF]QHJR�
L�������NZRW\�QDOH QHM��=�NROHL�RVRE\�IL]\F]QH�ZSáDFLá\�����������]á���WM��������Z\NRQDQLD�
����U��L��������SODQX�URF]QHJR��
�����6WDZNL�SRGDWNX�]DVWRVRZDQH�Z�URNX������SU]\M WH�E\á\�QD�SR]LRPLH�URNX�SRSU]HGQLHJR��
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�OLF]ED�SRMD]GyZ�SRGOHJDM F\FK�RSRGDWNRZDQLX�Z�SU]\SDGNX�
SU]HGVL ELRUFyZ�SUDZLH�VL �SRGZRLáD�Z]UDVWDM F�R�����V]W�±�GR�OLF]E\�������V]W���
]D �Z�SU]\SDGNX�RVyE�IL]\F]Q\FK�]ZL NV]\áD�VL �R����V]W��
:]URVW�LOR FL�RSRGDWNRZDQ\FK�SRMD]GyZ�]ZL ]DQ\�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�SRZVWDQLHP�
Z�,9�NZDUWDOH�����U��QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\�SU]HGVWDZLFLHOVWZD�ILUP\�]DMPXM FHM�VL �
OHDVLQJLHP� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�SRGOHJDM F\FK�RSRGDWNRZDQLX��:�]ZL ]NX�
]�ZáD FLZR FL �PLHMVFRZ �VLHG]LE\�ILUP\�QDOH Q\�SRGDWHN�]D�RNUHV�OHDVLQJX�RGSURZDG]DQ\�
MHVW�QD�UDFKXQHN�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\��
:�����U��ILUPD�SU]HGáR \áD�GHNODUDFMH�QD����� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��3U]\SLVDQ\�
L�]DSáDFRQ\�SRGDWHN�Z\QLyVá���������]á��:�����U��X]\VNDQR�]�WHJR�W\WXáX�������]á��
=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z�PRPHQFLH�]DNR F]HQLD�OHDVLQJX�QDVW SL�SU]HQLHVLHQLH�SUDZD�
ZáDVQR FL�QD�QDE\ZFyZ�PDM F\FK�VLHG]LE �QD�WHUHQLH�FDáHJR�NUDMX��D�W\P�VDP\P�
Z\JD QL FLH�RERZL ]NX�SRGDWNRZHJR�L�]PQLHMV]HQLH�SRGDWNX�QDOH QHJR�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�
URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�GR�]DOHJDM F\FK�]�RSáDWDPL�SRGDWQLNyZ�Z\VáDQR�����
XSRPQLH �Z]\ZDM F\FK�GR�]DSáDW\�L�Z\VWDZLRQR�����W\WXáyZ�Z\NRQDZF]\FK�Z�FHOX�
SU]\PXVRZHJR� FL JQL FLD�]DOHJáR FL��
�
� FL JDQLH�]DOHJá\FK�SRGDWNyZ�ZUD]�]�RGVHWNDPL�]D�]ZáRN �PD�VZRMH�
RG]ZLHUFLHGOHQLH�ZH�ZSá\ZDFK�]�W\WXáX�RSáDW�HJ]HNXF\MQ\FK��3RELHUDQH�V �RQH�
Z�Z\VRNR FL����RG�NZRW\� FL JQL W\FK�]DOHJáR FL��:�����U��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�
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ZSá\Q á\�]�WHJR�W\WXáX� URGNL�Z�Z\VRNR FL���������]á��:�SRUyZQDQLX�GR�URNX�XELHJáHJR�
R]QDF]D�WR�Z]URVW�R��������
��

1D�VWRVXQNRZR�Z\VRNLP�SR]LRPLH�Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�XELHJáHJR�XNV]WDáWRZDá\�
VL �ZSá\Z\�]�RSáDW�NRPXQLNDF\MQ\FK��6 �RQH�SRELHUDQH�P�LQ��]D�Z\GDQLH�SUDZD�MD]G\��
GRZRGX�UHMHVWUDF\MQHJR��NDUW\�SRMD]GX��WDEOLF�UHMHVWUDF\MQ\FK��LWS���
:�����U��]DNR F]RQR�Z\PLDQ �SUDZ�MD]G\�Z\GDQ\FK�Z�RNUHVLH�RG����������U��GR�
����������U��7HUPLQ�]DNR F]HQLD�Z\PLDQ\�SODQRZDQ\�E\á�QD�NRQLHF�����U��2VWDWHF]QLH�
SU]HVXQL WR�JR�QD�G]LH �����������U��:�HIHNFLH�Z�����U��Z\GDQR���������SUDZ�MD]G\�
QDWRPLDVW�Z�����U��±�������V]WXN��WM��R�������PQLHM��
3RPLPR�WDNLHJR�VSDGNX�ZSá\Z\�]�RSáDW�NRPXQLNDF\MQ\FK�]DVLOLá\�EXG HW�PLDVWD�NZRW �
����������]á���WM��R�������Z\ V] �QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP��=DNáDGDQ\�SODQ�Z\NRQDQ\�]RVWDá�
Z���������:]URVW�X]\VNDQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�GRFKRGyZ�VSRZRGRZDQ\�MHVW�]ZL NV]RQ �
LOR FL �UHMHVWURZDQ\FK�SRMD]GyZ�VSURZDG]RQ\FK�LQG\ZLGXDOQLH�]�]DJUDQLF\�SR�ZHM FLX�
3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM��:�HIHNFLH�]ZL NV]\áD�VL �OLF]ED�Z\GDQ\FK�GRZRGyZ�
UHMHVWUDF\MQ\FK�L�NDUW�SRMD]GyZ��:�����U��Z\GDQR�������NDUW�SRMD]GX�L��������GRZRGyZ�
UHMHVWUDF\MQ\FK��:�����U��Z\GDQR�������NDUW\�SRMD]GX�L��������GRZRGyZ�UHMHVWUDF\MQ\FK��
&HQD�]D��V]W�NDUW\�SRMD]GX�Z\QRVL�����]á���]D�GRZyG�UHMHVWUDF\MQ\�±����]á���D�]D�SUDZR�
MD]G\������]á��
�
� 1D�SR]LRPLH�Z\ V]\P�QL �Z�URNX������Z\NRQDQH�]RVWDá\�WDN H�GRFKRG\�]�RSáDW\�
VNDUERZHM��=DPNQ á\�VL �RQH�á F]Q �NZRW �����������]á���FR�VWDQRZL��������Z\NRQDQLD�
URNX�SRSU]HGQLHJR�L��������]DNáDGDQHJR�SODQX��1D�RWU]\PDQ �NZRW �VNáDGDM �VL �SU]HGH�
ZV]\VWNLP��
∗ � ZSá\Z\�]�W\WXáX�VSU]HGD \�]QDNyZ�VNDUERZ\FK�SU]H]�SXQNW\�VSU]HGD \��

W\FK�]QDNyZ�QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\�RUD]�RSáDWD�SRELHUDQD�RG��
SRGZ\ V]HQLD�ZDUWR FL�ZHNVOL�� � � �� � � ����������]á��

∗ � RSáDWD�VNDUERZD�RG�]D ZLDGF]H �SRWZLHUG]DM F\FK�EUDN�RERZL ]NX�XLV]F]HQLD��
SRGDWNX�9$7�]�W\WXáX�SU]\ZR]X�QDE\ZDQ\FK�]�WHU\WRULXP�SD VWZD��
F]áRQNRZVNLHJR�8QLL�(XURSHMVNLHM��SR]D�3ROVN ��SRMD]GyZ��NWyUH�PDM �E\ü�
GRSXV]F]RQH�GR�UXFKX�QD�WHUHQLH�3ROVNL� � �� � � �����������]á��

�
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� 1D�SR]RVWDá �NZRW �GRFKRGyZ�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW�VNáDGDM �VL �SU]HGH�ZV]\VWNLP��
−� SRGDWHN�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�� � � �� � ����������]á��
−� RSáDWD�WDUJRZD��� � � � � � � �� � ����������]á��
−� RSáDWD�]D�]H]ZROHQLH�QD�VSU]HGD �DONRKROX� � � �� � ����������]á��
−� SRGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q�� � � � �� � �����������]á��
−� SRGDWHN�RSáDFDQ\�Z�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM� � �� � �����������]á��
�
�
�
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�
� 'RFKRG\�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�JPLQ\�L�6NDUEX�3D VWZD�V �GUXJLP�FR�
GR�ZLHONR FL� UyGáHP�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD��:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]DPNQ á\�
VL �RQH�NZRW �������������]á���FR�VWDQRZL�������GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�������GRFKRGyZ�
RJyáHP��8]\VNDQH�ZSá\Z\�VWDQRZL ��������SODQX�URF]QHJR�L�������Z\NRQDQLD�URNX�������
6WUXNWXU �GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�Z\QLNX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�JPLQ\�L�6NDUEX�
3D VWZD�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU����
� 3U]\F]\Q �VSDGNX�GRFKRGyZ�]�PLHQLD�NRPXQDOQHJR�D �R�������Z�SRUyZQDQLX�
]�URNLHP�SRSU]HGQLP�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]PQLHMV]HQLH�ZSá\ZyZ�]�W\WXáX�VSU]HGD \�
PDM WNX�JPLQ\��

:\NUHV�QU���
6WUXNWXUD�GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�����U��]�W\WXáX�

JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�JPLQ\�L�6NDUEX�3D VWZD�
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� 1DMZL NV]\�VSDGHN�RGQRWRZDQR�Z�SU]\SDGNX�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�
QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK���:�����U��]DPNQ á\�VL �RQH�NZRW ���������]á���VWDQRZL F �
��������SODQX��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�R]QDF]D�WR�VSDGHN�R���������
1D�RWU]\PDQ �NZRW �]áR \áD�VL �VSU]HGD ����G]LDáHN�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL������P� ��Z�W\P�
��G]LDáNL�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL������P� �Z�GURG]H�SU]HWDUJX�L����G]LDáNL�JUXQWX�SU]\OHJáHJR��
R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL������P� ���]ZURW�RGV]NRGRZDQLD�]�W\WXáX�]ZURWX�QLHUXFKRPR FL��
GRSáDWD�Uy QLF\�ZDUWR FL�Z�]ZL ]NX�]�]DPLDQ �QLHUXFKRPR FL�R�SRZLHU]FKQL������P� �QD�
QLHUXFKRPR ü�R�SRZLHU]FKQL������P� �RUD]�UDW\�]D�JUXQW\�VSU]HGDQH�Z�ODWDFK�XELHJá\FK��
=�VDPHM�VSU]HGD \�G]LDáHN�Z�GURG]H�SU]HWDUJX�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR�
��������]á���D�]H�]ZURWyZ�RGV]NRGRZDQLD�]�W\WXáX�]ZURWX�QLHUXFKRPR FL�±���������]á��
�
� 1D�QLVNLP�SR]LRPLH�Z�VWRVXQNX�GR�����U��XNV]WDáWRZDá\�VL �WDN H�ZSá\Z\�]H�
VSU]HGD \�ORNDOL�X \WNRZ\FK�L�JDUD \��:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]DVLOLá\�RQH�EXG HW�
PLDVWD�NZRW ���������]á��VWDQRZL F �������SODQX�L��������Z\NRQDQLD�URNX�XELHJáHJR��
:�����U��VSU]HGDQR���ORNDOH�X \WNRZH�QD�U]HF]�QDMHPF\�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�������P� ��
=RVWDá\�RQH�NXSLRQH�]D�JRWyZN ��]D�FHQ ���������]á��1D�SR]RVWDáH� URGNL�VNáDGDM �VL �
ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \���JDUD \�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL������P� ��Z�W\P���]D�JRWyZN ��D���QD�
UDW\��RUD]�UDW\�]D�ORNDOH�VSU]HGDQH�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK��
�
� 3R�MHGQRURF]Q\P�Z]UR FLH�SRQRZQLH�]PQLHMV]\áD�VL �OLF]ED�VSU]HGDQ\FK�PLHV]ND ��
-HVW�WR�]ZL ]DQH�]�OLNZLGDFM �]�GQLHP�����������U��]QL NL�Z�Z\VRNR FL������VWRVRZDQHM�
SU]\�Z\NXSLH�PLHV]ND �]D�JRWyZN �SU]H]�FR�QDMPQLHM�����QDMHPFyZ�MHGQHJR�EXG\QNX��
3U]\�F]\P�XOJD�WD�QDGDO�RERZL ]XMH�Z�SU]\SDGNX�ZQLRVNyZ�]áR RQ\FK�GR�NR FD�����U���
:�����U��VSU]HGDQR�����PLHV]ND �R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM����������P� �
L�SRZLHU]FKQL�SLZQLF�±���������P� ��=�WHJR�����PLHV]ND �VSU]HGDQR�SU]\�]DVWRVRZDQLX�����
]QL NL��D�����±�SU]\�]DVWRVRZDQLX�����]QL NL��:V]\VWNLH�ORNDOH�NXSLRQH�]RVWDá\�]D�
JRWyZN ��'DáR�WR�GRFKyG�Z�Z\VRNR FL�����������]á���Z�����U��VSU]HGDQR�����PLHV]NDQLD�
]D�����������]á���D�Z�����U��±�����PLHV]ND ��]D�����������]á����5DW\�]D�ORNDOH�VSU]HGDQH�
Z�ODWDFK�ZF]H QLHMV]\FK�]DPNQ á\�VL �NZRW ���������]á��à F]QLH�ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�
PLHV]ND �]DVLOLá\�EXG HW�PLDVWD�NZRW �����������]á��VWDQRZL F ��������]DNáDGDQHJR�SODQX�
L�������Z\NRQDQLD�URNX�������
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� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�UyZQLH �NZRWD�
����������]á��W\WXáHP�UDW�]D�VSU]HGDQH�Z�����U��VLHFL��ZRGRFL JRZ �L�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�
QD�R ��%DOELQD��:�ODWDFK�����U��L�����U��PLDVWR�RWU]\PD�SR]RVWDáH�GZLH�UDW\�Z�Z\VRNR FL��
SR���������]á��ND GD��
� :�����U��VSU]HGDQR�SRQDGWR�OLQLH�NDEORZH�L�XU] G]HQLD�SU]\á F]D�VLHFL�
HOHNWURHQHUJHW\F]QHM�GOD�R ��%DOELQD����������]á���L�R ��2VDGD���������]á����à F]QLH�
X]\VNDQH�]�WHJR�W\WXáX� URGNL�]DPNQ á\�VL �NZRW ���������]á��
� 3R]RVWDáD�NZRWD�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�PLHQLD�Z�Z\VRNR FL��������]á��WR�ZSá\Z\�
]H�VSU]HGD \� URGNyZ�WUZDá\FK�JPLQ\��:�W\P�P�LQ���������]á��]�UDW�]H�VSU]HGD \�Z�ODWDFK�
SRSU]HGQLFK�QLHSXEOLF]Q\P�]DNáDGRP�RSLHNL�]GURZRWQHM�PLHQLD�UXFKRPHJR�OLNZLGRZDQ\FK�
63=2=���
�
� �,VWRWQ �SR]\FM �Z�GRFKRGDFK�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�NRPXQDOQ\P�
VWDQRZL�RSáDWD�]D�]DU] G�L�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�JUXQWyZ��8]\VNDQH�]�WHJR�W\WXáX�
ZSá\Z\�V �Z�����U��]QDF]QLH�QL V]H�QL �Z�URNX�XELHJá\P��-HVW�WR�EH]SR UHGQLR�]ZL ]DQH�
]�ZHM FLHP�Z� \FLH�Z�GQLX�����������U��QRZHM�XVWDZ\�]�GQLD�����������U��R�SRGDWNX�RG�
WRZDUyZ�L�XVáXJ��']��8��1U����SR]�������:SURZDG]LáD�RQD�����SRGDWHN�9$7�RG�RSáDW�]D�
X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�QLHUXFKRPR FL��3U]\�F]\P�]JRGQLH�]�LQWHUSUHWDFM �0LQLVWUD�
)LQDQVyZ�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�]RVWDáR�REM WH�SRGDWNLHP�9$7�EH]�Z]URVWX�Z\VRNR FL�WHM�
RSáDW\�Z�SU]\SDGNX�MX �RERZL ]XM F\FK�XPyZ��Z�QRZR�]DZLHUDQ\FK�XPRZDFK�SRGDWHN�
9$7�MHVW�GROLF]DQ\�GR�Z\VRNR FL�WHM�RSáDW\���2]QDF]D�WR�� H�]�ND G\FK�����]á��X]\VNDQ\FK�
]�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD����]á��QDOH DáR�RGSURZDG]Lü�GR�8U] GX�6NDUERZHJR��
:�SU]\SDGNX�RVyE�SUDZQ\FK�SRGDWHN�9$7�RGSURZDG]DQ\�MHVW�]�FKZLO �XSá\ZX�WHUPLQX�
SáDWQR FL��EH]�Z]JO GX�QD�WR�F]\�RSáDWD�]RVWDáD�ZQLHVLRQD��F]\�QLH��:�SU]\SDGNX�RVyE�
IL]\F]Q\FK�RERZL ]HN�SRGDWNRZ\�SRZVWDMH�]�FKZLO �ZQLHVLHQLD�RSáDW\���
:�����U��W\WXáHP�SRGDWNX�9$7�RG�RSáDW�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�RGSURZDG]RQR�GR�
8U] GX�6NDUERZHJR�NZRW ���������]á���Z�����U��±�������]á����:�Z\QLNX�WHJR�GRFKRG\�
]�RSáDW�]D�]DU] G�L�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�QLHUXFKRPR FL�]DPNQ á\�VL �QD�NRQLHF�����U��
NZRW �����������]á���FR�VWDQRZL�������SODQX�L�������Z\NRQDQLD�����U��
1D�X]\VNDQH� URGNL�VNáDGDM �VL �VWDáH�RSáDW\�URF]QH�XLV]F]DQH�GR�NR FD�PLHVL FD�PDUFD�
ND GHJR�URNX��3RQDGWR�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�RGGDQR�
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WHUHQ\�SRG�PLHV]NDQLDPL�L�ORNDODPL�X \WNRZ\PL��R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL����������P��
�]�WHJR���������P��WR�JUXQW\�SRG�PLHV]NDQLDPL���

�
� :�Z\QLNX�RSRGDWNRZDQLD�RSáDW�]�W\WXáX�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�SRGDWNLHP�

9$7�RGQRWRZDQR�UyZQLH �VSDGHN�GRFKRGyZ�]�W\WXáX�XG]LDáX�PLDVWD�ZH�ZSá\ZDFK�
X]\VNDQ\FK�]�JRVSRGDURZDQLD�QLHUXFKRPR FLDPL�6NDUEX�3D VWZD��:�RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q á\�]�WHJR�W\WXáX� URGNL�Z�Z\VRNR FL�
��������]á��:�W\P���������]á��]�RSáDW�]D�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH��2]QDF]D�WR�VSDGHN�
Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD�URNX�XELHJáHJR�R��������
�
� 1DMZL NV]\�VSDGHN�Z\VW SLá�Z�SU]\SDGNX�GRFKRGyZ�]�RSáDW�FPHQWDUQ\FK��
:�����U��X]\VNDQR�]�WHJR�W\WXáX��������]á��SU]\���������]á��Z�URNX�������-HVW�WR�]ZL ]DQH�
]�SU]HNV]WDáFHQLHP�]�GQLHP�����������U��0LHMVNLHJR�=DU] GX�7DUJRZLVN�]�MHGQRVWNL�
EXG HWRZHM�Z�]DNáDG�EXG HWRZ\�SRG�QD]Z �7\VNL�=DNáDG�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK��7=8.�
SU]HM á�GR�UHDOL]DFML�P�LQ��DGPLQLVWURZDQLH�FPHQWDU]DPL�NRPXQDOQ\PL�QD�:DUWRJáRZFX�
L�SU]\�XO��%DUZQHM��:�HIHNFLH�RSáDW\�SRELHUDQH�QD�REX�FPHQWDU]DFK�Z�����U��VWDQRZLá\�
SU]\FKyG�]DNáDGX�EXG HWRZHJR��.ZRWD�SU]HND]DQD�Z�����U��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�WR�
URGNL�QDOH QH�]D�RNUHV�RG����GR����JUXGQLD�����U��
�
� :\ V]H�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�Z\NRQDQLH�RGQRWRZDQR�Z�SU]\SDGNX�
ZSá\ZyZ�]�RSáDW�]D�G]LHU DZ �L�QDMHP�QLHUXFKRPR FL��1D�NRQLHF�����U��]DPNQ á\�VL �RQH�
NZRW �����������]á���FR�VWDQRZL��������Z\NRQDQLD�����U��L��������]DNáDGDQHJR�SODQX��
-HVW�WR�]ZL ]DQH�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�Z\HJ]HNZRZDQLHP�RG�MHGQHJR�]�SU]HGVL ELRUFyZ�
]DOHJáHM�]D�����U��NZRW\���������]á����
�
� 1D�SR]RVWDáH�GRFKRG\�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�JPLQ\�VNáDGDM �VL �P�LQ����
¾� RSáDW\�]D�SU]HNV]WDáFHQLH�SUDZD�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�

Z�SUDZR�ZáDVQR FL�� � � � �� � � � ������������]á��
1D�RWU]\PDQ �NZRW �]áR \á\�VL �UDW\�]D�SU]HNV]WDáFHQLD�GRNRQDQH�Z�ODWDFK�
ZF]H QLHMV]\FK��

¾� RSáDW\�RG�UHNODP�� � � � �� � � � ����������]á��
=QDF]Q\�Z]URVW�X]\VNDQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�ZSá\ZyZ��R�������Z�VWRVXQNX�GR�����U���
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]ZL ]DQ\�MHVW�]H�]ZL NV]HQLHP�OLF]E\�XPyZ�QD�UHNODP\��1D�G]LH �����������U��
RERZL ]\ZDáR����XPyZ��QDWRPLDVW�QD�G]LH �����������U��±����XPRZ\��

¾� RGVHWNL�RG�UDWDOQHM�VSU]HGD \�PLHQLD�NRPXQDOQHJR�
�RUD]�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�� � � � � �� � ����������]á��
=�X]\VNDQHM�NZRW\���������WM���������]á��VWDQRZL �RGVHWNL�RG�UDWDOQHM�VSU]HGD \�ORNDOL�
X \WNRZ\FK��D���������WM���������]á�±�RGVHWNL�RG�VSU]HGD \�PLHV]ND ��
�
�

'2&+2'<��-('1267(.��%8' (72:<&+��0,$67$�
�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�WHUHQLH�PLDVWD�G]LDáDáR����MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��
:\SUDFRZDQH�SU]H]�QLH�GRFKRG\�]DPNQ á\�VL �á F]Q �NZRW ������������]á���FR�VWDQRZL��
������GRFKRGyZ�RJyáHP�L������GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�
X]\VNDQH�]�WHJR�W\WXáX�GRFKRG\�V �QL V]H�R��������3U]\F]\Q �WDN�GX HJR�VSDGNX�MHVW�
SU]HNV]WDáFHQLH�]�GQLHP�����������U��0LHMVNLHJR�=DU] GX�7DUJRZLVN�]�MHGQRVWNL�
EXG HWRZHM�Z�]DNáDG�EXG HWRZ\�SQ��7\VNL�=DNáDG�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK��-DNR�]DNáDG�
EXG HWRZ\�X]\VNDQ\FK�GRFKRGyZ�QLH�RGSURZDG]D�RQ�GR�EXG HWX�PLDVWD�OHF]�SU]H]QDF]D�MH�
EH]SR UHGQLR�QD�UHDOL]DFM �Z\GDWNyZ��Z�����U��0=7�ZSáDFLá�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�
����������]á���
�:\NRQDQLH�GRFKRGyZ�SU]H]�SRV]F]HJyOQH�MHGQRVWNL�Z�ODWDFK������L������SU]HGVWDZLD�
WDEHOD���
�
� 6SR UyG�á F]QHM�NZRW\�X]\VNDQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�ZSá\ZyZ��������WR�GRFKRG\�
Z\SUDFRZDQH�SU]H]���MHGQRVWNL��0=2�L�026L5��

� 3RGVWDZ �GRFKRGyZ�Z\SUDFRZDQ\FK�SU]H]�0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\�MHVW�RSáDWD�
SRELHUDQD�]D�SU]\JRWRZDQLH�SRVLáNyZ�Z�SU]HGV]NRODFK��:�����U��ZSá\Q áR�]�WHJR�W\WXáX�
����������]á���FR�VWDQRZL��������GRFKRGyZ�0=2���
:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�GRFKRG\�Z\SUDFRZDQH�SU]H]�SODFyZNL�R ZLDWRZR�±�
Z\FKRZDZF]H�V �QL V]H�R�������:\QLND�WR�P�LQ��]�IDNWX��L �Z�GQLX�����������U��0=%0�
SU]HM á�Z�DGPLQLVWURZDQLH�ORNDOH�PLHV]NDOQH�]QDMGXM FH�VL �QD�WHUHQLH�V]Nyá��E G FH�
ZF]H QLHM�Z�]DU] G]LH�0=2��:�HIHNFLH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�NRQWR�EXG HWX�
PLDVWD�ZSá\Q áD�]�WHJR�W\WXáX�NZRWD���������]á��SU]\���������]á��Z�URNX�������
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'RFKRG\�EXG HWX�PLDVWD�X]\VNDQH�Z�Z\QLNX�G]LDáDOQR FL�MHGQRVWHN��
EXG HWRZ\FK�Z�ODWDFK������L�������

��Z]URVWX�
/S�� :\V]F]HJyOQLHQLH�

:\NRQDQLH��
���P�F\�
����U��

8G]LDá�
��

3ODQ�QD�
����U��

:\NRQDQLH�
���P�F\�
����U��

8G]LDá�
�� ������ ������

� � � � � � � � �

�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� 0=2� ���������� ������ ���������� ���������� ������ ������ �����
�� 0236� �������� ����� �������� �������� ����� ������ ������

�� 2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R���
:\FKRZDZF]\FK� ������ ����� ������ ������ ����� ����� ������

�� ']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
�:U]RV�� �������� ����� �������� �������� ����� ������ ������

�� 026L5� ���������� ������ ���������� ���������� ������ ����� ������
�� 0&.� �������� ����� ������� ������� ����� ����� �����
�� 0=8L0� ������� ����� �������� �������� ����� ������ �������

�� 0LHMVNL�=DU] G�7DUJRZLVN��EH]�RSáDW\�
WDUJRZHM�L�FPHQWDUQHM�� ���������� ������ ����������������� �� ���������� �� ����������

�� 3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\� ������ ����� �������������� ������ ����� ������ ������
��� 6WUD �3R DUQD� ������� ����� �������������� ������ ����� ����� �����

��� 3UDFRZQLD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR��
L�$UFKLWHNWXU\� ������ ����� �������������� ������ ����� ����� �����

��� 0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W� ���� ����� ������������� ���� ����� ������ �����

��� 3RZLDWRZ\�,QVSHNWRUDW�1DG]RUX�
%XGRZODQHJR� ���� ����� ����������������� ���� ����� �� ��

��� 3RZLDWRZ\�=HVSyá�GV��2U]HNDQLD��
R�6WRSQLX�1LHSHáQRVSUDZQR FL� ���� ����� ������������� ���� ����� �� ������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� 5D]HP� ���������� ������ ���������� ���������� ������ ������ �����

� 1D�GRFKRG\�0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWX�L�5HNUHDFML�Z�7\FKDFK�VNáDGDM �VL �
ZSá\Z\�]�G]LDáDOQR FL�.U\WHM�3á\ZDOQL��6WDGLRQX�=LPRZHJR��2:�3DSURFDQ\�L�.RPSOHNVX�
6SRUWRZHJR�3DSURFDQ\�RUD]�=HVSRáX�2ELHNWyZ�6SRUWRZR�±�5HNUHDF\MQ\FK��JáyZQLH�
6WDGLRQX�0LHMVNLHJR�L�6WDGLRQX�QD�R ��$���1DMZL FHM��ER�D ���������WM������������]á��
Z\SUDFRZDáD�.U\WD�3á\ZDOQLD��]�F]HJR���������]á��W\WXáHP�RSáDW�]D�ELOHW\�ZVW SX��
=�á F]QHM�NZRW\�X]\VNDQHM�Z�Z\QLNX�G]LDáDOQR FL�026L5����������WM������������]á��
VWDQRZL �ZSá\Z\�]�ELOHWyZ�ZVW SX�QD�SRV]F]HJyOQH�RELHNW\��D���������WM����������]á���±�
ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�Z\QDMHP�L�XGRVW SQLHQLH�RELHNWyZ�L�VSU] WX�VSRUWRZHJR��
1LVNLH�Z\NRQDQLH�SODQX�]ZL ]DQH�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�DZDUL �XNáDGX�FKáRGQLF]HJR�QD�
/RGRZLVNX�FR�SU]\F]\QLáR�VL �GR�]DPNQL FLD�QD�RNUHV�RG�������GR�����������U��
RJyOQRGRVW SQ\FK� OL]JDZHN��
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� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�D �R����������Z\ V]H�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�
SRSU]HGQLHJR�E\á\�GRFKRG\�X]\VNDQH�SU]H]�0=8L0��:�����U��]DVLOLá\�RQH�EXG HW�PLDVWD�
NZRW ���������]á��SU]\��������]á��Z�����U��7DNL�Z]URVW�VSRZRGRZDQ\�MHVW�]PLDQ �XVWDZ\�
R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�L�]OLNZLGRZDQLHP�]�GQLHP�����������U�� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��3U]\�F]\P�Z�]DPLDQ�MHGQRVWNL�EXG HWRZH�PRJ �WZRU]\ü�UDFKXQHN�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��:�HIHNFLH�GR�PRPHQWX�XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�
0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ��RSáDW\�]D�]DM FLH�SDVD�GURJRZHJR��RSáDW\�SDUNLQJRZH�
L�RSáDW\�]D�UHNODP\�XPLHV]F]RQH�Z�SDVLH�GURJRZ\P�VWDQRZLá\�GRFKyG�EXG HWX�PLDVWD��'R�
NR FD�����U��E\á\�WR�SU]\FKRG\� URGND�VSHFMDOQHJR�0=8L0��D�RG�����������U��±�GRFKRG\�
UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�0=8L0��=�WHJR�W\WXáX�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�NRQWR�
EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q á\� URGNL�Z�Z\VRNR FL���������]á��

� 'RFKRG\�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�VWDQRZL �������á F]Q\FK�ZSá\ZyZ�
L�]DP\NDM �VL �NZRW ����������]á���=�WHJR���������WM����������]á��VWDQRZL �RSáDW\�]D�SRE\W�
L�Z\ \ZLHQLH�Z�']LHQQ\P�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RV´��D���������WM����������]á��±�
RSáDW\�]D�NRU]\VWDQLH�]�XVáXJ�RSLHNX F]\FK� ZLDGF]RQ\FK�SU]H]�RSLHNXQNL�0236�
Z�7\FKDFK���������]á���L�3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM����������]á�����

� :�XM FLX�WDEHODU\F]Q\P�GRFKRG\�SRV]F]HJyOQ\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�
SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\�Z�RGSRZLHGQLFK�G]LDáDFK�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��
�
�

32=267$à(��'2&+2'<��:à$61(�
�
� 3R]RVWDáH�GRFKRG\�ZáDVQH�]DP\NDM �VL �NZRW ������������]á��L�VWDQRZL �������
GRFKRGyZ�RJyáHP�L������GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��6NáDGDM �VL �QD�QLH�SU]HGH�ZV]\VWNLP� URGNL�
RWU]\PDQH�]�LQQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��à F]QLH�PLDVWR�X]\VNDáR�]�WHJR�
W\WXáX������������]á���WM��R�������ZL FHM�QL �Z�URNX�������7DNL�Z]URVW�]ZL ]DQ\�MHVW�JáyZQLH�
]H�]PLDQ �VSRVREX�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR FL�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�
:\FKRZDZF]\FK���3RF]\QDM F�RG�����U��G]LDáDOQR ü�282�:�ILQDQVRZDQD�MHVW�]H� URGNyZ�
ZáDVQ\FK�PLDVWD��3U]\�F]\P�PLDVWR�RWU]\PXMH�QD�SRGVWDZLH�]DZDUW\FK�SRUR]XPLH � URGNL�
]�LQQ\FK�PLDVW�L�SRZLDWyZ�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�G]LHFL�SRFKRG] F\FK�]�LFK�
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WHUHQX�SU]HE\ZDM F\FK�Z�282�:�Z�7\FKDFK��=�WHJR�W\WXáX�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�
NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�NZRWD���������]á��

� :�����U��PLDVWR�X]\VNDáR�WDN H� URGNL�Z�Z\VRNR FL�����������]á��W\WXáHP�RGVHWHN�
RG� URGNyZ�]áR RQ\FK�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK��=�WHJR�����������]á��WR�RGVHWNL�RG�
URGNyZ�QD�ORNDWDFK�WHUPLQRZ\FK��
�:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�LVWRWQ �SR]\FM �Z�GRFKRGDFK�PLDVWD�VWDQRZLá\�ZSá\Z\�]H�
]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK��0LDQRZLFLH�Z�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �XVWDZ\�
R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�]�GQLHP����������U��]OLNZLGRZDQH�]RVWDá\� URGNL�VSHFMDOQH�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��SU]\�F]\P�Z�]DPLDQ�MHGQRVWNL�PRJ �XWZRU]\ü�UDFKXQHN�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK���
URGNL�VSHFMDOQH��Z�RJUDQLF]RQ\P�]DNUHVLH��PRJá\�IXQNFMRQRZDü�GR�NR FD�F]HUZFD�����U��

3R]RVWDáH�QD� URGNDFK�VSHFMDOQ\FK� URGNL�SLHQL QH�]RVWDá\�SU]HND]DQH�SU]H]�MHGQRVWNL�QD�
NRQWR�EXG HWX�PLDVWD��à F]QLH�Z�����U��ZSá\Q áR�]�WHJR�W\WXáX���������]á��'OD�SRUyZQDQLD�
Z�����U��ZSá\Q áR��������]á��
�
�

52'.,�275=<0<:$1(��=(�� 5Ï'(à��32=$%8' (72:<&+�
,��=��)81'86=<��&(/2:<&+��

�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z�UDPDFK� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]H� UyGHá�
SR]DEXG HWRZ\FK�L�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR������������]á���
FR�VWDQRZL������GRFKRGyZ�EXG HWX�PLDVWD�RJyáHP��3ODQ�URF]Q\�Z\NRQDQ\�]RVWDá�
Z����������
URGNL�RWU]\PDQH�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK��JáyZQLH�]�SURJUDPX�3KDUH��(XURSHMVNLHJR�

)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�(XURSHMVNLHJR�L�)XQGXV]X�'RSáDW��]DPNQ á\�VL �á F]Q �
NZRW ������������]á���QDWRPLDVW� URGNL�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK��JáyZQLH�]�.UDMRZHM�
$JHQFML�3URJUDPX�/HRQDUGR�GD�9LQFL��±�NZRW �����������]á��
=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�������á F]QHM�NZRW\�RWU]\PDQ\FK� URGNyZ��WM�������������]á��WR�
URGNL�SRFKRG] FH�]�8QLL�(XURSHMVNLHM��1DOH �G�QLFK�(XURSHMVNL�)XQGXV]�5R]ZRMX�
5HJLRQDOQHJR��(XURSHMVNL�)XQGXV]�6SRáHF]Q\��SURJUDP�3KDUH�RUD]�SURJUDP\�6RNUDWHV�
&RPHQLXV��L�/HRQDUGR�GD�9LQFL��
URGNL�RWU]\PDQH�Z�����U��]�SRV]F]HJyOQ\FK� UyGHá�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU����
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:\NUHV�QU���
6WUXNWXUD� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�Z�����U��]H� UyGHá�

SR]DEXG HWRZ\FK�L�]�IXGXV]\�FHORZ\FK�
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1D�X]\VNDQ �NZRW ������������]á��VNáDGDM �VL ��
��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��� ���� �����������]á���
� � � � � � � � � WM���������á F]Q\FK� URGNyZ��
������Z�W\P��

¾� ]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK�� �� ��������]á��
¾� ]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�� � �� �����������]á��

�Z�W\P�Z�UDPDFK� URGNyZ�]�8QLL�(XURSHMVNLHM� �� �����������]á���
�

��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�UHDOL]RZDQLH�]DGD �ELH F\FK��� � ���� ����������]á���
� � � � � � � � � WM���������á F]Q\FK� URGNyZ�
������Z�W\P��

¾� ]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK�� �� �����������]á��
�Z�W\P�Z�UDPDFK� URGNyZ�]�8QLL�(XURSHMVNLHM� �� ��������]á���

¾� ]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�� � ����������������������]á���
�Z�W\P�Z�UDPDFK� URGNyZ�]�8QLL�(XURSHMVNLHM� �� ��������]á���

�
$G�����
������1D�NZRW �RWU]\PDQ �QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�]áR \á\�VL ��
D�� URGNL�SU]HND]DQH�PLDVWX�Z�UDPDFK�SURJUDPX�3KDUH�QD�EXGRZ ��

ZLHORIXQNF\MQHJR�EXG\QNX�XVáXJRZHJR�QD�R ��%DOELQD�� � �� �����������]á��
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=RVWDá\�RQH�SU]H]QDF]RQH�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�UREyW�EXGRZODQR�±�PRQWD RZ\FK�
Z\NRQDQ\FK�Z�����U���
URGNL�SU]HND]DQH�PLDVWX�Z�����U��VWDQRZL �UyZQRZDUWR ü��������������¼���

2G�SRF] WNX�UHDOL]DFML�]DGDQLD�GRILQDQVRZDQLH�]�IXQGXV]X�3KDUH�Z\QLRVáR��
�������������¼��WM�������������]á��2WU]\PDQD�NZRWD�(XUR�VWDQRZL�����FDáNRZLW\FK�
QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�SRGOHJDM F\FK�GRILQDQVRZDQLX��

�E�� GRWDFMD�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�QD�GRILQDQVRZDQLH�
PRGHUQL]DFML�VNU]\ RZDQLD�XOLF�6LNRUVNLHJR�L�$UPLL�.UDMRZHM��Z�UDPDFK�SURJUDPX�
=3255���� � � � � �� � � � ����������]á��
=�WHJR�NZRWD���������]á��VWDQRZL�UHIXQGDFM �Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�����U���
=DGDQLH�]RVWDáR�]DNR F]RQH�L�RGHEUDQH�����������U��
=JRGQLH�]�XPRZ �R�GRILQDQVRZDQLH�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�PLDVWX�]RVWDáR�SU]\]QDQH�
GRILQDQVRZDQLH�Z�Z\VRNR FL�����FDáNRZLW\FK�Z\GDWNyZ�NZDOLILNRZDQ\FK���
URGNL�]�()55�SU]HND]\ZDQH�V �PLDVWX�Z�IRUPLH�UHIXQGDFML�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ��

:�����U��Z�UDPDFK�Z\GDWNyZ�NZDOLILNRZDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z\NRU]\VWDQR�
����������]á���]�F]HJR�UHIXQGDFML�SRGOHJD�NZRWD�����������]á��=�WHJR�W\WXáX�Z�RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�NZRWD�����������]á��3R]RVWDáH�
URGNL�Z�Z\VRNR FL���������]á��PLDVWR�RWU]\PDáR�Z�PLHVL FX�VW\F]QLX�����U��

�F�� GRWDFMD�]�)XQGXV]X�'RSáDW�QD�DGDSWDFM �SRPLHV]F]H �E\áHJR�LQWHUQDWX�=HVSRáX�6]Nyá�
6SR \ZF]R�8VáXJRZ\FK�SU]\�XO��%URZDURZHM�QD�ORNDOH�VRFMDOQH������ ��������]á��
URGNL�SU]HND]DQH�]RVWDá\�PLDVWX�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]�GQLD�����������U��]DZDUWHM�

]�%DQNLHP�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�Z�:DUV]DZLH�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD��
=DGDQLH�]RVWDáR�]DNR F]RQH��2WU]\PDQH� URGNL�VWDQRZL �������FDáNRZLWHJR�NRV]WX�
UHDOL]DFML�]DGDQLD��

�
G�� GRWDFMH�]�)XQGXV]X�QD�5]HF]�5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\�/RNDOQHM�VNLHURZDQHM�QD�

UR]ZyM�SU]HGVL ELRUF]R FL�� � � � �� � � ��������]á��
Z�W\P�QD�GRILQDQVRZDQLH��
�
��PRGHUQL]DFML�XO��5\EQHM�� � �� ��������]á��
�
��EXGRZ\�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ�±�2VDGD� �������������]á��
=JRGQLH�]�XPRZDPL�]DZDUW\PL�]�:RMHZyG]WZHP� O VNLP��Z�GQLDFK�����������U��
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L�����������U���RWU]\PDQH� URGNL�VWDQRZL �����FDáNRZLW\FK�Z\GDWNyZ�
NZDOLILNRZDQ\FK��

�H�� GRWDFMH�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM��� � �� �����������]á���
Z�W\P�QD�GRILQDQVRZDQLH��
∗ � UHDOL]DFML�]DGDQLD�SQ���7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR�±�7XU\VW\F]Q\�±�EXGRZD�KDOL�

ZLGRZLVNRZR�±�VSRUWRZHM�� � �� � ��������]á��
-HVW�WR�SLHUZV]D�WUDQV]D�GRWDFML��2WU]\PDQH� URGNL�VWDQRZL �������SODQX�URF]QHJR��
1LVNLH�Z\NRQDQLH�SODQX�]ZL ]DQH�MHVW�]�IDNWHP��L �ZDUXQNL�SRJRGRZH�Z�PLHVL FX�
JUXGQLX�����U��QLH�SR]ZROLá\�QD�SURZDG]HQLH�UREyW�L�QD�SHáQH�Z\NRU]\VWDQLH�
SODQRZDQ\FK� URGNyZ��:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�PLDVWR�X]\VNDáR�]JRG �QD�
SU]HQLHVLHQLH�SR]RVWDá\FK� URGNyZ�Z�NZRFLH���������]á��QD�URN�������
=JRGQLH�]�XPRZ �]�GQLD�����������U��á F]QH�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�GR�PRPHQWX�
]DNR F]HQLD�MHJR�UHDOL]DFML��WM��Z�ODWDFK������±�������Z\QLHVLH�������FDáNRZLW\FK�
QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�L�]DPNQLH�VL �NZRW �����������]á���

�
∗ � EXGRZ\�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�]�RGG]LDáDPL�LQWHJUDF\MQ\PL�SU]\�

XO��&]DUQLHFNLHJR�� � � � �� � ��������]á��
2WU]\PDQH� URGNL�VWDQRZL �������FDáNRZLW\FK�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��

�I�� URGNL�]�3D VWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�QD�]DNXS�
GZyFK�PLNUREXVyZ�GR�SU]HZR]X�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��Z�UDPDFK�SURJUDPX�SQ��
Ä3URJUDP�Z\UyZQ\ZDQLD�Uy QLF�PL G]\�UHJLRQDPL´� �� � ��������]á��
=�WHJR��������]á��WR� URGNL�QD�]DNXS�VDPRFKRGX�GR�SU]HZR]X�G]LHFL�GOD�2 URGND�
5HKDELOLWDF\MQR�±�(GXNDF\MQR�±�:\FKRZDZF]HJR��D��������]á��±�QD�]DNXS�VDPRFKRGX�
GR�SU]HZR]X�SHQVMRQDULXV]\�GOD�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD��

�J�� XG]LDá�RVRE\�SUDZQHM�Z�NRV]WDFK�SU]HEXGRZ\�VNU]\ RZDQLD�XOLF��DO��%LHOVNLHM��
DO��1LHSRGOHJáR FL�L�XO��&LHQLVWHM� � � �� � � ��������]á��

�K�� URGNL�X]\VNDQH�]�W\WXáX�SDUW\F\SDFML�PLHV]ND FyZ�Z�NRV]WDFK�]DGD ��
UHDOL]RZDQ\FK�Z�UDPDFK�,QLFMDW\Z�/RNDOQ\FK��� � � �� ������������]á���
2WU]\PDQD�NZRWD�SU]H]QDF]RQD�E\áD�QD�UHDOL]DFM ���]DGD ��=�WHJR���]DGDQLD��QD�á F]Q �
NZRW ��������]á���GRW\F]\á\�EXGRZ\�SODFyZ�]DEDZ�GOD�G]LHFL����GRW\F]\á\�EXGRZ\�
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FKRGQLNyZ���������]á����D�SR]RVWDáH���NROHMQR��PRGHUQL]DFML�V]NRá\���������]á����EXGRZ\�
SDUNLQJX���������]á���L�EXGRZ\�ZRGRFL JX������]á���UR]OLF]HQLH�NR FRZH����

�
$G�����
����� URGNL�RWU]\PDQH�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK�PLDVWD�WR��
D�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR� � �� � ��������]á��

=�WHJR���������]á����QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �UHDOL]RZDQ\FK�Z�UDPDFK�=LQWHJURZDQHJR�
3URJUDPX�2SHUDF\MQHJR�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR��Ä:\UyZQ\ZDQLH�V]DQV�HGXNDF\MQ\FK�
SRSU]H]�SURJUDP\�VW\SHQGLDOQH´��D���������]á��QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �UHDOL]RZDQ\FK�
Z�UDPDFK�6HNWRURZHJR�3URJUDPX�2SHUDF\MQHJR�5R]ZRMX�=DVREyZ�/XG]NLFK���
:�W\P�QD�UHDOL]DFM �]DGD ��
��Ä:VSLHUDQLH�UR]ZRMX�HGXNDF\MQHJR�W\VNLFK�VWXGHQWyZ�±�6W\SHQGLXP�

�SOXV´��=3255�� � � � �� � � ��������]á��
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�RWU]\PDáR�QD�WR�]DGDQLH�WDN H��������]á��]H�
URGNyZ�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR��.ZRWD�WD�XM WD�]RVWDáD�Z�GRFKRGDFK�
ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�UDPDFK� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]�LQQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��à F]QLH�Z�����U��QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�PLDVWR�Z\NRU]\VWDáR�
��������]á���]�F]HJR��������WM����������]á��SU]H]QDF]RQR�QD�Z\SáDW �VW\SHQGLyZ��
3R]RVWDáH� URGNL�Z\NRU]\VWDQH�]RVWDá\�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�REVáXJL�SURMHNWX��
.ZRWD�VW\SHQGLXP�Z\QRVLáD�����]á��PLHVL F]QLH��2WU]\P\ZDáR�MH� UHGQLR�����
VWXGHQWyZ�]DPLHV]NDá\FK�QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\��X�NWyU\FK�PLHVL F]Q\�GRFKyG�QD�
��F]áRQND�URG]LQ\�QLH�SU]HNUDF]Dá�Z�����U������]á��

��
���Ä5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV´�=3255������������ ������������]á���

:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�RWU]\PDáR�QD�WHQ�FHO�WDN H��������]á��
]H� URGNyZ�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR��.ZRWD�WD�XM WD�]RVWDáD�
Z�GRFKRGDFK�ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�UDPDFK� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]�LQQ\FK�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��
à F]QLH�Z�����U��QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX�PLDVWR�Z\NRU]\VWDáR��������]á���WM��������
SODQX��3U]\F]\Q �QLVNLHJR�Z\NRQDQLD�SODQX�MHVW�QLHZ\NRU]\VWDQLH�SU]H]�
VW\SHQG\VWyZ�FDáHM�SU]\]QDQHM�NZRW\��=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z\SáDWD�VW\SHQGLyZ�
RGE\ZDáD�VL �Z�IRUPLH�UHIXQGDFML�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD�]DNZDWHURZDQLH�
Z�LQWHUQDFLH��]DNXS�SRVLáNyZ��SRGU F]QLNyZ��SRPRF\�G\GDNW\F]Q\FK�LWS��
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3URJUDPHP�VW\SHQGLDOQ\P�REM W\FK�E\áR����XF]QLyZ�NV]WDáF F\FK�VL �Z�V]NRáDFK�
SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�PLDVWR�7\FK\��D�]DPLHV]NXM F\FK�QD�
WHUHQDFK�ZLHMVNLFK��X�NWyU\FK�GRFKyG�QD���F]áRQND�URG]LQ\�QLH�SU]HNUDF]D�����]á��

�
��Ä3RV]XNLZDQ\�SUDFRZQLN��2VRED�QLHSHáQRVSUDZQD�±�W\VND�NDPSDQLD��

LQIRUPDF\MQR�±�SURPRF\MQD´��6325=/�� � �� � �������]á��
3RQDGWR�Z�����U��PLDVWR�RWU]\PDáR�QD�WHQ�FHO�GRWDFM �]�3(521�Z�Z\VRNR FL�
������]á��à F]QLH�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR���������]á���]�F]HJR��������]á��
Z�UDPDFK� URGNyZ�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR��
URGNL�RWU]\PDQH�Z�����U��VWDQRZL �,�WUDQV] �GRWDFML��3R]RVWDáD�NZRWD�SU]HND]DQD�

]RVWDQLH�PLDVWX�Z�����U��
3URMHNW�PD�QD�FHOX�GRVWDUF]HQLH�ZLHG]\�W\VNLP�SU]HGVL ELRUFRP�R�Uy Q\FK�
DVSHNWDFK�]DWUXGQLHQLD�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�RUD]�SRGQLHVLHQLH� ZLDGRPR FL�
VSRáHF]QHM�SU]HGVL ELRUFyZ�Z�]DNUHVLH�NUHRZDQLD�U\QNX�SUDF\�GOD�RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK��
:�UDPDFK�NDPSDQLL�SODQXMH�VL �Z\GDQLH�LQIRUPDWRUyZ��SODNDWyZ��GUXN�DUW\NXáyZ�
SUDVRZ\FK�RUD]�RUJDQL]DFM �NRQIHUHQFML���
5HDOL]DFMD�]DGDQLD�]DNR F]\�VL �Z�PLHVL FX�SD G]LHUQLNX�����U��

�
��Ä6WDZLDP\�QD�MDNR ü�±�SURJUDP�GRVNRQDOHQLD�]DZRGRZHJR�NDGU\�

�383�Z�7\FKDFK´��6325=/�� � � ����� � � ��������]á��
=JRGQLH�]�XPRZ �]�GQLD�����������U��]DZDUW �]�0LQLVWHUVWZHP�*RVSRGDUNL�L�3UDF\�
QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�SU]\]QDQR�á F]QLH���������]á��6WDQRZL�WR��������
FDáNRZLW\FK�NRV]WyZ�]DGDQLD��3R]RVWDáH��������WR�ZNáDG�ZáDVQ\�ILQDQVRZDQ\�]H�
URGNyZ�)XQGXV]X�3UDF\��
:�UDPDFK�SURMHNWX�NDGUD�383�V]NRORQD�MHVW�P�LQ��]�]DNUHVX�SUDZD�SUDF\��SRPRF\�
SXEOLF]QHM��]DU] G]DQLD�L�RUJDQL]DFML�SUDF\��REVáXJL�NOLHQWyZ��M ]\NyZ�REF\FK�
L�REVáXJL�NRPSXWHUD��
=DGDQLH�]DNR F]RQH�]RVWDQLH�Z�PLHVL FX�VLHUSQLX�����U��
URGNL�RWU]\PDQH�Z�����U��VWDQRZL �,�WUDQV] �GRWDFML��3R]RVWDáD�NZRWD�SU]HND]DQD�

]RVWDQLH�PLDVWX�Z�URNX�������
:�����U��QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z\GDQR�Z�UDPDFK� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]�()6�
��������]á���]H� URGNyZ�)XQGXV]X�3UDF\�Z\GDQR��������]á���
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�E�� URGNL�]�3D VWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE��
1LHSHáQRVSUDZQ\FK� � � � � ��� � ��������]á��

������Z�W\P��
�� ]�W\WXáX�UHNRPSHQVDW\�JPLQLH�ZSá\ZyZ�XWUDFRQ\FK�Z�Z\QLNX�XVWDZRZHJR�

]ZROQLHQLD�]DNáDGyZ�SUDF\�FKURQLRQHM�]�SRGDWNyZ�ORNDOQ\FK�������������������]á��
=�WHJR���������]á��]ZL ]DQH�MHVW�]H�]ZROQLHQLHP�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL��
D�������]á��±�]H�]ZROQLHQLHP�]�SRGDWNX�RG�F]\QQR FL��F\ZLOQRSUDZQ\FK��

�� QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�REVáXJL�]DGD �XVWDZRZ\FK�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�
�SRZLDW�]�]DNUHVX�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM�L�VSRáHF]QHM�RVyE�
�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��� � �� � �� � � ��������������]á��
.ZRWD�WD�VWDQRZL�������NRV]WyZ�SU]HND]DQ\FK�]�3)521�QD�UHDOL]DFM �W\FK�]DGD ��

�� QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX�Ä3RV]XNLZDQ\�SUDFRZQLN��2VRED�QLHSHáQRVSUDZQD�±�W\VND�
NDPSDQLD�LQIRUPDF\MQR�±�SURPRF\MQD´� � �� � ��������]á��
=DGDQLH�ZVSyáILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�()6��

�F�� GRWDFMH�]�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK� � � �� � ��������]á��
������Z�W\P��

�� QD�GRILQDQVRZDQLH�SURILODNW\NL�]GURZRWQHM�G]LHFL�UHDOL]RZDQHM�Z�WUDNFLH�
Z\MD]GyZ� UyGURF]Q\FK�QD�W]Z��´]LHORQH�V]NRá\´��������� � ��������]á���
:�����U��Z�Z\MD]GDFK�XF]HVWQLF]\áR�����G]LHFL��Z�����U��±�����G]LHFL���
:\VRNR ü�GRWDFML�QD���G]LHFNR�NROHMQ\�URN�SR]RVWDáD�QD�W\P�VDP\P�SR]LRPLH�
L�Z\QRVLáD�����]á��'OD�G]LHFND�VSHFMDOQHM�WURVNL�E\áR�WR�����]á���D�GOD�G]LHFND�
]�URG]LQ\�]DVW SF]HM�������]á���

�
�� QD�ZDSQRZDQLH�JOHE�NZD Q\FK�L�EDUG]R�NZD Q\FK� �� ���������]á���

1D�WHUHQLH�JPLQ\�7\FK\�SRQDG�����X \WNyZ�UROQ\FK�WR�JOHE\�NZD QH�L�EDUG]R�
NZD QH��:�����U��]DNXSLRQR�L�SU]HND]DQR�UROQLNRP�����WRQ�ZDSQD��

�G�� URGNL�]�0LQLVWHUVWZD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�
ZHU\ILNDFML�L�]PLDQ\�IRUPDWX�GDQ\FK�]�LQIRUPDW\F]QHM�ED]\�GDQ\FK�SURZDG]RQHM�SU]H]�
PLDVWR�7\FK\�Z�VSUDZDFK�]ZL ]DQ\FK�]�GRSXV]F]HQLHP�SRMD]GyZ�GR�UXFKX�RUD]�GR�
SU]HND]DQLD�LFK�GR�&HQWUDOQHM�(ZLGHQFML�3RMD]GyZ� ����� �� �������]á��

�
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H�� URGNL�]�RUJDQL]DFML�3ROVNR�±�1LHPLHFND�:VSyáSUDFD�0áRG]LH \�QD�GRILQDQVRZDQLH�
SURJUDPX�Ä:\PLDQD�V]NROQD´� � � �� � � ��������]á��
3URJUDP�GRW\F]\á�Z\PLDQ\�V]NROQHM�PL G]\�PLDVWDPL�7\FK\�L�%LWEXUJ��-HM�WHPDWHP�
E\áR�Ä-HG]HQLH�L�SLFLH�Z�1LHPF]HFK�L�Z�3ROVFH´��&HOHP�SURJUDPX�E\áR�SRV]HU]HQLH�
Z UyG�XF]QLyZ�REX�NUDMyZ�ZLHG]\�GRW\F] FHM�SRWUDZ�QDURGRZ\FK�L�UHJLRQDOQ\FK�RUD]�
SU]HáDPDPLH�EDULHU\�M ]\NRZHM�L�EOL V]H�SR]QDQLH�M ]\ND�QLHPLHFNLHJR��
:�UDPDFK�Z\PLDQ\�Z�PDMX�����U��JUXSD�XF]QLyZ�V]NRá\�JDVWURQRPLF]QHM�=HVSRáX�
6]Nyá�QU���Z\MHFKDáD�GR�%LWEXUJD�Z�1LHPF]HFK��=�NROHL�ZH�ZU]H QLX�EU��RGE\áD�L �
UHZL]\WD�JUXS\�XF]QLyZ�]�1LHPLHF��
à F]QLH�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX�PLDVWR�RWU]\PDáR�������]á��=�F]HJR�NZRWD�����]á��
ZSá\Q áD�Z�VW\F]QLX�����U��

�I�� URGNL�]�.UDMRZHM�$JHQFML�3URJUDPX�/HRQDUGR�GD�9LQFL� �� ��������]á��
URGNL�QD�UHDOL]DFM �SRV]F]HJyOQ\FK�]DGD �SU]HND]\ZDQH�V �Z�GZyFK�UDWDFK������

SU]\]QDQHM�NZRW\�SU]HND]\ZDQH�MHVW�Z�WHUPLQLH����GQL�NDOHQGDU]RZ\FK�RG�GDW\�
SRGSLVDQLD�XPRZ\��D�SR]RVWDáH���������SR�UR]OLF]HQLX�NR FRZ\P�]DGDQLD���
=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�SU]\]QDQH�QD�UHDOL]DFM �SRV]F]HJyOQ\FK�]DGD � URGNL�XM WH�V �
Z�ZDOXFLH�(XUR��:�HIHNFLH�Z�Z\QLNX�Uy QLF�NXUVRZ\FK�RWU]\PDQH� URGNL��Z\ND]DQH�
Z�EXG HFLH�PLDVWD�Z�]áRW\FK��Uy QL �VL �QLH]QDF]QLH�RG�NZRW�SODQRZDQ\FK���
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�RWU]\PDáR� URGNL��Z�Z\VRNR FL�����SU]\]QDQHM�
NZRW\��QD�UHDOL]DFM ���SURMHNWyZ��
�� Ä1RZH�GR ZLDGF]HQLD�]DZRGRZH�±�LQZHVWRZDQLH�Z�SU]\V]áR ü´��������������������]á��

1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR��������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�
�������¼���:�����U��Z\GDQR���������]á���WM���������¼��
:�UDPDFK�]DGDQLD�JUXSD����XF]QLyZ�=HVSRáX�6]Nyá�QU���ZUD]�]�RSLHNXQDPL�RGE\áD�
PLHVL F]Q �]DJUDQLF]Q �SUDNW\N �]DZRGRZ �Z�EUDQ \�JDVWURQRPLF]QHM��&HOHP�
SURMHNWX�E\áR�QDE\FLH�SU]H]�XF]QLyZ�ZLHG]\�WHRUHW\F]QR���SUDNW\F]QHM�GRW\F] FHM�
RUJDQL]DFML�SUDF\�Z�UHVWDXUDFMDFK��

�� �Ä5R]ZyM�NRPSHWHQFML�]DZRGRZ\FK�]JRGQLH�]H�VWDQGDUGDPL�
�8QLL�(XURSHMVNLHM´���� � � � ���� � � ��������������]á��
1D�UHDOL]DFM �SURMHNWX�SU]\]QDQR��������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�
UyZQRZDUWR ü��������¼���
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5HDOL]DFMD�]DGDQLD�UR]SRF]QLH�VL �Z�URNX������� URGNL�ZSá\Q á\�QD�NRQWR�EXG HWX�
PLDVWD�����������U��:�UDPDFK�]DGDQLD�JUXSD����XF]QLyZ�=HVSRáX�6]Nyá�QU���ZUD]�
]�RSLHNXQDPL�RGE G]LH�PLHVL F]Q �]DJUDQLF]Q �SUDNW\N �]DZRGRZ �Z�ELXUDFK�
SU]HGVL ELRUVWZ��&HOHP�SURMHNWX�MHVW�QDE\FLH�SU]H]�XF]QLyZ�ZLHG]\�WHRUHW\F]QHM�
L�SUDNW\F]QHM�GRW\F] FHM�RUJDQL]DFML�SUDF\�VáX E�DGPLQLVWUDF\MQ\FK��

�� �Ä'RVNRQDOHQLH�XPLHM WQR FL�]DZRGRZ\FK�L�M ]\NRZ\FK�Z�NRQWHN FLH��
HXURSHMVNLHJR�U\QNX�SUDF\´� � � �� � � ��������������]á��
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR���������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�
UyZQRZDUWR ü��������¼��:�����U��Z\GDQR�������]á���WM������¼���
=DNR F]HQLH�UHDOL]DFML�]DGDQLD�SODQXMH�VL �QD�����������U��
3URMHNW�VNLHURZDQ\�MHVW�GR�RVyE�EH]URERWQ\FK�GR����URNX� \FLD�]�Z\NV]WDáFHQLHP�
UHGQLP��:�UDPDFK�SURMHNWX����RVyE�SRMHG]LH�QD�G]LHZL FLRW\JRGQLRZH�VWD H�
Z�1LHPF]HFK�Z�]DZRGDFK��NHOQHU��NXFKDU]��RSLHNXQ�RVyE�VWDUV]\FK��SUDFRZQLN�
Z\NR F]HQLD�ZQ WU]��PXUDU]��IORU\VWD��:\MD]G\�SRSU]HG]RQH�]RVWDQ �NXUVHP�
M ]\ND�QLHPLHFNLHJR�3LHUZV]D�JUXSD�Z\MHFKDáD�QD�VWD �GR�1LHPLHF�Z�RNUHVLH�
SD G]LHUQLN�±�OLVWRSDG�����U��

�� �Ä(XURSHMVNL�5\QHN�3UDF\�±�Z\PLDQD�GR ZLDGF]H �Z�]DNUHVLH�DNW\ZL]DFML�
]DZRGRZHM�RVyE�EH]URERWQ\FK´�� � �� � �������]á��
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR��������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�
������¼��:�����U��Z\GDQR�������]á���WM���������¼���
=DNR F]HQLH�UHDOL]DFML�]DGDQLD�SODQXMH�VL �QD�����������U��
:�UDPDFK�SURMHNWX���RVyE��SUDFRZQLF\�383��8U] GX�0LDVWD�Z�7\FKDFK�L�6WDURVWZD�
3RZLDWRZHJR�Z�%LHUXQLX��Z]L áR�XG]LDá�Z�RGE\ZDM F\FK�VL �Z�%UDQGHQEXUJLL�
ZDUV]WDWDFK�GRW\F] F\FK�P�LQ��VWUXNWXU\�SXEOLF]Q\FK�VáX E�]DWUXGQLHQLD�RUD]�
]DZL ]\ZDQLD�L�]DNUHVX�G]LDáDQLD�LVWQLHM F\FK�SDUWQHUVWZ�ORNDOQ\FK��NWyUH�PDM �QD�
FHOX�ZVSLHUDQLH�]DWUXGQLHQLD��&HOHP�SURMHNWX�MHVW�Z\SUDFRZDQLH�QRZ\FK�PHWRG�
DNW\ZL]DFML�RVyE�EH]URERWQ\FK�QD�REV]DU]H�0LDVWD�7\FK\�L�SRZLDWX�ELHUX VNR�±�
O G]L VNLHJR��

�J�� URGNL�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWyZ�Z�UDPDFK�SURJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV����������������]á��
URGNL�SU]\]QDQH�Z�UDPDFK�SURJUDPX�SRNU\ZDM ������NRV]WyZ�UHDOL]RZDQ\FK�]DGD ��

3U]HND]\ZDQH�V �RQH�Z�GZyFK�UDWDFK��3LHUZV]D�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL�����SU]\]QDQHM�
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NZRW\�SU]HND]\ZDQD�MHVW�Z�FL JX����GQL�RG�GQLD�RWU]\PDQLD�SU]H]�$JHQFM �1DURGRZ �
3URJUDPX�6RFUDWHV�SUDZLGáRZR�SRGSLVDQHM�XPRZ\��'UXJD�WUDQV]D��GR�����
SU]\]QDQ\FK� URGNyZ��SU]HND]\ZDQD�MHVW�SR�UR]OLF]HQLX�NR FRZ\P�]DGDQLD��
2NUHV�UHDOL]DFML�SRV]F]HJyOQ\FK�SURMHNWyZ�GRW\F]\�URNX�V]NROQHJR��F]\OL�UR]NáDGD�VL �
QD�GZD�ODWD�EXG HWRZH��:�]ZL ]NX�]�W\P�SODQRZDQH�QD�ODWD������±������Z\GDWNL�
]DOH �RG�WHUPLQX�Z\MD]GX��E G �NRQLHF]QR FL�]DNXSX�XVáXJ�F]\�SRPRF\�QDXNRZ\FK�
QLH]E GQ\FK�GR�UHDOL]DFML�SURMHNWX���
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�RWU]\PDáR� URGNL�QD�UHDOL]DFM ���SURMHNWyZ��
�� Ä6]ODNL�ZRGQH�(XURS\��GURJL�SRVW SX�L�F\ZLOL]DFML´���� ��������� ����������]á��

1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR�������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�
������¼���:�����U��Z\GDQR�������]á���WM�����������¼��
*áyZQ\P�FHOHP�SURMHNWX�MHVW�SR]QDQLH�UROL�V]ODNyZ�ZRGQ\FK�Z�KDQGOX��WUDQVSRUFLH�
L�PLJUDFML�RUD]�NV]WDáWRZDQLH�SRVWDZ�SURHNRORJLF]Q\FK�Z UyG�XF]QLyZ��:�����U��
Z�UDPDFK�SURJUDPX���QDXF]\FLHOL�Z\MHFKDáR�GR�ZáRVNLHM�V]NRá\��JG]LH�SODQRZDQD�
E\áD�WUH ü�]DJDGQLH ��NWyUH�E G �RPDZLDQH�QD�OHNFMDFK�SRGF]DV�WUZDQLD�SURJUDPX��

�� Ä3R]QDZDQLH�(XURS\´�� � � � � �� � � �������]á��
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR�������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�
������¼���:�����U��Z\GDQR�������]á���WM�����������¼��
&HOHP�SURJUDPX�MHVW�SR]QDQLH�SRWUDZ�QDURGRZ\FK�1LHPLHF��3RUWXJDOLL�L�+LV]SDQLL��

�� Ä7UDG\FMD��ZVSyáF]HVQR ü�L�SU]\V]áR ü�NUDMyZ�HXURSHMVNLFK´�� �� �������]á��
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR�������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�
���������¼���:�����U��Z\GDQR�������]á���WM���������¼��
:�UDPDFK�SURJUDPX�XF]QLRZLH�]D�SRPRF �DSDUDWX�IRWRJUDILF]QHJR�]ELHUDM �
LQIRUPDFMH�QD�WHPDW�ZáDVQHM�NXOWXU\�L�WUDG\FML��6WZRU]RQH�SUH]HQWDFMH�SU]HV\áDQH�V �
GURJ �HOHNWURQLF]Q �SRPL G]\�V]NRáDPL�]�3ROVNL��$QJOLL�L�1LHPLHF��
:�����U��*LPQD]MXP�QU���JR FLáR�QDXF]\FLHOL�L�XF]QLyZ�]�1LHPLHF�L�:LHONLHM�
%U\WDQLL��1D�����U��]DSODQRZDQD�MHVW�UHZL]\WD�Z�V]NROH�QLHPLHFNLHM��

�� Ä-HVWH P\�PLVWU]DPL´�� � � � �� � � � �������]á��
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR�������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�
���������¼���:�����U��Z\GDQR�������]á���WM���������¼�SU]\�SODQLH��������]á��
&HOHP�SURJUDPX�MHVW�HGXNDFMD�G]LHFL�SRSU]H]�VSRUW�L�Z\PLDQD�GR ZLDGF]H �
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PL G]\�G]LHüPL�]�SRV]F]HJyOQ\FK�NUDMyZ�SDUWQHUVNLFK��
1LVNLH�Z\NRQDQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQH�MHVW�]�SU]HáR HQLHP�WHUPLQX�Z\MD]GX�
XF]HVWQLNyZ�SURJUDPX�QD�����U��

�� 2G� UyGHá�U]HNL�GR�MHM�XM FLD�±�HXURSHMVNLH�ZL]MH�SHGDJRJLF]QH�GRW\F] FH�PHWRG�
QDXF]DQLD´��� � � � � �� � � � �������]á��
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR�������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�
������¼���:�����U��Z\GDQR�������]á���WM���������¼��
3URJUDP�PD�QD�FHOX�]ZL NV]HQLH�HIHNW\ZQR FL�QDXF]DQLD�L�SRSUDZ �MDNR FL�SUDF\�
V]NRá\�SRSU]H]�RSUDFRZDQLH�QRZ\FK��EDUG]LHM�HIHNW\ZQ\FK�VSRVREyZ�
SU]HND]\ZDQLD�ZLHG]\�RUD]�Z\SUDFRZDQLH�QRZ\FK�WHFKQLN�XF]HQLD�VL ��NWyUH�
SRGQLRV �PRW\ZDFM �XF]QLyZ�GR�QDXNL�L�VSUDZL ��E\�QLH�E\áD�RQD�SRVWU]HJDQD�W\ONR�
MDNR�SU]\NU\�RERZL ]HN��

�� .UDMREUD]\�L�/XG]LH�QDV]HJR�UHJLRQX´��� � � �� � �������]á��
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR�������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�
������¼���:�����U��Z\GDQR�������]á���WM�����������¼��SU]\�SODQLH��������]á����
3URMHNW�PD�XPR OLZLü�SR]QDQLH�VSRáHF]QHM��KLVWRU\F]QHM�L�NXOWXURZHM�
Uy QRURGQR FL��NWyUH�WZRU] �HXURSHMVNLH�VSRáHF]H VWZR��:�UDPDFK�SURJUDPX�
Z�����U��RGE\á�VL �Z\MD]G�GR�7XUFML��JG]LH�RGE\áR�VL �VSRWNDQLH��SRGF]DV�NWyUHJR�
NUDMH�SDUWQHUVNLH�SU]HGVWDZLDá\�SUH]HQWDFMH�QD�WHPDW�VZRMHJR�NUDMX��PLDVWD�L�V]NRá\���
1LVNLH�Z\NRQDQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQH�MHVW�]�SU]HáR HQLHP�WHUPLQX�Z\MD]GX�
XF]HVWQLNyZ�SURJUDPX�QD�����U��

�� .XOWXUD�PáRG]LH RZD´�� � � � �� � � � �������]á��
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]\]QDQR�������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�
������¼���:�����U��Z\GDQR�������]á���WM�����������¼��
3U]HGPLRWHP�SURJUDPX�MHVW�SR]QDZDQLH�SRVWDZ�L�]DLQWHUHVRZD �PáRG]LH \�
HXURSHMVNLHM�RUD]�NRU]\ FL�Sá\Q F\FK�]H�]QDMRPR FL�M ]\NyZ�REF\FK��8F]QLRZLH�
Z\NRU]\VWXM �QRZRF]HVQH� URGNL�NRPXQLNDFML�GR�QDZL ]DQLD�NRQWDNWyZ�
]�UyZLH QLNDPL�L�]GRE\ZDQLD�LQIRUPDFML�R�NUDMDFK�SDUWQHUVNLFK��

�
�
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�
� 2WU]\PDQD�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�VXEZHQFMD�VWDQRZL��������GRFKRGyZ�
PLDVWD��=DPNQ áD�VL �RQD�NZRW �������������]á���QD�NWyU �]áR \á\�VL ��
¾� VXEZHQFMD�RJyOQD�GOD�JPLQ\�� � �� �����������]á���WM���������RJyáX�VXEZHQFML��
¾� VXEZHQFMD�RJyOQD�GOD�SRZLDWX�� �� �����������]á���WM���������RJyáX�VXEZHQFML��

�
3RGVWDZ �RWU]\PDQHM�VXEZHQFML�MHVW�F] ü�R ZLDWRZD��:�����U��]DVLOLáD�RQD�EXG HW�

PLDVWD�NZRW ������������]á��=�WHJR������������]á��WR� URGNL�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �JPLQ\�
�WM��]DGD �]�]DNUHVX�V]NROQLFWZD�SRGVWDZRZHJR�L�JLPQD]MDOQHJR�RUD]�XWU]\PDQLD�G]LHFL�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�Z�SU]HGV]NRODFK�L�G]LHFL�REM W\FK�ZF]HVQ\P�ZVSRPDJDQLHP�UR]ZRMX���
D������������]á��±� URGNL�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �SRZLDWX��WM��]DGD �]�]DNUHVX�V]NROQLFWZD�
SRQDGJLPQD]MDOQHJR�L�V]NRá\�DUW\VW\F]QHM����
=�SR UyG�RWU]\PDQ\FK� URGNyZ��������]á��WR� URGNL�]�UH]HUZ\�F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�
SU]H]QDF]RQH�QD�GRILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�RGSUDZ�GOD�QDXF]\FLHOL�]ZDOQLDQ\FK�Z�]ZL ]NX�
]�OLNZLGDFM �RGG]LDáyZ�OXE�]PLDQ �SODQX�QDXF]DQLD��:�W\P��������]á��GRW\F]\áR�JPLQ\��
D��������]á��±�SRZLDWX��

=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z�,9�NZDUWDOH�����U��SRPL G]\�VDPRU] G\��NWyUH�RWU]\PDá\�
]QDF]QLH�QL V] �NZRW �VXEZHQFML�RVWDWHF]QHM�QD�����U��Z�SRUyZQDQLX�GR�NZRW\�ZVW SQHM�
�RNUH ORQHM�Z�SURMHNFLH�XVWDZ\�EXG HWRZHM�SD VWZD��UR]G]LHORQH�]RVWDá\� URGNL�]�UH]HUZ\�
F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML��1D�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�ZSá\Q áD�]�WHJR�W\WXáX�NZRWD�
��������]á��QD�UHDOL]DFM �]DGD �R ZLDWRZ\FK�JPLQ\��
:�HIHNFLH��SRPLPR�WHJR�� H�OLF]ED�G]LHFL�VWDQRZL FD�SRGVWDZ �GR�QDOLF]HQLD�VXEZHQFML�QD�
����U���WM��ZJ��VWDQX�QD�G]LH ����ZU]H QLD�L����SD G]LHUQLND�����U��L�����U���]PDODáD�
R��������NZRWD�SU]HND]DQD�PLDVWX�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�MHVW�R������Z\ V]D�QL �
Z�URNX�XELHJá\P��3U]\�F]\P�VXEZHQFMD�GOD�SRZLDWX�Z]URVáD�R�������QDWRPLDVW�GOD�JPLQ\�
XWU]\PDáD�VL �QD�SR]LRPLH�URNX�������

=JRGQLH�]�UR]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD�(GXNDFML�1DURGRZHM�L�6SRUWX�Z�VSUDZLH�
VSRVREX�SRG]LDáX�F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�Z�URNX������NZRWD�VXEZHQFML�RNUH ORQD�]RVWDáD�SU]HGH�ZV]\VWNLP�QD�
SRGVWDZLH�OLF]E\�XF]QLyZ�Z�URNX�V]NROQ\P�����������L�OLF]E\�QDXF]\FLHOL�SRV]F]HJyOQ\FK�
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VWRSQL�DZDQVX�]DZRGRZHJR��:�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�VSRVyE�SRG]LDáX�
VXEZHQFML�]RVWDá�]PRG\ILNRZDQ\��0�LQ��VWRSLH �DZDQVX�]DZRGRZHJR�PD�ZL NV]\�ZSá\Z�
QD�Z\VRNR ü�ZVND QLND�NRU\JXM FHJR��D�ZL F�L�QD�Z\VRNR ü�RWU]\PDQHM�VXEZHQFML��
SRQLHZD �NZRW �SU]\SDGDM F �QD�MHGQHJR�XF]QLD�PQR \�VL �SU]H]�ZVND QLN�NRU\JXM F\��
-HGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��Z�NWyU\FK�XG]LDá�OLF]E\�QDXF]\FLHOL�G\SORPRZDQ\FK�
GR�á F]QHM�OLF]E\�QDXF]\FLHOL�MHVW�Z\ V]\�QL � UHGQLR�Z�VNDOL�NUDMX�RWU]\PDá\�Z\ V]H�NZRW\�
F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML��
:�SU]\SDGNX�PLDVWD�7\FK\�Z�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK�L�JLPQD]MDFK�QDXF]\FLHOH�
G\SORPRZDQL�VWDQRZLOL�������RJyáX�QDXF]\FLHOL�QDWRPLDVW�Z�V]NRáDFK�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�
±�������� UHGQLD�Z�NUDMX�Z\QRVLáD��������:�HIHNFLH�ZVND QLN�NRU\JXM F\�GOD�JPLQ\�
Z\QLyVá���������������D�GOD�SRZLDWX�±���������������
3RQDGWR�Z�NZRFLH�VXEZHQFML�QD�����U��XZ]JO GQLRQR�Z]URVW�Z\GDWNyZ�]�W\WXáX�
ZDORU\]DFML�R������Z\QDJURG]H �Z�SD VWZRZHM�VIHU]H�EXG HWRZHM�RUD]�]�W\WXáX�UHDOL]DFML�
QRZHJR�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NV]WDáFHQLD�VSHFMDOQHJR�±�ZF]HVQH�ZVSRPDJDQLH�UR]ZRMX�
G]LHFND��
�
� :�����U��PLDVWR�SR�UD]�SLHUZV]\�RWU]\PDáR�VXEZHQFM �UHNRPSHQVXM F �GRFKRG\�
XWUDFRQH�]�W\WXáX�XVWDZRZHJR�]ZROQLHQLD�JUXQWyZ��EXGRZOL�L�EXG\QNyZ�]DM W\FK�QD�
SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�QD�WHUHQLH�6SHFMDOQHM�6WUHI\�(NRQRPLF]QHM�
]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL��:\VRNR ü�]ZROQLHQLD�RNUH OD�VL �ZHGáXJ�VWDQX�JUXQWyZ��
EXGRZOL�L�EXG\QNyZ�E G F\FK�SRGVWDZ �REOLF]HQLD�SRGDWNX�]D�URN������L�ZHGáXJ�VWDZHN�
SRGDWNX�RERZL ]XM F\FK�Z�����U��Z�GDQHM�JPLQLH��6XEZHQFMD�UHNRPSHQVXMH�GRFKRG\�
XWUDFRQH�]�WHJR�W\WXáX�Z�URNX�SRSU]HGQLP���
:�7\FKDFK�Z�����U��SUDZR�GR�]ZROQLHQLD�RWU]\PDáR���SU]HGVL ELRUVWZ��'ZD�RG�PLHVL FD�
OXWHJR��D�SR]RVWDáH��RG�F]HUZFD��RG�OLSFD�L�RG�OLVWRSDGD��:�HIHNFLH�Z�����U��QD�NRQWR�
EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q á\�]�WHJR�W\WXáX� URGNL�Z�Z\VRNR FL�����������]á��
�
� 'UXJ ��FR�GR�ZLHONR FL�F] FL �RWU]\PDQHM�VXEZHQFML�MHVW�F] ü�UyZQRZD FD��
3U]H]QDF]RQD�MHVW�RQD�QD�X]XSHáQLHQLH�GRFKRGyZ�QD�UHDOL]DFM �]DGD ��NWyUH�GR�NR FD�����U��
ILQDQVRZDQH�E\á\�GRWDFMDPL�]�EXG HWX�SD VWZD��'RW\F]\�WR�SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z\SáDW\�
GRGDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�� ZLDGF]H �GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK��NRV]WyZ�R ZLHWOHQLD�GUyJ�
NUDMRZ\FK�L�SRZLDWRZ\FK�RUD]�G]LDáDOQR FL�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\���
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:�����U��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�]�WHJR�W\WXáX�NZRWD�����������]á��:�W\P�
����������]á��±�GOD�JPLQ\��D�����������]á��±�GOD�SRZLDWX��:�����U��PLDVWR�RWU]\PDáR�]�WHJR�
W\WXáX���������]á��&DáR ü�QD�]DGDQLD�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�JPLQ ��2]QDF]D�WR�Z]URVW�
R���������QD�FR�ZSá\Q á\�SU]HGH�ZV]\VWNLP�GZD�F]\QQLNL��0LDQRZLFLH�]JRGQLH�]�XVWDZ �
R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�Z�URNX������ URGNL�QDOH QH�PLDVWX�
]�W\WXáX�F] FL�UyZQRZD FHM�VXEZHQFML�GOD�SRZLDWX�SRPQLHMV]Dá\�ZSáDW �GR�EXG HWX�
SD VWZD��:�����U�� URGNL�]�W\WXáX�F] FL�UyZQRZD FHM�VXEZHQFML�GOD�SRZLDWX�ZSá\ZDM �QD�
NRQWR�EXG HWX�PLDVWD��DOH�MHGQRF]H QLH�PLDVWR�ZSáDFD�GR�EXG HWX�SD VWZD�Z\ V] �NZRW �
�Z�����U��PLDVWR�ZSáDFLáR�GR�EXG HWX�SD VWZD�����������]á���QDWRPLDVW�Z�����U��±�
����������]á���WM��R�������ZL FHM���
� 3RQDGWR�]RVWDá�XV]F]HJyáRZLRQ\�VSRVyE�REOLF]DQLD�F] FL�UyZQRZD FHM�VXEZHQFML��
:�URNX�SRSU]HGQLP�MHM�Z\VRNR ü�]DOH DáD�W\ONR�RG�NZRW\�GRFKRGyZ�]�SRV]F]HJyOQ\FK�
W\WXáyZ��:�URNX������MHM�Z\VRNR ü�]DOH \�WDN H�RG�NZRW\�U]HF]\ZLVW\FK�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�����U��QD�Z\SáDW �GRGDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�L�QD�R ZLHWOHQLH�XOLF�RUD]�RG�
OLF]E\�RVyE�EH]URERWQ\FK�]�SR]D�WHUHQX�PLDVWD�REVáXJLZDQ\FK�SU]H]�383�Z�7\FKDFK���
�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�RWU]\PDáR�WDN H� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�
VXEZHQFML�Z�Z\VRNR FL����������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�UHPRQW�GURJL�NUDMRZHM�QU���L����
*GD VN�±�&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\��

�
�

'27$&-(��&(/2:(�
�
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P��W\WXáHP�GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD�PLDVWR�

RWU]\PDáR� URGNL�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL�������������]á��6WDQRZL �RQH�������GRFKRGyZ�
PLDVWD�RJyáHP���
� 8]\VNDQH� URGNL�SU]H]QDF]RQH�E\á\�QD��
∗ � GRILQDQVRZDQLH�ELH F\FK�]DGD �ZáDVQ\FK��Z�W\P�P�LQ��QD�Z\SáDW ��

]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM��SRVLáHN�GOD�SRWU]HEXM F\FK���
G]LDáDOQR ü�ELH F �0236��2 URGND�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM���
'36� Z��$QQD�L�''36�Ä:U]RV´�L�VW\SHQGLD�R�FKDUDNWHU]H�VRFMDOQ\P��
GOD�XF]QLyZ�QDMXER V]\FK�� � � �� ���� � � �����������]á��

∗ � ILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��Z�W\P�P�LQ���
QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �6WUD \�3R DUQHM��3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�
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R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�L�3RZLDWRZHJR�,QVSHNWRUDWX�1DG]RUX�%XGRZODQHJR���
VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�]D�RVRE\�EH]URERWQH�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX��
L�]D�G]LHFL�SU]HE\ZDM FH�Z�SODFyZNDFK�RSLHNX F]R�±�Z\FKRZDZF]\FK���
Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�L�]DVLáNyZ�VWDá\FK�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM��QD��
G]LDáDOQR ü�ELH F �'RPyZ�3RPRF\�6SRáHF]QHM�SU]\�XO��1RZRNR FLHOQHM��
L�SU]\�XO��0LNRáRZVNLHM��� � � �� ������ � � �����������]á��

∗ � ILQDQVRZDQLH�ELH F\FK�]DGD �UHDOL]RZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH ���
Z�W\P�QD�RSLHN �QDG�JUREDPL�ZRMHQQ\PL�L�QD�]DNXS�QRZR FL�Z\GDZQLF]\FK��
GOD�ELEOLRWHN�SXEOLF]Q\FK� � � � �� � � �����������]á��

∗ � UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK� � � �� � � �����������]á��
�
� 1D�ILQDQVRZDQLH�]DGD �Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�JPLQ �PLDVWR�RWU]\PDáR�Z�����U��
�����������]á���WM��������RJyáX�GRWDFML��1D�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW�QD�NRQWR�
EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR�����������]á���WM��������RJyáX�GRWDFML��
6WUXNWXU �GRWDFML�RWU]\PDQ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����

:\NUHV�QU���
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6WUXNWXUD�GRWDFML�FHORZ\FK�RWU]\PDQ\FK�
]�EXG HWX�SD VWZD�Z�����U��L�Z�����U���Z�W\V��]á�� GRILQDQV��]DG�

LQZHVW\F\MQ\FK
PLDVWD

SR]RVWDáH�]DG�
ELH FH

G]LDá��ELH ��6WUD \
3R DUQHM

SR]RVWDáH�]DG��]
]DNUHVX�SRPRF\
VSRáHF]QHM

G]LDá�282:�L
ZLDGF]HQLD

SLHQL QH�QD
XVDPRG]LHOQLHQLH
Z\SáDWD� ZLDGF]H
URG]LQQ\FK

]DG��ELH ��]�]DNUHVX
DGPLQLVWUDFML
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�� =�GQLHP�����������U��]OLNZLGRZDQH�]RVWDá\�GRWDFMH�RWU]\P\ZDQH�GRW\FKF]DV�QD�
G]LDáDOQR ü�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK�L�QD�Z\SáDW � ZLDGF]H �
SLHQL Q\FK�QD�XVDPRG]LHOQLHQLH�L�NRQW\QXDFM �QDXNL�SU]H]�RVRE\�RSXV]F]DM FH�R URGNL�
RSLHNX F]R�±�Z\FKRZDZF]H��:�����U��PLDVWR�RWU]\PDáR�QD�WHQ�FHO�á F]QLH�����������]á��
3RPLPR�WHJR�GRWDFMH�RWU]\PDQH�Z�����U��QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK�V �R�������
Z\ V]H�QL �Z�URNX�XELHJá\P��3U]\F]\Q �WDNLHJR�Z]URVWX�MHVW�SU]HM FLH�GR�SURZDG]HQLD�
]DGD �]ZL ]DQ\FK�]�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�L�]DOLF]HN�DOLPHQWDF\MQ\FK��3U]\�
F]\P�]�GQLHP�����������U��PLDVWR�SU]HM áR�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�GOD�RVyE�
SRELHUDM F\FK�ZF]H QLHM� ZLDGF]HQLD�]�=86�L�RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�X�SUDFRGDZFyZ��NWyU]\�
Z�GQLX�����������U��]DWUXGQLDOL�QLH�ZL FHM�QL ���SUDFRZQLNyZ��
=�GQLHP�����������U��]DNUHV�]DGD �]RVWDá�SRV]HU]RQ\�P�LQ��R�Z\SáDW � ZLDGF]H �
URG]LQQ\FK�GOD�RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�X�SUDFRGDZFyZ��NWyU]\�Z�GQLX�����������U��]DWUXGQLDOL�
GR����SUDFRZQLNyZ�RUD]�R�Z\SáDW �]DOLF]HN�DOLPHQWDF\MQ\FK��
:�HIHNFLH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�REVáXJ �L�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�
L�]DOLF]HN�DOLPHQWDF\MQ\FK�PLDVWR�RWU]\PDáR������������]á���SU]\�����������]á��Z�URNX�
SRSU]HGQLP��1D�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�Z�����U��Z\NRU]\VWDQR������������]á��
]�F]HJR�QDMZL FHM��WM������������]á��±�QD�Z\SáDW �GRGDWNyZ�GR�]DVLáNyZ�URG]LQQ\FK�]�W\WXáX�
VDPRWQHJR�Z\FKRZ\ZDQLD�G]LHFND��1D�Z\SáDW �]DOLF]HN�DOLPHQWDF\MQ\FK�Z\NRU]\VWDQR�
��������]á��3R]RVWDáH� URGNL�SU]H]QDF]RQH�]RVWDá\�QD�RSáDFHQLH�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�QD�NRV]W\�REVáXJL��
�

URGNL�RWU]\PDQH�QD�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�L�]DOLF]HN�DOLPHQWDF\MQ\FK�
VWDQRZL �������GRWDFML�RJyáHP��'UXJ �SR]\FM �Z�VWUXNWXU]H�GRWDFML�VWDQRZL � URGNL�QD�
UHDOL]DFM �SR]RVWDá\FK�]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM��=DPNQ á\�VL �RQH�
á F]Q �NZRW �����������]á���FR�VWDQRZL�������RJyáX�GRWDFML��3RGVWDZRZH�]DGDQLD��QD�NWyUH�
WH� URGNL�]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�WR��
• � Z\SáDWD�]DVLáNyZ�GOD�RVyE�XSUDZQLRQ\FK��� � � �� � ��������������]á���
• � VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�]D�RVRE\�EH]URERWQH�EH]�SUDZD�GR��

]DVLáNX��]D�RVRE\�SRELHUDM FH�]DVLáNL�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�]D��
Z\FKRZDQNyZ�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK��
L�2 URGND�6]NROQR�±�:\FKRZDZF]HJR��� � � �� � ��������������]á��
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• � G]LDáDOQR ü� URGRZLVNRZ\FK�'RPyZ�6DPRSRPRF\�SU]\��
XO�0LNRáRZVNLHM�L�XO��1RZRNR FLHOQHM�� � � �� � ���������������]á���

• � G]LDáDOQR ü�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM� �� � ���������������]á��
• � G]LDáDOQR ü�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD�SU]\�XO�.RSHUQLND��������������������]á���
• � G]LDáDOQR ü�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL��������������]á���
• � UHDOL]DFMD�5] GRZHJR�3URJUDPX�Ä3RVLáHN�GOD�SRWU]HEXM F\FK´� ���������� ���������������]á��
�

.ROHMQ �SR]\FM �Z�VWUXNWXU]H�GRWDFML��SRGREQLH�MDN�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK��]DMPXM �
URGNL�SU]HND]DQH�QD�ILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�6WUD \�3R DUQHM�L�3RZLDWRZHJR�
,QVSHNWRUDWX�1DG]RUX�%XGRZODQHJR��:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]DPNQ á\�VL �RQH�
NZRW �����������]á���FR�VWDQRZL��������RJyáX�GRWDFML��=�WHJR�����������]á��SU]H]QDF]RQH�
E\áR�QD�G]LDáDOQR ü�6WUD \�3R DUQHM��

�
'RWDFMH�RWU]\PDQH�Z�����U���QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK����������]á���

VWDQRZL ������GRWDFML�RJyáHP��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�XELHJá\P�V �RQH�R�������QL V]H���
2WU]\PDQH� URGNL�SU]H]QDF]RQH�E\á\�QD��
¾� EXGRZ �:LHORIXQNF\MQHJR�%XG\QNX�8VáXJRZHJR�QD�R ��%DOELQD� ������������������]á��

�á F]QLH�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�PLDVWR�RWU]\PDáR�Z�ODWDFK������±������GRWDFM �
Z�Z\VRNR FL�����������]á����

¾� EXGRZ �XO��.V��7LVFKQHUD�Z�FHQWUXP�PLDVWD�7\FK\� � �� ����������������]á��
�á F]QLH�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�PLDVWR�RWU]\PDáR�Z�ODWDFK������±������GRWDFM �
Z�Z\VRNR FL���������]á����

¾� ]DNXS�NOLPDW\]DWRUD�QD FLHQQHJR�GR�VHUZHURZL�Z�5HIHUDFLH� ZLDGF]H ��
5RG]LQQ\FK�� � � � � �� � � � ���������������]á��
�
�
=HVWDZLHQLH�]ELRUF]H�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\��ZUD]�]�Z\QLNLHP�

ILQDQVRZ\P��SU]HGVWDZLD�WDEHOD�QU����QDWRPLDVW�V]F]HJyáRZ\�Z\ND]� UyGHá�GRFKRGyZ�
EXG HWX�PLDVWD�Z�SRG]LDOH�QD�]DGDQLD�JPLQ\�L�SRZLDWX�]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�G]LDáyZ�
L�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLD�WDEHOD�QU����
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�
�����������:LHONR ü� Z\GDWNRZDQ\FK� Z� URNX� ����� URGNyZ� ]DPNQ áD� VL � NZRW �
�������������� ]á� L� VWDQRZL� ��� �� SODQX� URF]QHJR� RNUH ORQHJR� QD� SR]LRPLH��
��������������]á��
0LDVWR� 7\FK\� MHVW� PLDVWHP� QD� SUDZDFK� SRZLDWX�� D� ]DWHP� SODQ� EXG HWX� L� MHJR�
Z\NRQDQLH� XZ]JO GQLDM � SRG]LDá� QD� ]DGDQLD� JPLQ\� L� ]DGDQLD� SRZLDWX�� :\GDWNL� QD�
UHDOL]DFM �XVWDZRZ\FK�]DGD �JPLQ\�VWDQRZLá\������QDNáDGyZ�RJyáHP�SRQLHVLRQ\FK�
Z�URNX�VSUDZR]GDZF]\P��QDWRPLDVW�QD�UHDOL]DFM �]DGD �SRZLDWX�������
�
,�WDN�]�RJyOQHM�SXOL�Z\GDWNyZ�PLDVWD�VILQDQVRZDQR�UHDOL]DFM �]DGD ���
• � JPLQ\�Z�Z\VRNR FL�� � � � � � � ������������������]á�

Z�W\P�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR FL����ELH FHM� � � � ������������������]á�
� � � � � ���LQZHVW\F\MQHM� � � �������������������]á�

• � SRZLDWX�Z�Z\VRNR FL� � � � � � � �������������������]á�
Z�W\P�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR FL����ELH FHM� � � � �������������������]á�
� � � � � ���LQZHVW\F\MQHM� � � ��������������������]á�

�
:�UDPDFK�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�Z\GDWNRZDQR� URGNL�Z�NZRFLH����������������]á���
]�WHJR�Z�IRUPLH�GRWDFML���������������]á��Z�W\P���

∗ � GRWDFMH�GOD��LQVW\WXFML�NXOWXU\� � � � � ������������]á��
∗ � GRWDFMH�FHORZH�GOD�QLHSXEOLF]Q\FK�MHGQRVWHN�V\VWHPX� � ������������]á

�R ZLDW\��
∗ � GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]OHFRQ\FK�GR�UHDOL]DFML�� ������������]á�

IXQGDFMRP��VWRZDU]\V]HQLRP�L�LQQ\P�MHGQRVWNRP�QLH]DOLF]DQ\P�GR�VHNWRUD�
ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

∗ � GRWDFMH�SU]HGPLRWRZH�GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK� �����������������������]á��
∗ � GRWDFMD�QD�SLHUZV]H�Z\SRVD HQLH�Z� URGNL�REURWRZH�� � ��������������]á�

GOD�]DNáDGX�EXG HWRZHJR��
∗ � GRWDFMD�GOD�QLHSD VWZRZHM�V]NRá\�Z\ V]HM� � � ��������������]á��
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∗ � ]ZURW�GRWDFML�QD�3D VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE����������������������]á�
�1LHSHáQRVSUDZQ\FK��

∗ � ZSáDWD�QD�IXQGXV]�FHORZ\�3ROLFML� � � � � �������������]á�
]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�]DNXS\�QD�SRWU]HE\�.RPHQG\�0LHMVNLHM�3ROLFML�Z�
7\FKDFK��

∗ � ZSáDWD�QD�U]HF]� O VNLHM�,]E\�5ROQLF]HM� � � � ���������������]á��
∗ � GRWDFMH�SU]HND]DQH�LQQ\P�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX� � �������������]á�

WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�XPyZ�L�SRUR]XPLH ��
�

�
:� UDPDFK� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� PDM WNRZ\FK� Z� á F]QHM� NZRFLH� ������������� ]á�
VWDQRZL FHM�������ZDUWR FL�Z\GDWNyZ�RJyáHP�VILQDQVRZDQR��

��UHDOL]DFM �LQZHVW\FML� � � � � � �������������]á��
Z�W\P�Z�IRUPLH�GRWDFML��GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK� ��������������]á��

��]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�� � � � � ��������������]á��
Z�W\P�GRWDFMH�GOD��

⇒ �]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK� � � � ����������������]á��
⇒ �LQVW\WXFML�NXOWXU\� � � � � ����������������]á��
⇒ �6�3�=�2�=�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR� � � ���������������]á��
⇒ �'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z�$QQD� � ���������������]á��
⇒ �2 URGND�5HKDELOLWDF\MQR�(GXNDF\MQR�� � ����������������]á�

:\FKRZDZF]HJR��QLHSXEOLF]QHM�MHGQRVWNL�V\VWHPX�R ZLDW\���
��SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�VSyáNDFK�� � ���������������]á�
���7\VNLH�7RZDU]\VWZR�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR��7\VNLH�/LQLH�7UROHMEXVRZH��
����3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM���
��Z\NXS�DNFML�$JHQFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�� � ����������������]á�
��*RVSRGDUF]HJR�0LDVWD�7\FK\�6�$���
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:\NRQDQLH� EXG HWX� Z� SRG]LDOH� QD� G]LDáDOQR ü� ELH F � L� LQZHVW\F\MQ � SU]HGVWDZLD�
Z\NUHV�QU�����

�
�

:\NUHV�QU����

Z\GDWNL�
QD�G]LDáDOQR ü�
LQZHVW\F\MQ

�����

Z\GDWNL�QD�
G]LDáDOQR ü�
ELH F
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=� RJyOQHM� NZRW\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� PLDVWR� Z� URNX�
VSUDZR]GDZF]\P� ����� ��� WM�� NZRW � �������������� ]á�� Z\NRU]\VWDQR� QD� UHDOL]DFM �
]DGD � ZáDVQ\FK� RNUH ORQ\FK� XVWDZDPL� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� L� SRZLDWRZ\P��
3R]RVWDá � NZRW � Z� Z\VRNR FL� � ������������� ]á�� VNLHURZDQR� QD� UHDOL]DFM � ]DGD �
]�]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�� NWyUH�ZVSyáILQDQVRZDQH�E\á\�Z� ]QDF]Q\P� VWRSQLX�
]H� URGNyZ�PLDVWD��WM��Z�NZRFLH�������������]á��SR]LRP�URNX��������
1D�Z\NRQDQLH�]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQ\FK�PLDVWX�
Z\NRU]\VWDQR� URGNL�Z�NZRFLH��������������]á��SU]\�RWU]\PDQ\FK�GRWDFMDFK����������������
Z�Z\VRNR FL��������������]á���WM��SRNU\ZDM F\FK�����W\FK�Z\GDWNyZ�� ���������������������������������������
�L�]DDQJD RZDQLX� URGNyZ�PLDVWD�Z�Z\VRNR FL��������������]á����
Z�W\P���
D��]OHFRQ\FK�JPLQLH�Z\GDWNRZDQR� � � � � ±����������������]á��

���SU]\�RWU]\PDQ\FK�GRWDFMDFK�Z�NZRFLH�� � � � �����������������]á���
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���]DDQJD RZDQLX� URGNyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�NZRFLH� � ������������������]á��
����
����=DGDQLD��Z�NWyU\FK�NRV]WDFK�SDUW\F\SRZDáD�JPLQD�WR��

• � XWU]\PDQLH�DGPLQLVWUDFML�86&��:\G]LDáX�6SUDZ�2E\ZDWHOVNLFK�±�HZLGHQFMD�
OXGQR FL��GRZRG\�RVRELVWH��:\G]LDáX�=DU] G]DQLD�.U\]\VRZHJR��2FKURQ\�
/XGQR FL��6SUDZ�2EURQQ\FK�L�3LRQ�2FKURQ\��:\G]LDáX�']LDáDOQR FL�
*RVSRGDUF]HM���HZLGHQFMD�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK� � � ��
� ��Z\GDWNRZDQR�RJyáHP��� � � � � � �������������������]á�������������
]�WHJR��

�� � URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� ���������������]á��
�� � URGNL�JPLQ\� � � � ��������������]á��

• � XWU]\PDQLH� URGRZLVNRZHJR�'RPX�6DPRSRPRF\�±�Z\GDWNRZDQR�������������]á��
SU]\�XO�0LNRáRZVNLHM���
]�WHJR��

�� � URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������]á��
�� � URGNL�JPLQ\� � � � ��������������]á��

�
E��Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�SRZLDW�Z\GDWNRZDQR� � � ±��������������]á��

�� SU]\�RWU]\PDQ\FK�GRWDFMDFK�Z�Z\VRNR FL��� � � ����������������]á����
�]�WHJR����������]á�]�SRZLDWX�%LHUX VNR�/ G]L VNLHJR�W\WXáHP�SDUW\F\SDFML�
Z�NRV]WDFK�XWU]\PDQLD�=HVSRáX�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�
L����������]á�]H� URGND�VSHFMDOQHJR�0LQLVWHUVWZD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�
L�$GPLQLVWUDFML�QD�ZGUR HQLH�V\VWHPX�NRPSXWHURZHJR�Ä3RMD]G´��

�� ]DDQJD RZDQLX� URGNyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�NZRFLH�� � ����������������]á��
�

����=DGDQLD��Z�NWyU\FK�NRV]WDFK�SDUW\F\SRZDáR�PLDVWR�WR��
• � G]LDáDOQR ü�3RZLDWRZHJR�,QVSHNWRUDWX�1DG]RUX�%XGRZODQHJR����±�����������]á�����

]�WHJR��
�� � URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������]á��
�� � URGNL�PLDVWD� � � � ��������������]á��

• � XWU]\PDQLH�DGPLQLVWUDFML�� � � � � � ��±������������]á���
�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�QLHUXFKRPR FL�6NDUEX�3D VWZD��RE\ZDWHOVWZR��]PLDQD�
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LPLRQ�L�QD]ZLVN��RFKURQD�OXGQR FL��]DNáDGyZ�SUDF\��XU] G]H �X \WHF]QR FL�
SXEOLF]QHM��GyEU�NXOWXU\��LWS����]�WHJR��

�� � URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������]á��
L� URGND�VSHFMDOQHJR�06:L$�

�� � URGNL�PLDVWD� � � � �������������]á��
• � G]LDáDOQR ü�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�� ����±������������]á�

R�1LHSHáQRVSUDZQR FL��]�WHJR��
�� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� � �������������]á��
�� URGNL��]�SRZLDWX�%LHUX VNR�±�/ G]L VNLHJR� ��������������]á��
�� URGNL�PLDVWD�� � � � � ���������������]á��

• � G]LDáDOQR ü�.RPHQG\�0LHMVNLHM� 3D VWZRZHM� 6WUD \� 3R DUQHM� � �� ������������� ]á��
]�WHJR��

�� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� � ���������������]á��
�� URGNL��PLDVWD� � � � � ����������������]á��

NWyUH�Z\NRU]\VWDQR�QD�]DNXS�VSU] WX�LQIRUPDW\F]QHJR�
L�á F]QR FLRZHJR���]DNXS�X]EURMHQLD�L�WHFKQLNL�VSHFMDOQHM��
QHXWUDOL]DWRUyZ�L�SDOLZD��

• � SRGDWHN�9$7�RG�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ� � ���������������������]á��
6NDUEX�3D VWZD��

�
1D�Z\NRQDQLH�SU]H]�JPLQ �]DGD �QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�
U] GRZHM�Z\GDWNRZDQR� NZRW ���������� ]á� ±� ]DGDQLD�Z� ]DNUHVLH� RSLHNL� QDG� JUREDPL�
ZRMHQQ\PL�L�UHPRQWX�SRPQLNyZ� RáQLHU]\�:RMVND�3ROVNLHJR�L�3RZVWD FyZ� O VNLFK��
=DGDQLH�Z������VILQDQVRZDQH�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD��
�
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5HDOL]DFM �EXG HWX�]�XZ]JO GQLHQLHP�SRZ\ V]HJR�SRG]LDáX�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����
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:\GDWNL� EXG HWX� PLDVWD� Z� ����U�� ]UHDOL]RZDQH� Z� NZRFLH� �������������� ]á� ]RVWDá\�
Z\NRU]\VWDQH�QD�Z\NRQDQLH�]DGD �XVWDZRZ\FK�JPLQ\�L�SRZLDWX��3RGVWDZRZ\�]DNUHV�
]DGD � RERZL ]XMH� RG� ����� URNX�� Z� ]ZL ]NX� ]� F]\P� NLHUXQNL� Z\GDWNyZ� SR]RVWDM �
QLH]PLHQLRQH�RG�ODW���
6 �QLPL��
��� R ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH��G]LDá�����L������ � � ��NZRWD���������������]á��

WM���������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:� VWRVXQNX� GR� ����� U�� XG]LDá� Z� Z\GDWNDFK� RJyáHP� ]PDODá� R� ����� SU]\� �����
VSDGNX�ZDUWR FL�Z\GDWNyZ��Z�R ZLDFLH������W\V�]á���

��� SRPRF�VSRáHF]QD�L�RFKURQD�]GURZLD��G]�������������������NZRWD���������������]á��
WM���������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:� VWRVXQNX� GR� ����� U�� Z]URVW� Z\GDWNyZ� R� ����� ��� SU]\� Z]UR FLH� XG]LDáX�
Z�Z\GDWNDFK� RJyáHP� R� ���� �� VSRZRGRZDQ\� JáyZQLH� Z]URVWHP� ZDUWR FL�
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Z\SáDFRQ\FK� ZLDGF]H � URG]LQQ\FK� L� Z\SáDW � ]DOLF]HN� DOLPHQWDF\MQ\FK��
��� JRVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�PLHV]NDQLRZD� � � ���NZRWD���������������]á��

�G]���������������������WM���������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX�GR������ U�� VSDGHN�QDNáDGyZ�R������� L� VSDGHN�XG]LDáX�Z�Z\GDWNDFK�
RJyáHP�R�������JáyZQLH�Z�]ZL ]NX�]�SU]HNV]WDáFHQLHP�]�GQLHP���VW\F]QLD�����U���
7\VNLHJR�=DNáDGX�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�Z�]DNáDG�EXG HWRZ\�±�������W\V��]á��

��� DGPLQLVWUDFMD�SD VWZRZD�L�VDPRU] GRZD�� � ���NZRWD���������������]á��
�G]����������������WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:� VWRVXQNX� GR� ����� U�� Z]URVW� QDNáDGyZ� R� ���� �� L� PLQLPDOQ\� Z]URVW� XG]LDáX�
Z�Z\GDWNDFK� RJyáHP� �� R� ������ JáyZQLH�Z� ]ZL ]NX� ]H� ]QDF]Q\P� ]ZL NV]HQLHP�
�R����� W\V�� ]á�� NRV]WyZ� ]ZL ]DQ\FK� � ]� UHDOL]DFM � ]DGD � �:\G]LDáX� .RPXQLNDFML�
�]ZL NV]RQH� NRV]W\� :\G]LDáX� .RPXQLNDFML� SRZRGXM � MHGQRF]H QLH� Z]URVW�
GRFKRGyZ���

��� NXOWXUD�IL]\F]QD�L�NXOWXUD�L�V]WXND� � � � ���NZRWD���������������]á��
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:� VWRVXQNX� GR� ����� U�� Z]URVW� XG]LDáX� Z� Z\GDWNDFK� RJyáHP� R� ���� �� L� Z]URVW�
QDNáDGyZ� R� ������ Z� ]ZL ]NX� ]� UR]SRF] FLHP� UHDOL]DFML� LQZHVW\FML� SQ�� 7<6.,�
2%6=$5� 5(.5($&<-12�785<67<&=1<� ±� EXGRZD� KDOL� ZLGRZLVNRZR� ±�
VSRUWRZHM���������W\V��]á��

��� EXGRZD�L�XWU]\PDQLH�GUyJ� � � � � ���NZRWD���������������]á��
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�QDNáDGyZ�R���������WM��R�NZRW ��������������]á���
L�Z]URVW�XG]LDáX�Z�Z\GDWNDFK�RJyáHP�R���������
7DN�]QDF]Q\�Z]URVW�VSRZRGRZDQ\�E\á�JáyZQLH�PRGHUQL]DFM �URQGD�XO��6LNRUVNLHJR�
L�$UPLL�.UDMRZHM�RUD]�UHPRQWDPL�PRVWyZ�Z�FL JX�GURJL�NUDMRZHM�QU�����

��� WUDQVSRUW�]ELRURZ\��UR]G]LDá��������������� � ���NZRWD���������������]á��
WM������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�ZDUWR FL�Z\GDWNyZ�R������L�Z]URVW�XG]LDáX�
Z�Z\GDWNDFK�RJyáHP�R��������
7DN�]QDF]Q\�Z]URVW�VSRZRGRZDQ\�MHVW�JáyZQLH�SU]H]QDF]HQLHP�NZRW\��
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������W\V��]á�QD�]DNXS�DXWREXVyZ�L�WUROHMEXVyZ�±�ZQLHVLHQLH�NDSLWDáX�GR�VSyáHN�
3.0�L�7/7��

��� EH]SLHF]H VWZR�SXEOLF]QH� � � � � ���NZRWD����������������]á��
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX�GR������U��ZLHONR ü�Z\GDWNyZ�Z]URVáD�R�������QDWRPLDVW�LFK�XG]LDá�
Z�Z\GDWNDFK�RJyáHP�QLH�XOHJá�]PLDQLH��
:]URVW�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\�MHVW�JáyZQLH�]�SU]HND]DQLHP��]�EXG HWX�JPLQ\�
URGNyZ�Z�Z\VRNR FL�����������]á�QD�IXQGXV]�3ROLFML�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�]DNXS�
VDPRFKRGyZ�GOD�.RPHQG\�Z�7\FKDFK��

��� ZSáDWD�GR�EXG HWX�SD VWZD� � � � � ���NZRWD����������������]á��
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:\GDWHN�SRQLHVLRQ\�SU]H]�PLDVWR�SR�UD]�GUXJL�±�ZSáDWD�]�W\WXáX�QDGZ\ NL�
GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�QD�MHGQHJR�PLHV]ND FD�Z�VWRVXQNX�GR�ZVND QLND�
GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�ZV]\VWNLFK�SRZLDWyZ�Z�NUDMX����������
:�VWRVXQNX�GR�URNX������Z\VRNR ü�ZSáDW\�Z]URVáD�R��������������]á��WM��R���������
�

����REVáXJD�GáXJX�SXEOLF]QHJR� � � � � ���NZRWD�����������������]á��
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�Z\GDWNyZ�R��������L�Z]URVW�XG]LDáX�Z�Z\GDWNDFK�
RJyáHP�R������JáyZQLH�Z�]ZL ]NX�]�]DNR F]HQLHP�Z�����U��UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�
SQ��´8]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�R �%DOELQD´��'R�F]DVX�
]DNR F]HQLD�UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�RGVHWNL�REFL Dá\�ZDUWR ü�LQZHVW\FML���

����SR]RVWDáH�� � � � � � � ���NZRWD�����������������]á��
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6WUXNWXU �Z\GDWNyZ�EXG HWX�PLDVWD�Z�XNáDG]LH�JUDILF]Q\P�SU]HGVWDZLDM ��
��Z\NUHV�QU���������VWUXNWXUD�Z\GDWNyZ�RJyáHP��
��Z\NUHV�QU���������VWUXNWXUD�Z\GDWNyZ�ELH F\FK��
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6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�EXG HWX�PLDVWD�]D������L������URN�
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52.����� 52.�����
� �
�
� :\GDWNL�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�R ZLDW\�L�Z\FKRZDQLD�VWDQRZL �
QDMZL NV] �SR]\FM �Z�Z\GDWNDFK�URNX�������,FK�ZDUWR ü�Z\QLRVáD���������������]á���
D� URGNL�Z\NRU]\VWDQR�QD���
�� UHDOL]DFM �LQZHVW\FML�Z�NZRFLH�������������]á��WM��������Z\GDWNyZ�R ZLDW\���
�� ]DNXS�Z\SRVD HQLD��NRPSXWHU\��NVHURNRSLDUNL��Z\SRVD HQLH�NXFKQL�VWRáyZHN��LWS���

Z�NZRFLH�����������]á��WM��������Z\GDWNyZ��
�� XWU]\PDQLH�RELHNWyZ��UHPRQW\��NRQVHUZDFMH��Z�NZRFLH�������������]á��VWDQRZL FHM�

����Z\GDWNyZ�R ZLDW\�±�������Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�Z\GDWNyZ�����U���
�� G]LDáDOQR ü�ELH F �Z�NZRFLH���������������]á�VWDQRZL FHM��������Z\GDWNyZ�

R ZLDW\�E�U��������Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�Z\GDWNyZ�����U�������������
:]URVW�NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�]ZL ]DQ\�MHVW�JáyZQLH�]�NROHMQ\P�]QDF]Q\P�
Z]URVWHP�GRWDFML�GOD�QLHSXEOLF]Q\FK�SODFyZHN�]�V\VWHPX�R ZLDW\��Z]URVW��
R�������W\V��]á��VSRZRGRZDQ\�URVQ F �OLF]E �G]LHFL�NRU]\VWDM F\FK�]�WHJR�URG]DMX�
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SODFyZHN��:�URNX������ UHGQLRURF]QD�LOR ü�G]LHFL�NRU]\VWDM F\FK�]�RSLHNL�
L�NV]WDáFHQLD�SODFyZHN�QLHSXEOLF]Q\FK�Z\QRVLáD�������L�E\áD�Z\ V]D�R�����
Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�������
:�RGUy QLHQLX�RG�Z]URVWX�OLF]E\�XF]QLyZ�NRU]\VWDM F\FK�]�SODFyZHN�
QLHSXEOLF]Q\FK��Z�URNX������QDVW SLá�GDOV]\�]QDF]Q\�VSDGHN�LOR FL�XF]QLyZ�
SODFyZHN�JPLQQ\FK�� UHGQLRURF]Q\�VSDGHN�OLF]E\�XF]QLyZ�R�������VSRZRGRZDá�
]PQLHMV]HQLH�]DWUXGQLHQLD�SHGDJRJyZ�R������HWDWyZ��=PQLHMV]\áR�VL �UyZQLH �
]DWUXGQLHQLH�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDF\MQR�REVáXJRZ\FK�R�����HWDWyZ��

�
6SDGHN�LOR FL�XF]QLyZ�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�URG]DMDFK�SXEOLF]Q\FK�SODFyZHN�R ZLDWRZR�
±� Z\FKRZDZF]\FK� RUD]� MHJR� VNXWHN� WR� ]QDF]\� Z]URVW� NRV]WX� XWU]\PDQLD� XF]QLD�
Z�SRV]F]HJyOQ\FK�URG]DMDFK�SODFyZHN�SU]HGVWDZLDM �RGSRZLHGQLR�Z\NUHV�QU����L����
�
�
� � � � � � � � � � :\NUHV�QU����

/LF]ED�XF]QLyZ�Z�ODWDFK������������
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52.����� 52.�����
�
�
-DN� ]� SRZ\ V]\FK� Z\NUHVyZ� Z\QLND�� QDMZL NV]\� VSDGHN� LOR FL� XF]QLyZ� QDVW SLá�
Z�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK��������JLPQD]MDFK�������RUD]�V]NRáDFK�]DZRGRZ\FK�������
L�W\P� VDP\P� QDVW SLá� Z]URVW� PLHVL F]QHJR� NRV]WX� XWU]\PDQLD� XF]QLD� Z� V]NRáDFK�
SRGVWDZRZ\FK�R������]á��D�Z�JLPQD]MDFK�L�V]NRáDFK�]DZRGRZ\FK�R������]á��
�
�
� :�JUXSLH�Z\GDWNyZ�G]LDáDOQR FL�ELH FHM� R ZLDW\� JáyZQ �SR]\FM � ]DMPXM �
NRV]W\� RVRERZH��=D�RNUHV� VSUDZR]GDZF]\�Z\QLRVá\� RQH�������������� ]á�� WM�� �������
Z\GDWNyZ�ELH F\FK�L�XWU]\PDá\�VL �QD�SR]LRPLH�URNX��������
6SDGHN� ]DWUXGQLHQLD� Z� R ZLDFLH� SU]\F]\QLá� VL � GR� ]DFKRZDQLD� Z\GDWNyZ� ����U��
]�W\WXáX�Z\QDJURG]H ��EH]����WHM�SHQVML��QD�SR]LRPLH�URNX������SRPLPR�ZGUR RQ\FK�
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����SRGZ\ HN�Z\QDJURG]H ��SRZL NV]RQ\FK�R�������GOD�QDXF]\FLHOL�NRQWUDNWRZ\FK�
L�������GOD�QDXF]\FLHOL�VWD \VWyZ��
3RF] ZV]\�RG�����U�� ]PLHQLá\� VL � ]DVDG\�QDOLF]DQLD� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�
GOD� QDXF]\FLHOL� ±� Z� PLHMVFH� ���� �� RGSLVX� RG� Z\QDJURG]H � ZSURZDG]RQR� VWDZN �
SU]\SDGDM F �QD�MHGHQ�HWDW��=D�����U��Z\QRVLáD�RQD�����������]á��6NXWNLHP�WHM�]PLDQ\�
E\á�������Z]URVW�RPDZLDQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�VWRVXQNX�GR�����U�� �NZRWD����� W\V��]á���
�
3R]RVWDá � NZRW � Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á� �Z]URVW� R� ����� �� Z� VWRVXQNX� GR�
Z\NRQDQLD������U���Z\NRU]\VWDQR�QD�VILQDQVRZDQLH��
∗ � GRWDFML�GOD�SODFyZHN�QLHSXEOLF]Q\FK�L�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR�]JRGQLH�]�]DZDUW\PL�SRUR]XPLHQLDPL� � ������������������]á��
�Z�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�R���������

∗ � ]DNXSX�SRPRF\�QDXNRZ\FK� � � � � � �� � � � � ���������� ]á��
�Z�VWRVXQNX�GR�����U��Z]URVW�R���������

∗ � NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�RELHNWyZ�L�LQQ\FK�Z\GDWNyZ�U]HF]RZ\FK� �����������������]á��
�Z�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�R��������
Z�W\P�RSáDW\�]D�GRVWDZ �HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�L�FLHSOQHM���
JD]�RUD]�ZRG � � � � � � � � �������������������]á��
�Z�VWRVXQNX�GR������U��VSDGHN�R��������

∗ � UHDOL]DFM �SURMHNWyZ�ILQDQVRZDQ\FK�]H� URGNyZ�XQLMQ\FK� � ��������������������]á��
�/HRQDUGR�GD�9LQFL�L��6RFUDWHV�&RPHQLXV��

∗ � VW\SHQGLD�L�LQQ �SRPRF�GOD�XF]QLyZ� � � � � ���������������������]á�
��Z�VWRVXQNX�GR�����U��Z]URVW�R��������

�
6WUXNWXU � Z\GDWNyZ� ELH F\FK� ]� ]DNUHVX� R ZLDW\� L� Z\FKRZDQLD� Z� XNáDG]LH�
JUDILF]Q\P�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����

�
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:\NUHV�QU����

6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�R ZLDW\�Z������URNX

� � � � � � �
� � � � 	 � 


� � 	 � � 
 � � 	 �
� � � �

� � � � � � � � 
 � � � � � � 

� � � � � � � � � � � � 
 �

� � � �
� � � � 	 � 
 � 
 �

� 
 � 	 � � 
 � � � 
 � � � 
  
� � 
 � �  �  �  

! � " �
# � 
 � $ � �

! � % �

� � & � � � � � � � 	 � �
" ' ( 
 �  

� � � � � � � � 

� � 
 	 � � � 


� �� �

� � � 	 � � 	 � 
 
 

)  ) % ( 
 �  

� � & � 	 

� � � � � � � 	 � � 


� � ) �

* � � � $ � � � � 
 � � �
� � � 	 � � � � 


� ' �� � � � � � � $ �
! ' ( 
 �  

�
�
:� UDPDFK� Z\GDWNyZ� ELH F\FK� �EH]� UHPRQWyZ�� ]� ]DNUHVX� R ZLDW\�

VILQDQVRZDQR�G]LDáDOQR ü��
∗ � ��� JPLQQ\FK� V]Nyá� SRGVWDZRZ\FK�� ��� JPLQQ\FK� � JLPQD]MyZ� L� ��� ZLHWOLF���

Z�W\P����VWRáyZHN�V]NROQ\FK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�V]NRá\�SRGVWDZRZH�L�JLPQD]MD���
Z\GDWNRZDQR�� � � � � � � � ������������������]á���

∗ � SU]HGV]NROL� SXEOLF]Q\FK� Z� OLF]ELH� ���� Z� UDPDFK� NWyU\FK� G]LDáD� �� RGG]LDáyZ�
LQWHJUDF\MQ\FK� L� �� RGG]LDá\� VSHFMDOQH� ±� Z\GDWNRZDQR� � � � � � � � � ������������� ]á��
1D� GRILQDQVRZDQLH� RGG]LDáyZ� LQWHJUDF\MQ\FK� L� VSHFMDOQ\FK� G]LDáDM F\FK�
Z�JPLQQ\FK� SU]HGV]NRODFK� RUD]� QD� GRILQDQVRZDQLH� G]LDáDOQR FL� MHGQHJR�
]�SU]HGV]NROL� QLHSXEOLF]Q\FK� ]� RGG]LDáDPL� LQWHJUDF\MQ\PL� PLDVWR� RWU]\PDáR�
VXEZHQFM �Z�NZRFLH������������]á��

∗ � ZF]HVQH�ZVSRPDJDQLH�UR]ZRMX�G]LHFND���Z\GDWNRZDQR� � � ���������]á��
∗ � SXEOLF]Q\FK� V]Nyá� SRQDGJLPQD]MDOQ\FK� ��� VDPRG]LHOQH� OLFHD� RJyOQRNV]WDáF FH��������

�� =HVSRáyZ� 6]Nyá�� Z� VNáDG� NWyU\FK� ZFKRG] � �� OLFHD� RJyOQRNV]WDáF FH�� �� OLFHyZ�
SURILORZDQ\FK�� ��� WHFKQLNyZ�� Z� W\P� ��� QD� SRGEXGRZLH� ]DVDGQLF]\FK� V]Nyá�
]DZRGRZ\FK�� �� ]DVDGQLF]\FK� V]Nyá� ]DZRGRZ\FK� L� �� SROLFHDOQH� RUD]� �� LQWHUQDW� ��
Z\GDWNRZDQR�� � � � � � � � �����������������]á��
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∗ � SODFyZHN�2 URGND�6]NROQR���:\FKRZDZF]HJR�±�Z\GDWNRZDQR��������������������]á��
∗ � 6]NRá\�0X]\F]QHM�±�Z\GDWNRZDQR�� � � � � ������������������]á��
∗ � GZyFK�0áRG]LH RZ\FK�'RPyZ�.XOWXU\�±�Z\GDWNRZDQR�� � ������������������]á��
∗ � 3RUDGQL�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QHM�±�Z\GDWNRZDQR�� � ������������������]á��
∗ � 0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�±�Z\GDWNRZDQR�� � � ������������������]á��
RUD]�
∗ � GRWDFMH�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�]DZDUW\FK�SRUR]XPLH �

�PLDVWDPL� *OLZLFH�� .DWRZLFH� L� 6LHPLDQRZLFH� O VNLH� RUD]� ]� 6DPRU] GHP�
:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�Z�NZRFLH�� � � � � � ����������]á��

∗ � GRWDFMH�GOD�QLHSXEOLF]Q\FK�SODFyZHN�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]\FK��
Z�NZRFLH������ � � � � � � � �������������������]á��
]�WHJR�GOD��

���SODFyZHN�V]NROQLFWZD�SRGVWDZRZHJR� � ���������������]á��
����SODFyZNL������XF]QLyZ�

��SODFyZHN�V]NROQLFWZD�JLPQD]MDOQHJR� � ���������������]á���
���SODFyZNL�����XF]QLyZ�

��SODFyZHN�V]NROQLFWZD�SRQDGJLPQD]MDOQHJR� ��������������]á���
��������XF]QLyZ�

��SODFyZHN�SU]HGV]NROQ\FK� � � � ��������������]á��
����G]LHFL�

��SODFyZHN�V]NROQLFWZD�VSHFMDOQHJR� � � ���������������]á��
���G]LHFL���GRZy]�

∗ � VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ�±�Z\GDWNRZDQR��� � � � ��������������������]á��
]�WHJR��

��VW\SHQGLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\� � �������������������������������]á��
��VW\SHQGLD�L�]DVLáNL�GOD�XF]QLyZ�QDMXER V]\FK� �� � � � � � � ���������� ]á��
������� URGNyZ�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD���6NRU]\VWDáR�������XF]QLyZ��

��VW\SHQGLD�Z�UDPDFK�SURMHNWX�SQ�´5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�
V]DQV´�=3255� � � � � �� � � � � � � � � ��������� ]á�
�XPRZD� ]�0DUV]DáNLHP� �:RMHZyG]WZD� O VNLHJR��� 3URJUDPHP� REM W\FK�
MHVW����XF]QLyZ��

�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38358

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:10:47



� ���

� UyGáHP� ILQDQVRZDQLD� ]DGD � ELH F\FK� �EH]� UHPRQWyZ�� ]� ]DNUHVX� R ZLDW\�
L�Z\FKRZDQLD�Z�URNX�VSUDZR]GDZF]\P�E\á\��
• � URGNL�]�EXG HWX�SD VWZD�Z�NZRFLH��� � � � ����������������]á���

Z�W\P��
��VXEZHQFMD�QD�G]LDáDOQR ü�SODFyZHN� � � � ���������������]á��
��GRWDFMD�±�SRPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ����� � � ������������������]á��
���Z\SUDZNL�V]NROQH�
��GRWDFMD�±�SUDFH�NRPLVML�NZDOLILNDF\MQHM� � � � �������������������]á��
��GRWDFMD�±�]ZURW�NRV]WyZ�SUDFRGDZFRP�NV]WDáF F\FK�PáRG]LH �������������������]á��

• � URGNL�]�:)2 L*:��RUJDQL]DFMD�Ä]LHORQ\FK�V]Nyá´��Z�NZRFLH��������������������]á��
• � GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�Z�NZRFLH�� �������������������]á�����������������������

]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ��
• � URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR��Z�NZRFLH��� �������������������]á��

]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ��
• � URGNL�]�)XQGDFML�Ä)XQGXV]�:VSyáSUDF\´�±�SURJUDP�/HRQDUGR�GD�9LQFL��

Z�NZRFLH�� � � � � � � � ������������������]á��
• � URGNL�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWyZ�Z�UDPDFK�SURJUDPX�

6RFUDWHV�&RPHQLXV���Z�NZRFLH��� � � � � � ���������]á��
• � URGNL�]�RUJDQL]DFML�3ROVNR�1LHPLHFND�:VSyáSUDFD�0áRG]LH \��
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�ZUD]�]�UHPRQWDPL�

URGNL�]�EXG HWX
SD VWZD

URGNL�JPLQ\
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URGNL�]DJUDQLF]QH

GRWDFMD�]�6DPRU] GX
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E G F\FK�Z�NRPSHWHQFML�SRZLDWX

URGNL�]�EXG HWX�SD VWZD URGNL�ZáDVQH LQQH
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� 3U]HGVWDZLRQH� ZF]H QLHM� GDQH� R� VSDGNX� OLF]E\� XF]QLyZ� L� Z]UR FLH� NRV]WyZ�
XWU]\PDQLD�XF]QLyZ�Z�SODFyZNDFK�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]\FK�PDM � FLVá\�]ZL ]HN�
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6WUXNWXUD�]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOL�]DWUXGQLRQ\FK�Z�SODFyZNDFK�UHDOL]XM F\FK�
]DGDQLD�SRZLDWX�ZJ�VWRSQL�DZDQVX�]DZRGRZHJR�QD�G]LH �����������U���
�ZJ�VSUDZR]GD �(1�����QD�SRGVWDZLH�NWyUHM�QDOLF]RQR�VXEZHQFM ��SU]HGVWDZLDáD�
VL �QDVW SXM FR����������QDXF]\FLHOH�G\SORPRZDQL����������QDXF]\FLHOH�
PLDQRZDQL����������QDXF]\FLHOH�NRQWUDNWRZL���������QDXF]\FLHOH�VWD \ FL���
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6WUXNWXUD�]DWUXGQLHQLD�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�SODFyZNDFK�PD�]QDF] F\�ZSá\Z�QD�NRV]W�
XWU]\PDQLD���XF]QLD��
,�WDN�QS���

��� Z��=HVSROH�6]Nyá�QU��� UHGQLH�]DWUXGQLHQLH�QDXF]\FLHOL�QD�SRV]F]HJyOQ\FK�
VWRSQLDFK�DZDQVX�]DZRGRZHJR�Z\QRVLáR��������G\SORPRZDQL��������
PLDQRZDQL��������NRQWUDNWRZL�L�������VWD \ FL���FKDUDNWHU\]XMH�VL �ZL F�
QLVNLP��QDMQL V]\P�VSR UyG�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK��RGVHWNLHP�
]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOL�G\SORPRZDQ\FK�L�PLDQRZDQ\FK��
3RQDGWR�NV]WDáFHQLH�XF]QLyZ�=HVSRáX�RGE\ZD�VL �F] FLRZR�Z�IRUPLH�
NXUVyZ��Z�]DNUHVLH�WHRUHW\F]Q\P�SU]HGPLRWyZ�]DZRGRZ\FK��Z�2 URGNX�
'RNV]WDáFDQLD�=DZRGRZHJR�Z�*OLZLFDFK��SRUR]XPLHQLH�]�0LDVWHP�*OLZLFH�
Z�VSUDZLH�ILQDQVRZDQLD�NV]WDáFHQLD�XF]QLyZ�NODV�ZLHOR]DZRGRZ\FK����]H�
Z]JO GX�QD�GX H�]Uy QLFRZDQLH�]DZRGyZ�Z�MDNLFK�NV]WDáF �VL �XF]QLRZLH�
L�MHGQRF]H QLH�QLVN �OLF]HEQR ü�RGG]LDáyZ��WD�IRUPD�NV]WDáFHQLD�MHVW�WD V]D�
QL �NRV]W\�]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOL��

��� Z�=HVSROH�6]Nyá�QU���VWUXNWXUD�]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOL�QD�SRV]F]HJyOQ\FK�
VWRSQLDFK�DZDQVX�]DZRGRZHJR�SU]HGVWDZLDáD�VL �QDVW SXM FR��������
G\SORPRZDQL��������PLDQRZDQL��������NRQWUDNWRZL�������VWD \ FL�
�QDXF]\FLHOH�R�QDMZ\ V]\FK�VWRSQLDFK�DZDQVX���G\SORPRZDQL�L�PLDQRZDQL���
D�]DWHP�R�QDMZ\ V]\FK�Z\QDJURG]HQLDFK�VWDQRZL �RJyáHP��������GR�
QDOLF]HQLD�VXEZHQFML�RGVHWHN�W\FK�QDXF]\FLHOL�Z\QRVLá����������VNXWNXMH�WR�
Z\ V]\PL�NRV]WDPL�]DWUXGQLHQLD�SHGDJRJyZ�QL �XZ]JO GQLRQH�
Z�VXEZHQFML���
3RQDGWR�=HVSyá�6]Nyá�QU���FHFKXMH�VL �QDMQL V] �OLF]HEQR FL �RGG]LDáyZ�
Z�SRUyZQDQLX�GR�SR]RVWDá\FK�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�� UHGQLD�
OLF]HEQR ü�RGG]LDáX�Z�V]NRáDFK�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�Z\QLRVáD�����SRGF]DV�
JG\�Z�=HVSROH�6]Nyá�QU���Z\QLRVáD������1LVND�OLF]HEQR ü�RGG]LDáyZ�
GRW\F]\�RVWDWQLFK�NODV�Z�F\NOX�QDXF]DQLD��

�
6]NRá\�VSHFMDOQH�6SHFMDOQHJR�2 URGND�6]NROQR�:\FKRZDZF]HJR��� UHGQLH�
]DWUXGQLHQLH�QDXF]\FLHOL�QD�SRV]F]HJyOQ\FK�VWRSQLDFK�DZDQVX�]DZRGRZHJR�Z\QLRVáR��
����G\SORPRZDQ\FK��������PLDQRZDQL��������NRQWUDNWRZL�L����VWD \ FL���
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:�SRUyZQDQLX�GR�VWUXNWXU\�]DWUXGQLHQLD�Z�RSDUFLX��R�NWyU �QDOLF]RQD�]RVWDáD�
VXEZHQFMD��Z�V]NRáDFK�VSHFMDOQ\FK�MHVW�ZL NV]\�RGVHWHN�QDXF]\FLHOL�R�QDMZ\ V]\FK�
VWRSQLDFK�DZDQVX��FR�VNXWNXMH�Z\ V]\PL�NRV]WDPL�Z\QDJURG]H ���
.RV]W\�XWU]\PDQLD�XF]QLD�SRGZ\ V]DM �GRGDWNL�GR�Z\QDJURG]H �QDXF]\FLHOL�]D�WUXGQH�
L�XFL OLZH�ZDUXQNL�SUDF\��VWDQRZL �RQH�RGSRZLHGQLR�����L����Z\QDJURG]HQLD�
]DVDGQLF]HJR����
3RQDGWR�Z\VRNLH�NRV]W\�XWU]\PDQLD�Z\QLNDM �]�QLVNLHM�OLF]HEQR ü�RGG]LDáyZ������
XF]QLD�QD�RGG]LDá��L�LOR FL�XF]QLyZ�SU]\SDGDM F\FK�QD�MHGHQ�HWDW�QDXF]\FLHOVNL�
� UHGQLR����FR�Z\QLND�EH]SR UHGQLR�]H�VSHF\ILNL�NV]WDáFHQLD�VSHFMDOQHJR�
�
1LHSXEOLF]QH�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FH�GOD�'RURVá\FK�,QWHUFFRP���VXEZHQFM �
QDOLF]RQR�ZJ�OLF]E\�XF]QLyZ�QD����,;����U���������SRGF]DV�JG\�U]HF]\ZLVWD�OLF]ED�
XF]QLyZ��QD�NWyU\FK�SU]HND]DQR�GRWDFM �Z\QLRVáD� UHGQLR�������
�
3ROLFHDOQH�6WXGLXP�)DUPDFHXW\F]QH��0('$1����VXEZHQFM �QDOLF]RQR�ZJ�OLF]E\�
XF]QLyZ�QD����,;����U��������SRGF]DV�JG\�U]HF]\ZLVWD�OLF]ED�XF]QLyZ��QD�NWyU\FK�
SU]HND]DQR�GRWDFM �Z\QLRVáD� UHGQLR�����
�
�:�SU]\SDGNX�SR]RVWDá\FK�V]Nyá�QLHSXEOLF]Q\FK�QDGZ\ ND�RWU]\PDQHM�VXEZHQFML�
SRQDG�IDNW\F]QLH�SU]HND]DQH�GRWDFMH�Z\QLND�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�WHJR��L �U]HF]\ZLVWD�
OLF]ED�XF]QLyZ�Z������U��Z�W\FK�V]NRáDFK�E\áD�Z�SU]HZD DM FHM�ZL NV]R FL�QL V]D�QL �
OLF]ED�QD�G]LH ����,;����U���Z�RSDUFLX�R�NWyU �]RVWDáD�QDOLF]RQD�VXEZHQFMD���
3RQDGWR�]GHF\GRZDQ �ZL NV]R ü�]�GRWRZDQ\FK�V]Nyá�QLHSXEOLF]Q\FK�VWDQRZL �V]NRá\��
NWyUH�QLH�UHDOL]XM �RERZL ]NX�QDXNL���VWDZNL�GRWDFML�GOD�W\FK�V]Nyá�XVWDODQH�V �
�]JRGQLH�]�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�V\VWHPLH�R ZLDW\��QD�SRGVWDZLH�XVWDORQ\FK�
Z�EXG HFLH�ELH F\FK�Z\GDWNyZ�QD�XF]QLD�Z�V]NRáDFK�SXEOLF]Q\FK�WHJR�VDPHJR�W\SX�
L�URG]DMX���
:������U��VWDZNL�WH�Z�V]NRáDFK�]DZRGRZ\FK�E\á\�QL V]H�QL �SU]\]QDQD�VXEZHQFMD�
�Z�SU]\SDGNX�V]Nyá�PHG\F]Q\FK�R�����]á�QD�XF]QLD�PLHVL F]QLH��Z�SU]\SDGNX�
SR]RVWDá\FK�V]Nyá�]DZRGRZ\FK�R����]á���

�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38358

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:10:47



� ���

&]RáRZ � SR]\FM � Z� VWUXNWXU]H� ZV]\VWNLFK� Z\GDWNyZ� VWDQRZL � Z\GDWNL� QD�
SRPRF�VSRáHF]Q �L�RFKURQ �]GURZLD��1D�WHQ�FHO�Z\GDWNRZDQR��������������]á��]�WHJR�
Z\GDWNL�ELH FH�Z\QLRVá\���������������]á����
1D� UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM� Z\GDWNRZDQR� � ������������� ]á��
]�WHJR� Z� UDPDFK� Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� Z\QRV] F\FK� ���������� ]á�� QD� ]DNXS�
VDPRFKRGX� GOD� SRWU]HE� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z�� $QQD� SU]H]QDF]RQR� NZRW �
���������� ]á�� QDWRPLDVW� SR]RVWDáH� ��������� ]á� QD� ]DNXS� VSU] WX� NRPSXWHURZHJR� GOD�
'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:5=26´��2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK�
L�5HIHUDWX� ZLDGF]H �5RG]LQQ\FK��
:\GDWNL�ELH FH�Z�NZRFLH���������������]á�REHMPXM �QDWRPLDVW�EDUG]R�V]HURNL�]DNUHV�
ZLDGF]H �GOD�SRGRSLHF]Q\FK�0236�L�LQQ\FK�RVyE�SRWU]HEXM F\FK�ZVSDUFLD��
:\SáDWD� Uy QHJR� URG]DMX� ZLDGF]H � �]DVLáNL�� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD� VSRáHF]QH�
L�]GURZRWQH��GRGDWNL�PLHV]NDQLRZH�L�LQQH��VWDQRZL���������������������]á��Z\GDWNyZ�
RPDZLDQHM� G]LDáDOQR FL�� 3R]RVWDáH� ������ �������������]á�� WR� JáyZQLH� NRV]W\�
XWU]\PDQLD�SODFyZHN�RSLHNX F]\FK��RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]\FK�RUD]�NRV]W\�SRE\WX�
W\V]DQ�Z�SODFyZNDFK�Z�LQQ\FK�PLDVWDFK�±�������������]á� L� MHGQRVWHN�RUJDQL]XM F\FK�
SRPRF�±�������������]á��
URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD�Z�á F]QHM�NZRFLH���������������]á�SRNU\á\�������
ZLDGF]H � �������������� ]á�� L� ������ SR]RVWDá\FK� Z\GDWNyZ� ]� ]DNUHVX� SRPRF\�
VSRáHF]QHM� ������������� ]á�� RUD]� ]DNXS� VSU] WX� NRPSXWHURZHJR� GOD� 5HIHUDWX�
ZLDGF]H �5RG]LQQ\FK�Z�NZRFLH�����������]á��

�
1DMZL FHM� URGNyZ�Z\GDWNRZDQR�QD�SU]HM WH�]�GQLHP���PDMD������URNX�SU]H]�

:\G]LDá�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�RG�=DNáDGX�8EH]SLHF]H �6SRáHF]Q\FK�Z\SáDW\�
ZLDGF]H � URG]LQQ\FK� L� ]� GQLHP���ZU]H QLD� ����U��]DOLF]NL� DOLPHQWDF\MQH�� -HVW� WR�
]DGDQLH�Z������ILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD�±�
ZLDGF]HQLD��REVáXJD�ZUD]�]�XWZRU]HQLHP�VWDQRZLVN�SUDF\��
�:\SáDFRQR��������]DVLáNyZ�URG]LQQ\FK� L��������GRGDWNyZ�GR�]DVLáNyZ�URG]LQQ\FK�
QD� á F]Q � NZRW � ������������� ]á�� ������� ZLDGF]HQLD� RSLHNX F]H� QD� NZRW ��
������������ ]á� RUD]� VILQDQVRZDQR� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD� HPHU\WDOQH� L�UHQWRZH� ]D�
������RVyE�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�Z�NZRFLH�����������]á��
:\SáDFRQR�SRQDGWR�������]DOLF]HN�DOLPHQWDF\MQ\FK�QD�NZRW �����������]á��
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1D� RUJDQL]DFM � VWDQRZLVN� SUDF\� Z\GDWNRZDQR� NZRW � � ��������� ]á�� NWyU � Z� FDáR FL�
SU]H]QDF]RQR�QD�NRPSXWHU\]DFM ��1D�VDP �REVáXJ �Z\GDWNRZDQR�����������]á��
�
:� VWUXNWXU]H� Z\GDWNyZ� SRPRF\� VSRáHF]QHM� GUXJ � SR]\FM � VWDQRZL� ZDUWR ü�
Z\SáDFRQ\FK� GRGDWNyZ� PLHV]NDQLRZ\FK�� ,FK� ZLHONR ü� ]D� RNUHV� VSUDZR]GDZF]\�
Z\QRVLáD��������������]á�L�GUXJL�URN�]�NROHL�XOHJáD�]PQLHMV]HQLX�Z�VWRVXQNX�GR�Z\SáDW�
GRNRQDQ\FK� Z� ODWDFK� XELHJá\FK�� 3U]\F]\Q � MHVW� PDOHM FD� OLF]ED� ZQLRVNyZ�
R�SU]\]QDQLH� GRGDWNX� RUD]� Z]UDVWDM FD� ]� ND G\P� URNLHP� LOR ü� PLHV]ND �
ZáDVQR FLRZ\FK�±�Z������URNX�JPLQD�VSU]HGDáD�����ORNDOL��
:\GDQR�������GHF\]MH�SR]\W\ZQH�R�SU]\G]LDOH�GRGDWNX�L�Z\SáDFRQR��������
� ZLDGF]HQLD��VSDGHN�R�����GHF\]ML�L������� ZLDGF]H �Z�VWRVXQNX�GR�����U�����

/LF]E � GRGDWNyZ� PLHV]NDQLRZ\FK� Z\SáDFRQ\FK� ]� EXG HWX� JPLQ\� QD�
SU]HVWU]HQL�ODW�����������SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����

�
:\NUHV�QU����
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����U� ����U� ����U� ����U� ����U� ����U� ����U� ����U� ����U� ����U� ����U�

�

:L NV]R ü�]DGD �]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM�UHDOL]RZDQD�MHVW�SU]H]�0LHMVNL�
2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�L�MHJR�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH��:\GDWNRZDQH�Z�NZRFLH��
�������������]á�� URGNL�Z\NRU]\VWDQR�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ZáDVQ\FK�PLDVWD�L�]�]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��
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2EVáXJ � ]DGD � Z\NRQXM � SUDFRZQLF\� ]DWUXGQLHQL� Z� Z\PLDU]H� ���� HWDWyZ�� Z� W\P������
SUDFRZQLF\�VRFMDOQL�Z�Z\PLDU]H����HWDWyZ��&DáNRZLW\�NRV]W�IXQNFMRQRZDQLD�0236�X�
]D� URN� VSUDZR]GDZF]\�]DPNQ á� VL � NZRW ������������� ]á�� ]� WHJR�]� GRWDFML� ]�EXG HWX�
SD VWZD�����������]á���
3RQDGWR� QD� SUDFH� UHPRQWRZH� SRPLHV]F]H � SU]\� XO�%XGRZODQ\FK� L� LFK� Z\SRVD HQLH�
Z\GDWNRZDQR�����������]á��
3U]\]QDQR� ZLDGF]HQLD�SRGRSLHF]Q\P�R�á F]QHM�ZDUWR FL�������������]á�Z�SRVWDFL��
9� ]DVLáNyZ�FHORZ\FK�L�FHORZ\FK�VSHFMDOQ\FK� � � � ��������������������]á��

������� ZLDGF]H �GOD�������RVyE��
9� ]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK�������� ZLDGF]H �GOD�������URG]LQ��� ��������������������]á��
9� ]DVLáNyZ�VWDá\FK�� � � � � � � �������������������]á��

������� ZLDGF]H �GOD�����RVyE�� � � �����������
9� Z\ \ZLHQLD�]DNXSLRQHJR�Z�SU]HGV]NRODFK�� áRENX�� � ���������������������]á��

']LHQQ\P�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RV´������RVRE\��
9� SRVLáNyZ�OXE� ZLDGF]H ��]DVLáNyZ�FHORZ\FK��QD�Z\ \ZLHQLH� �������������������]á��

Z�W\P��
��]DVLáNL�FHORZH�QD�Z\ \ZLHQLH�Z�Z\VRNR FL� ������������]á��
GOD�������RVyE��������� ZLDGF]H ��
�

��VILQDQVRZDQLH�Z\ \ZLHQLD�Z�Z\VRNR FL�� �������������]á��
GOD�������RVyE����������SRVLáNyZ���
Z�W\P��
∗ � SRVLáNL�GOD�XF]QLyZ�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK��JLPQD]MDOQ\FK�

L�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�±�������RVyE����������SRVLáNL���
∗ � SRVLáNL�GOD����G]LHFL�GR�ODW����������SRVLáNyZ���
∗ � SRVLáNL�GOD����RVyE�GRURVá\FK���������SRVLáNyZ���

�
9� SRPRF\�Z�QDWXU]H� � � � � � � ���������������������]á��

����� ZLDGF]H �GOD�����URG]LQ��
9� F] FLRZHJR�SRNU\FLD�]DGáX HQLD����URG]LQ�����������������������������������������������������]á��

SU]HFLZG]LDáDQLH�HNVPLVMRP�
9� LQQ\FK� ZLDGF]H ����SRJU]HEyZ�L��� ZLDGF]HQLD�ORVRZH����������������������������������]á��
9� ZLDGF]H �SLHQL Q\FK�GOD�SHáQROHWQLFK�Z\FKRZDQNyZ����������������������������������]á��

SODFyZHN�NRQW\QXXM F\FK�QDXN � �������
9� XVDPRG]LHOQLHQLD�U]HF]RZHJR�L�SLHQL QHJR�GOD�Z\FKRZDQNyZ�����������������������]á��

RSXV]F]DM F\FK�SODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H� � � � �
9� VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�� � � � � ����������]á����

������� ZLDGF]HQLD�GOD�����RVyE��
9� ZLDGF]HQLD�GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK�]�LQQ\FK�SRZLDWyZ�� � � ����������]á����
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Z�NWyU\FK�XPLHV]F]RQR�W\VNLH�G]LHFL�]JRGQLH�]�]DZDUW\PL�SRUR]XPLHQLDPL�
9� ZLDGF]H �GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK�L�G]LHFL�Z�QLFK�SU]HE\ZDM F\FK�����������������]á��

Z�W\P����������]á�QD�U]HF]�G]LHFL�]�LQQ\FK�SRZLDWyZ�SU]HE\ZDM F\FK�Z�W\VNLFK�
URG]LQDFK�]DVW SF]\FK� ��]JRGQLH�]�]DZDUW\PL�SRUR]XPLHQLDPL���
:������URNX�QD�WHUHQLH�PLDVWD�IXQNFMRQRZDáR�����URG]LQ�]DVW SF]\FK��Z�VWRVXQNX�
GR������URNX�Z]URVW�R������Z�NWyU\FK�XPLHV]F]RQR�����G]LHFL��Z�VWRVXQNX�GR�
�����URNX�Z]URVW�R������ �

�
�

:�UDPDFK�VWUXNWXU�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�G]LDáDM �SRGPLRW\�
VSUDZXM FH�RSLHN �QDG��
��� G]LHüPL�

D�� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�SU]\�XO��%DWRUHJR�G\VSRQXMH����PLHMVFDPL��:�URNX�
VSUDZR]GDZF]\P�]�SRPRF\� ZLHWOLF\�VNRU]\VWDáR����G]LHFL�Z�ZLHNX������ODW��
=DGDQLHP� SODFyZNL� MHVW� Z� JáyZQHM� PLHU]H� VWZRU]HQLH� WDNLHJR� URGRZLVND�
Z\FKRZDZF]HJR� GOD� G]LHFL�� E\� PRJáR� RQR� GRVWDUF]\ü� LP� SR]\W\ZQ\FK�
GR ZLDGF]H � L� Z]RUFyZ�� 2SUyF]� ]DM ü� SRGVWDZRZ\FK� RUJDQL]RZDQH� V �
LPSUH]\�R�FKDUDNWHU]H�UHNUHDF\MQR�VSRUWRZ\P��.RV]W�G]LDáDOQR ü� ZLHWOLF\�]D�
�����URN�Z\QLyVá������������]á��

E�� SRJRWRZLD�URG]LQQH������Z�NWyU\FK�QD�SU]HVWU]HQL�URNX�SU]HE\ZDáR�á F]QLH����
G]LHFL��5RG]LQ\�WH�RWU]\PXM �Z\QDJURG]HQLH�]D�SR]RVWDZDQLH�Z�JRWRZR FL�GR�
SU]\M FLD� G]LHFND� RUD]� ]D� IDNW\F]QLH� VSUDZRZDQ � RSLHN � QDG� G]LHüPL�� -HJR�
ZDUWR ü� ]D� XELHJá\� URN�Z\QLRVáD����������� ]á� SOXV� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH�L�)XQGXV]�3UDF\�Z�NZRFLH����������]á��

��� OXG PL�]QDMGXM F\PL�VL �Z�WUXGQHM�V\WXDFML�PLHV]NDQLRZHM�L�URG]LQQHM�
D�� 1RFOHJRZQLD� 0LHMVND� XG]LHOLáD� VFKURQLHQLD� ���� EH]GRPQ\P� P F]\]QRP������

Z�ZLHNX�������ODW��Z�W\P�����RVyE�GOD�NWyU\FK�7\FK\�V �PLHMVFHP�RVWDWQLHJR�
]DPHOGRZDQLD�� UHGQLRGRERZR� ]� SODFyZNL� NRU]\VWDáR� ��� RVyE�� 1D� WHUHQLH�
1RFOHJRZQL� XWZRU]RQR� JUXS\� ZVSDUFLD� L� VDPRSRPRFRZH�� :� RNUHVLH�
]LPRZ\P� ���������� XUXFKRPLRQ\� E\á� GRGDWNRZ\� SXQNW� QRFOHJRZ\� SU]\�
XO��%RKDWHUyZ�:DUV]DZ\��à F]Q\�NRV]W�XWU]\PDQLD�]D� URN������]DPNQ á� VL �
NZRW �����������]á��

E�� 2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM�±�]�SRPRF\�L�XVáXJ�SODFyZNL�VNRU]\VWDáR�
���NRELHW�L����G]LHFL��3RGVWDZ �NRU]\VWDQLD�]�XVáXJ�2 URGND�MHVW�GHF\]MD�
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DGPLQLVWUDF\MQD�Z\GDQD�SU]H]�'\UHNWRUD�0236��1D�XWU]\PDQLH�2 URGND�
Z�URNX������Z\GDWNRZDQR�]�EXG HWX�PLDVWD�����������]á�SOXV����������]á�QD�
SUDFH�UHPRQWRZH���
:�URNX������SR]\VNDQR�UyZQLH �GRWDFM �]�EXG HWX�SD VWZD�Z�NZRFLH��
���������]á��NWyU �Z\NRU]\VWDQR�QD�]DNXS�Z\SRVD HQLD�±�����������]á��SUDFH�
UHPRQWRZH�±���������]á�RUD]�RSáDW\�]D�PHGLD�Z�NZRFLH����������]á��

F�� PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�±�Z�GZyFK�PLHV]NDQLDFK�]DPLHV]NXMH���SHáQROHWQLFK�
RVyE�±�E\á\FK�Z\FKRZDQNyZ�URG]LQ�]DVW SF]\FK�L�LQQ\FK�SODFyZHN�
RSLHNX F]\FK��.RV]W�XWU]\PDQLD�PLHV]ND �]D�����U��Z\QLyVá�����������]á��
Z�W\P�RSáDWD�]D�PHGLD���������]á��

��� OXG PL�FKRU\PL�
D�� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�SU]\�XO�0LNRáRZVNLHM�±�Z\GDQR�GHF\]MH�

XPR OLZLDM FH� NRU]\VWDQLH� ]� XVáXJ� UHKDELOLWDF\MQ\FK� SODFyZNL� GOD� ��� RVyE��
.RV]W�XWU]\PDQLD�SODFyZNL�]D�URN������]DPNQ á�VL �NZRW ����������������������]á���

E�� XVáXJL�RSLHNX F]H�
∗ � ZLDGF]RQH�SU]H]�RSLHNXQNL�0236�������HWDWyZ���2SLHN �REM W\FK�]RVWDáR�

���SRGRSLHF]Q\FK��:\SUDFRZDQR�á F]QLH��������JRG]LQ��.RV]W�SUDF\�
RSLHNXQHN�]D����PLHVL F\�Z\QLyVá�� � � ��������������������]á��

∗ � ZLDGF]RQH�SU]H]�3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�±�RSLHN �REM WR�������
RVRE\��:\SUDFRZDQR��������JRG]LQ\�R�á F]QHM�ZDUWR FL������������������]á�
������]á�]D�JRG]LQ ���Z�W\P�����������]á�VWDQRZL�RGSáDWQR ü�
SRGRSLHF]Q\FK��

∗ � ZLDGF]RQH�SU]H]�6WRZDU]\V]HQLH�Ä'DU�6HUFD´�GOD����RVyE�Z\PDJDM F\FK�
VSHFMDOLVW\F]Q\FK�XVáXJ�RSLHNX F]\FK��8G]LHORQR����� ZLDGF]H �
R�ZDUWR FL�� � � � � � � � ����������]á��

����
1D� WHUHQLH� PLDVWD� G]LDáDM � UyZQLH � LQQH�� JPLQQH� VDPRG]LHOQH� SRPLRW\�

ZLDGF] FH�SRPRF�SRWU]HEXM F\P��,�WDN���
∗ � ']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:5=26´�±�R URGHN�ZVSDUFLD�

2VRE\�NLHURZDQH�V �QD�SRE\W�L�NRU]\VWDQLH�]�SRVLáNyZ�SR�SU]HSURZDG]RQ\P�
Z\ZLDG]LH� URGRZLVNRZ\P�QD�SRGVWDZLH�GHF\]ML�'\UHNWRUD�0236���
=�RSLHNL�Z�SODFyZFH�NRU]\VWD� UHGQLR����RVyE���ELRU �XG]LDá�Z�]DM FLDFK�
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VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK��WHUDSLL�]DM FLRZHM��üZLF]HQLDFK�UHKDELOLWDF\MQ\FK�
L�NXOWXUDOQR�R ZLDWRZ\FK��3ODFyZND�SU]\JRWRZXMH�UyZQLH �SRVLáNL�GOD�
SRGRSLHF]Q\FK��SRVLáNL�GRVWDUF]DQH�V �SU]H]�RSLHNXQNL�0236�L�3LHO JQLDUNL�2SLHNL�
5RG]LQQHM��L��LQQ\FK�SODFyZHN�RSLHNL�VSRáHF]QHM���
.RV]W�G]LDáDOQR FL�'RPX�]D������URN�Z\QLyVá������������]á��
3RQDGWR�]D�NZRW ����W\V��]á�RGQRZLRQR�SRPLHV]F]HQLD�GOD�SHQVMRQDULXV]\�
]QDMGXM FH�VL �QD�SDUWHU]H�RUD]�]D�NZRW ���������]á�]DNXSLRQR�VSU] W�NRPSXWHURZ\��
1D�ZQLRVHN�SODFyZNL��:RMHZRGD� O VNL�SU]HND]Dá�GRWDFM �Z�NZRFLH�����������]á��
NWyU �Z\NRU]\VWDQR�QD�]DNXS�VSU] WX�NXFKHQQHJR�L�]DNXS� \ZQR FL�QD�RUJDQL]DFM �
:LJLOLL��

∗ � 2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK�±�SODFyZND�RSLHNX F]R�
Z\FKRZDZF]D�GOD�G]LHFL��
:�URNX�VSUDZR]GDZF]\P�Z�SODFyZFH�SU]HE\ZDáR� UHGQLR����Z\FKRZDQNyZ��������
:�UDPDFK�2 URGND�IXQNFMRQRZDá\���PLHV]NDQLD�XVDPRG]LHOQLDM FH��SU]\�
XO�(MVPRQGD��.RSHUQLND�L�%DWRUHJR��Z�NWyU\FK�]DPLHV]NXMH����Z\FKRZDQNyZ��
7UZDM �SUDFH�]ZL ]DQH�]�XUXFKRPLHQLHP�F]ZDUWHJR�PLHV]NDQLD�SU]\�XO�%DWRUHJR���
&HOHP�XWZRU]HQLD�PLHV]ND �MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�SU]\JRWRZDQLH�Z\FKRZDQND�GR�
SU]\V]áHJR��VDPRG]LHOQHJR� \FLD��MDN�UyZQLH �XF]HQLH�SU]\MPRZDQLD�
RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�ZáDVQH�SRVW SRZDQLH�RUD]�VWZRU]HQLH�RSW\PDOQ\FK�
ZDUXQNyZ�GR�DNW\ZQHJR��WZyUF]HJR� \FLD��&HO�WHQ�MHVW�UHDOL]RZDQ\�SRSU]H]�QDXN �
G\VSRQRZDQLD�EXG HWHP�GRPRZ\P��UDG]HQLH�VRELH�]�SUREOHPDPL�L�WUXGQR FLDPL��
QDXN �SRGHMPRZDQLD�GHF\]ML��QDE\ZDQLH�XPLHM WQR FL�UDG]HQLD�VRELH�Z�WUXGQ\FK�
V\WXDFMDFK��
:������URNX�Z�UDPDFK�2 URGND�Z�EXG\QNX�SU]\�XO�*HQ��GH�*DXOOH¶D�
IXQNFMRQRZDáD�JUXSD�VRFMDOL]DF\MQD�RUD]�JUXSD�LQWHUZHQF\MQD�GOD���Z\FKRZDQNyZ��
3ODFyZND�]DWUXGQLD�SUDFRZQLNyZ�Z�Z\PLDU]H����HWDWyZ���
&DáNRZLW\�NRV]W�XWU]\PDQLD�2 URGND�]D�RNUHV�,�;,,�����U��Z\QLyVá��������������]á��
Z�W\P�Z\GDWNL�ELH FH�Z�NZRFLH��������������]á�L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH��NRPSXWHU�
L�RSURJUDPRZDQLD��������������]á��
:�UDPDFK�2 URGND�IXQNFMRQXMH�PLHV]NDQLH�FKURQLRQH�GOD�V]H FLX�RVyE��.RV]W�MHJR�
XWU]\PDQLD�WR����������]á��

�
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� 1LH� ZV]\VWNLH� ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� RSLHNL� VSRáHF]QHM� PLDVWR� MHVW� Z� VWDQLH�
]UHDOL]RZDü�ZáDVQ\PL� MHGQRVWNDPL��:�]ZL ]NX� ]� F]\P�]OHFD� MH� GR� UHDOL]DFML� LQQ\P�
SRGPLRWRP��:�URNX������ZDUWR ü� ZLDGF]RQ\FK�SU]H]� WH�SRGPLRW\� ]DGD �]DPNQ áD�
VL �NZRW �������������]á��6 �WR��
¾� ZLHWOLFH� URGRZLVNRZH�L�2UDWRULD�SURZDG]RQH�SU]H]�&DULWDV�D�G]LDáDM FH�SU]\�

SDUDILDFK�NDWROLFNLFK��3ODFyZNL�VSUDZXM �RSLHN ��ZUD]�]�Z\ \ZLHQLHP��QDG�
G]LHüPL�L�RVREDPL�VWDUV]\PL��2UJDQL]XM �UyZQLH �Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\�GOD�
G]LHFL��.RV]W�]DGDQLD�Z\QLyVá�� � � � � ���������������]á��

¾� SXQNW\�GR \ZLDQLD�ELHGQ\FK�L�EH]GRPQ\FK�� � � ����������������]á��
�SURZDG]RQH�SU]H]�&DULWDV��

¾� 'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�GOD�2VyE�6WDUV]\FK� Z�$QQD� � ���������������]á�
SU]\�XO��.RSHUQLND����SURZDG]RQ\�SU]H]�&DULWDV��]DSHZQLDM F\�FDáRGRERZ �
RSLHN ����SHQVMRQDULXV]RP��Z�W\P����W\V]DQ���]�WHJR�GRWDFMD�QD�XWU]\PDQLH�
SHQVMRQDULXV]\�SU]\M W\FK�GR�SODFyZNL�GR�NR FD�����U�������������]á�
L� ZLDGF]HQLH�GOD�RVyE�SU]\M W\FK�RG�����������U���±�����������]á��

¾� GRP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z�JPLQDFK��Z�NWyU\FK�SU]HE\ZD����PLHV]ND FyZ��
7\FKyZ� � � � � � � � � ��������������]á��

¾� SODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H�Z�SRZLDWDFK��Z�NWyU\FK�SU]HE\ZDM �G]LHFL�
]�WHUHQX�PLDVWD�7\FK\� � � � � � � ��������������]á�
�SRUR]XPLHQLD�]�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

¾� SODFyZNL� ZLDGF] FH�RSLHN �QDG�RVREDPL�QLHSHáQRVSUDZQ\PL�MDN��
�� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM�� ��������������]á�

�SURZDG]RQ\�SU]H]�&DULWDV��VSUDZXM F\�RSLHN �QDG����RVREDPL�]�]DEXU]HQLDPL�
SV\FKLF]Q\PL���

�� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�GOD�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�� ���������������]á�
SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM��SURZDG]RQD�SU]H]�&DULWDV��GOD����RVyE��G]LHFL�
L�PáRG]LH ��SR]EDZLRQ\FK�LQVW\WXFMRQDOQHM�RSLHNL��

�� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�SURZDG]RQD�SU]H]�6WRZDU]\V]HQLH�QD�5]HF]�2VyE�
]�8SR OHG]HQLHP�8P\VáRZ\P�Z�]DNUHVLH�UHZDOLGDFML�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�
XP\VáRZR�RUD]�Z�]DNUHVLH�UHKDELOLWDFML�VSRáHF]QHM��OHF]QLF]HM�L�WHUDSLL�
]DM FLRZHM���:�URNX������]DM FLDPL�REM WR���RVyE�Z�ZLHNX�������ODW��
=�EXG HWX�Z\GDWNRZDQR�NZRW �� � � � � ��������������]á��
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�
=JRGQLH� ]� RERZL ]XM F � NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � NRV]W\� IXQNFMRQRZDQLD�

3RZLDWRZHJR� 8U] GX� 3UDF\� L� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD�������������������
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL� UyZQLH �]DOLF]DQH� V �GR�NRV]WyZ�]�]DNUHVX�RSLHNL� VSRáHF]QHM��
2ELH� SODFyZNL� UHDOL]XM � ]DGDQLD� Z\NUDF]DM FH� SR]D� ]DGDQLD� ZáDVQH� PLDVWD�����������������
:� NRV]WDFK� REX� MHGQRVWHN� SDUW\F\SRZDá� 3RZLDW� %LHUX VNR�/ G]L VNL��������������
:LHONR ü�GRWDFML�]�3RZLDWX�%LHUX VNR�/ G]L VNLHJR�Z\QLRVáD�����������]á��]�WHJR�QD���
��G]LDáDOQR ü�383�±������������]á�SU]\�FDáNRZLW\P�NRV]FLH�XWU]\PDQLD�Z�Z\VRNR FL��
���������������]á��
���G]LDáDOQR ü�3=21�±����������]á�SU]\�FDáNRZLW\P�NRV]FLH�XWU]\PDQLD�Z�Z\VRNR FL��
��������������]á��
6WUXNWXU � Z\GDWNyZ� ]� ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM� XZ]JO GQLDM F � JáyZQH� URG]DMH�
]DGD �SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����

:\NUHV�QU����
3RPRF�VSRáHF]QD���VWUXNWXUD�Z\GDWNyZ�ELH F\FK
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�
5HDOL]DFMD�]DGD �]�]DNUHVX�RFKURQ\�]GURZLD�NRV]WRZDáD�PLDVWR��������������]á��

:\GDWNL�ELH FH�Z\QLRVá\��������������]á�L�Z�UDPDFK�QLFK�VILQDQVRZDQR�P�LQ���
D�� VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�
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QLH�REM W\FK�RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR�Z�NZRFLH��������������]á��
E�� UHDOL]DFM �]DGD �Z\QLNDM F\FK�]�0LHMVNLHJR�3URJUDPX�3URILODNW\NL�

L�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK�Z�NZRFLH�� �������������������]á��
]�WHJR��
∗ � Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�SODFyZNL�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]H�� � ����������]á�

�SURZDG]HQLH���� ZLHWOLF�L�NOXEyZ�WHUDSHXW\F]Q\FK��SURZDG]HQLH�
URGRZLVNRZ\FK�NOXEyZ�VSRUWRZ\FK��UHDOL]DFMD�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK��
V]NROHQLH�L�LQQH���

∗ � Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�L�VWRZDU]\V]HQLD�Z�á F]QHM�
NZRFLH�� � � � � � � � � ����������]á���
�G]LDáDQLD�SRGWU]\PXM FH�SURFHV�WU]H ZLHQLD�L�DEVW\QHQFMH��RSLHND�QDG�G]LHüPL��
]�URG]LQ�XERJLFK��]DJUR RQ\FK�DONRKROL]PHP�L�QLHZ\GROQ\FK�Z\FKRZDZF]R�
ZUD]�]�RUJDQL]DFM �Z\SRF]\QNX�OHWQLHJR��WHUDSLH�ZVSLHUDM FH�RVRE\�X]DOH QLRQH�
L�ZVSyáX]DOH QLRQH�Z�UDPDFK�JUXS�HGXNDF\MQR�±�]DGDQLRZ\FK�L�HGXNDF\MQR�±�
SUREOHPRZ\FK��G]LDáDOQR ü�0LHMVNLHM�.RPLVML�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�
$ONRKRORZ\FK��G]LDáDOQR ü�LQIRUPDF\MQD��V]NROHQLRZD�L�LQQH���

∗ � XWU]\PDQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�G]LDáDM FHM�SU]\�2 URGNX�2SLHNX F]R�
:\FKRZDZF]\P�Z�NZRFLH�� � � � � � ����������]á���

F�� UHDOL]DFM �SURJUDPyZ�]�]DNUHVX�SURILODNW\NL�L�SURPRFML�]GURZLD�Z�á F]QHM�
NZRFLH� � � � � � � ������������������������������������������]á��
]�WHJR�SU]H]�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�R�ZDUWR FL�����������]á�

�������P�LQ��SURJUDP�SURILODNW\NL�ZDG�SRVWDZ\��UDND�SLHUVL�L�V]\MNL�PDFLF\��
Ä2GFKXG]DQLH�NRPSOHNVRZH´�±�SURJUDP�VNLHURZDQ\�GR�RW\á\FK�PLHV]ND FyZ�
PLDVWD��SURJUDP�SURILODNW\NL�L�ZF]HVQHJR�Z\NU\ZDQLD�RVWHRSRUR]\��RNRáR�����
EDGD ���SURJUDP\�HGXNDF\MQR�]GURZRWQH��Ä']L NXM �QLH�SDO ´��Ä= ENL�QD�SRND]´��
SURJUDP�HGXNDF\MQR���V]NROHQLRZ\�Ä0DPPRJUDILD´������EDGD ������

G�� RSLHN �KRVSLF\MQ ���
⇒ � ZLDGF]RQ �Z�GRPDFK�����SDFMHQWyZ�SU]H]�6SRáHF]QH�6WRZDU]\V]HQLH�

+RVSLFMXP�LP�� Z��.DOLNVWD�,�±�GRWDFMD�Z�NZRFLH��� � � ����������]á��
⇒ � ZLDGF]RQ �SU]H]�$UFKLGLHFH]MDOQ\�'RP�+RVSLF\MQ\�Z�.DWRZLFDFK�

�SODFyZND�]DPNQL WD��±�Z�RNUHVLH�,�;,,������URNX�KRVSLWDOL]RZDQR����RVyE��
:DUWR ü�]DNXSLRQ\FK�XVáXJ�]DPNQ áD�VL �NZRW �� � � ����������]á��
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H�� GRWDFM �GOD�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�NZRFLH��������������������������������������������������������]á��
VWDQRZL F ��������Z\GDWNyZ�ELH F\FK�]DNáDGX��
:�,]ELH�SU]HE\ZDáR�������SDFMHQWyZ�SU]\�SODQRZDQHM�OLF]ELH��������1D�LFK�
XWU]\PDQLH�Z\GDWNRZDQR�������������]á��.RV]W�XWU]\PDQLD�MHGQHJR�SDFMHQWD�
Z\QLyVá���������]á��6WDZND�GRWDFML�SU]HGPLRWRZHM�Z\QLRVáD��������]á�QD�MHGQHJR�
SDFMHQWD�SU]\�SODQLH��������]á���
:�UDPDFK�]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�,]ED�]DNXSLáD�]�ZáDVQ\FK� URGNyZ�DONRPHWU�
R�ZDUWR FL����������]á��
:�URNX������]DNáDG�ZSáDFLá�GR�EXG HWX�PLDVWD�NZRW ����������]á�VWDQRZL F �
ZDUWR ü�QDGZ\ NL� URGNyZ�REURWRZ\FK�]D�����U��
'RFKRG\�ZáDVQH�,]E\�Z\QLRVá\�������������]á��Z�W\P�SU]\SLV�]�W\WXáX�SRE\WX�
SDFMHQWyZ����������W\V��]á��)DNW\F]QD�ZDUWR ü�ZSáDW�Z\QLRVáD�QDWRPLDVW����
����������]á���
FL JDOQR ü�QDOH QR FL�]D�SRE\W�Z�,]ELH�Z�����U��Z\QLRVáD��������1LVND�
FL JDOQR ü�VSRZRGRZDQD�MHVW�W\P��L �ZL NV]R ü�SDFMHQWyZ�WR�EH]URERWQL�L�RVRE\�
EH]GRPQH��)DNW�WHQ�MHVW�SRZRGHP�XPDU]DQLD�QDOH QR FL�±�]D�URN������LFK�ZDUWR ü�
Z\QLRVáD�����������]á�]D�����SRE\W\�Z�VWRVXQNX�GR�����RVyE��3RPLPR�
V\VWHPDW\F]QHJR�XPDU]DQLD�QDOH QR FL��LFK�VWDQ�QD�NRQLHF�URNX������Z\QLyVá�
������������]á��Z�VWRVXQNX�GR�������SDFMHQWyZ�]D�SRE\W\�Z�ODWDFK��������������

�
:�UDPDFK�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�NZRFLH������������]á�VILQDQVRZDQR��
��� NRQW\QXDFM �]�����U��EXGRZ\�ERLVND�SU]\V]NROQHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�

,QWHJUDF\MQ\FK�SU]\�XO�&]DUQLHFNLHJR�L�PRGHUQL]DFMH�ERLVND�SU]\�63�QU���SU]\�
XO�:RMVND��3ROVNLHJR�RUD]�EXGRZ �ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�*LPQD]MXP�QU����SU]\�
DO�1LHSRGOHJáR FL��QD�á F]Q �NZRW � � � � � ���������������]á��
�LQZHVW\FMH�UHDOL]RZDQH�Z�UDPDFK�033L53$��

��� ]DNXS�VSU] WX�PHG\F]QHJR�GOD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR��Z�NZRFLH�������������������]á��
6ILQDQVRZDQR�]DNXS�DJUHJDWX�SU GRWZyUF]HJR�����������]á���]DNXS�
NRORQRILEHURVNRSX������������]á��RUD]�P\MNL�GR�HQGRVNRSX�����������]á���
±� URGNL�SU]HND]DQR�Z�IRUPLH�GRWDFML�QD�NRQWR�V]SLWDOD�

��� ]DNXS�GHILEU\ODWRUD�GR�XG]LHODQLD�SRPRF\�SU]HGOHNDUVNLHM�� �����������������]á��
�
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.ROHMQ\P�]DGDQLHP��QD�NWyUH�Z�����U��Z\GDWNRZDQR�]QDF]Q �LOR ü� URGNyZ�WM��
�������������]á�MHVW�JRVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�PLHV]NDQLRZD��ZUD]�]�WUDQVSRUWHP�
]ELRURZ\P���
URGNL�Z\NRU]\VWDQH�QD��
9� G]LDáDOQR ü�ELH F �Z\QLRVá\� � � � � ���������������]á��

Z�W\P�GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�±��������������]á�
RUD]�GRWDFMD�QD�SLHUZV]H�Z\SRVD HQLH�Z� URGNL�REURWRZH�GOD�]DNáDGX�
EXG HWRZHJR�±�����������]á��

9� G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ �Z\QLRVá\� � � � ���������������]á��
�RPyZLRQR�Z�F] FL�,1:(67<&-(��
Z�W\P�GRWDFMD�GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�±�������������]á��

9� SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�77%6�6S��]�R�R���Z\QLRVá\� ����������������]á��
9� SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�3.0�6S��]�R�R���Z\QLRVá\� ����������������]á���
9� SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�7/7�6S��]�R�R���Z\QLRVá\� ����������������]á��
9� Z\NXS�DNFML�$3�L�5*�0LDVWD�7\FK\�6�$���Z\QLRVá\� � �����������������]á��

�
� 1DNáDG\�SRQLHVLRQH�QD�R ZLHWOHQLH�GUyJ�Z\QLRVá\��������������]á��]�F]HJR�NRV]W�
SRERUX� HQHUJLL� SU]H]� ������� SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK� ±� ������������ ]á�� D� LFK� ELH FD�
NRQVHUZDFMD� L� UHPRQW� ±� ������������ ]á�� 3U]HSURZDG]RQR� LQZHQWDU\]DFM � VLHFL�
R ZLHWOHQLRZHM�Z�&]XáRZLH�QD�RV��2VDGD�RUD]�QD�RV��Ä0´�L�DO�3LáVXGVNLHJR��]D�NWyUHM�
Z\NRQDQLH� ]DSáDFRQR� ��������� ]á�� =D� SR]RVWDáH� ���������� ]á� VILQDQVRZDQR� NRV]W\�
R ZLHWOHQLD� ZL WHF]QHJR�PLDVWD��
�� :� UDPDFK� ]DGD � ELH F\FK� ]� ]DNUHVX� RPDZLDQHM� G]LDáDOQR FL� UHDOL]RZDQ\FK�
SU]H]�:\G]LDá\�8U] GX�0LDVWD� URGNL�VNLHURZDQR�P�LQ��QD��
��� UHPRQW\��NRQVHUZDFM �L�XWU]\PDQLH�GUR QR FL�SRWRNyZ�����NZRWD��������������������]á��

:�UDPDFK�XPyZ�]RVWDá\�Z\NRQDQH�URERW\�]ZL ]DQH�]�NRQVHUZDFM �L�ELH F\P�
XWU]\PDQLHP�NDQDOL]DFML�GHV]F]RZHM��URZyZ�L�ZV]\VWNLFK�SRWRNyZ�]QDMGXM F\FK�
VL �Z�JUDQLFDFK�PLDVWD��:\NRQDQR�UHPRQW�NDQDOL]DFML�GHV]F]RZHM�Z�XO�(GXNDFML��
&�6NáRGRZVNLHM��)LODUHWyZ��%U]R]RZHM�L�'DPURWD��:\F]\V]F]RQR�
L�Z\UHPRQWRZDQR�����VWXGQL�UHZL]\MQ\FK�LWS��
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��� �NRV]W\�REVáXJL�SUDZQHM�SRUR]XPLHQLD�NRPXQDOQHJR�Z�]DNUHVLH�ZRG\�L� FLHNyZ��
�Z�W\P�SDUW\F\SDFMD�JPLQ����������]á��RUD]�NRV]W\�]ZL ]DQH�]�QDG]RUHP�
ZáD FLFLHOVNLP�QDG�VSyáNDPL��à F]QLH�Z\GDWNRZDQR� � � ����������]á��

��� UHDOL]DFM �]DGD �:\G]LDáX�*HRGH]ML�±�NZRWD�� � � ��������������������]á��
Z�W\P�P�LQ��NRPXQDOL]DFMD�PLHQLD��Z\NRQDQLH�QXPHU\F]QHM�PDS\�]DVDGQLF]HM�
REV]DUX�Ä)LDWD´��

��� RSUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH�GRW\F] FH�UHJXODFML�VWDQX�SUDZQHJR�
JUXQWyZ�RUD]�Z\FHQ\�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�L�XVáXJRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK��
GR�]E\FLD�����NZRWD��� � � � � � � ��������������������]á��

��� UHPRQW�QDJUREND�QD�]ELRURZHM�PRJLOH� RáQLHU]\�QD�FPHQWDU]X�SU]\�
XO�1RZRNR FLHOQHM��RUD]�NRV]W\�]DNXSLRQ\FK�]QLF]\�L�ZL ]DQHN�]áR RQ\FK�QD�
JUREDFK� RáQLHU]\�:RMVND�3ROVNLHJR�L�3RZVWD FyZ� O VNLFK���� � ���������]á�
� URGNL�]�EXG HWX�SD VWZD���

��� RSáDW\�QD�U]HF]� O VNLHJR�8U] GX�0DUV]DáNRZVNLHJR�Z�NZRFLH� � ���������]á�
]D�RGSURZDG]DQH�]�WHUHQX�PLDVWD�GR�U]HN�ZRG\�RSDGRZH�L�UR]WRSRZH��

�
� =DGDQLD� ]� ]DNUHVX� JRVSRGDUNL� NRPXQDOQHM� L� PLHV]NDQLRZHM� UHDOL]RZDQH� E\á\�
JáyZQLH� SU]H]� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH� PLDVWD� WM�� WU]\� ]DNáDG\� EXG HWRZH� �7=8.��
0=%0� L�0=.�� L� WU]\� MHGQRVWNL� EXG HWRZH� �333L$�� 3,1%��0LHMVNLH� 6FKURQLVNR� GOD�
=ZLHU] W���
�
� :� RPDZLDQ\P� RNUHVLH�0LHMVNL� =DU] G� %XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK� RWU]\PDá�
]�EXG HWX�PLDVWD� URGNL�Z�IRUPLH�GRWDFML�Z�NZRFLH�������������]á��
�Z�W\P�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD��
9� UHPRQW�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�NZRW ������������������������������]á��

3U]\]QDQD�GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�]JRGQLH�]�SODQHP�Z\QRVLáD������]á�Pð�GOD�
SRZLHU]FKQL�Z\QRV] FHM���������Pð��
:\NRU]\VWDQR�������GRWDFML�ZJ��VWDZNL������]á�Pð�GOD�����������Pð�
SRZLHU]FKQL��

9� UHPRQW�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ�NZRW ���������������������������������������������������������]á��
3U]\]QDQD�GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�]JRGQLH�]�SODQHP�Z\QRVLáD�������]á�Pð�GOD�
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SRZLHU]FKQL�Z\QRV] FHM���������Pð��
:\NRU]\VWDQR������GRWDFML�]JRGQLH�]�SODQRZDQ �VWDZN �L�SRZLHU]FKQL ��

9� DGDSWDFM �SRPLHV]F]H �E\áHJR�LQWHUQDWX�QD�ORNDOH�VRFMDOQH�SU]\��
XO�%URZDURZHM��D�NZRW ������������������������������������������������������������������������������]á�
GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD��� URGNL�Z\NRU]\VWDQR��

9� SU]HEXGRZD�E\áHJR�0'.�SU]\�XO�%RKDWHUyZ�:DUV]DZ\�������������������������]á�
GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD��� URGNL�Z\NRU]\VWDQR��

9� WHUPRPRGHUQL]DFM �EXG\QNX�SU]\�DO�3LáVXGVNLHJR�����NZRW ����������������������]á�
GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD��� URGNL�Z\NRU]\VWDQR��

� 3U]\FKRG\�ZáDVQH�0=%0�]D�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\�Z\QLRVá\���������������]á��
D�LFK�JáyZQH� UyGáD�WR��

�� ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�XVáXJ� � ����������������]á�
�]ZURW�NRV]WyZ�]DNXSX�HQHUJLL�FLHSOQHM��ZRG\��Z\ZR]X�QLHF]\VWR FL�LWS����

�� ZSá\Z\�]�RSáDW�F]\QV]RZ\FK� � ����������������]á��

� �:\GDWNL�0=%0�Z�URNX������NV]WDáWRZDá\� VL �QD�SR]LRPLH� ��������������]á��
]�F]HJR��
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �VWDQRZLá\�NZRW � � � ������������������]á��

Z�W\P�P�LQ���
�� ]DNXS�HQHUJLL�FLHSOQHM��HOHNWU\F]QHM��ZRG\�L�JD]X�� ������������������]á��
�� UHPRQW\�L�NRQVHUZDFMH�EXG\QNyZ� � � � ������������������]á��
�� Z\GDWNL�RVRERZH� � � � � � �������������������]á�

���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ ��]�SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK�� �������������������]á��
Z�UDPDFK�NWyU\FK�VILQDQVRZDQR��

��� WHUPRPRGHUQL]DFM �EXG\QNX�SU]\�XO�(GXNDFML������� � ��������������������]á��
��� WHUPRPRGHUQL]DFM �EXG\QNX�SU]\�DO�1LHSRGOHJáR FL������� ��������������������]á��
��� WHUPRPRGHUQL]DFM �EXG\QNX�SU]\�XO�.RSHUQLND��� � ��������������������]á��
��� DGDSWDFM �VWU\FKX�QD�ORNDOH�PLHV]NDOQH�SU]\�XO�%DWRUHJR���������������������]á��
��� SU]HEXGRZ �GDFKX�EXG\QNX�SU]\�XO�3U]HMD]GRZHM���� � ��������������������]á��
��� WHUPRPRGHUQL]DFM �EXG\QNX�SU]\�DO�3LáVXGVNLHJR���� � ��������������������]á��
��� SU]HEXGRZ �SRPLHV]F]H �E\áHJR�0'.� � � ������� ����������������������]á���

SU]\�XO�%RKDWHUyZ�:DUV]DZ\�
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��� ]DNXS�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR��FHQWUDOL�WHOHIRQLF]QHM�RUD]�VSU] WX�GR�
WHOHWUDQVPLVML�� � � � � � � ���������������������]á��

� �
/LF]ED� ORNDOL� DGPLQLVWURZDQ\FK� SU]H]� 0=%0� ZHGáXJ� VWDQX� QD� G]LH � ����������U��
Z\QRVLáD����������Z�W\P�VWDQRZL F\FK�ZáDVQR ü��

∗ � PLDVWD�7\FK\�� � � ������
∗ � SU\ZDWQ � � � � ������
∗ � ZVSyOQRW�PLHV]NDQLRZ\FK� � �������
∗ � DGPLQLVWUDFMD�]OHFRQD� � ��������

R� á F]QHM� SRZLHU]FKQL� HNVSORDWDF\MQHM� Z\QRV] FHM� � �������� Pð�� � WM�� R� ������� � Pð�
ZL FHM�QL �QD�G]LH �����������U��
� =DOHJáR FL� F]\QV]RZH� QD� G]LH � ����������U�� VWDQRZLá\� NZRW � � ������������ ]á�
�Z]URVW�R������Z�VWRVXQNX�GR�����U���
�

0LHMVNL� =DU] G� .RPXQLNDFML� RWU]\PDá� ]� EXG HWX� PLDVWD� URGNL� Z� IRUPLH�
GRWDFML�QD�RJyOQ �NZRW ��������������]á��]�WHJR�QD���
�� GRSáDW �GR�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�NZRW � ���������������������������������������������������]á��

3U]\]QDQD�GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�Z\QRVLáD������]á��Z]NP�GR�SODQRZDQ\FK�
����������Z]NP��
:\NRU]\VWDQR������GRWDFML��=DNXSLRQR�����������Z]NP�ZHGáXJ�VWDZNL��
�����]á���Z]NP��FR�VWDQRZL�������� UHGQLHM�VWDZNL�]DSáDFRQHM�SU]HZR QLNRP�
Z�NZRFLH������]á���Z]NP��

�� XWU]\PDQLH�����SU]\VWDQNyZ�DXWREXVRZ\FK�NZRW ������������������������������������������]á��
ZHGáXJ�VWDZNL��������]á��SU]\VWDQHN��
3U]HND]DQ �GRWDFM �SU]HGPLRWRZ �0=.�Z\NRU]\VWDá�Z������P�LQ��QD��

⇒ �UHPRQW�QDZLHU]FKQL�SU]\VWDQNyZ�L�ZLDW�SU]\VWDQNRZ\FK��UR]NáDG\�MD]G\�
DXWREXVyZ�L�LFK�R ZLHWOHQLH�LWS��±����������]á��

⇒ �VSU] WDQLH�SU]\VWDQNyZ�±����������]á��
⇒ �]DNXS�JDEORW�L�WDEOLF�LQIRUPDF\MQ\FK�LWS��������������]á��

'RWDFMD�SRNU\áD�������NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�SU]\VWDQNyZ��NWyUH�Z\QLRVá\���
����������]á��

�� GRSáDW �GR�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�UHDOL]RZDQHM�QD�]OHFHQLH�L�]H� URGNyZ�
SU]HND]DQ\FK�SU]H]�JPLQ �0LNRáyZ�����������������������������������������������������������������]á��
3ODQRZDQD�GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�Z\QRVLáD�������������]á�QD�]DNXS�����������
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Z]NP�ZJ�VWDZNL������]á���Z]NP��=D�RWU]\PDQ �NZRW �GRILQDQVRZDQR�]DNXS�
����������Z]NP�ZJ�VWDZNL������]á����Z]NP��

�� �]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�NZRW �����������]á��]�NWyUHM�VILQDQVRZDQR�]DNXS��
• � ��ZLDW�SU]\VWDQNRZ\FK� � ������������]á��
• � ]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK� � �������������]á��
• � FHQWUDOL�WHOHIRQLF]QHM�� � �������������]á��
• � ZL]\MQ\�V\VWHP�QDG]RUX�UXFKX� �������������]á��

:�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�0=.�SR]\VNDá�SU]\FKRG\�ZáDVQH�Z�NZRFLH���������������]á���
]�F]HJR�D �����ZDUWR FL�VWDQRZL �SU]\FKRG\�]�W\WXáX��

�VSU]HGD \�ELOHWyZ�DXWREXVRZ\FK������SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK��������������������]á��
Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD�]D�����U��VSDGHN�R������WM������W\V��]á���
3U]\F]\Q �E\á�VSDGHN�LOR FL�RVyE��R�����NRU]\VWDM F\FK�]�XVáXJ�0=.��
Z�,�SyáURF]X�����U��:�GUXJLP�SyáURF]X�VSU]HGD �XOHJáD�]ZL NV]HQLX�L�
XNV]WDáWRZDáD�VL �QD�SODQRZDQ\P�SR]LRPLH�
�SDUW\F\SDFML�LQQ\FK�JPLQ�Z�XWU]\PDQLX���������������������������������������������������������]á��
NRPXQLNDFML������SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK�� ��������������

3R]RVWDáH� ��� WR� JáyZQLH� ZSá\Z\� ]� W\WXáX� RSáDW� L� NDU� ����� W\V�� ]á��� NWyUH� G]L NL�
]ZL NV]RQHM�OLF]ELH�NRQWUROHUyZ�RVL JQ á\�EDUG]R�Z\VRNL�SR]LRP�WM�������SODQX��

.RV]W\�G]LDáDOQR FL�0=.�]DPNQ á\�VL �NZRW ���������������]á��QD�NWyUH�VNáDGDá\�VL �
P�LQ���

� ]DNXS�XVáXJ�SU]HZR]RZ\FK��������NRV]WyZ�RJyáHP��QD�NZRW �������������������]á��
]DNXSLRQR�á F]QLH�������������Z]NP�X�G]LHVL FLX�SU]HZR QLNyZ�]D� UHGQL �
VWDZN �Z\QRV] F ������]á�����Z]NP��Z]URVW�R���JURV]H�Z�SRUyZQDQLX�]�����U����
�NRV]W\�XWU]\PDQLD�]DNáDGX�������NRV]WyZ�RJyáHP��QD�NZRW ������������������������]á��������������������

:�����U��0=.�ZSáDFLá�GR�EXG HWX�JPLQ\�NZRW ����������]á�VWDQRZL F �ZDUWR ü�
QDGZ\ NL� URGNyZ�REURWRZ\FK�]D�����U��
=DNáDG�MHVW�SRGDWQLNLHP�SRGDWNX�9$7��:DUWR ü�SRGDWNX�9$7�QDOH QHJR��RG�
VSU]HGD \��Z\QLRVáD�������������]á�D�QDOLF]RQHJR��RG�Z\GDWNyZ��������������]á��FR�
VSRZRGRZDáR�NRQLHF]QR ü�ZSáDW\�GR�8U] GX�6NDUERZHJR�NZRW\����������]á��

� 0LHMVNL�=DU] G�7DUJRZLVN�MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD�IXQNFMRQRZDá�GR�GQLD��
���JUXGQLD�����U���D�]�GQLHP���VW\F]QLD�����U��Z�MHJR�PLHMVFH�SRZRáDQR�]DNáDG�
EXG HWRZ\�7\VNL�=DNáDG�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK��
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7=8.�QD�VZRLP�PDM WNX�SRVLDGD�WDUJRZLVND�PLHMVNLH�SU]\�DO�3LáVXGVNLHJR���L�SU]\�
DO�%LHOVNLHM��Ä&HQWUXP´�±�7\VNLH�+DOH�7DUJRZH�RUD]�FPHQWDU]H�NRPXQDOQH�SU]\�
XO�&PHQWDUQHM�L�%DUZQHM��
1D�VZRM �G]LDáDOQR ü�]DNáDG�GRVWDá�]�EXG HWX�JPLQ\�GRWDFMH�Z�á F]QHM�NZRFLH�
����������]á��]�WHJR�����������]á�WR�GRWDFMD�QD�SLHUZV]H�Z\SRVD HQLH�Z� URGNL�
REURWRZH��QDWRPLDVW�GUXJLH�����������]á�Z�IRUPLH�GRWDFML�SU]HGPLRWRZHM��ZHGáXJ�
VWDZNL������]á�Pð��QD�XWU]\PDQLH�FPHQWDU]\��'RWDFMD�]RVWDáD�Z\NRU]\VWDQD�Z�������
3U]\FKRG\�ZáDVQH�]DNáDGX�Z\QLRVá\��������������]á��]�WHJR�P�LQ��]��
∗ � QDMPX��WDUJRZLVND�� � ������������]á��
∗ � XVáXJ��FPHQWDU]H�� � ��������������]á��
.RV]W\�]DNáDGX�]DPNQ á\�VL �NZRW ��������������]á��
1D�XWU]\PDQLH�FPHQWDU]\�NRPXQDOQ\FK�Z\GDWNRZDQR������������]á��]�F]HJR����W\V��]á�
QD�]DNXS�X \ZDQHJR�VDPRFKRGX�PDUNL�/XEOLQ��
.RV]W\�]ZL ]DQH�]�G]LDáDOQR FL �WDUJRZLVN�PLHMVNLFK�]DPNQ á\�VL �NZRW ���
������������]á��:�UDPDFK�W\FK� URGNyZ�VILQDQVRZDQR�LQZHVW\FMH�R�ZDUWR FL�
���������]á��UR]EXGRZD�ZHQW\ODFML��Z\NRQDQLH�UHNODP\�L�]DNXS���JDUD \�ZUD]�
]�GRSURZDG]HQLHP�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�L�Z\NRQDQLHP�LQVWDODFML�ZHZQ WU]QHM��
.RV]W\�RVRERZH�]ZL ]DQH�]�]DWUXGQLHQLHP����RVyE�Z\QLRVá\��������������]á��
�
� .RV]W�G]LDáDOQR FL�3UDFRZQL�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\������
]D�URN������Z\QLyVá������������]á��]�F]HJR�NZRWD���������]á�VWDQRZL�ZDUWR ü�]DNXSyZ�
LQZHVW\F\MQ\FK�±�]DNXS�VNDQHUD�L�SURJUDPX�/(;��
:\GDWNL�ELH FH�WR�JáyZQLH�NRV]W\�RVRERZH�Z�NZRFLH�����������]á���NRV]W\�U]HF]RZH�
IXQNFMRQRZDQLD��MHGQRVWNL�RUD]�NRV]W\�SURJQR]�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR�
PLHMVFRZHJR�SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�L�SURJQR]�VNXWNyZ�ILQDQVRZ\FK�
XFKZDODQLD�PLHMVFRZHJR�SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�GOD�Z\EUDQ\FK�
UHMRQyZ�PLDVWD�Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��
�
� .RV]W�G]LDáDOQR FL�0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�GOD�=ZLHU] W�]D�URN�
VSUDZR]GDZF]\�Z\QLyVá������������]á��]�WHJR�NRV]W\�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ�����
����������]á���
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UHGQLRPLHVL F]QLH�Z�VFKURQLVNX�SU]HE\ZD�����]ZLHU] W��]�W\P�� H�QD�NRQLHF�����U��
E\áR�LFK������1D�SU]HVWU]HQL�URNX�GR�VFKURQLVND�SU]\M WR�����]ZLHU] W��]�F]HJR�����
Z\GDQR�GR�DGRSFML��:�VWRVXQNX�GR�URNX������]QDF]QLH�Z]URVáD��R�����OLF]ED�]ZLHU] W�
SU]\M W\FK�GR�6FKURQLVND��FR�VSRZRGRZDáR�P�LQ��]ZL NV]HQLH�R���� UHGQLRPLHVL F]QHM�
OLF]E\�]ZLHU] W�SU]HE\ZDM F\FK�Z�SODFyZFH��
�
� 8WU]\PDQLH�GUyJ�Z�PLH FLH�L�LFK�EXGRZD�NRV]WRZDáR�PLDVWR���������������]á��
]�WHJR��
9� ]�EXG HWX�PLDVWD�Z\GDWNRZDQR���������������]á��]�F]HJR�QD�XWU]\PDQLH�

0LHMVNLHJR�=DU] GX�8OLF�L�0RVWyZ�Z\DV\JQRZDQR�NZRW ��������������]á��
9� ]H� URGND�VSHFMDOQHJR�0=8L0�����NZRWD������������]á��

�
� 1D� LQZHVW\FMH� GURJRZH� Z\GDWNRZDQR� ������������ ]á� �RPyZLRQR� Z� F] FL�
,1:(67<&-(��� QDWRPLDVW� QD� UHPRQW\� L� ELH FH� XWU]\PDQLH� GUyJ� Z\GDWNRZDQR��
������������]á��Z�UDPDFK�NWyU\FK�VILQDQVRZDQR���
�

:<'$7.,�
/S�� 5RG]DM�]DGDQLD� %XG HW� URGHN�

VSHFMDOQ\� �5D]HP��������
� � � � �

,�� 5HPRQW\�L�ELH FH�XWU]\PDQLH�GUyJ� % 3 � � % � � ) � � 3 � � % � � � � � �
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� 1D� NXOWXU � IL]\F]Q � RUD]� NXOWXU � L� V]WXN � Z\GDWNRZDQR� ]� EXG HWX� PLDVWD�
Z�URNX�VSUDZR]GDZF]\P�NZRW ���������������]á��]�WHJR�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ELH F\FK��
���������������]á��
=� RJyOQHM� SXOL� URGNyZ� Z\GDWNRZDQ\FK� QD� UHDOL]DFM � SRZ\ V]\FK� ]DGD �� NZRW �
������������]á�SU]HND]DQR�Z�IRUPLH�GRWDFML�JPLQQ\P�LQVW\WXFMRP�NXOWXU\�WM��0LHMVNLHM�
%LEOLRWHFH� 3XEOLF]QHM�� 7HDWURZL� 0DáHPX� L� 0X]HXP� 0LHMVNLHPX� RUD]� NZRW ��
����������]á�UyZQLH �Z�IRUPLH�GRWDFML�SU]HND]DQR�SRGPLRWRP�Z\áRQLRQ\P�Z�GURG]H�
NRQNXUVX�WM��VWRZDU]\V]HQLRP��NOXERP�VSRUWRZ\P��R URGNRP�&DULWDV�LWS���
3R]RVWDáH� URGNL�Z�Z\VRNR FL��������������]á��Z�W\P�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ELH F\FK����
������������]á���Z\GDWNRZDá\�MHGQRVWNL�EXG HWRZH�JPLQ\���

• � 0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML� ���������������]á��
• � 0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\� � � ���������������]á��

RUD]�Z\G]LDá\�8U] GX�� � � � ���������������]á���
]�WHJR�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �±����������]á�±��P�LQ��Z\NRQDQR�SUDFH�NRQVHUZDWRUVNLH�
NU]\ D�NDPLHQQHJR�W]Z��´%R D�0 ND´�SU]\�XO�0\VáRZLFNLHM�L�SUDFH�UHPRQWRZR�
NRQVHUZDWRUVNLH�NDSOLF]NL�GRPNRZHM� Z�7HNOL�]�SU]HáRPX�;9,,�L�;,;�ZLHNX�
SRáR RQHM�SU]\�XO�-HGQR FL�QD�á F]Q �NZRW �����������]á�RUD]�VILQDQVRZDQR�
RSUDFRZDQLH�DQDOL]\�VSRáHF]QR�SU]HVWU]HQQHM�L�VWXGLXP�Z\NRQDOQR FL�GOD�]DGDQLD�
LQZHVW\F\MQHJR�7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR��7XU\VW\F]Q\�Z�NZRFLH����������]á��

�
0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX� L�5HNUHDFML�]DU] G]D�JPLQQ\PL�RELHNWDPL�VSRUWRZ\PL�

�SR]D�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK����
:�����U��NRV]W\�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�026L5�X�]DPNQ á\�VL �NZRW ��������������]á���
]�WHJR�QD��
��� XWU]\PDQLH�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�Z\GDWNRZDQR�NZRW ��� � ���������������]á���

Z�W\P��
Ö�.U\WD�3á\ZDOQLD� � � � � � � ���������������]á��
Ö�6WDGLRQ�=LPRZ\� � � � � � � ���������������]á��
Ö�2 URGHN�:\SRF]\QNRZ\�3DSURFDQ\� � � � ����������������]á��
Ö�=HVSyá�2ELHNWyZ�6SRUWRZR�±�5HNUHDF\MQ\FK� � � ����������������]á��
�����Z�UDPDFK�NWyUHJR�G]LDáDM ���6WDGLRQ�0LHMVNL��]HVSyá�ERLVN�VSRUWRZ\FK�QD�RV��

Ä$´��RELHNW�SU]\�XO��NDUG��+ORQGD��RELHNW�Z�&]XáRZLH�SU]\�XO��.DWRZLFNLHM�
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Ö�.RPSOHNV�6SRUWRZ\�3DSURFDQ\� � � � �� ����������������]á��
:�UDPDFK�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�026L5�VILQDQVRZDá�UHPRQW\�RELHNWyZ�
VSRUWRZ\FK�QD�RJyOQ �ZDUWR ü������������]á��Z�W\P�JáyZQLH��
∗ � QD�.U\WHM�3á\ZDOQL�±�UHPRQW�VDXQ\�ZUD]�]�SRPLHV]F]HQLHP�ZHM FLRZ\P�±�

���������]á��GUDELQHN�Z�EDVHQLH�±���������]á��Z\PLHQQLND�FLHSáD�L�UR]G]LHOQL�
HOHNWU\F]QHM�±����������]á��

∗ � UHPRQW�SDZLORQX�QD�RV�´$´��������������]á��
∗ � QD�6WDGLRQLH�0LHMVNLP�±�UHPRQW�LQVWDODFML�RGJURPRZHM�L�F] FL�QDZLHU]FKQL�

DVIDOWRZHM�SDUNLQJX������������]á��
∗ � UHPRQW�XSXVWX�GHQQHJR�Z�MH]LRU]H�3DSURFD VNLP�������������]á��
∗ � QD�ERLVNX�6XEOH�±�UHPRQW�RJURG]HQLD�L�F] FLRZR�QDZLHU]FKQL�������������]á��
∗ � QD�6WDGLRQLH�=LPRZ\P�±�UHPRQW�PDV]\Q\�GR�JáDG]HQLD�ORGX�������������]á��

:�URNX�VSUDZR]GDZF]\P�SRQLHVLRQR�GRGDWNRZH�NRV]W\�QD�6WDGLRQLH�=LPRZ\P�
]ZL ]DQH�]�XVXQL FLHP�DZDULL�LQVWDODFML�DPRQLDNDOQHM�Z�NZRFLH�����������]á�
L�G]LHU DZ �DJUHJDWX�FKáRG] FHJR�GR�]DPUD DQLD�WDIOL�ORGRZHM�Z�NZRFLH���
����������]á��

���G]LDáDOQR ü�0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWyZ�0áRG]LH RZ\FK�Z\GDWNRZDQR��
NZRW � � � � � � � � � ������������]á��
0260�UHDOL]XMH�VZRMH�]DGDQLD�SRSU]H]���VHNFML�VSRUWRZ\FK��
��� SLáND�QR QD� � � �� ����������]á��
��� KRNHM� � � � �� ����������]á���
��� NRV]\NyZND� � � �� �����������]á��
��� VLDWNyZND� � � �� �����������]á��
��� Sá\ZDQLH� � � �� �����������]á��
��� OHNND�DWOHW\ND� � �� �����������]á���
��� NDMDNDUVWZR� � � �� �����������]á��
��� SLáND�U F]QD� � � �� �����������]á��
��� WHQLV�VWRáRZ\�� � �� �����������]á��
:�UDPDFK�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�0260�Z\QRV] F\FK�����������]á�VILQDQVRZDQR�
Z\GDWNL�GRW\F] FH�ZV]\VWNLFK�VHNFML��P�LQ��RUJDQL]DFML�RER]yZ�VSRUWRZ\FK��
XEH]SLHF]HQLD�]DZRGQLNyZ��Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�REVáXJL��
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���G]LDáDOQR ü�SL FLX�2VLHGORZ\FK�&HQWUyZ�6SRUWRZ\FK�Z\GDWNRZDQR��
NZRW � � � � � � � � � ������������]á��

���RUJDQL]DFM �L�ZVSyáRUJDQL]DFM �LPSUH]�VSRUWRZ\FK�L�UHNUHDF\MQ\FK�Z�PLH FLH�
Z\GDWNRZDQR�NZRW �� � � � � � � ������������]á��
Z�W\P�Z\GDWNL�Z�NZRFLH���������]á�VILQDQVRZDQH�]RVWDá\�]H� URGNyZ�]�GRWDFML�
]�8U] GX�0DUV]DáNRZVNLHJR�SU]HND]DQ\FK�JPLQLH�QD�F] FLRZH�SRNU\FLH�NRV]WyZ�
RUJDQL]DFML�;;,�'áXJRG\VWDQVRZ\FK�0LVWU]RVWZ�3ROVNL�Z�.DMDNDUVWZLH�
.ODV\F]Q\P��

���SRNU\FLH�NRV]WyZ�ZVSyOQ\FK�]ZL ]DQ\FK�]�]DU] G]DQLHP�RELHNWDPL��
RUD]�RUJDQL]DFM �LPSUH]�VSRUWRZ\FK�L�UHNUHDF\MQ\FK�Z�PLH FLH��
Z\GDWNRZDQR�NZRW ������� � � � � � �������������]á��
�

1D�]DNXS\� LQZHVW\F\MQH�026L5�Z\GDWNRZDá�NZRW �����������]á��Z� UDPDFK�NWyUHM�
VILQDQVRZDá�]DNXS��

• � VDXQ\�SDURZHM� � � � � � ���������]á��
• � VDXQ\�IL VNLHM�� � � � � � ���������]á��
• � XU] G]HQLD�GR�X]GDWQLDQLD�ZRG\�EDVHQRZHM� � ���������]á��
• � PDV]\Q\�GR�JáDG]HQLD�ORGX�� � � � ���������]á��
• � FHQWUDOL�WHOHIRQLF]QHM�� � � � � ���������]á��
• � RG QLH DUNL� � � � � � ��� ����������]á��
• � VSU] WX�L�RSURJUDPRZDQLD�NRPSXWHURZHJR� ���������]á��

3RQDGWR�026L5�RWU]\PDá�GR�G\VSR]\FML�� URGNL�QD�NRQW\QXDFM �]DGDQLD��
LQZHVW\F\MQHJR�SQ��´%XGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�QD�RV�´=´��Z�Z\VRNR FL�
���������]á��]D�NWyUH�Z\NRQDQR�R ZLHWOHQLH�ERLVN�±����������]á��Z\áR RQR�SX]]ODPL�
WU\EXQ\�±����������]á�RUD]�]DPRQWRZDQR�VLHG]LVND�QD�WU\EXQDFK�±����������]á��
��
� �
� 0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\�LQVSLUXMH�L�RUJDQL]XMH�G]LDáDQLD�VáX FH�UR]ZRMRZL�
NXOWXU\� Z� PLH FLH�� :� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� Z\GDWNL� QD� G]LDáDOQR ü� 0&.�
]DPNQ á\�VL �NZRW ��������������]á��
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:�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�VILQDQVRZDQR�OXE�GRILQDQVRZDQR�RUJDQL]DFM �P�LQ�� WDNLFK�
LPSUH]�MDN��
y� ;,,,�5HJLRQDOQ\�)LQDá�:LHONLHM�2UNLHVWU\� ZL WHF]QHM�3RPRF\� �������������]á��

]�WHJR�QD�ZVSyáRUJDQL]DFM �LPSUH]\�]�7HOHZL]M �3ROVN �6�$���Z\SáDW �KRQRUDULyZ�
GOD�DUW\VWyZ�RUD]�]DNXS�V]WXF]Q\FK�RJQL�Z\GDWNRZDQR�á F]QLH�����������]á��
3R]RVWDá �NZRW ����������]á�Z\GDWNRZDQR�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�WHFKQLF]Q\FK��P�LQ��
QD�PRQWD �L�GHPRQWD �HVWUDG\�ZUD]�]�QDJáR QLHQLHP�L�R ZLHWOHQLHP��SRNU\FLH�
NRV]WyZ�SODNDWyZ�L�]X \FLD�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM����

y� 'QL�7\VNLH�]RUJDQL]RZDQH�Z�GQLDFK�������F]HUZFD� � �������������]á���
y� Ä ZL WR�F]HNRODG\´�±�LPSUH]D�SOHQHURZD�Z�GQLX����OLSFD� � ��������������]á��
y� 3RUW�3LH QL�L�3UDF\�±�Ä6]DQW\�]�6HUFHP´� � � � ��������������]á��

LPSUH] �]RUJDQL]RZDQR�Z�VLHUSQLX�L�SRá F]RQD�]RVWDáD�]H�]ELyUN �SLHQL G]\�QD��
U]HF]�)XQGDFML�5R]ZRMX�.DUGLRFKLUXUJLL��

y� 6]DQW\�±�HG\FMD�]LPRZD�]RUJDQL]RZDQD�Z�GQLDFK�����OXWHJR� ��������������]á��
y� ;,9�7\VNLH�:LHF]RU\�.RO GRZH�Z�GQLDFK������VW\F]QLD� � ��������������]á��
y� )HVWLZDO�Ä.X�SU]HVWURG]H´�LP��5\ ND�5LHGOD�� � � ��������������]á��

NWyU\�RGE\á�VL �Z�2 URGNX�:\SRF]\QNRZ\P�Z�3DSURFDQDFK�Z�RVWDWQL�ZHHNHQG�
VLHUSQLD��

y� NRQFHUW\�MD]]RZH�]�F\NOX�Ä-D]]�Z�W\JRGQLX´�� � � ��������������]á���
���NRQFHUWyZ���

y� DNFMH�Ä)HULH�Z�PLH FLH´�L�Ä/DWR�Z�PLH FLH´� � � � ��������������]á��
y� =áRWD�PLHMVFRZR ü�5DGLD�.DWRZLFH� � � � � ��������������]á��

WR�SURZDG]RQ\�QD�DQWHQLH�UDGLRZHM�NRQNXUV�PLHMVFRZR FL�QDV]HJR�ZRMHZyG]WZD��
NWyUHJR�ILQDá�RGE\á�VL �Z�GQLX���ZU]H QLD�Z�7\FKDFK�Z�3DUNX�SRG� \UDI ���

y� ��NRQFHUWyZ�7\VNLHM�2UNLHVWU\�.DPHUDOQHM�$8.62� � ��������������]á��
3RQDGWR� 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� SURZDG]L� Z� VZRLFK� VWUXNWXUDFK� ZLHWOLF �
URGRZLVNRZ � Z� :LONRZ\MDFK�� QD� NWyUHM� XWU]\PDQLH� Z� URNX� ����� Z\GDWNRZDáR�

NZRW ������������]á���
�
� �
�
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1DNáDG\�SRQLHVLRQH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�EH]SLHF]H VWZD�SXEOLF]QHJR�
VWDQRZLá\� QDVW SQ � SR]\FM � Z� VWUXNWXU]H� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� PLDVWD�
Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�L�]DPNQ á\�VL �NZRW ��������������]á��

�
1D�XWU]\PDQLH�.RPHQG\�0LHMVNLHM�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM�

SURZDG]RQHM�Z�UDPDFK�]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z\GDWNRZDQR�NZRW ��
������������]á��]�F]HJR��������������]á�VILQDQVRZDQR�]H� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]�GRWDFML�
]�EXG HWX�SD VWZD��D������������]á�±�]�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD��NWyUH�SU]H]QDF]RQR�
QD�]DNXS��
∗ � SDOLZD��VSU] WX�VSHFMDOLVW\F]QHJR��QHXWUDOL]DWRUyZ�QD�GURJL�L�DNZHQ\�ZRGQH�±�

���������]á��
∗ � UHMHVWUDWRUD�UR]PyZ�DODUPRZ\FK��VSU] W�LQIRUPDW\F]QR�á F]QR FLRZ\��±��

���������]á���
�
� :�UDPDFK�]DGD �]�]DNUHVX�EH]SLHF]H VWZD�SXEOLF]QHJR�Z\GDWNRZDQR�SRQDGWR�
URGNL�Z�Z\VRNR FL��������������]á��NWyUH�Z\NRU]\VWDQR�JáyZQLH�QD���

∗ � XWU]\PDQLH�6WUD \�0LHMVNLHM� � � � � � ���������������]á��
]�WHJR�QD�]DNXS�LQZHVW\F\MQ\�VDPRFKRGX�PDUNL�5HQDXOW�.DQJRR�Z\GDQR�NZRW �
���������]á���

∗ � GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�VDPRFKRGyZ�VáX ERZ\FK�GOD�.RPHQG\�0LHMVNLHM��
3ROLFML�Z�7\FKDFK� � � � � � � �����������������]á��
�� URGNL�QD�WHQ�FHO�PLDVWR�SU]HND]DáR�QD�:RMHZyG]NL�)XQGXV]�:VSDUFLD�3ROLFML��
Z�.DWRZLFDFK��

∗ � UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�REURQ\�F\ZLOQHM� � � � ������������������]á�
SURZDG]RQ\FK�Z�UDPDFK�]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��
]�F]HJR�����������]á�VILQDQVRZDQR�]H� URGNyZ�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD��

∗ � ]DNXS�VSU] WX�L�PDWHULDáyZ�GR�V\VWHPX�Z\NU\ZDQLD�� � �����������������]á��
DQDOL]\�VND H �RUD]�Z�FHOX�UHDOL]DFML�3ODQX�5HDJRZDQLD�.U\]\VRZHJR��XWU]\PDQLH�
L�NRQVHUZDFM �V\VWHPX�DODUPRZHJR��VSU] WX�RF���V]NROHQLD�Z�]DNUHVLH�VSUDZ�
REURQQ\FK�L�REURQ\�F\ZLOQHM�LWS��

∗ � SRNU\FLH�NRV]WyZ�G]LHU DZ\�L�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�REVáXJ �� �����������������]á�
UDGDURZHJR�V\VWHPX�NRQWUROL�SU GNR FL�SRMD]GyZ�� � �
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∗ � UHDOL]DFM �SURJUDPX�Ä%H]SLHF]QH�7\FK\´� � � � ������������������]á�
P�LQ��VILQDQVRZDQR�Z\NRQDQLH�XORWHN�LQIRUPDF\MQ\FK�GOD�PLHV]ND FyZ��
�QS��R�VND HQLX�ZRG\��]DJUR HQLDFK�WHUURU\VW\F]Q\FK��SWDVL �JU\S ���RUJDQL]DFM �
V]NROH �]�]DNUHVX�VDPRREURQ\��]DNXS�PDWHULDáyZ�PHG\F]Q\FK�GR�XG]LHODQLD�
SLHUZV]HM�SRPRF\��

∗ � Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� � � � � � � ���������������]á�
]�WHJR�QD��
�� ]DNXS�V\UHQ\�DODUPRZHM�ZUD]�]�RSU]\U] GRZDQLHP�GOD�G]LHOQLF\�:DUWRJáRZLHF�

]DLQVWDORZDQHM�SU]\�XO�&PHQWDUQHM����� � � � ���������������]á��
�� EXGRZ �V\VWHPX�DODUPRZHJR�Z�VWUHILH�]DJUR HQLD�DPRQLDNLHP�Z�UHMRQLH�*LHOG\�

.ZLDWRZHM�SU]\�XO�6DGRZHM��� � � � � ���������������]á��
�� EXGRZ �WHOHLQIRUPDW\F]QHJR�&HQWUXP�%H]SLHF]H VWZD�� ��������������]á��
�

� �
� .RV]W\�IXQNFMRQRZDQLD�DGPLQLVWUDFML�]DMPXM FHM�VL �UHDOL]DFM �XVWDZRZ\FK�
]DGD �JPLQ\�L�SRZLDWX�RUD]�]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]D�����U��
Z\QLRVá\���������������]á��:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�]ZL ]DQH�JáyZQLH�]�NRPSXWHU\]DFM �
8U] GX������������]á��RUD]�UR]SRF] FLHP�]DEXGRZ\�SRGFLHQL�8U] GX�
]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�%LXUR�2EVáXJL�.OLHQWD������������]á��Z\QLRVá\������������]á��
:\GDWNL�ELH FH�]ZL ]DQH�]�IXQNFMRQRZDQLHP�DGPLQLVWUDFML�WR�NZRWD���������������]á��
]�NWyUHM�������WR�ZDUWR ü�Z\QDJURG]H �L�SRFKRGQ\FK���������������]á���D������WR�
NRV]W\�]ZL ]DQH�]�SRERUHP�SRGDWNyZ�L�RSáDW��������������]á���
�

�
� &] ü�]DGD � UHDOL]RZDQ\FK�GR������ URNX�E\áD�ZVSyáILQDQVRZDQD�]H� URGNyZ�
SR]\VNDQ\FK� ]� NUHG\WyZ�� SR \F]HN� L� REOLJDFML��:\QLNLHP� WHJR� SRQRV]RQH� V � SU]H]�
PLDVWR�NRV]W\�]ZL ]DQH�]�REVáXJ �]DGáX HQLD���
=D�URN�VSUDZR]GDZF]\�Z\QLRVá\�RQH��������������]á��]�WHJR�ZDUWR ü��
�� REFL DM FD�G]LDáDOQR ü�ELH F � � ������������������]á��
�� REFL DM FD�G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ �� �������������������]á��

�RGVHWNL�RG�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�]DFL JQL W\FK�QD�LQZHVW\FMH�Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML��
�
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:DUWR ü�VSáDFRQ\FK�RGVHWHN�Z�SRG]LDOH�QD�SRV]F]HJyOQH�URG]DMH�]DGáX HQLD�
SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
��� REOLJDFMH�JPLQQH�Z\HPLWRZDQH�QD�EXGRZ �&HQWUXP� � ��������������������]á��

,QLFMDW\Z�*RVSRGDUF]\FK��
��� NUHG\W�]�3.2�%3�6�$��QD�EXGRZ �=HVSRáX�6]Nyá� � ��������������������]á�

0XQLF\SDOQ\FK��
��� SR \F]NL�]�:RMHZyG]NLHJR�)XQGXV]X�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�

:RGQHM�� � � � � �� �����������������������������������������]á��
]�WHJR�QD��
�� SURJUDP�RJUDQLF]HQLD�NRV]WyZ�FLHSáD�� ������������]á��

Z�EXG\QNDFK�NRPXQDOQ\FK��
�� NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR� ������������]á��

REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML��
��� SR \F]NL�]�1DURGRZHJR�)XQGXV]X�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�

]DFL JQL WHM�QD�X]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�
RV�´%DOELQD´�� � � � � � � � ��������������������]á��

��� NUHG\W�]�.UDMRZHJR�)XQGXV]X�0LHV]NDQLRZHJR�]DFL JQL W\�QD�X]EURMHQLH�WHUHQX�
QD�RV�´%DOELQD´� � �������������������������������������������������������������������������]á��

�
�
6]F]HJyáRZH�Z\NRQDQLH�Z\GDWNyZ�Z�XNáDG]LH� GR�G]LDáyZ� L� UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� ]� SRG]LDáHP� QD� ]DGDQLD� JPLQ\� L� SRZLDWX� RUD]� ZáDVQH� L� ]� ]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� SU]HGVWDZLD� WDEHOD� QU� ��� QDWRPLDVW� WDEHOD� QU� �� SU]HGVWDZLD�
Z\NRU]\VWDQLH� URGNyZ�SU]H]�SRV]F]HJyOQH�UDG\�RVLHGORZH��

�
8FKZDORQ\� QD� ����U�� EXG HW� PLDVWD� UHDOL]RZDáR� RSUyF]� 8U] GX� 0LDVWD��

���MHGQRVWHN� RUJDQL]DF\MQ\FK�� Z� W\P�� ��� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� �� ]DNáDG\�
EXG HWRZH�L���LQVW\WXFMH�NXOWXU\��
3ODQ� Z\GDWNyZ� SRV]F]HJyOQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� MHJR� Z\NRQDQLH� ]D� URN�
VSUDZR]GDZF]\�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
�
�
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/S�� 1D]ZD�MHGQRVWNL� 3ODQ� :\NRQDQLH� ���

�������
� � � � �

�� 8U] G�0LDVWD� ������������ ������������
��

������
�� ]�WHJR�GRWDFMH��� ����������� �����������

��
������

�� 
�GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK��� ����������� �����������
��

������
�� ���������0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML� ����������� �����������

��
������

�� ���������0LHMVNL�=DU] G�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK� ���������� ����������
��

�������
�� ���������,]ED�:\WU]H ZLH � �������� ��������

��
�������

�� ���������7\VNL�=DNáDG�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK� �������� ��������
��

�������
�� 
�GOD�LQVW\WXFML�NXOWXU\��� ���������� ����������

��
�������

�� ���������0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD� ���������� ����������
��

�������
�� ���������7HDWU�0Dá\� ���������� ����������

��
�������

�� ���������0X]HXP�0LHMVNLH� �������� ��������
��

�������
�� 0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\� ������������ ������������

��
������

�� 0LHMVNL�=DU] G�8OLF�L�0RVWyZ� ����������� �����������
��

������
�� 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM� ����������� �����������

��
������

�� 0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML� ���������� ����������
��

������
�� .RPHQGD�0LHMVND�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM� ���������� ����������

��
�������

�� 3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\� ���������� ����������
��

������
�� 0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\� ���������� ����������

��
������

�� 2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK� ���������� ����������
��

������

���
3UDFRZQLD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�
$UFKLWHNWXU\� �������� ��������

��
������

��� ']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�� �������� ��������
��

�������
��� 0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W� �������� ��������

��
�������

��� 3RZLDWRZ\�,QVSHNWRUDW�1DG]RUX�%XGRZODQHJR� �������� ��������
��

�������

���
3RZLDWRZ\�=HVSyá�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL� �������� ��������

��
������

�� �� �� �� ��
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:\GDWNL�PDM WNRZH�Z�URNX������]UHDOL]RZDQR�Z�Z\VRNR FL� ��������������]á��
FR�VWDQRZL��������]DáR RQHJR�SODQX�URF]QHJR���

:� NZRFLH� QLH]UHDOL]RZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z� Z\VRNR FL� ������������ ]á� NZRWD�
������������]á�VWDQRZL� URGNL��NWyUH�SR]RVWDá\�]�]DGD �]DNR F]RQ\FK�L�UR]OLF]RQ\FK�Z�
�����URNX�L�Z�IRUPLH�QDGZ\ NL�]RVWDá\�]DJRVSRGDURZDQH�Z�SODQLH�QD������URN��
=� ]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK� SU]HZLG]LDQ\FK� GR� UHDOL]DFML� Z� ����� URNX� W\ONR� �� ]DGD �
]DSODQRZDQ\FK� QD� á F]Q � NZRW � ���� W\V�� ]á� QLH� ]RVWDáR� UR]SRF] W\FK�� 6 � WR�� ]DNXS�
V]WXF]QHJR� ORGRZLVND� ����������� ]á��� RSUDFRZDQLD� SURMHNWRZH� PRGHUQL]DFML�
XO�3U]HP\VáRZHM� ���������� ]á��� XO�� DURZVNLHM� ���������� ]á�� L� WHUPRPRGHUQL]DFML���������
63� QU� ��� SU]\� XO�+DUFHUVNLHM� ���������� ]á��� EXGRZD� V\JQDOL]DFML� ZLHWOQHM� QD�
VNU]\ RZDQLX� XO�.DWRZLFND�=ZLHU]\QLHFND� ���������� ]á�� RUD]� 2JUyG� :V]\VWNLFK�
']LHFL�����������]á���
3U]HWDUJ�QD�]DNXS� V]WXF]QHJR� ORGRZLVND�]RVWDá�RJáRV]RQ\� L� UR]SDWU]RQ\�Z�XELHJá\P�
URNX�� MHGQDN� ]H� Z]JO GX� QD� FHQ\� SU]HWDUJRZH� SU]HZ\ V]DM FH� ]DSODQRZDQ � Z�
EXG HFLH�NZRW �QLH�GRV]áR�GR�SRGSLVDQLD�XPRZ\��D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]HQLHVLRQR�QD�
URN�ELH F\��
:� SU]\SDGNX� GRNXPHQWDFML� SU]HWDUJRZ\FK�ZV]\VWNLH� SU]HWDUJL� ]RVWDá\� RJáRV]RQH�Z�
XELHJá\P�URNX��]D �UR]VWU]\JQL FLH�QDVW SL�Z�,�NZDUWDOH�ELH FHJR�URNX��
3R]RVWDá �F] ü�VWDQRZL �NZRW\�QD�LQZHVW\FMH��NWyU\FK�UHDOL]DFM �UR]SRF] WR�Z�����U��
L� LFK� NRQW\QXDFMD� QDVW SL� Z� URNX� ELH F\P��:\PLHQLü� WX� QDOH \� SU]HGH� ZV]\VWNLP�
QDVW SXM FH�]DGDQLD��
T� 7\VNL� 2EV]DU� 5HNUHDF\MQR�7XU\VW\F]Q\� ±� EXGRZD� KDOL� ZLGRZLVNRZR�VSRUWRZHM��

JG]LH�QLHZ\NRU]\VWDQR�NZRW �������������]á��]�WHJR�]H� URGNyZ�)XQGXV]X�5R]ZRMX�
.XOWXU\� )L]\F]QHM� ���������� ]á�� 1LHZ\NRQDQLH� URGNyZ� ]ZL ]DQH� MHVW� ]�
SU]HGáX DM F\PL� VL � SURFHGXUDPL� SR]\VNDQLD� URGNyZ� ]HZQ WU]Q\FK�� D� WDN H�
RGZRáDQLDPL� RG� SU]HWDUJX�� 0LQLVWHU� 6SRUWX� Z\UD]Lá� ]JRG � QD� Z\NRU]\VWDQLH�
URGNyZ�Z�NZRFLH�����W\V��]á�QD�UHDOL]DFM �SRZ\ V]HM�LQZHVW\FML�Z�URNX�������
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T� GRVWRVRZDQLH� EXG\QNX� 8U] GX� 0LDVWD� GR� Z\PRJyZ� Z� ]DNUHVLH� ]DEH]SLHF]H �
SU]HFLZSR DURZ\FK�±�NZRWD�����������]á��:\NRQDQLH�]DGDQLD�MHVW� FL OH�SRZL ]DQH�
]� ]DGDQLHP� Ä$GDSWDFMD� L� SU]HEXGRZD� SRGFLHQL� 8U] GX�0LDVWD´�� GODWHJR� WH � MHJR�
UHDOL]DFMD�QDVW SL�Z�URNX�ELH F\P���

T� SU]HEXGRZD� SODFX� Z� 3DUNX� 0LHMVNLP� ±� NZRWD� ���������� ]á�� 3R� RSUDFRZDQLX�
GRNXPHQWDFML� RND]DáR� VL �� L � NZRWD� ]DEH]SLHF]RQD� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� MHVW� ]E\W�
QLVND��3HáQH�ILQDQVRZDQLH�]DEH]SLHF]RQR�Z�SODQLH�QD�����U��

T� EXGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�XO�+D F]\�]�XO� ZDNRZVN �ZUD]�]�SDUNLQJLHP�±��
NZRWD�����������]á��:�Z\QLNX�XQLHZD QLHQLD�SLHUZV]HJR�SU]HWDUJX�QD�RSUDFRZDQLH�
GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM�XPRZ �]�Z\NRQDZF �GRNXPHQWDFML�SRGSLVDQR�GRSLHUR�Z�
PLHVL FX�F]HUZFX�]�WHUPLQHP�Z\NRQDQLD�QD�NRQLHF�VLHUSQLD��5HDOL]DFM �SU]HVXQL WR�
QD�����U���

T� EXGRZD�SDUNLQJX�SU]\�XO�7LVFKQHUD�±�NZRWD�����������]á��=DGDQLH�ZSURZDG]RQR�GR�
SODQX� Z� PDMX� XELHJáHJR� URNX�� 'R� NR FD� URNX� SRQLHVLRQR� NRV]W\� RSUDFRZDQLD�
GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM��5HDOL]DFMD�]DGDQLD�QDVW SL�Z�����U��

3R]RVWDáD� NZRWD� QLHZ\NRU]\VWDQ\FK� URGNyZ� Z� Z\VRNR FL� ������ W\V�� ]á� GRW\F]\�
QLHZLHONLFK� NZRW� QD� NLONX� ]DGDQLDFK� LQZHVW\F\MQ\FK�� NWyU\FK� UHDOL]DFMD� ]RVWDQLH�
]DNR F]RQD�Z�ELH F\P�URNX��
�
:\GDWNL�PDM WNRZH�SRQLHVLRQH�Z�����U��Z�á F]QHM�NZRFLH��������������]á�GRW\F]\á\��
D�� ]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��QD�NWyUH�Z\GDWNRZDQR� URGNL�Z�NZRFLH���������������]á���

FR� VWDQRZL� ����� �� ]DáR RQHJR� SODQX�� ]� WHJR� NZRW � ������������ ]á� SU]HND]DQR�������
Z� IRUPLH� GRWDFML� LQZHVW\F\MQ\FK� GOD� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� %XG\QNyZ�
0LHV]NDOQ\FK�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD��
��DGDSWDFM �SRPLHV]F]H �SR�E\á\P�LQWHUQDFLH�=HVSRáX�6]Nyá�QU����
���QD�ORNDOH�VRFMDOQH��������������]á����
��SU]HEXGRZ �E\áHJR�'RPX�.XOWXU\�SU]\�XO�%RKDWHUyZ�:DUV]DZ\������������]á���
��WHUPRPRGHUQL]DFM �EXG\QNX�SU]\�DO�3LáVXGVNLHJR���������������]á���
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E�� ]DNXSyZ� LQZHVW\F\MQ\FK��NWyUH� ]DPNQ á\� VL � NZRW ������������� ]á�� VWDQRZL F �
����� �� SODQX�� ]� WHJR� NZRW � ���������� ]á� SU]HND]DQR� Z� IRUPLH� GRWDFML�
LQZHVW\F\MQ\FK�GOD��
��6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�QD�]DNXS�DJUHJDWX�SU GRWZyUF]HJR�����
���NRORQRILEHURVNRSX�RUD]�DXWRPDW\F]QHM�P\MNL�GR�HQGRVNRSyZ���������±�����������]á��
��'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z�$QQD�QD�]DNXS�VDPRFKRGX��
���GR�SU]HZR]X�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��� � � � �������±�����������]á��
��2 URGND�5HKDELOLWDF\MQR�(GXNDF\MQR�:\FKRZDZF]HJR��
���QD�]DNXS�PLNUREXVX�GR�SU]HZR]X�G]LHFL�� � � � �������±������������]á��
��0LHMVNLHJR�=DU] GX�.RPXQLNDFML�QD�]DNXS�ZLDW�SU]\VWDQNRZ\FK���
���WHOHZL]\MQHJR�PRQLWRULQJX�DXWREXVyZ��NRPSXWHUyZ�L�FHQWUDOL��
���WHOHIRQLF]QHM�� � � � � � � � �������±������������]á��
��0LHMVNLHM�%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM��]�F]HJR�]DNXSLRQR�VHUZHU\���
���]HVWDZ\�NRPSXWHURZH�L�RSURJUDPRZDQLH� � � � �������±������������]á��
��0X]HXP�0LHMVNLHJR��]�F]HJR�]DNXSLRQR�]HVWDZ\�NRPSXWHURZH������±������������]á��
�
�

F�� ]ZL NV]HQLD� XG]LDáyZ� Z� VSyáNDFK� ±� Z\GDWNRZDQR� URGNL� Z� Z\VRNR FL��
������������ ]á�� WM�� ����� �� URF]QHJR� SODQX�� 'RNRQDQR� SRGZ\ V]HQLD� NDSLWDáX�
]DNáDGRZHJR�Z�VSyáNDFK�7�7�%�6����POQ�]á���3.0������POQ�]á��L�7/7����POQ�]á��
RUD]�Z\NXSLRQR�RG�XG]LDáRZFyZ�PQLHMV]R FLRZ\FK�]D�NZRW ����������� ]á� DNFMH�
$JHQFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�*RVSRGDUF]HJR�0LDVWD�7\FK\�6�$���

�

6WUXNWXU � SRQLHVLRQ\FK� QDNáDGyZ� PDM WNRZ\FK� RUD]� SRUyZQDZF]H� ]HVWDZLHQLH�
Z\NRQDQLD�]�SODQHP�SU]HGVWDZLDM �Z\NUHV\�QU����L������
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6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�]UHDOL]RZDQ\FK�Z�����U�

XG]LDá\�Z�
VSyáNDFK

�����������]á�
����

]DGDQLD�
LQZHVW\F\MQH
������������]á�

�����

]DNXS\�
LQZHVW\F\MQH
�����������]á�
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�
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3ODQ�L�Z\NRQDQLH�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�Z������U�
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=� RJyOQHM� SXOL� URGNyZ� Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á� Z\GDWNRZDQ\FK� QD�
UHDOL]DFM � ]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK� QDMZL NV]H� QDNáDG\� SRQLHVLRQR� Z� QDVW SXM F\FK�
REV]DUDFK��
• � ]DGDQLH�SQ��Ä5HZLWDOL]DFMD�WHUHQyZ�SRSU]HP\VáRZ\FK�� � �����������������]á��

±�EXGRZD�EXG\QNX�ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�R �´%DOELQD´�

• � LQZHVW\FMH�GURJRZH� � � � � � � ������������������]á��
Z�W\P�P�LQ���
��Ä0RGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD��URQGR��XOLF�6LNRUVNLHJR�������������������������������]á�
����L�$UPLL�.UDMRZHM´�
��Ä%XGRZD�XO�7LVFKQHUD�Z�FHQWUXP�PLDVWD�7\FK\´�� � ������������������]á�
��Ä0RGHUQL]DFMD�XO�5\EQHM´� � � � �� � ������������������]á�
��Ä%XGRZD�3ODFX�2JyOQRPLHMVNLHJR�SU]\�:%8�QD�R �%DOELQD´���������������������]á�
��Ä3U]HEXGRZD�VNU]\ RZDQLD��DO�%LHOVND�±�DO�1LHSRGOHJáR FL������������������������]á��
������XO�&LHQLVWD´��
��Ä%XGRZD�XO�6RVQRZHM´� � � � � � �������������������]á�

• � EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH� � � � � � ������������������]á��
Z�W\P�������
��Ä$GDSWDFMD�SRPLHV]F]H �LQWHUQDWX�QD�ORNDOH�VRFMDOQH����������������������������������]á�
����SU]\�XO�%URZDURZHM��D´�
���Ä8]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH������ �������������������]á��
�����QD�RV�´%DOELQD´�

• � LQZHVW\FMH�R ZLDWRZH� � � � � � � ������������������]á��
Z�W\P�P�LQ�������
��Ä'REXGRZD�VDQLWDULDWyZ�SU]\�63�QU���� � � � �������������������]á�
����SU]\�XO�-DURV]RZLFNLHM´�����������
��Ä=HVSyá�6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK�ZUD]�]�WRZDU]\V] F �������������������������������������]á�
����LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q ´��
��Ä%XGRZD�ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�63�QU���Z�:LONRZ\MDFK´�������� ���������������]á�
��Ä%XGRZD�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�� � �������������������]á�
����]�2GG]LDáDPL�,QWHJUDF\MQ\PL�SU]\�XO�&]DUQLHFNLHJR´�
��Ä%XGRZD�ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�*LPQD]MXP�QU����� � �������������������]á�
����SU]\�DO�1LHSRGOHJáR FL´��

• � LQZHVW\FMH�ZRGQR�NDQDOL]DF\MQH� � � � � ������������������]á��
Z�W\P�P�LQ���
��Ä5HJXODFMD�3RWRNX�7\VNLHJR�� � � � � ������������������]á�
����RG�XO�.�0LDUNL�GR�XO�+�6LHQNLHZLF]D�´� � �����
��Ä%XGRZD�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ�2VDGD´�� �������������������]á�
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• � EXGRZD�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�L�SODFyZ�]DEDZ� � � ������������������]á��
Z�W\P�P�LQ���
��Ä7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR�7XU\VW\F]Q\�±�EXGRZD�KDOL������������������������������]á�
����ZLGRZLVNRZR�VSRUWRZHM��,�HWDS��
��Ä%XGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�QD�R �=´��������� � � �������������������]á�

8G]LDá� SURFHQWRZ\� SRZ\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� REV]DUyZ� Z� RJyOQHM� NZRFLH� URGNyZ�
Z\NRU]\VWDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�SU]HGVWDZLD�QDVW SXM F\�Z\NUHV��

:\NUHV����

6WUXNWXUD�]UHDOL]RZDQ\FK�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�REV]DUyZ�G]LDáDQLD�
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:\GDWNL� PDM WNRZH� SRQLHVLRQH� Z� ����� URNX� ]RVWDá\� VILQDQVRZDQH� ]�
QDVW SXM F\FK� UyGHá��
�� GRFKRG\�EXG HWX�PLDVWD�� � � �������������������]á��
�� URGNL�]HZQ WU]QH�EH]]ZURWQH�� � �������������������]á���
�� IXQGXV]H�FHORZH��*)2 L*:��3)*=*L.�� ����������������������]á��
�
6WUXNWXU �ILQDQVRZDQLD�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�Z�����U��SU]HGVWDZLD�NROHMQ\�Z\NUHV���
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UyGáD�ILQDQVRZDQLD�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�

]UHDOL]RZDQ\FK�Z������U�

GRFKRG\�
EXG HWX�
PLDVWD

�����������]á
�����

URGNL�
]HZQ WU]QH�
�����������]á��

�����

IXQGXV]H�
FHORZH�

�*)2 L*:��
3)*=*L.�
�������]á
����

����������
]á

�
�
&DáR ü� URGNyZ� ]HZQ WU]Q\FK� SR]\VNDQ\FK� SU]H]�PLDVWR� QD� UHDOL]DFM � ]DGD �

PDM WNRZ\FK�Z������URNX�VWDQRZLá\� URGNL�EH]]ZURWQH��1DOH �GR�QLFK��

�� URGNL�]�3KDUH� � � � � � �����������Z�NZRFLH�������������]á��
Z\NRU]\VWDQH�QD�]DGDQLH�SQ��Ä5HZLWDOL]DFMD�WHUHQyZ��
SRSU]HP\VáRZ\FK�±�EXGRZD�ZLHORIXQNF\MQHJR�EXG\QNX��
XVáXJRZHJR�QD�R �´%DOELQD´�

�
�� GRWDFMD�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�� �����������Z�NZRFLH�������������]á��

5HJLRQDOQHJR�
SU]H]QDF]RQD�QD�ZVSyáILQDQVRZDQLH�UHDOL]DFML�]DGDQLD�SQ���
Ä0RGHUQL]DFMD�VNU]\ RZQLD��URQGR��XOLF�6LNRUVNLHJR��
L�$UPLL�.UDMRZHM�Z�7\FKDFK´�
�

�� GRWDFMD�]�)XQGXV]X�'RSáDW� � � � �����������Z�NZRFLH��������������]á��
SU]H]QDF]RQD�QD�]DGDQLH�SQ��Ä$GDSWDFMD�SRPLHV]F]H ��
LQWHUQDWX�QD�ORNDOH�VRFMDOQH�SU]\�XO�%URZDURZHM��D´�

�
�� GRWDFMH�]�)XQGXV]X�QD�5]HF]�5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\�������Z�NZRFLH��������������]á��

/RNDOQHM���������
QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �SQ���
• Ä0RGHUQL]DFMD�XO�5\EQHM´�±�����������]á���
• Ä%XGRZD�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ�2VDGD��

Z�7\FKDFK´�±�����������]á��
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�� GRWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD� �������� � �������� ����������Z�NZRFLH��������������]á��
QD�UHDOL]DFM �]DGD �SQ��
• Ä5HZLWDOL]DFMD�WHUHQyZ�SRSU]HP\VáRZ\FK�±�EXGRZD��

ZLHORIXQNF\MQHJR�EXG\QNX�XVáXJRZHJR�QD�R �´%DOELQD´�±�����������]á��
• Ä%XGRZD�XOLF\�7LVFKQHUD�Z�FHQWUXP�PLDVWD�7\FK\´�±�����������]á��
RUD]�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�GOD�5HIHUDWX� ZLDGF]H �5RG]LQQ\FK��
:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�±����������]á��
�

�� GRWDFMH�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM����������������Z�NZRFLH�������������]á��
QD�UHDOL]DFM �]DGD �SQ���
• Ä7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR�7XU\VW\F]Q\�±�EXGRZD�KDOL��

��ZLGRZLVNRZR�VSRUWRZHM��,�HWDS�´�±�����������]á��
• Ä%XGRZD�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�SU]\�=HVSROH�6]Nyá��

��]�2GG]LDáDPL�,QWHJUDF\MQ\PL�Z�7\FKDFK��
��SU]\�XO�&]DUQLHFNLHJR´�±�����������]á��
�

�� SDUW\F\SDFMD�RVRE\�SUDZQHM�� � � ���������������������Z�NZRFLH��������������]á��
Z�UHDOL]DFML�]DGDQLD�SQ��Ä3U]HEXGRZD�VNU]\ RZDQLD���
DO�%LHOVND�±�DO�1LHSRGOHJáR FL�±�XO�&LHQLVWD�Z�7\FKDFK´�
��

�� ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ� � � � � ����������Z�NZRFLH��������������]á��
QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�Z�UDPDFK�/RNDOQ\FK�,QLFMDW\Z�
�

�� GRWDFMH�]�3D VWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML����������������Z�NZRFLH��������������]á��
2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�
QD��
• ]DNXS�PLNUREXVX�GR�SU]HZR]X�G]LHFL�GOD�2 URGND�5HKDELOLWDF\MQR��

(GXNDF\MQR�:\FKRZDZF]HJR�±����������]á��
• GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�VDPRFKRGX�GR�SU]HZR]X��

RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�GOD�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM��
Z�$QQD�Z�7\FKDFK�±����������]á��

�
�� GRWDFMD�]�:RMHZyG]NLHJR�)XQGXV]X�*RVSRGDUNL��������������Z�NZRFLH��������������]á��

=DVREHP�*HRGH]\MQ\P�L�.DUWRJUDILF]Q\P� ���������������
QD�Z\SRVD HQLH�R URGND�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM��
Z�XU] G]HQLD�L�RSU]\U] GRZDQLH�GR�SURZDG]HQLH�]DVREX��

�
�
�
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.ZRWRZR�QDMZL NV]H�GRILQDQVRZDQLH�]H� URGNyZ�]HZQ WU]Q\FK�SR]\VNDQR�ZL F�QD���
��EXGRZ �ZLHORIXQNF\MQHJR�EXG\QNX�XVáXJRZHJR�QD�R �´%DOELQD´�±�á F]QLH�]H��
��� URGNyZ�3KDUH�L�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD���������������]á���
��LQZHVW\FMH�GURJRZH����������������]á��P�LQ��QD�PRGHUQL]DFM �VNU]\ RZQLD��URQGR��
���XOLF�6LNRUVNLHJR�L�$UPLL�.UDMRZHM��PRGHUQL]DFM �XO�5\EQHM��EXGRZ �XO�7LVFKQHUD����
���SU]HEXGRZ �VNU]\ RZDQLD��DO�%LHOVND�±�DO�1LHSRGOHJáR FL�±�XO�&LHQLVWD��
��EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�������������]á��$GDSWDFMD�SRPLHV]F]H �LQWHUQDWX��
���QD�ORNDOH�VRFMDOQH�SU]\�XO�%URZDURZHM��D��
�
6WUXNWXU � URGNyZ�]HZQ WU]Q\FK�Z\GDWNRZDQ\FK�QD� LQZHVW\FMH� SUH]HQWXMH� SRQL V]\�
Z\NUHV���

:\NUHV����

6WUXNWXUD� URGNyZ�]HZQ WU]Q\FK�SR]\VNDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �
Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK

GRWDFMH�
]�3)521

����

GRWDFMD�
]�:)*=*L.

����

SDUW\F\SDFMD�RVRE\�
SUDZQHM
����

ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�Z�
UDPDFK�/�,�

����

GRWDFMH�]�)XQG��
5R]ZRMX�.XOWXU\�

)L]\F]QHM
����

GRWDFMH�
]�EXG HWX�
SD VWZD
����

GRWDFMH�]�)XQGXV]X�
QD�5]HF]�

,QIUDVWUXNWXU\�
/RNDOQHM
����

GRWDFMD�
]�)XQGXV]X�

'RSáDW
����

GRWDFMD�]�(XURS��
)XQG��5R]ZRMX�
5HJLRQDOQHJR

�����

URGNL�]�3KDUH
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:� ����U�� SR]D� LQZHVW\FMDPL� ILQDQVRZDQ\PL� ]H� URGNyZ� EXG HWX� PLDVWD�
]QDF] FH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�SRQLRVá\�UyZQLH �]DNáDG\�EXG HWRZH���
=DGDQLD� LQZHVW\F\MQH� ILQDQVRZDQH�SU]H]� ]DNáDG\� ]� SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK� ]DPNQ á\�
VL �NZRW � �������������]á��: UyG�QLFK�QDMZL NV] �SR]\FM �±��������WM��������������]á�
VWDQRZL �LQZHVW\FMH�0LHMVNLHJR�=DU] GX�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK���
3R]RVWDáD� NZRWD� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� L� ]DNXSyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� 7\VNLHJR� =DNáDGX�
8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�����������]á��RUD]�,]E\�:\WU]H ZLH �����������]á���
:\GDWNL� LQZHVW\F\MQH� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� RSLVDQR� V]F]HJyáRZR� Z� F] FL�
:<'$7.,��

3ODQ��Z\NRQDQLH�L�RSLV�SU]HELHJX�UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�ILQDQVRZDQ\FK�]�EXG HWX�
PLDVWD�Z������U��SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\�SRQL HM�Z�IRUPLH�WDEHODU\F]QHM��

�
�
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������������]á��(XURS�)XQG�6SRáHF]Q\�VW\SHQGLD� �������]á��
���GRVNRQDO�NDGU\�383 ��������]á�SUDFRZQLN�RV�QLHSHáQRVSU� 
���������]á���/HRQDUGR�GD�9LQFL� ��������]á��6RFUDWHV�&RPHQLXV� 
���������]á��/RN�,QLFMDW��������]á���3)521���������]á����06:L$
����ZHU\ILNDFMD�GDQ\FK �������]á���3ROVNR�1LHP�:VSyáSUDFD
���0áRG]���������]á����XG]LDá�RV��SUDZQHM��VNU]\ RZDQLH
���� ��������]á�@�QD�GRILQ�]DGD �LQZHVW��L�ELH F\FK

��������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ���� �����

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38358

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:10:47



� 7DEHOD�QU��
��ZVND QLN��
����� ������

� � � � � � � �

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH :\NRQDQLH�
]D����P�F\�����U�

3ODQ�ZJ��XFKZDá\�
QD�����U� 3ODQ�QD�����U� :\NRQDQLH�

]D����P�F\�����U�


 URGNL�]�)XQGXV]X�3KDUH��ZVSDUFLH�QD�PRGHUQL]�RIHUW\�HGXNDF\MQHM� � �������������������� � ������������������ �������������������� � �������������������� ��� ���
�
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���L����*GD VN���&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\��Z�����U����QD
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� �� � �

���
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����ZáDVQ\FK��XO�7LVFKQHUD���L�]DG��]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM
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�����RSLHND�VSRáHF]QD��DGPLQLVWUDFMD��VNáDGNL�QD�XEH]S� �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ���� �����
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�
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���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH
���3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL
����Z�7\FKDFK� ������������������������ �������������������������� �������������������������� ������������������������������� ��� �������������
��SDUW\F\SDFMD�SRZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR�
��Z�XWU]\PDQLX�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD
��R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK����GRWDFMD
��RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD ������������������������ �������������������������� ��������������������� ������������������������ ��������� ���������

���������������������� ������������������� ������������������� ���������������������� ��������� ��������

Z�W\P�
���GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��ELH FH ������������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������������� ����������� ����������
���GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��LQZHVW\F\MQH ��������������������������� ����������������������������� ���������������������������� ���������������������������������� ��� ���������������
���GRWDFMH�]�)XQGXV]\�FHORZ\FK�QD�]DG��LQZHVW\F\MQH ���������������������������� ����������������������������� ���������������������������� ���������������������������������� ��� ���������������
��� URGNL�]H� UyGHá�SR]DEXG HW��QD�G]LDá��ELH � ���������������������������������� ����������������������������� ����������������������� ��������������������������� ���������� ���
���GRWDFMH�FHORZH�]�LQQ\FK�JPLQ�L�SRZLDWyZ�QD�]DG��ELH FH ��������������������������� ����������������������������� ����������������������� ��������������������������� ���������� ����������

��������������������� ������������������ ������������������ ��������������������� �������� ��������

�������������������� ����������������� ����������������� �������������������� �������� ��������

2*Ïà(0��'2&+2'<��32:,$78

���2*Ïà(0��'2&+2'<��

5$=(0��=$'$1,$�=�=$.5(68�$'0,1,675$&-,�5= '2:(-�
:<.21<:$1(�35=(=�32:,$7
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:\NRQDQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD�����U��GR����JUXGQLD�����U�
� � � �

� ���� �� � 	 
 � � � � 
 � �� � �� � � � 	 � �� �� � �� � � � � � ��
� � �� � 
 � � � � � � � 	� � � � � � ��

� � ��� � � � � � ��
� 	 � �� �� � �� � � � � � ��

�� ! " # �� ! $ #
% � & � � ' ( )

=DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\�L�SRZLDWX

* + * 52/1,&7:2��,��à2:,(&7:2���JPLQD ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� , -. / / 0 1. /
2 % 2 % 3 1DZR]\�ZDSQLRZH��� URGNL�]�GRWDFML�]�:)2 L*:� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
2 % 2 $ 2 ,]E\�UROQLF]H���ZSáDW\�QD�U]HF]� O VNLHM�,]E\�5ROQLF]HM�Z�.�FDFK� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 $4 6 % 7 24 )

* 0 * /( 1,&7:2���SRZLDW ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ + * *. * % 2 24 2
2 3 2 2 3 1DG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q �������� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 2
+ 8 * 35=(7:Ï567:2�35=(0<6à2:(���SRZLDW ���������������������� ���������������������� , 9. , 5

% " 2 % % 5R]ZyM�SU]HGVL ELRUF]R FL ���������������������� ���������������������� 6  4 6 5
��SURMHNW�SQ��6WDZLDP\�QD�MDNR ü���SURJUDP�GRVNRQDOHQLD�]DZRGRZHJR�NDGU\�
��383�Z�7\FKDFK���� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD���SRUR]XPLHQLH
��� : ; < = > ? @ AB C D E < F G < B H I ? > J @ K H F L M

8 * * +$1'(/���JPLQD �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� , ,. 9 % 64 3
" 2 2 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64  % 64 3

���7\VNL�=DNáDG�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK���]DNáDG�EXG HWRZ\��GR���U��0=7� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 74 6
����GRWDFMD�]�EXG HWX�PLDVWD�QD�SLHUZV]H�Z\SRVD HQLH�Z� URGNL�REURWRZH � �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
����GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD��� :N OP B QR N C D ST U V H J WX Y ? > N P K X @ F QR = H R Z S V [ P [ V \ X ] M � �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
���NRV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR� : GR N F @ QR = O > N DB C > ? = H L R ^P _ R F R ` R N JR a a M L�LQQH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 7 3 % ( )4 3
���UHPRQW�GDFKX�Z�&,* ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
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% � & � � ' ( )
9 * * 75$163257��,���à &=12 û���JPLQD�L�SRZLDW ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 8. � + 1 -. /

����*PLQD ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , �. 1 + 1 �. �

����3RZLDW �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , -. + + � ,. 9
 2 2 2 7 /RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\����0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML���]DNáDG�EXG �JPLQ\ ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 ( % % $4 6

���Z\GDWNL�ELH FH� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 ( % % $4 (
��������GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�GR�SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�]H� U�JPLQ\�7\FK\ ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� % 2 24 2 % % "4 6N OP B QR N C D ST � � H J WN H C X : \P V V S P V S � N H C X M
�������GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�QD�XWU]\PDQLH�����SU]\VWDQNyZ�DXWREXVRZ\FK������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 ( 34 "C > B H Q � V VT � � H J W ? = H LB QP � N Q L X G > QR K AR O X D F L [ � �T U � H J W ? = H LB QP
��������GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�GR�SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�]H� U�JPLQ\�0LNRáyZ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 7 % 2  4 2N OP B QR N C D ST \ � H J WN H C X : S P [ U � P [ � � N H C X M
���GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD�QD�NRPSXWHU\]DFM �L�]DNXS���ZLDW�SU]\VWDQNRZ\FK��
��������������WHOHZL]\MQHJR�PRQLWRULQJX�DXWREXVyZ��FHQWUDOL�WHOHIRQLF]QHM�ZUD]�
��������������]�NRQVRO �L�LQQH

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 $4 $ % )  4 "

 2 2 " $ ,QIUDVWUXNWXUD�WHOHNRPXQLNDF\MQD���JPLQD ����������������������� ������������������������  64 " 5
RSUDFRZDQLH�]Dá F]QLNyZ�GR�ZQLRVNX�R�SR]\VNDQLH� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�]H�=3255�
Z�UDPDFK�G]LDáDQLD��,QIUDVWUXNWXUD�WHOHNRPXQLNDF\MQD�L�VSRáHF]H VWZR�LQIRUPDF\MQH��
QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX��H�7\FK\���EXGRZD�VLHFL� ZLDWáRZRGRZHM��

 2 2 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü����JPLQD � �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 5
��SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�6SyáFH�3.0��6S�]�R�R��
����������GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�DXWREXVyZ

� �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 5

��SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�6SyáFH�7/7�6S�]�R�R�
���������GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�WUROHMEXVyZ�QLVNRSRGáRJRZ\FK

� �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 5

8WU]\PDQLH�GUyJ�Z�PLH FLH ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 0. * + � 9. +
 2 2 % " 'URJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX� �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 )4 % % 7 64  
 2 2 %  'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ) "4 2 % 7 % 4  

�.RV]W\�XWU]\PDQLD�0=8L0�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6  4 % % % 34 6
���Z\GDWNL�ELH FH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 7 % 2 $4 2
�����
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 7 % 2 24 (
�����
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 % 2 (4 2
�����
��WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH� ���������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 64 )
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
�����
�RGSLV�QD�IXQ� Z�VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % 24  
�����
�LQQH�RVRERZH� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 6 % 3 "4 $
�����
�Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 % 5
�����
�HQHUJLD���� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 74 (
�����
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 6 % 2 24 )
���HZLGHQFMD�GUyJ�L�RELHNWyZ�PRVWRZ\FK� � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 64 6 5
���Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�RWU]\PDQLHP�GRGDWNRZ\FK�SRPLHV]F]H � � �������������������� � ������������������ ����������������������� �����������������������  74  5
������������UHPRQW�SRPLHV]F]H ����������������������� �����������������������  % 4 $ 5
������������]DNXS�Z\SRVD HQLD�L�LQQH ����������������������� ����������������������� ( 74 $ 5
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� " "4 ( % 3 24 %
���������]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���NRPSXWHU\]DFMD�L�LQQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ������������������������ $ )4 ) 7 % 4 )
���������EXGRZD�VLHFL�WHOHNRPXQLNDF\MQHM��L�NRPSXWHURZHM�ZUD]�]�V]DI
���������G\VWU\EXF\MQ �QD�VHUZHU�L�SDQHOH

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� ( 34  

=DNUHV�]DGD ���
����Z\GDWNL�ELH FH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , ,. 8 + 1 9. 0

 2 2 %  ������������������JPLQD� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 6 % 3 "4 %
 2 2 % " ������������������SRZLDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 3 % 7 34 7

���UHPRQW�PRVWyZ�QDG�U]HN �0OHF]Q �L�QDG�SRWRNLHP�5yZ�6WDZRZ\���MH]GQLD�
���OHZD�Z�FL JX�GURJL�NUDMRZHM�QU����*GD VN���&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�P�7\FK\ � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� , /. 0 5
���� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
����������� URGNL�]�X]XSHáQLHQLD�VXEZHQFML�RJyOQHM ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
����������� URGNL�PLDVWD ���������������������� ���������������������� 6  4 " 5
��UHPRQW\�L�ELH FH�XWU]\PDQLH�GUyJ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� + * *. * + � -. +
������
�JPLQQ\FK �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % " 74 3
������
�SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % 7 74 %
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���XWU]\PDQLH�]LHOHQL�Z�SDVDFK�GURJRZ\FK� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� , 9. - 6 64 (
������
�JPLQQ\FK ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 7 6  4 )
������
�SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 "4 ( % 2 34 %
��OHWQLH�L��]LPRZH�XWU]\PDQLH�GUyJ�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , ,. , , 9. *
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Z ^ @ Q F D @ � � U U UT U U � � U U U � � U U U � � U U UT U U % 2 24 2 % 2 24 2
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������ZUD]�]�XO�6LNRUHN������:3,�
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�

� � � � � & � � ' � � � � ' ' � � � � �
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� � � � � ����������������������� ����������������������� " "4  5
���EXGRZD�FKRGQLND�SU]\�XO�=ZLHU]\QLHFNLHM�SRPL G]\�XO�.DWRZLFN �
����D�XO�*UDERZ

� � ����������������������� ����������������������� $ % 4 " 5
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/ * * *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$����JPLQD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , 0. � + + 1. ,
( 2 2 2 % 0LHMVNL�=DU] G�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK���]DNáDG�EXG HWRZ\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 " 3 $4 %

���GRWDFMH�SU]HGPLRWRZH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �� ��������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 ) $4 )
����������UHPRQW�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��� N O B QR N C D ST � [ X Y

Z � V � P � � U X Y ? > N P ��������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 7  4 )
����������UHPRQW�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ� Z N O B QR N C D V UT S V X Y Z [ P \ S [T � X Y ? > N P ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
����������LQZHQWDU\]DFMD�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK����������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
����������UHPRQW\�ORNDOL�NRPXQDOQ\FK�]DMPRZDQ\FK�SU]H]��
�����������SODFyZNL�VáX E\�]GURZLD���

���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

����GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD� ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 $ 7 2 74 $
�����
��DGDSWDFMD�SRPLHV]F]H �E\áHJR�LQWHUQDWX�QD�ORNDOH�VRFMDOQH�SU]\�
�����������XO�%URZDURZHM��D

���������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 6 ) %  4 (

��������� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
��������������� URGNL�]�GRWDFML�]�)XQGXV]X�'RSáDW��XWZRU]RQHJR�Z�%DQNX�*RVS�.UDM� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
��������������� URGNL�JPLQ\� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 5
�����
�]DNXS�L�]DEXGRZD�SRPS\�FLHSáD�GOD�SRWU]HE�GRVWDUF]DQLD�FLHSáHM�ZRG\�
���������GR�EXG\QNyZ�0=%0�SU]\�XO�.DWRZLFNLHM�ZUD]�]�SURMHNWHP��

� �������������������� ���������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 5

�����
�SU]HEXGRZD�E\áHJR�'RPX�.XOWXU\�SU]\�XO�%RKDWHUyZ�:DUV]DZ\��� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
�����
�WHUPRPRGHUQL]DFMD�EXG\QNX�SU]\�DO�3LáVXGVNLHJR��� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 64 6 5

( 2 2 2 7 5y QH�MHGQRVWNL�REVáXJL�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM� ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
= > H ^ D K H @ F DR � D F R F B > N @ H ` � � � � = > O < H � : H R ^ @ O J > K D K H L F B H > N @ > G H LB CR F @ F R G = > G H @ B G > N @ A M

( 2 2 2 " *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������  $4 ( ) (4 6
���RSáDW\�]D�Z\á F]HQLH�WHUHQyZ�]�SURG�UROQHM ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64  % 2 74 "
���SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�QD�U]HF]�LQQ\FK�JPLQ ������������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������������� " )4 3 % 2 24 2
���RSáDW\�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ) 34 2 % 2 24 2
���Z\SáDWD�RGV]NRGRZD �]D�JUXQW\�SU]HM WH�QD�U]HF]�JPLQ\� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 " % $ 24 2
��Z\SáDWD�RGV]NRGRZDQLD�]D�SU]HQLHVLHQLH�EXG\QNX� ZLHWOLF\�32' � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2
��NRV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR�Z�VSUDZLH�SU]HQLHVLHQLD�ZáDVQR FL�G]LDáHN ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 "4 3 ) $4 3
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
��SRGDWHN�9$7�RG�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD��G]LHU DZ\�JUXQWyZ�L�VSU]HGD \�
���QLHUXFKRPR FL�JPLQQ\FK�L�LQQH

� �������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� % "4  5

���Z\NXS\�JUXQWyZ�L�QLHUXFKRPR FL���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� " 34 7  (4 %
( 2 2 3 % 7RZDU]\VWZD�EXGRZQLFWZD�VSRáHF]QHJR���XG]LDá�JPLQ\�Z��77%6�6S�]�R�R��

��Z\GDWHN�PDM WNRZ\���EXGRZD�PLHV]ND �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 $ $4 6
( 2 2 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� " )4 ) 3 $4 %

��RGV]NRGRZDQLH�]D�QLHZ\NRQDQLH�HNVPLV\MQ\FK�RU]HF]H �V GRZ\FK��� ����������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� (4 % % 2 7 )4 (
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) $4 3 3 34 "
����
�XNáDG�NRPXQLNDF\MQ\�Z�UHMRQLH�EXG\QNX�QU���QD�RV��%DOELQD� � �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� " (4 " 5
�����
�X]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�RV��%DOELQD�� �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 64 6 %  4 $
�������� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
������������������NUHG\W�]�.UDMRZHJR�)XQGXV]X�0LHV]NDQLRZHJR �������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
������������������ URGNL�JPLQ\� ��������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 64 6 6 64 "

/ + * '=,$à$/12 û�86à8*2:$���JPLQD�L�SRZLDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� - 8. - - 8. /
�

���*PLQD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� - + . , - 1. 9
( % 2 2 $ �3UDFRZQLD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) (4 $ ( )4 $

���Z\GDWNL�ELH FH�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) (4 3 ( 64 "
���������
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 % 4 $ )  4 )
���������
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 74 ) ) $4 6
���������
��WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ) (4 %
���������
�Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH � ������������������ ����������������������� ����������������������� ) % 4  5
���������
�RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 ( 64 7
���������
�LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 (  4 "
���������
�HQHUJLD � �������������������� ����������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 5
���������
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL ��������������������� ��������������������� ���������������������� �����������������������  64 " 7 64 $
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS�SURJUDPyZ�NRPSXWHURZ\FK�L�LQQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ������������������������ 6 74 % $  4 7

( % 2 2 7 3ODQ\�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 3  4 3 " )4 6
X P D F P C > B H Q L < X � N H ^ @ K @ F DR K H J > F C � N � D @ AB C D @ A � > X DB A D � = � R F DB Q L K H F > Z � = K � D Q @ C Q > F D K H F @ A ZN L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @

� U U U U � � U UT U U $ 24 ( 5
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
( % 2 % 7 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) % 4 2 % % 64 6

���NRPXQDOL]DFMD�PLHQLD�L�SUDFH�JHRGH]\MQH�GOD�ELH F\FK�SRWU]HE�8U] GX ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� " "4 3 3 % 74 3
���RSUDFRZ�JHRGH]\MQH��NDUWRJUDILF]QH��Z\FHQD�ORNDOL�L�G]LDáHN
����SU]H]QDF]RQ\FK�GR�]E\FLD��RGGDQLD�Z�]DU] G��X \WNRZDQLH�L�G]LHU DZ �
����RSáDW\�QRWDULDOQH�L�V GRZH

��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) "4 6 % % $4 )

( % 2 $ " &PHQWDU]H : > G � U U � =P < A Q > N ? ^R F D @ H R C JR G < � < G @ Q > N @ O > Z � � � � M ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
( % 2 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü � �������������������� ����������������������� ���������������������� ����������������������  64 6 5

���RSUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH�GOD�SRWU]HE�
�����:\G]LDáX�5R]ZRMX�0LDVWD�L�)XQGXV]\�(XURSHMVNLFK

����������������������� ������������������������ ������������������������ ( 74 " 5

���SRGDWHN�9$7�RG�QLH]DSáDFRQ\FK�IDNWXU�]D�XVáXJL�UHNODPRZH�Z�����U� � ������������������ ����������������������� ������������������������ 3 % 4 3 5
���]ZURW�SRGDWNX�9$7��G]LDáDOQR ü�LQIRUPDF\MQR���UHNODPRZD� � ������������������ ������������������������� ������������������������� 6 64 ( 5
���Z\GDWHN�PDM WNRZ\��Z\NXS�DNFML�$JHQFML�3URPRFML�L�5R]ZRMX�
�����*RVSRGDUF]HJR�0LDVWD�7\FK\�6�$�

� ������������������ ���������������������� ���������������������� ( "4 2 5

����3RZLDW ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� , 9. 1 , + . *
( % 2 % 3 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 $ 6 % 4 2

�
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 ( % 2 74 3
�
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 3 % 2 74 2
�
��WU]\QDVWND�L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 64 " 6 64  
�
�RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 "4 7
�
�HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ) % % 64 %
�
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 "4 6 % 2 % 4  

/ 8 * $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$����JPLQD�L�SRZLDW ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 9. * + * 9. 8
����*PLQD ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 8. - + * 9. /

( " 2 3 3 5DG\�PLDVW ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4  6 (4 7 5
��GLHW\�UDGQ\FK ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64  6 64 3
��Z\GDWNL�U]HF]RZH���� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) % 4 ( ( % 4 2
���5DG\�2VLHGORZH� :N U � =P S [ P U U UT Z H J ? = H @ CR H R F > F R = H @ K H ? ^R K � N @ C > N DR Q > N L K � M ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 $ % 2 74 (N Q L X X P D F P N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ [ \ V � S [ [ � V S [ U � VT U [ � �

!
# �

��Z\ERU\�GR�UDG�RVLHGORZ\FK���0DJGDOHQD����8UV]XOD�� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������� % 4 6 % 4 )
N Q L X X P D F P N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ � � U U � � U U Z �

!
� �

��5DGD�2VLHGOD�&]XáyZ���GRGDWNRZH� URGNL�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]X \FLD�
���HQHUJLL�FLHSOQHM�L�SRGJU]DQLD�ZRG\

����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
( " 2 3 $ 8U] G\�PLDVW ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 "4 ) % 2 "4  
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� � � � � � � � � �

�

� � ' � � � ' � � � � � � �

�

� � ( $4 " ) 24 3
���Z\GDWNL�ELH FH��EH]�UHPRQWyZ� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 2 % 2  4 7
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ( % 2 (4 (

N Q L X H Q L Q < J < H R B Q ? B Q N R ? = > K @ B > N @ O > � S V � \T � [
������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 2 % 2 "4 (
�������WU]\QDVWD�SHQVMD����SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 (4  
������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) (4 ) 5
������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2  4 6
�������LQQH�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2  )4 3
������HQHUJLD� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 34 )
������Z\GDWNL�U]HF]RZH�UHDOL]RZDQH�SU]H]�:\G]LDá�$GPLQLVWUDF\MQ\ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 % 6 % 4 (
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�:\G]LDá�2UJDQL]DF\MQ\��.DGU�L�6]NROHQLD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 % 4 ( % % % 4  

N Q L X X P D F P � Z B H C > ^ @ F D @ ? =R K > N F D C � N D D F F @ S S V � V �T � � � � U U U � � U U U V U � � �T S V # �
!

�  (4 (
Z ? > G = � @ B J < � > N @ S � � � U �T \ � S \ � U U U S \ � U U U S \ � � V [T S � � �

!
# � � !

!
�

������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 % 3 64 3
���UHPRQW\� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 % 4 %  24 2

Z a � a Z ? > X P 	 L G H DR J < I ? =R N I ? > JP D � G = > N DR D D F F @ S \ \ � U UT � � V � U U U S � \ V V � S � � � � ST U � �  
!

� (  4 "
Z 
 � � Z = @ X > F Q L D < B < N R F D @ R N R = D D � U U U UT U U S � U U U � � U S � � U UT � � � �

!
� "4 2

���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ��������������������� �������������������� ��������������������� ����������������������  74 ( % 2 (4 )
�������
�NRPSXWHU\]DFMD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2  $4 3
�������
�DGDSWDFMD�L�SU]HEXGRZD�SRGFLHQL�8U] GX�0LDVWD�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�
��������������%LXUR�2EVáXJL�.OLHQWD

���������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������� ( 74 3 % $ $ (4 6

�������
�GRVWRVRZDQLH�EXG\QNX�8U] GX�0LDVWD�GR�Z\PRJyZ�Z�]DNUHVLH�
��������������]DEH]SLHF]H �SU]HFLZSR DURZ\FK�

� �������������������� � ������������������ ���������������������� �����������������������  4 ( 5

�������
�]DNXS\��FHQWUDOD�WHOHIRQLF]QD��NVHURNRSLDUNL��U]XWQLN�L�LQQH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 7 3 7 (4 $
���*PLQQH�&HQWUXP�,QIRUPDFML�
�������3URJUDP�$NW\ZL]DFML�=DZRGRZHM�$EVROZHQWyZ��3LHUZV]D�3UDFD� ����������������������� ���������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

5
( " 2 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 "4 % %  34 6

����VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH�]�W\WXáX�SU]\QDOH QR FL�PLDVWD�GR�]ZL ]NyZ�L�RUJDQL]DFML ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 24 " % 3  4 (
����NRV]W\�REVáXJL�EDQNRZHM ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 3  4 3 % 7 24  
����G]LDáDOQR ü�LQIRUPDF\MQD�JPLQ\��SURPRFMD�PLDVWD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 % " 24 3

N Q L X N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ Z � � U U U � � U U UT U U � � �
!

� �

����QDJURG\�3UH]\GHQWD�0LDVWD�Z�G]LHG]LQLH�NXOWXU\�L�VSRUWX ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 3 ( )4  
����5HJLRQDOQD�.RQIHUHQFMD��7\FK\�(QHUJLD�2V]F] GQR ü� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 2
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� � ��� � � � � � ��

� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
����3RZLDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , /. � + * �. ,

( " 2 3 $ 8U] G\�PLDVW����������������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 (4 7 % 2 74 6
� � 	 � � � � � � � � � � � � � �

�
� � � � 	 � � � � � � � � � �� � 
 �

�
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�
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�
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�
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 � � � �

���Z\GDWNL�ELH FH��EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 (4 7 % 2 74 3
����
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 (4 ( 6 64 (
����
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 "4 ( % 2 34 "
����
��WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2  4 )
����
�Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH ����������������������� ������������������������ ������������������������ 3 24 2 5
����
�RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 % 4 3
����
�HQHUJLD� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 $4 6 % 3 $4 "
����
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 7 % $ 74 $

���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH��� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 " 5
�������]DNXS\�LQZHVW\F\MQH����NVHURNRSLDUND ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 7 5
�������Z\NRQDQLH�NOLPDW\]DFML�Z�SRPLHV]F]HQLDFK�:\G]LDáX�.RPXQLNDFML � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 )4 $ 5

/ 8 � %(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�35=(&,:32 $52:$�����JPLQD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , /. 8 + * /. 0

( " 7 % 7 2EURQD�F\ZLOQD���]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�SU]H]�:\G]LDá�=DU] G]DQLD�.U\]\VRZHJR��
2FKURQ\�/XGQR FL��6SUDZ�2EURQQ\FK�L�3LRQ�2FKURQ\ ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 24  
��Z\GDWNL�ELH FH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ( 74 (

N Q L X N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ Z Z � S [ U � S � VT U U % 2 24 2 5
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 3 3 34 6
������
�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���V\UHQD�DODUPRZD�ZUD]�]�RSU]\U] GRZDQLHP�GOD�
����������������������������������������G]LHOQLF\�:DUWRJáRZLHF

����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % $ 64 "

������
�EXGRZD�V\VWHPX�DODUPRZHJR�Z�VWUHIH�]DJUR HQLD�DPRQLDNLHP�
���������Z�UHMRQLH�*LHáG\�.ZLDWRZHM�SU]\�XO�6DGRZHM

� �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5

( " 7 %  �6WUD �0LHMVND� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64  % 2 (4 $
���Z\GDWNL�ELH FH� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64  % 2  4 ( 5
�
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ( % 2  4 "
�
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64  % 2  4 7
�
��WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH��� ���������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 (
�
�RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2  4 6
�
�HQHUJLD��� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64  % 2 (4 7
�
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 % % % 24  
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS�VDPRFKRGX ���������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % )  4 7
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
( " 7 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� $ 64 ) % 2 (4 "

��3URJUDP��%H]SLHF]QH�7\FK\� ����������������������� ���������������������� ����������������������� ������������������������ 6 % 4 3 % 2 "4 (
N Q L X N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ Z Z � V U U � V U UT U U % 2 24 2 5

���]DSHZQLHQLH�SRPRF\�Z�F]DVLH�Z\FLHNX�DPRQLDNX�QD�6WDGLRQLH�=LPRZ\P�
���� Z N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ � �������������������� � ������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 5

��UDGDURZ\�V\VWHP�NRQWUROL�SU GNR FL�SRMD]GyZ� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 3 64 $ % 2  4 "
����
�G]LHU DZD�L�LQQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 3 64 7 % 3 % 4 "
����
�]DNXS�PDWHULDáyZ�GR�REVáXJL�XU] G]HQLD� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 3 )4 )  $4  

/ 8 � %(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�35=(&,:32 $52:$�����SRZLDW � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� , -. / �

( " 7 2 " .RPHQG\�SRZLDWRZH�3ROLFML � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
�]DNXS���VDPRFKRGyZ�GOD�.RPHQG\�0LHMVNLHM�3ROLFML�Z�7\FKDFK�
�����ZSáDWD�QD�:RMHZyG]NL�)XQGXV]�:VSDUFLD�3ROLFML���GRWDFMD

� ��������������������

( " 7 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 24 7 5
Z\GDWHN�LQZHVW\F\MQ\���EXGRZD�WHOHLQIRUPDW\F]QHJR�&HQWUXP�%H]SLHF]H VWZD
������������������������������������������Z�7\FKDFK

/ 8 9
� � � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � �
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � � 	 
 � � � � 
 � � �
� � � � 
 � � � � � � � � � � 	 � � � � � �� � �� � � � � � �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , 9. 1 + 1 0. /

( "  7 ( 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L��QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK���JPLQD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� )  4 ( 6 )4 3
��SURZL]MD�]D�SRELHUDQLH�RSáDW�WDUJRZ\FK���6�3���7\V]DQND�����WDUJRZLVNR
���SU]\�XO��6DGRZHM

��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) (4 ) 6 "4 )

��Z\GDWNL�ELH FH�]ZL ]DQH�]�SRERUHP�SRGDWNyZ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) "4 ) % 2 24 %
N Q L X N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ Z Z S U V � � � S U � S � �T V S 6 )4 6 5

( "  7 ( 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK���SRZLDW ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 $ % 7  4 )
��Z\NRQDQLH�L�]áRPRZDQLH�WDEOLF�UHMHVWUDF\MQ\FK��Z\N�SUDZ�MD]G\�L�LQQH

/ 8 / 2%6à8*$�'à8*8��38%/,&=1(*2����JPLQD ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 0 ,. - + 0 /. -

( " ( 2 3 2EVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 % % 3 (4 )
���RGVHWNL�RG�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�QD�UHDOL]DFM �NRPSOHNVRZHJR�SURJUDPX�
����]PLHU]DM FHJR�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]��SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�L�LQQH
����NRV]W\

���������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ) 74 ( % " 64 2
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
���RGVHWNL�RG�REOLJDFML�NRPXQDOQ\FK�L�LQQH�NRV]W\ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % %  4 %
���RGVHWNL�RG�NUHG\WX�L�SR \F]NL�]DFL JQL W\FK�QD�X]EURMHQLH�WHUHQyZ�SRG
����EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�RV��%DOELQD��

� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 3 5

���RGVHWNL�RG�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX�RJUDQLF]HQLD�
����NRV]WyZ�FLHSáD�Z�EXG\QNDFK�NRPXQDOQ\FK

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 6 ) )4 "

���RGVHWNL�RG�SR \F]HN�VSáDFRQ\FK�Z�����U� ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ���������������������
( " ( 2 7 5R]OLF]HQLD�]�W\WXáX�SRU F]H � �������������������� �������������������� ��������������������� � ��������������������� 24 2 5

���SRU F]HQLH�ILQDQVRZH�GOD�%DQNX�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�]�W\WXáX�NUHG\WX�
���]DFL JQL WHJR�SU]H]�77%6

� �������������������� ��������������������� ���������������������� � ��������������������� 24 2 5

� :N R = Q > � ? > = K H > F L K � C = @ G L Q � N N L F > B D � � P S U UP U U UT Z H JT � P [ � � P [ U VT Z H JT S P U U UP U U UT Z H J M
��SRU F]HQLH�ILQDQVRZH�GOD�,1*�%DQNX� O VNLHJR�Z�.DWRZLFDFK�]�W\WXáX�
��NUHG\WX�]DFL JQL WHJR�SU]H]�3.0�6S�]�R�R��QD�]DNXS�DXWREXVyZ�

� �������������������� ��������������������� ���������������������� � ��������������������� 24 2 5

���� :N R = Q > � ? > = K H > F @ O > C = @ G L Q < N L F > B D \ U UP U U UT Z H J M
��SRU F]HQLH�ILQDQVRZH�GOD�%DQNX�2FKURQ\� URGRZLVND�Z�.DWRZLFDFK�]�W\WXáX�
��SR \F]NL�]DFL JQL WHM�SU]H]�0L G]\JPLQQH�3U]HGVL ELRUVWZR�*RVSRGDUNL�
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? = H L < ^P � H R = F D @ K C D @ O > M
� �������������������� � ������������������ ���������������������� ������������������������ + * *. * �

�����ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK���/�,��
������ :N U � =P Z ? ^R K @ H R � R N N ? = H @ GB H > ^R K � M ����������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2   $4 3

�����VXEZHQFMD�R ZLDWRZD�QD�XWU]\PDQLH� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� + * *. * + * *. *
Z B H C > ^ F D K Q N R ? > GB QR N > N @ O > D O D X F R H AR ^ F @ O > � � � � � � V �T U U � � S � S � [ [ � � � [ � S � � � � � [ � S � �T U U + * *. * + * *. *
Z G H D @ K D F D @ ? @ J F > B ? =R N F L K � N ? = H @ GB H C > ^R K � D G H D @ K D > � A Q L K � N K H @ B F L XN B ? > X R O R F D @ X = > H N > A <

� � S S � �T U U [ S U � U U � � � � � S � � � � � ST U U + * *. * + * + . 8

����VXEZHQFMD�R ZLDWRZD�QD�UHPRQW\�Z�EXG\QNDFK�V]Nyá ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
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����VXEZHQFMD�R ZLDWRZD�GOD�SRZLDWX�QD�XWU]\PDQLH�G]LHFL�QLHSHáQRVSUDZQ\FK
�����Z�SU]HGV]NROX�QLHSXEOLF]Q\P�]�RGG]LDáDPL�LQWHJUDF\MQ\PL

���������������������� � ������������������ � ������������������� � ���������������������

����� URGNL�JPLQ\� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , /. + + + + . 8N Q L X H N ? JR Q L G > � < G @ Q < H Q L Q < J < ^ D C N D GR K A D = > G C � N B ? @ K AR ^ F L K � Z S � U S � � S � U S � �T U U % 2 24 2 5
�������
�]DDQJD RZDQLH� URGNyZ�]�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�JPLQ\�Z�XWU]\PDQLH
����������V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK�L�JLPQD]MyZ� : � @ H � � #T ? = H @ GB H C > ^ D D D F F L K � M ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 8. 8 + 0 + . -� � � 
 � � � $ 5

� � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � & ' � � � � �

�

� ' � � � � � & � ' � ' � � � � � � � � & ' � � � �

�
� � , 8. * + + 0. �

% � 	� � 
 � � � � �� � � � 
 � � � � � & ' � & ' & � � � � � � � � � � � � � � &
�

� � � � � � & � � ' � ' & � � � ' � � � � � �

�

� � 6 74 ) % % 64 "
% ( � � � � 
 � � � � � � � � 
 � � � � �� 	 � � � �� � � � 
 � � � � � � � � � � � �

�

' � � � & � & ' ' � � � � ' ' � � � � � � � �
�

� � 6 )4 7 % % 34 $
% � � � � 
 � � � � � 	 � � � � � � � � � � � ' � � � � &

�
� � ' � � ' ' & � ' & ' � � � � � � � � � � �

�

� � 6 $4  % 2 "4 "� � � � � �� � 	 � � � � & � �

�

� � � & ' � � � � � � � � & & & � � � & � � �

�

� � 6 64 ) % 7 % 4 7& � �� � � 
 � 	 � � � � � & � & �

�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � & � �
�

� � 6 74 2 6 % 24 7
�2JyáHP�Z\GDWNL�JPLQ\�QD�XWU]\PDQLH�V]Nyá� � � � � � � � � � � � � 	 
 ��


 � � � �� � � � � �� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , -. 0 + * 9. ,
) 2 % 2 % 6]NRá\�SRGVWDZRZH ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 )4 " % 2 "4 (

���Z\GDWNL�ELH FH����EH]�UHPRQWyZ� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 )4 ( % 2 34 % 5
����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 " % 2 % 4 "N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S \ � \ S U � �T S V S \ � S � U � � S \ � � U [ \ [ S \ [ � U � \ UT [ � 6 64 " % 2 24 7

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � \ U \ V � �T � � � V � [ V [ � � V � U � [ � � V � � \ � �T [ � 6 64 ( % 2 )4 $
����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H � �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 ( % 2 34 %

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � S � V � � [T U � � � � � [ � � � � � � � � S � � S � � � �T \ U 6 )4  % 2 % 4 %
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � U � � S [T � S � � � S V � � � S [ � V � [ � � � �T [ � 6 64 3 % 2 )4 6

�����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 6 6 (4 $
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S \ S U S U �T � � S � � � � � � S � � � \ � [ S � � � \ � �T � U % 2 24 2 6 (4 (

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � � � � UT S U � � U � V S � [ \ � V U � [ � � � VT S � 6 64 " 6 "4 3
����Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ) "4 ( 5
����RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % $  4 $
�����LQQH�RVRERZH� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) )4 % ( 64  
����RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ���������������������� ���������������������� ���������������������� �����������������������  64 ) % 7 "4 $
����Z\SUDZNL�V]NROQH���SRGU F]QLNL�V]NROQH����GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % 64 $
����GRWDFMH�GOD�V]Nyá�QLHSXEOLF]Q\FK� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( ) "4 "
����HQHUJLD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 24 " ) 64 $
����SRPRFH�QDXNRZH�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 6 ) )4 6
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���UHPRQW\ �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ) % % 34 6
���SURMHNW�SQ��6]ODNL�:RGQH�(XURS\��GURJL�SRVW SX�L�F\ZLOL]DFML�
�����UHDOL]RZDQ\�Z�UDPDFK�3URJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV��������63�QU����
������� URGNL�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM

� � ������������������������ ������������������������  "4 6 5

���RSUDFRZDQLD�GR�ZQLRVNX�R�SR]\VNDQLH� URGNyZ�]�1RUZHVNLHJR
����0HFKDQL]PX�)LQDQVRZHJR�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�
����SQ� 
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 � � � 	 � � 


� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� ( 24 ) 5

����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 6 $4  6 ) $4 2
������
�]DNXS\����]HVWDZ\�NRPSXWHURZH��NVHURNRSLDUND�L�LQQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 7 ( % 4 3
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������
�GREXGRZD�VDQLWDULDWyZ�SU]\�63�QU���SU]\�XO�-DURV]RZLFNLHM ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 % 2 7 %
������
�EXGRZD�ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�63�QU���Z�:LONRZ\MDFK ����������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 $  2 64 (
������
�WHUPRPRGHUQL]DFMD�=HVSRáX�6]Nyá�6SRUWRZ\FK�SU]\�DO��1LHSRGOHJáR FL�
����������:3,����SUDFH�SURMHNWRZH

� �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

������
�PRGHUQL]DFMD�EDVHQX�Z�=HVSROH�6]Nyá�6SRUWRZ\FK�SU]\�
���������DO��1LHSRGOHJáR FL���SUDFH�SURM�

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� ( 34 ) 5

������
�EXGRZD�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�]�2GG]LDáDPL�
�����������,QWHJUDF\MQ\PL��SU]\�XO�&]DUQLHFNLHJR�

� �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 $4 7 5
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� �������������������� � ������������������ ����������������������� � ��������������������� 24 2 5

������
�/�,����PRGHUQL]DFMD�L�GRSRVD HQLH�VDOL�NRPSXWHURZHM�Z�63�QU�� ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
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) 2 % % 2 *LPQD]MD ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 )4 7 % 2 64 $

���G]LDáDOQR ü�ELH FD���EH]�UHPRQWyZ� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 )4 $ % 2  4 7
�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 % % 2 "4  N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S U V [ [ \ U �T V � S S [ � S \ \ � S S � � \ V � U S S � S U S � UT � � 6 64 3 % 2 74 $

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S � S � U � �T � \ S � [ � V V � S � � � � V � S � [ U � � �T \ � 6 )4 % % % "4 %
�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 (4 6 % 2 "4 )N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � S � � \ \ �T U � � � \ � \ � S � � \ \ � � \ � � � S U � �T � � 6 )4 2 % 2 74 "

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � S \ � UT S � � [ U � � V � [ [ � [ � � � � � � �T U U 6 (4 7 % % "4 2
������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 6 )4 $N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S U � [ � [ \T S � S U V � V S � S U [ � V � S S U [ � V U �T � � % 2 24 2 6 )4 6

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S � � S V \T V � S � \ � U U S [ \ � � [ S [ \ � � [T � [ % 2 24 2 6 74 $
�����RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % % 74 %
�����LQQH�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) )4 ( % 3 )4 )
������RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 "4 % 6 6  4 $
�����GRWDFMD�GOD�SODFyZHN�QLHSXEOLF]Q\FK�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64  6 (4 "
�����HQHUJLD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ) 64 ( % 2 $4 "
�����SRPRFH�QDXNRZH� ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 6 3 6 "4 $
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�����SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������� 6 )4 % % $ $4 %
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 � � �� � � 	 � � � � � � � � � 	 �� � � 
 � � 	 � � 
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��
���UHPRQW\ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( 3 2 24 (
���SURMHNW\��UHDOL]RZDQH�Z�UDPDFK�3URJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV�����
������ILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM� � �������������������� � ������������������

����������������������� ������������������������ ) $4 %
�������SQ��3R]QDZDQLH�(XURS\�����*�QU���Z�=�6]�]�2GG]��,QWHJUDF\MQ\PL� � � � � ������������������������ (  4 )
�������SQ��7UDG\FMD��ZVSyáF]HVQR ü�L�SU]\V]áR ü�NUDMyZ�HXURSHMVNLFK���*�QU��� & � � � ������������������������ 6 64 )
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ) % 2  34 )
�������]DNXS\�����NRPSXWHU\]DFMD�L�LQQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 " % 2 "4 $
�������SU]HEXGRZD�GDFKX�Z�*LPQD]MXP�QU���SU]\�XO�%RURZHM ����������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 6 3 7
�������Z\NRQDQLH�RSUDFRZDQLD�GR�ZQLRVNX�R�SR]\VNDQLH� URGNyZ�]�8(�
��������RUD]�RSUDFRZD �GOD�SRWU]HE�=3255�GOD�]DGDQLD 
 � � � � 	 � 	 � � �� � � 
 � � 
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 � � � � � � # # � � � � 
 
�
� � � � 	 � 
 � � � 	 � � 
 � � $ � �

� �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
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 � � � � � � � 	� � � � � � ��
� � ��� � � � � � ��

� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
) 2 % % $ 'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�V]Nyá ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 ) 6 64 3

��GRZR HQLH�XF]QLyZ�GR�JLPQD]MyZ�SU]H]�3.0 ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 7 6 )4 %
N Q L X N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ Z S U � S V S U � S V � V � UT � � 6 "4 $ 5

��GRZR HQLH�XF]QLyZ�QLHGRVá\V] F\FK�GR�=HVSRáX�6]NROQR�3U]HGV]NROQHJR�
���Z�.DWRZLFDFK

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ( % 2 % 4 3
N Q L X N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ Z � � � U U [ V U U [ � � \T [ U 6 64 6 5

��GRZR HQLH�XF]QLyZ�QLHGRVá\V] F\FK�GR�.UDNRZD � �������������������� � ������������������ ������������������������� ������������������������� 6 64 2 5
) " 7 2 % ZLHWOLFH�V]NROQH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 " % 2 "4 7

���Z\GDWNL�ELH FH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 " % 2 "4 2
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 6 % 2 $4 2

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S S � \ � � \T � [ S S � � S \ V S � S � U V V S S � � \ \ �T � S 6 )4 6 % 2 $4 (
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R V � V S \ �T V [ V V S � � V V \ � � U � V � [ [ [ \T � [ 6 )4 6 % 2 % 4 6

������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 ( % 2 $4 (
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � � � U U �T � � � � � U � � � � � \ V S � � [ [ [ \T U S 6 )4  % 2 $4 $

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S \ S � \ UT � \ S � � � � � S � U � V U S \ V � � �T S S 6 )4 ) % 2 74 7
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 6 % 2 34 3

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S U S V � �T [ � S S [ U � \ S S S � U \ S S U � [ �T � \ 6 64 7 % 2 )4 "
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R V � U � �T \ U V � V S [ � � V � \ � V [ � �T � � 6 )4 $ 6 74 "

������RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 3 64 6
������LQQH�RVRERZH�� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������  64 % ( )4 $
������RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 ( 3 ( % 4 (
������HQHUJLD�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 74  % 2 64 6
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 ) % % 74 %
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 � � 	 � � � � � 	 �� � � 
 � �
�

� � �
! � � � $

����]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���Z\SDU]DF]H�]P\ZDUNL���SDWHOQLH�HOHNWU\F]QH � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

) " 7 % 3 .RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \�V]NROQHM��D�WDN H�
V]NROHQLD�PáRG]LH \ ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 3 6 64 $
N Q L X N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ � U U U U [ � V [ � [ � � � [T S [ 6 64 2 5

) 2 % 7  'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL���Z�V]NRáDFK� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4  % 3 )4 7
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6  4 2 3 64 $
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ������������������������ 6 34 ) 3 64 %
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 "4 $
��RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 3 34 7
��LQQH�RVRERZH � �������������������� ������������������������ ������������������������� �������������������������� 3 $4 " 5
��Z\GDWNL�U]HF]RZH ����������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 $ $ ( 2 (4 )
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
) " 7 % " 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������  64 % " " 2 (4 (

��VW\SHQGLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�GOD�PáRG]LH \�JLPQD]MDOQHM � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 " 5
��VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ�Z�UDPDFK�SURMHNWX�SQ��5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�
���QLHUyZQ\FK�V]DQV��=3255��� URGNL�]�GRWDFML�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD�
��� O VNLHJR���SRUR]XPLHQLH

����������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� " % 4 ) % 2 6 74 6

N Q L X �

Z = > G C D ; < = > ? @ AB C D @ O > E < F G < B H < I ? > J @ K H F @ O > � � \ � � [ V � � �T [ U � �
!

# �

Z = > G C D I R X > = H G < 	 > A @ N � G H Q N R ^ B C D @ O > [ � � V S � � � � VT [ � � �
!

# �

��HGXNDF\MQD�SRPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ�R�FKDUDNWHU]H�VRFMDOQ\P�
���VW\SHQGLD�L�]DVLáNL�V]NROQH�GOD�XF]QLyZ�QDMXER V]\FK��
������ URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD

� �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� ( 34 " 5

) " 7 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü������������RG���U���XM WR�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáDFK ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�

) 2 % 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 $ " 24 (
���=LHORQH�V]NRá\���GRWDFMD�]�:)2 L*: ��������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 34 2 ) )4 )
��NRV]W\�SRE\WX�XF]QLyZ�QD�Z\MH G]LH� UyGURF]Q\P��]LHORQH�V]NRá\��
���ZUD]�]�RGVHWNDPL���Z\URN�V GRZ\

� � ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5

��GRWDFMD�FHORZD�GOD�PLDVWD�.DWRZLFH���OHNFMH�UHOLJLL�.R FLRáD�
��=LHORQR ZL WNRZHJR

����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������   4 7 ( )4 2

��RUJDQL]DFMD�LPSUH]�V]NROQ\FK�L�PL G]\V]NROQ\FK ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 $  (4 3
N Q L X N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ Z � U U � S V � S � � �T � V ) )4 7

��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH���QDJURG\�3UH]\GHQWD�0LDVWD
�����������I�Sá�QDXF]\FLHOL�

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ) 74 )

��SRFKRGQH�RG�QDJUyG ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 $ ) 74 "
��G]LDáDOQR ü�FKyUX�V]NROQHJR��Z�*LPQD]MXP�QU���SU]\�XO�%RURZHM� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 3 "4 2
��XEH]SLHF]HQLH�RGSRZLHG]LDOQR FL�F\ZLOQHM�]�W\WXáX�SRVLDGDQHJR�PLHQLD ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 2
��NV]WDáFHQLH�PáRG]LH \���]ZURW�NRV]WyZ�SUDFRGDZFRP���GRW�]�EXG �SD VWZD � �

� ' ' � & � ' ' � &
�

� � % 2 24 2 5
��NV]WDáFHQLH�PáRG]LH \���]ZURW�NRV]WyZ�SUDFRGDZFRP��� URGNL�JPLQ\ � �

� & � � � & � �
�

� � % 2 24 2 5
��SUDFH�NRPLVML��VWRSQLH�VSHFMDOL]DFML�L�DZDQVX�]DZRGRZHJR�QDXF]\FLHOL��
�����Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH�L�SRFKRGQH����GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD

� � � �
�

� �
�

� � � � � � � �

�

� & % 2 24 2 6 34  

���IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ���V]NRá\���
���� Z > G U � =P < A Q > N ? > B H K H @ O � ^ F L K � = > H G H DR JR K �

��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
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�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
���2JyáHP�Z\GDWNL�JPLQ\�QD�XWU]\PDQLH�SU]HGV]NROL���0=2�L�LQQH� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , ,. * + * + . /

) 2 % 2 7 3U]HGV]NROD� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 2 + * �. 1
��G]LDáDOQR ü�ELH FD��EH]�UHPRQWyZ���RG�,;���U��OLNZLGDFMD�SU]HGV]NROL ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 )4 ) 6 "4 %
�����������
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ( 6 )4 3

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � � � � � � �T V \ � V [ S V U � � V � S [ � � � V � \ � [ ST V V 6 64 ( 6 )4 )
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � \ � V � UT � [ � � � S � \ � � � U U � \ � � [ V � � \ \T � V 6 64  6 (4 2

�����������
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 (4  6 34 $
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S S [ � � V �T � S S S � [ V � [ S U � \ � U S S U [ � V � �T � V 6 (4 $ 6 % 4 "

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R [ V U \ [ ST S � [ V \ U S � [ \ U S U � [ � � \ V �T S � 6 )4 7 6 74 3
�����������
��WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 ) % 4 )

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ \ S \ � V VT � [ � � \ � U � � S � � � � � S � � \ \T U [ % 2 24 2 ) $4 $
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � S � � �T V V � � V [ � U � S � V � � � S � V U ST [ S % 2 24 2 ( )4 $

�����������
�Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH � �������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 5
�����������
�RGSLV�QD�IXQ� Z�VRFMDOQ\FK� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 3 74 %
�����������
�LQQH�RVRERZH� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ) 6 64 6
�����������
�RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ��������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % 4 (
�����������
�HQHUJLD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 34 2 ) 64  
�����������
�SRPRFH�QDXNRZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 6 % 2 64 "
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�����������
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������� 6 (4 6 6 % 4 2
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��UHPRQW\ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 3 ( % 4 %
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 % ( 34 2
����
�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���]HVWDZ\�NRPSXWHURZH��Z\SDU]DF]H�]P\ZDUNL�
��������SDWHOQLH�HOHNWU����WDERUHW\�JD]RZH��NVHURNRSLDUNL�L�LQQH

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64  " 74 3

����
�EXGRZD�SODFX�]DEDZ�Z�3U]HGV]NROX�QU���SU]\�XO�:RMVND�3ROVNLHJR � �������������������� � ������������������ ����������������������� ������������������������ 6 64 6
����
�EXGRZD�SODFX�]DEDZ�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU����SU]\�XO�%UDWHUVNLHM���/�,� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 �

����
�EXGRZD�SODFX�]DEDZ�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU����SU]\�XO�&\JDQHULL���/�,� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 �

����
�SODF�]DEDZ�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU����SU]\�XO�)LWHOEHUJD���/�,� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 �

����
�GRSRVD HQLH�SODFX�]DEDZ�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU����SU]\�XO�%UDWHUVNLHM � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 �

����
�GRSRVD HQLH�SODFX�]DEDZ�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU����SU]\�XO�&\JDQHULL � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 �

��GRWDFMD�GOD�PLDVWD�.DWRZLFH��SRUR]XPLHQLH����SRNU\FLH�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�
��G]LHFND�]�WHUHQX�PLDVWD�7\FK\�XF] V]F]DM FHJR�GR�SU]HGV]NROD�Z�.DWRZLFDFK

� �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ )  4 $ 5
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
��GRWDFMD�GOD�PLDVWD�6LHPLDQRZLFH� O VNLH��SRUR]XPLHQLH����SRNU\FLH�NRV]WyZ�
����XWU]\PDQLD�G]LHFND�]�WHUHQX�PLDVWD�7\FK\�XF] V]F]DM FHJR�GR�SU]HGV]NROD�
����Z�6LHPLDQRZLFDFK� O�

� �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5

��GRWDFMH�GOD�SU]HGV]NROL�QLHSXEOLF]Q\FK���RG�,;���U��QRZH�SODFyZNL ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ) % ) $4 "
) 2 % 2 " 3U]HGV]NROD�VSHFMDOQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 6 % 2 )4 %

���Z\GDWNL�ELH FH��EH]�UHPRQWyZ�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 " % 2 (4 (
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 ) % % 34 (

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � S [ � S �T [ \ � � � U U � � [ � U U � � [ S � U [T U � 6 64 " % % 34 (
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R \ V � \ �T � � � � U S � V U � S � � � � � VT � \ 6  4  % % 34 )

��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 74 " % 2 24 %
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ [ � � U VT � � [ � V � S [ \ � � � [ [ � U \T [ V 6 74 ) % 2 "4 3

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S � V � UT � � S [ � � � S S [ � [ S U � S �T V � 6 $4 " ) $4 7
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 34 )

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � � � � VT [ V � S V � \ � S \ U V � S \ U \T � � % 2 24 2 6 34 "
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R \ \ � �T � \ \ � U � \ � S [ \ � S �T � [ % 2 24 2 6 $4 (

��RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % 64 6
��LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������������������� ( 64 2 $ 6 24 )
��HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 24 3 % 2 (4 7
��SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������� % 2 24 2 " 24 $
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 64 6 ( 74 $
���UHPRQW\���NRQVHUZDFMD�RELHNWX � �������������������� ����������������������� ������������������������ � ��������������������� 24 2 5
���]DNXS�LQZHVW\F\MQ\�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5

) 2 % 7  'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL���Z�SU]HGV]NRODFK ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6  4 % % 3 (4 3
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 2 7 $4  
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ 6 64 3 7 (4 $
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ����������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ 6 64  % 2 74 %
��RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 $ "4 2
��Z\GDWNL�U]HF]RZH ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 74 ) $ 3 ) (4  

) " 7 2 7 :F]HVQH�ZVSRPDJDQLH�UR]ZRMX�G]LHFND� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 34 3 5: ? > � < G H R F D @ ? B L K � > = < K � > N @ O > D B ? > J @ K H F @ O > = > H N > A < G H D @ K CR > G K � N D ^ D N L C = L K DRF D @ ? @ J F > B ? =R N F > K D G > ? > G A K DR F R < C D N B H C > ^ @ M
����������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ������������������������ ������������������������ 6 34  5N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ ������������������������ ������������������������ 6 34 $ 5Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R ������������������������� ������������������������� 6 (4 7 5
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% � & � � ' ( )
����������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ������������������������ ������������������������ 6 24 $ 5N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ ������������������������ ������������������������ 6 % 4 2 5Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R ������������������������� �������������������������� ( 64 6 5

) 2 % % 7 0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 ) % 4 6 5
���G]LDáDOQR ü�ELH FD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 ( 64 %
��������������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 ( $4  
��������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 ( 74 $
���������������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 )4 2
��������������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH ���������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2
��������������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ( "4 2
��������������LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 ) 24 $
��������������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 3 % 2 34 %
��������������]DVW SVWZR�SURFHVRZH ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
��������������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % % $4 "
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���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD����]DNXS�]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK��
�����������������������������������������������������U]XWQLND�PXOWLPHGLDOQHJR�L�LQQH

���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 $  4 3

���]PLDQD�VLHG]LE\��]�XO�%XGRZODQ\FK����QD�DO�3LáVXGVNLHJR���� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
������]DNXS�Z\SRVD HQLD��NRV]W\�SU]\JRWRZDQLD�SRPLHV]F]H �L�SU]HSURZDG]NL ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5N Q L X N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ S � U U S � U UT U U % 2 24 2
������Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���EXGRZD�VLHFL�NRPSXWHURZHM ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5

) 2 % 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ���������������������� � ������������������ ������������������������� ������������������������� , *. , *. -
��SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL � �������������������� ������������������������� ������������������������� 6 24 6 5
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 � � 	 � � � � � 	 �� � � 
 $ 5
��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ���SU]HGV]NROD
����RG���U���XM WR�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáDFK
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Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � [ [ � \T S V � � U U � \ � S V U � \ � S \ U � �T S � 6 64 7 6 (4 7

�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 % 6 (4 "
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � � \ \ � �T � [ � V � � � V � [ V S � S � [ � � \ �T S � 6 64 3 6  4 )

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � � � \T � V \ � � � V \ S � � S \ U � � VT [ � 6 )4 ( % 2 % 4 3
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 )4 "

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S � V V S �T V S S V [ V [ � S � V � � S S � V � V [T V V % 2 24 2 % 2 24 %
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � S U [T � S � V � � [ � � \ � � � � \ \ VT � � % 2 24 2 ) 64  

�����RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 3 64 (
�����LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 )4 3 ) 74 6
�����RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 " $ "4 %
�����HQHUJLD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 6 6 34  
�����SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 3 2 )4  
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�����SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 3 ) 24 $
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���UHPRQW\ � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
���]DNXS\�LQZHVW\F\MQH��]HVWDZ�NRPSXWHURZ\��NVHURNRSLDUND�L�LQQH � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 6 5
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) 2 % $ 2 6]NRá\�]DZRGRZH ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 3 , 1. *
���G]LDáDOQR ü�ELH FD���EH]�UHPRQWyZ� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 $ + * �. -
�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� ������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ( + * + . *

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ V [ � � [ � �T V � V � U � � U � V � � V S � V V � � S � \ �T � U 6 64 ( % 2 24 (
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S � \ � � � ST S � S [ U V [ S � S [ U [ U S � S � � � � � VT S S 6 64  % 2 34  
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% � & � � ' ( )
�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 % + * 1. 9

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S � V � � � �T � � S � S � � � U S \ [ � � � [ S \ � \ � V \T U � 6 64 3 % 2 $4 3
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � � S � [T � � � � \ U [ V � � � U � [ � \ � � � [T S \ 6 )4 7 % 2 "4 )

������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 , �. -
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ V [ S � U �T � � V U � � \ � � � V � \ V � � V � � �T � S % 2 24 2 6 74 6

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S � V V \ [T U \ S � \ \ V � S � U V � � S � U V � �T V � % 2 24 2 6 74 3
�����Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH� � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
�����RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 + � 9. 0
�����LQQH�RVRERZH����������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ( - 9. *
�����RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ) 64 7
�����GRWDFMH�GOD�V]Nyá�QLHSXEOLF]Q\FK� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 " + 0 1. 9
�����GRWDFMD�GOD�0�*OLZLFH��SRUR]XPLHQLH� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 24  + / 1. �

���������� CB H QR J K @ F D @ < K H F D � N � I H � F = S N � L K � R K � N # = > G C < 
 > CB H QR J K R F DR
� R N > G > N @ O > N � ^ D N D K R K � M

�����HQHUJLD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 74 ( + * 1. *
�����SRPRFH�QDXNRZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ) 0 - 9. *
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�����SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 3 , �. 1
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�����GZD�SURJUDP\�SQ���:\PLDQD�V]NROQD���� URGNL�]�RUJDQL]DFML�3ROVNR�
�������1LHPLHFND�:VSyáSUDFD�0áRG]LH \��������������������������������������������������=�6]��QU��

� �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������  "4 ( 5

�����3URJUDP�/HRQDUGR�GD�9LQFL���SURM�SQ��1RZH�GR ZLDGF]HQLD�]DZRGRZH���
������LQZHVWRZDQLH�Z�SU]\V]áR ü����� URGNL�]�)XQGDFML��)XQGXV]�:VSyáSUDF\��
������ : =P H � < G @ Q < 	B ? � ^ F > Q ; < = > ? @ AB C D K � Z N ^R QR K � � U U � =P Z � U U \ =P M ������=�6]��QU��

� �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 )4 ( 5

�����SURMHNW�SQ��.XOWXUD�PáRG]LH RZD�
������UHDOL]RZDQ\�Z�UDPDFK�3URJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV���
�������� URGNL�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM������������������������������������������������=�6]��QU��

� �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ 6 )4 (

���UHPRQW\���P�LQ��F] FL�GDFKX�=6]�QU�����UHPRQW\�L�NRQVHUZDFMH�RELHNWyZ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 34 6 1 /. /
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( )4 )�����
������]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�����NVHURNRSLDUNL��]HVWDZ�NRPSXWHURZ\��L�LQQH ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2  7 % 4 "
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�������/�,����PRGHUQL]DFMD�ZHM FLD�GR�EXG\QNX��EXGRZD�RJURG]HQLD�L�SODFX�
����������������ZHM FLRZHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�SU]\�XO�:HMFKHUWyZ�

��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64  ) 74  

�������EXGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR��� �������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
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% � & � � ' ( )
) 2 % $ 2 =HVSyá�6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK�ZUD]�]�WRZDU]\V] F �LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q ��:3,� �������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������� ) )4 " 3  4 %

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���
�������EXGRZD�KDOL�VSRUWRZHM�� ��������������������� �������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

: H X DR F R F R H N L D C ^R B L � D CR K A D H R GR F DR Z > G U � =P N = > H G HP � � \ U S M
���������������
�DNWXDOL]DFMD�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM ��������������������� ��������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
���������������
�UR]SRF] FLH�EXGRZ\ � �������������������� �������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 5
������RSUDFRZDQLD�SURMHNWRZH�GRW\F] FH�GUXJLHM�F] FL�EXG\QNX�
�������������V]NRáD�L�]HVSyá�ZHM FLRZ\

� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ��������������������� 5

�������HNVSHUW\]D�VWDQX�WHFKQLF]QHJR��LQZHQWDU\]DFMD�SRZ\NRQDZF]D�����
��������X]EURMHQLD�SRG]LHPQHJR ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
�������XWU]\PDQLH�RELHNWX ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) "4 $ % % $4 7
�������LQQH��VSUDZ\�V GRZH� ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
�������RGVHWNL�RG�NUHG\WX�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 "4 " % )4 3

) 2 % $ 3 6]NRá\�DUW\VW\F]QH���3D VWZRZD�6]NRáD�0X]\F]QD�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4  % 2  4 3
���G]LDáDOQR ü�ELH FD���EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 ( + * 9. +
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 3 % 2  4 3

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � V � \ \ ST \ � \ � � \ S S \ � U \ S S \ S [ [ � UT � U 6 64 2 % 2 74  
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S � � � V \T U U S [ U U � [ S [ U U � [ S [ U U � �T V � % 2 24 2 % % 74 3

������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 % % 2 64 "
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S S S S � UT � � S � V V � V S � � U � V S S V \ U �T � \ 6 (4 3 % 2  4 (

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � S � �T \ S � V � � � � V � � � � � � � \T � � 6  4 6 % 3 $4 "
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 )4 3

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � � U [ �T U U � V \ \ U � V \ \ U � V \ \ UT U U % 2 24 2 % 2  4  
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S S � \ �T U U S � � � � S � � � � S � � � �T U U % 2 24 2 % % "4 )

�����Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH� � �������������������� ������������������������ ������������������������� � ��������������������� 24 2 5
������RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 3  4 $
�������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 6 24 (
������HQHUJLD ���������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� 6  4 7 6 34 3
������SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 ( 7 64 )
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 " % 2 $4 "
���UHPRQW\���NRQVHUZDFMH�L�QDSUDZ\� ������������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������������  (4 ( %   74 3
����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS�NVHURNRSLDUNL�L�LQQH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 $4 " 6 $4 "
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) 2 % 2 3 6]NRá\�SRGVWDZRZH�VSHFMDOQH�����6�2�6]�:� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 (4 ( , + . ,

���G]LDáDOQR ü�ELH FD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , ,. 8 + * + . 8
��������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 " + * 0. ,

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � \ � � V �T V � � � � U S � � V � � � V � V � S U �T � � 6 64 ) % 2 34  
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � U U � \T S � � � � � � � � � � � � \ � S �T U � 6 (4 2 % 2  4 )

��������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 3 + * 1. 9
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S V � \ � VT � \ S V � � � [ S � \ � � � S � � � S \T � � 6 64 $ % 2 $4 2

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S � U \ ST � U S � U V � S � U V � S V V � ST � � 6 )4  % % 24 $
���������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 , ,. 1

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � � U U �T \ � V � [ V \ � � U � � � � U � �T U U % 2 24 2 6 )4 2
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � S � \T U U V � � S V � � S V � S �T \ [ % 2 24 2 % %  4  

��������RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 + 0 1. +
��������LQQH�RVRERZH����������� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ (  4 ( � 9. 1
��������RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 *. *
��������HQHUJLD� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 + * 9. �

��������SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 1 1. 1
��������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 " + 1 *. *
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 � � 	 � � � � � 	 �� � � 
 � � � �
! � � � $

���SURMHNW�SQ��-HVWH P\�PLVWU]DPL�
�����UHDOL]RZDQ\�Z�UDPDFK�3URJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV���
������� URGNL�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM������������������������������������6�2�6]��:�

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ������������������������ % 34 ( 5

���XSRU] GNRZDQLH�WHUHQX�ZRNyá�V]NRá\�6�2�6]�:� � �������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� 7 64 2 �

���UHPRQW�GDFKX�626]�: ���������������������� ����������������������� 6 64 % �

����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 *. *
�������UR]EXGRZD�6SHFMDOQHJR�2 URGND�6]NROQR���:\FKRZDZF]HJR��
������������6]NRáD� \FLD���ZUD]�]�,�Z\SRVD HQLHP ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 *. *
�������]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���NVHURNRSLDUND ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 *. *

) 2 % % % *LPQD]MD�VSHFMDOQH�����6�2�6]�:� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64  6 "4 %
��������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ( 6 "4 "

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S U � � [ U �T \ � S U U � � � � � � V V U S � � � � [ VT U � 6 64 6 6 "4 "
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S U � � V �T S S S U � � S � S U � � S � � � V [ �T � \ 6 (4 ( 6 74 )

��������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 2 6 34 (
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � U � � V �T � � S � � S � U S V V [ � � S V \ � [ UT [ [ 6 )4 6 6 34 %

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S � � [ �T � [ S � \ \ U S � \ � � S � � � ST � U 6 64 ( 6 )4 3
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% � & � � ' ( )
���������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 34  

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � � S S \T U U � V � V � S U S \ V � S U S \ � �T V � % 2 24 2 % 2 34  
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R V � [ UT U U V � � U V � V � V � V \T V S % 2 24 2 % 2 $4 2

��������RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ) % 4 %
��������LQQH�RVRERZH����������� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 )4 $ " $4 (
��������RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 *. *
��������HQHUJLD� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 % % 3 % 4 "
��������SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������� % 2 24 2 $ $4 $
��������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 $ ) % 4 )

) 2 % $ 7 6]NRá\�]DZRGRZH�VSHFMDOQH�����6�2�6]�:� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 $ 6 (4 %
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 3 6  4 6

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S U U [ U � \T [ [ S U � \ � S \ � � � \ � � � � � � � UT � � 6 )4 $ 6 "4 3
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � \ � �T � U S S � � � S S S � � � S S U � � V \T � S 6 (4 3 % % 74  

���SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 3 6 )4 2
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S � � [ � �T \ U � U � V \ U S � � � U V S V V U � �T � � 6 (4 3 6  4 3

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S V S S ST � � � S \ V S � S \ V S � S S [ �T S � 6 (4 " % %  4 )
����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 (4 "

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � V � � ST \ \ V V � \ � � � V [ � � � V [ �T � � % 2 24 2 6 "4 7
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � � [T � � � [ � � � [ � � � [ � [T S � % 2 24 2 % 3 74 )

���RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 (4 "
���LQQH�RVRERZH����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2  4 %
���RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 *. *
���SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 $ $4 7
���HQHUJLD� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 (4 )
���SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 $ ( )4 "

) " 7 2 % ZLHWOLFH�V]NROQH���6�2�6]�:�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 7 6 "4  
���Z\GDWNL�ELH FH�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 7 6 "4  
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 3 6 $4 6

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ \ \ V � �T � � � \ � � � � \ � � � � \ � � ST [ S 6 64 ( ) 74 "
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � \ S � [T � U � � S � � � � S � � � U � � \T � � 6 34 6 % % (4 6

���SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6  4 " 6 24 "
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S � � � [T V � S S � \ S S S � � � S S � � �T � � 6 )4 6 6 % 4 "

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R [ � � VT � � [ \ \ S [ \ [ � [ � S �T � � 6 24 ( ) )4 %
����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 6 )4 3

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ [ [ � �T � � � U � � � S � � � S � ST � S % 2 24 2 % % 74 (
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � S [ VT � U � � � � � � � S � � � ST U U % 2 24 2 ( 74 (

���RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM�� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 6 "4 )
���LQQH�RVRERZH���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 7 74  
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���RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 *. *
���HQHUJLD ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 6 24 6
���SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ) )4 2 " 64 )
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���]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���Z\SDU]DF]�]P\ZDUND�L�LQQH � �������������������� ����������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 5
) " 7 2 $ 6SHFMDOQH�R URGNL�V]NROQR���Z\FKRZDZF]H �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 34 ( 6 )4 6

���2 URGHN�5HKDELOLWDF\MQR�(GXNDF\MQR�:\FKRZDZF]\ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� 6 )4 ) % % $4 )
�����
�GRWDFMD�QD�G]�ELH F ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4  % 2 $4 6
��������������Z�W\P�GRZy]�Z\FKRZDQNyZ�GR�2 URGND ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2  4 (
�����
�GRWDFMD�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���PLNUREXV�GR�SU]HZR]X�G]LHFL�
����������� URGNL�]�GRWDFML�]�3)521

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2

��6SHFMDOQ\�2 URGHN�6]NROQR�:\FKRZDZF]\���LQWHUQDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ) )4 " ) 64 )
���G]LDáDOQR ü�ELH FD���EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 $4 ) 6  4 2
�������������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 ( 6  4  

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ \ U � � � �T \ � � V � � � � � \ � � � � � � V � � [T � U 6 )4 2 6 34 )
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S [ V [ � �T U V S � � � \ V S � � � \ V S \ \ � U [T � [ 6  4  % % 34 %

�������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 " 6 )4 (
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S S � \ � �T � � S S V S S � S S � V � � S S S � � UT � \ 6 (4 ( 6 74  

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � V � � �T � V � [ \ � V � [ � S � � � [ [ �T � � 6  4 6 % % "4 "
��������������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH���� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ) 6 74 "

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ \ � \ S �T \ V \ U � \ � � V � S � � V � \ �T U V 6 64 ( 6 34 7
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S � � [ VT U � S � V � � S [ [ � � S [ [ � �T U U % 2 24 2 % 2 $4 6

�������������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH� � �������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ( 74 % 5
�������������RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % 24 7
�������������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 7 64 6
�������������HQHUJLD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) 74 $ 6 $4 2
�������������SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 "4 $ 6 "4 (
�������������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ( (4 " ) 64 $
���UHPRQW\��NRQVHUZDFMD�RELHNWX�L�ELH FH�QDSUDZ\ ��������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 7 3 (4 $
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ������������������������ "4  5
�������]DNXS\�LQZHVW\F\MQH� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2
�������2JUyG�:V]\VWNLFK�']LHFL�SU]\�6SHFMDOQ\P�2 URGNX�6]NROQR���
��������:\FKRZDZF]\P

� �������������������� � ������������������ ����������������������� � ��������������������� 24 2
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% � & � � ' ( )
) " 7 % 3 .RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \�V]NROQHM��D�WDN H�

V]NROHQLD�PáRG]LH \���626]: ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 % 4 " " % 4  
N Q L X X P D F P N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ Z Z � � U � � V � �T V � � �

!
# �

) " 7 2  �3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR���3HGDJRJLF]QD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6  4  % 2 "4 "
���G]LDáDOQR ü�ELH FD���EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 3 % 2 % 4 ) 5
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 " % 2 % 4 %

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � � � U V �T \ � � � U U U U � \ � U [ S � [ V \ U �T [ � 6 )4  % 2 34 $
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � V \ \ �T � � � U � � � � U � � � V V [ � UT � � 6 (4 6 ) 64  

���SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 $ % 2 24 (
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S V � \ � �T [ � S � � � � � S V � \ � [ S V � S S �T � [ 6 )4  % 2 % 4 7

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R S V � � ST � � S V S [ � S V S � \ S � � � [T S � 6 "4 2 6 74 2
����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 34 $

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ V � � V �T V S � � � \ � � S S [ � � S S [ �T U U % 2 24 2 % 2 34 2
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R V � \ \T U � � [ S � � � � � � � � �T � S % 2 24 2 % 2 "4 $

���RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 74 ( % 2 )4  
���LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 "4 6 ) % 4 3
���HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 64 7 % 2 24 )
���SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����������������������� 6 )4 ( % % 64 2

� � �� � � � �� 	 � � 
 � 	 � � � � 
 
 � � � � � � � 	 � 
 � � � � � 
 � � � � � � � �� � � � � � � � � � � 	 � � �


 
 � � 	 � � � � � 	 �� � � 
 � � !
! � � � $

���UHPRQW�SRPLHV]F]H �L�NRQVHUZDFMH� � �������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������  )4 7 5
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS\ ����������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 3 74 )

) " 7 2 ( 3ODFyZNL�Z\FKRZDQLD�SR]DV]NROQHJR���0áRG]LH RZH�'RP\�.XOWXU\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 7 % 2 % 4 (
���G]LDáDOQR ü�ELH FD���EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 $ % 2 74 $
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 6 % 2 34 3

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ V � U S � �T V U V [ � U [ � V � � S � [ V � S V � [T � � 6 64 ) % 2 % 4 7
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � S U � �T U U � � \ � V \ � [ � � V � � [ � � \ �T � \ % 2 24 2 % 2 "4 2

���SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64  % % 34 2
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ S � S V U �T S � S \ � S � V S \ \ � � \ S \ \ U � �T [ � 6 64 7 % 2 64 7

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R [ � S U [T V V [ \ U \ [ � S S � � � S S � �T � S % 2 24 2 % 3 % 4 "
����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 ) "4 6

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ V � � S �T � � � V � � U � V � U � � V � U ST � S % 2 24 2 ) (4  
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � � � � �T � S � � U U S � � [ � \ � � [ � [T [ [ % 2 24 2 ) 24 7

���Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
���RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 7 % 4 )
���LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������  $4 2 ) "4 2

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38358

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:10:47



������
� ���� �� � 	 
 � � � � 
 � �� � �� � � � 	 � �� �� � �� � � � � � ��

� � �� � 
 � � � � � � � 	� � � � � � ��
� � ��� � � � � � ��

� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
���HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6  4  6 (4 3
���SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 2
���SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����������������������� 6 24 $ % $ 34  
���UHPRQW\��NRQVHUZDFMH�RELHNWyZ�L�QDSUDZ\�ELH FH ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ) " $ )4 "
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
����]DEXGRZD�WDUDVX�QD�SRWU]HE\�SUDFRZQL�G\GDNW\F]QHM�Z�0'.�QU��

) " 7 % 2 ,QWHUQDW\�L�EXUV\�V]NROQH�� : ^ D C N D GR K AR D F Q @ = F R Q < ? = H L < ^P � = > N R = > N @ A > G a �P U [ =P M ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4  " $4 3
���Z\GDWNL�ELH FH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 " " $4 6
�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 2 " 64 2

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � [ � \ V �T U � S � � \ U � S � S \ U � S S V \ S [T � \ 6 (4 " 7 )4 6
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � [ � V � �T U U S \ V \ \ � S \ V \ \ � S \ V \ � VT U � % 2 24 2  64 3

�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ( ( 24 3
N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � V \ � VT � U � � � S � � [ � [ � � � � [ VT � U 6  4 )  % 4 "

Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R [ � � � UT � � � [ � S \ � [ � � S � � V [ �T [ � 6 )4 7 ( )4 2
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 7 $4 3

N Q L X � Z F R < K H L K D @ ^ @ � � U [ �T [ � S S V � � S � V V � S � V V �T U U % 2 24 2 7 24 3
Z R G X D F DB Q =R K AR D > � B J < O R � [ S � VT � \ S \ S � � S � � � � S � � � �T U U % 2 24 2 7  4 %

������RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFM� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ( % 4 2
������LQQH�RVRERZH�� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 ) 6 % 4 (
������RGSUDZ\��OLNZLGDFMD�VWDQRZLVN�SUDF\� ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 *. *
������HQHUJLD� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 % 4 2 " $4 3
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ( "4 $ 3 "4 "
���UHPRQW\ � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���
�������������Z\PLDQD�NRWáD�Z�EXG\QNX�LQWHUQDWX�Z�=HVSROH�6]Nyá�QU�� ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

) " 7 % " 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ���VW\SHQGLD�PLHMVNLH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 7 8 *. 0
���VW\SHQGLD�PLHMVNLH�GOD�PáRG]LH \�Z\ELWQLH�X]GROQLRQHM� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 7 " 74 %
���SRPRF�PDWHULDOQD��Z�W\P�VW\SHQGLD�GOD�PáRG]LH \�ZLHMVNLHM�Z�RNU�,�9,���U�
�����SURJUDP�Z\UyZQ\ZDQLD�V]DQV������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD

����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

) 2 % 7  'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 74 "  $4 )
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ( 3 64 %
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ) 3 (4 (
����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 $4 )
��RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 3 $4 7
���LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������� ������������������������� ��������������������������� $4 2 24 (
��Z\GDWNL�U]HF]RZH ����������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 24 2 % 3 6 34 )
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) " 7 7  'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL� � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 34 $ 5

�Z�W\P�P�LQ�����Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH� � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5

) 2 % 7 ( 3HGDJRJLF]QD�%LEOLRWHND�:RMHZyG]ND�Z�.DWRZLFDFK�)LOLD�Z�7\FKDFK����Z\GDWHN�
ELH F\�QD�SRPRF�ILQDQVRZ ���SRUR]XPLHQLH�]�6DPRU] GHP�:RM� O VNLHJR � �������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5

) " 7 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 )4 ) 3 74 2
��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�
������RG���U���XM WR�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáDFK

���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��������I�Sá�QDXF]\FLHOL ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 ( "4 2
����QDJURG\�3UH]\GHQWD�0LDVWD�
��SRFKRGQH�RG�QDJUyG ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 $4 3 ( "4 2
��XEH]SLHF]HQLH�RGSRZLHG]LDOQR FL�F\ZLOQHM�]�W\WXáX�SRVLDGDQHJR�PLHQLD ������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 % 2 24 2

) 2 % 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 6 3 24 $
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��������I�Sá�QDXF]\FLHOL ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ) 24  
����QDJURG\�3UH]\GHQWD�0LDVWD�
��SRFKRGQH�RG�QDJUyG ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 3 ) % 4 )
��XEH]SLHF]HQLH�RGSRZLHG]LDOQR FL�F\ZLOQHM�]�W\WXáX�SRVLDGDQHJR�PLHQLD ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 2
��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��
������RG���U���XM WR�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáDFK

��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

- * 1 6=.2/1,&7:2��:< 6=(���SRZLDW ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� , -. 8 0 + 9. -
- * 1 * , 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�VWXGHQWyZ

��� URGNL�]�GRWDFML�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR���SRUR]XPLHQLH � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� , /. , �

Z = > G C D ; < = > ? @ AB C D @ O > E < F G < B H < I ? > J @ K H F @ O > S � � S � � S S � � V �T � U 6 (4 6 5
Z = > G C D I R X > = H G < 	 > A @ N � G H Q N R ^ B C D @ O > [ U � � � � � V \ �T [ U 6 (4 6 5

��VW\SHQGLD�GOD�VWXGHQWyZ�Z�UDPDFK�SURMHNWX�SQ���:VSLHUDQLH�UR]ZRMX�
���HGXNDF\MQHJR�W\VNLFK�VWXGHQWyZ���6W\SHQGLXP�SOXV��=3255

���������������������� ���������������������� 6 (4 ) 5

��NRV]W\�REVáXJL�SURMHNWX ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
N Q L X X P D F P N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ \ [ U U \ � � �T \ U % 2 24 2 �

) 2 $ 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 3 6  4 6
��GRWDFMD�SRGPLRWRZD�GOD�V]Nyá�Z\ V]\FK�Z�7\FKDFK�
��������VW\SHQGLD�PLHMVNLH�GOD�VWXGHQWyZ�

��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 24 2

��VW\SHQGLD�6DPRU] GX�0LDVWD�7\FK\�GOD�VWXGHQWyZ�PLDVWD�7\FK\
����]D�Z\ELWQH�RVL JQL FLD�Z�QDXFH�RUD]�]DDQJD RZDQLH�Z�SUDF �QD�U]HF]�
����UR]ZRMX�L�SURPRFML�PLDVWD

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6  4 7 ) (4 "
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
- 8 + 2&+521$�='52:,$�����JPLQD�L�SRZLDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� - -. + + * -. +

����*PLQD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� - 9. � + * + . 1
) " % " % ZLDGF]HQLD�]GURZRWQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 7 64 6 " 24 2

���]DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK�GOD�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�7\FK\�
���Z�$UFKLGLHFH]MDOQ\P�'RPX�+RVSLF\MQ\P�Z�.DWRZLFDFK

) " % " 7 0LHMVNL�3URJUDP�3URILODNW\NL�L�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ) $4 3 % 2 34 3
������GRWDFMH�GOD�W\VNLFK�RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK��VWRZDU]\V]H �L�LQ�
������������Z\EUDQ\FK�Z�GURG]H�NRQNXUVX���SRPRF�WHUDSHXW\F]QD�RVRERP
������������X]DOH QLRQ\P��G]LDáDOQR ü�SURILODNW\F]QD�Z UyG�G]LHFL�L�PáRG]LH \�

��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) 64  % % 64 %

������������Z�W\P�P�LQ��������G]LDáDQLD�SURILODNW\F]QH�L�SRGWU]\PXM FH�DEVW\QHQFM ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 64 2 " (4 $
������������������������������SURZDG]HQLH� ZLHWOLF�L�NOXEyZ� URGRZLVNRZ\FK�
�������������������������������ZUD]�]�Z\SRF]\QNLHP�ZDNDF\MQ\P�

��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 " % $ )4 %

������������������������������SURJUDP��']LHFL�XOLF\��ZUD]�]�GR \ZLDQLHP ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 (4  
����� ZLHWOLFD�6RFMRWHUDSHXW\F]QD�SU]\�282�: ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 64 % % $ 24 ": G H D @ K D H = > G H D F ? R Q > ^ > O D K H F L K � B C D @ = > N R F L K � ? = H @ H B G M
����Z�W\P���������
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64  % 7 (4 (
������������������������
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 % % " )4 7
������������������������
�Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH ������������������������ ������������������������ 6 74 " 5
������������������������
�HQHUJLD ������������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 3 7 34 )
������������������������
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 2 ) $4 6

�����SR]RVWDáH�]DGDQLD�ELH FH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) 64 3  (4 6
������P�LQ������NRQWUROD�SXQNWyZ�VSU]HGD \�QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK� Z N L F R O = > G H @ F DR

� @ H > B > � > N @ ���������������������� �����������������������  "4 $ 5

��������������������SURZDG]HQLH� ZLHWOLF�VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK�RUD]�UHDOL]DFMD�
��������������������SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�L�VSRUWRZ\FK�Z�V]NRáDFK�

��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 % ( $4 )

����������������������Z�W\P�P�LQ���
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� 6 )4 % 5
��������������������������������������������
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� 6 (4 3 5
��������������������������������������������
��Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH ����������������������� ����������������������� 6 64 ( 5
��������������������RUJDQL]DFMD�SyáNRORQLL�SU]H]�0236 ������������������������ ������������������������ ) )4 ) 5N Q L X X P D F P � N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ � V � � V �T U U

� � �
!

� �

��������������������Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\�G]LHFL�]�282�: ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
��������������������]DM FLD�VSRUWRZH�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \���026L5� ������������������������ ������������������������ 6 74 7 5N Q L X X P D F P � N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ � U U U � U U UT U U � � �

!
� �
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
�����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������  (4 ) 3 % % 4 (
��������
�PRGHUQL]DFMD�ERLVN�SU]\�63�QU���SU]\�XO�:RMVND�3ROVNLHJR ���������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 2 % % 3
��������
�EXGRZD�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�]�2GG]LDáDPL�
�����������,QWHJUDF\MQ\PL��SU]\�XO�&]DUQLHFNLHJR�

��������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 )4 6 ) % 4 7
: H R GR F D @ N B ? � J � D F R F B > N R F @ N � U U � =P H @ =P E < F G < B H < � > H N > A < � < ^ Q < = L E D H L K H F @ AN C N > K D @ # � �

�
� � �

� � � � D = > G C � N O X D F L N C N > K D @ ! �
�

� ! �
�

" # � � Z = > H G HP V U S U S
# O � J @ X N L C > F R F D @ N � U U � =P N L F > B D �  �

�
� ! �

�
" # � � M

��������
�EXGRZD�ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�*LPQD]MXP�QU����SU]\�DO�1LHSRGOHJáR FL � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� " 74 3 5
) " % " ) ,]ED�:\WU]H ZLH ���]DNáDG�EXG HWRZ\� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 % 4  

GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�GR�XWU]\PDQLD�SDFMHQWD� N OP B QR N C D S U �T V V H J W ? R K AP Z �P S U V ? R K AP
) " % 6 " 6SRáHF]QH�6WRZDU]\V]HQLH�+RVSLFMXP�SU]\�XO�1DáNRZVNLHM������GRWDFMD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 % 6 64  

����3RZLDW ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� , 9. - % "  4 $
) " % % % 6]SLWDO�0LHMVNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( 0 1 ,. ,

��GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( 3 $ 64 6
������
�SU]HEXGRZD�GDFKX � �������������������� ��������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 5
������
�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH����DJUHJDW�SU GRWZyUF]\��NRORQRILEHURVNRS�GR�EDGD
��������������������������������NRORQRVNRSRZ\FK��DXWRPDW\F]QD�P\MND�GR�HQGRVNRSyZ

��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( 3 $ 64 6

) " % 3 % /HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 6 % %  4 3
��Z\SáDWD�UHQW\�E\áHM�SUDFRZQLF\�=/$� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 ) % 2 24 2
��]DOHJáD��WU]\QDVWD�SHQVMD��L�RGV]NRGRZDQLD�GOD�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�=/$�L�LQQH ����������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ 6 64 6 % $ $4 $
����Z�W\P��WU]\QDVWD�SHQVMD��L�SRFKRGQH ����������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ 6 64 6 $ $ "4 6

) " % 7 6 3URJUDP\�SROLW\NL�]GURZRWQHM���3URPRFMD�=GURZLD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 % 4 ) 6 (4 "
�P�LQ������SURJUDP\�]�]DNUHVX�SURPRFML��RFKURQ\�]GURZLD�L�UHKDELOLWDFML�
��������������UHDOL]RZDQH�SU]H]�VWRZDU]\V]HQLD�Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX���GRWDFMD

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 (4 $ 5

���������������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH � �������������������� � ������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2
����������������]DNXS�LQZHVW\F\MQ\�GHILEU\ODWRUD�GR�XG]LHODQLD�SRPRF\�SU]HGOHNDUVNLHM � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ ( (4 $

- 8 0 3202&�632à(&=1$�����JPLQD�L�SRZLDW ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 9. 9 + * /. ,
����*PLQD ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 9. * + * 9. 9
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )) " 3 2 %) " 3 6 " 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
���� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�SU]\�XO�%DWRUHJR��0236� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
��������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
��������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 74 "
���������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 "4 $
��������RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDO�� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 % 4 2
��������LQQH�RVRERZH � �������������������� ������������������������ ��������������������������� ��������������������������� 6 $4 $ 5
��������Z\GDWNL�U]HF]RZH� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ) % 2 24 )

���2SLHND�QDG�G]LHüPL�]�URG]LQ�G\VIXQNF\MQ\FK�SURZDG]RQD�SU]H]�SRGPLRW\
�����Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX��XPRZ\�QD�RNUHV�����U������U�����GRWDFMD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
����������������
��RSLHND�QDG�G]LHüPL ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
����������������
��GR \ZLDQLH�G]LHFL�������UR]G]�������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
����� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD��&KULVWRIRURV��SU]\�XO�NV�7LVFKQHUD���
������2 URGHN�&KULVWRIRURV�&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�����GRWDFMD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
������Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�G]LHFL������ ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
����� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�LP�Eá�-DQD�;;,,,�SU]\�XO�+LHURZVNLHJR���
�������&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 URGHN� ZL WD�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK�����GRWDFMD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
������Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�G]LHFL����� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
����� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�LP� Z�.U]\V]WRID�SU]\�XO�:\V]\ VNLHJR��
������&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 URGHN� ZL WD�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK����GRWDFMD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
������Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�G]LHFL������ ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2

����� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�LP� Z�5RG]LQ\��SU]\�XO�(OIyZ
������&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 U� ZL WD�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK�����GRWDFMD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
������Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�G]LHFL����� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2

) " 3 2 3 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 7 % " % 4  
���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM��:5=26��SU]\�XO�%DWRUHJR ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % % 34 7
�����D��G]LDáDOQR ü�ELH FD��EH]�UHPRQWyZ� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % % 24 3
������
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 "4 7
������
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 "4 %
������
��WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2  4 3
������
�Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH � �������������������� � ������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 5
������
�RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFM�� ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 64 3
������
�LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 "4 $
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% � & � � ' ( )
������
�HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 3 "4 "
������
� URGNL� \ZQR FL ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 "4 )) " 3 2 $ ������
�]DNXS�Z\SRVD HQLD�GOD�NXFKQL�L� ZLHWOLF\�RUD]�]DNXS� \ZQR FL��:LJLOLD�
����������� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

������
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6  4 6
����E��UHPRQW�SRPLHV]F]H �ZUD]�]�Z\PLDQ �Z\NáDG]LQ\�QD�RJQLRRGSRUQ ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 3 2 24 6 5
����F��]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���NRPSXWHU�]�RSU]\U] GRZDQLHP��GUXNDUND � �������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
���RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�RVyE�VWDUV]\FK��VDPRWQ\FK��REáR QLH�FKRU\FK�
�����]�WHUHQX�P�7\FK\�VNLHURZDQ\FK�GR�

���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 ) 3 2 " "

������������GRPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z�LQQ\FK�JPLQDFK� Z H R C < ? < B J < O ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 ( % 2 3 24 7
������������'36�� Z��$QQD��Z�7\FKDFK� Z N DR G K H @ F D @ B ? > J @ K H F @ � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 2 5

) " 3 2 $ 2 URGNL�ZVSDUFLD�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4  
���1RFOHJRZQLD���:LONRZ\MH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 "4 7
��D���Z\GDWNL�ELH FH��EH]�UHPRQWyZ� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 "4  
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 34 $
������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 34 "
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 74 6
������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 "4 7
������LQQH�RVRERZH ������������������������� ������������������������ �������������������������� �������������������������� 6 64 2 % $ 74 2
������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 64 2
������ URGNL� \ZQR FL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % $4 6
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % %  4 6
��E��UHPRQW\� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 6 % 4 "
���1RFOHJRZQLD�XUXFKDPLDQD��Z�VH]RQLH�]LPRZ\P�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2  "4 )

N Q L X X P D F � N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ D ? > K � > G F @ [ � U [ [ � U �T S � � � �
!

� �

���GRWDFMD�QD�ZVSLHUDQLH�RVyE�VWDUV]\FK�L�VDPRWQ\FK�SU]H]�SRGPLRW\�
�������Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX��XPRZ\�QD�RNUHV�����U������U��� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
��D��2 URGHN�:VSDUFLD��SU]\�XO�NV�7LVFKQHUD����
��������2 URGHN�&KULVWRIRURV�&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�����GRWDFMD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
���E��2 URGHN�:VSDUFLD���2UDWRULXP�LP� Z�5RG]LQ\�SU]\�XO�(OIyZ�
��������&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 U� ZL WD�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK����GRWDFMD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
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% � & � � ' ( )
) " 3 % 7 =DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 6 % 4 2

���GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD��� :N L ? JR QR H R B D J C � N > C = @ B > N L K � M ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 $ % (4 "
��� URGNL�JPLQ\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2  24 $
��]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 6 24 $
��G]LDáDQLD�SU]HFLZ�HNVPLVMRP���]DSáDWD�F]\QV]X�]D�RVRE\�]DJUR RQH�HNVPLVM ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 24 %

) " 3 % " 'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 34 2 6 34 6
) " 3 % 6 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ) % 2 74 7

ILQDQVRZDQH��
�������]H� URGNyZ�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� : G > � UP U [ P U [ =P H R GR F D @ H ^ @ K > F @ O X D F D @ M ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 34 2
�������]H� URGNyZ�JPLQ\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ( % 2 "4 $
���Z\GDWNL�ELH FH�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ) % 2 34 (
�������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 6 )4 )
�������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 %
��������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 34 %
�������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
�������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ' � � � � ����������������������� % 2 24 2 % 2 "4 )
�������LQQH�RVRERZH ���������������������� ���������������������� � � ' � � ����������������������� % 2 24 2 ) 34  
�������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ' & & � � ����������������������� 6 )4 ( % % 24 (
�������GRSRVD HQLH�SRPLHV]F]H �SR�UHPRQFLH � �������������������� � ������������������ & � � � � ����������������������� % 2 24 2 5
�������SR]RVWDáH�Z\GDWNL�� :N H = > B Q > ? JR Q K H L F B H > N L K � M ��������������������� ��������������������� � � � � � � ���������������������� 6 (4 6 % % (4 $
���UHPRQW\���QRZH�SRPLHV]F]HQLD�SU]\�XO�%XGRZODQ\FK��� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

) " 3 3 ) 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 )4 7
) " 3 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 " 2 74 7 5

��GRWDFMD�QD�GR \ZLDQLH�EH]GRPQ\FK�L�XERJLFK�]DJUR RQ\FK�EH]GRPQR FL
���SU]H]��SRGPLRW\��Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX��XPRZ\�QD�RNUHV�����U������U���

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 34 $

���
�GRWDFMD�GOD�3DUDILL�SZ� Z�.U]\V]WRID ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 34 %
���
�GRWDFMD�GOD�&DULWDV�2 URGHN� Z�)DXVW\QD��
��������SU]\�XO�1RZRNR FLHOQD����

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 34 (

��GR \ZLDQLH�G]LHFL�Z�V]NRáDFK����0236�� ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
���������������Z�W\P�����GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
����������������������������� URGNL�JPLQ\ ��������������������� 5 24 2
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% � & � � ' ( )
��5] GRZ\�3URJUDP��3RVLáHN�GOD�SRWU]HEXM F\FK�����0236�� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 5
���������������Z�W\P�����GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
����������������������������� URGNL�JPLQ\ � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
����������������������������� URGNL�JPLQ\�QD�GR \ZLDQLH�G]LHFL�Z�V]NRáDFK� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
��GRWDFMD�QD�SURZDG]HQLH�SRPRFRZHJR�SURJUDPX�LQWHJUDF\MQR�
���UHKDELOLWDF\MQR�HGXNDF\MQHJR�GOD�RVyE�VWDUV]\FK�L�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�SU]H]�
���VWRZDU]\V]HQLD�Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX

����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 (4 6

����3RZLDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , -. � + + + . 9
) " 3 2 % 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 3 % $ 24 )

���2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R���:\FKRZDZF]\FK� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ) % 3 74 %
H Q @ O > � D F R F B > N R F @ H @ = > G C � N H G > QR K A D > Q = H L X R F L K � F R < Q = H L X R F D @ G H D @ K D? > K � > G H K L K � H Q @ = @ F < D F F L K � ? > N DR Q � N F R ? > GB QR N D @ ? > = > H < X D @ H R N R = Q L K � H � Z � \ � U U U [ U � � � � � � � V � [T [ � � "

!
" �

Z ? > N DR Q @ X =R K D � > =B C D X S S � � U \ S � � � � V S � � � � �T \ U � � �
!

� �Z X DR B Q @ X 
 � = > N R � � = F D K H R � V � � � � S [ � � � S [ � �T [ U � � �
!

� �Z X DR B Q @ X � < GR ^ B CR � V � � � � S [ � � � S � � �T � S � �
!

� �Z ? > N DR Q @ X B H K H @ K D F @ K C D X � V � � � Z Z � �Z ? > N DR Q @ X � D @ = < B C > Z ^ G H D B C D X S [ S S � V S V V \ � \ S V V \ � \T [ U � � �
!

� �Z X DR B Q @ X �R Q > N D K @ � V � � � � � � � S S \ � � �T V � � �
!

� �

���Z�W\P�RELHNW\��
������282:�SU]\�XO�JHQ�&K�GH�*DXOOH
D����� � � � � � � � �� � � �

�

� � � �� 
 �
�

�� � � 
 � � �� �
� � � � �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 5

������PLHV]NDQLH�XVDPRG]LHOQLDM FH�GOD���G]LHZF] W�SU]\�XO�(MVPRQGD������ ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
������PLHV]NDQLH�XVDPRG]LHOQLDM FH�GOD���FKáRSFyZ�SU]\�XO�.RSHUQLND�����
����������RG�9,,���U��

��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 5

������PLHV]NDQLH�XVDPRG]LHOQLDM FH�SU]\�XO�%DWRUHJR�����Z\FKRZDQNyZ ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 " 5
��D���Z\GDWNL�ELH FH�EH]�UHPRQWyZ���� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 6 % % 34 (
�������������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % % 74 "
�������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H � ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 3 34 (
��������������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % % 4 3
�������������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
�������������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ) 34 $
�������������LQQH�RVRERZH� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 )4 ) ) % 4 3
�������������LQQH�RVRERZH�� N L ? JR QR > GB H C > G > N R F DR G ^R � L J @ O > ? =R K > N F D CR � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
�������������HQHUJLD������������������������������� ���������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 % 4 %
������������� URGNL� \ZQR FL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 "4 %
�������������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ��������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������� 6 64 " % % 24 )
���E��VSRU] G]HQLH�ELODQVX�]D�����U� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
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� � �� � 
 � � � � � � � 	� � � � � � ��
� � ��� � � � � � ��

� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
���F��UHPRQW\� ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 3 % ) 2 "4 (
���������Z\PLDQD�GU]ZL�ZHZQ WU]Q\FK��282:� � �������������������� ���������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 % 5
���������UHPRQW�GDFKX���,5,� � �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 3 5
���G���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH��]DNXS�]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR�
������������������������������������������������]�RSURJUDPRZDQLHP � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ 6 64 ) 5
����XVDPRG]LHOQLHQLH�Z\FKRZDQNyZ�L�NRQW\QXDFMD�QDXNL�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 $4 ( % % 24 "
���������XVDPRG]LHOQLHQLH�SLHQL QH�L�NRQW\QXDFMD�QDXNL���
������������ : G > U [ =P = > G C D H G > QR K A D � < G @ Q < ? R B Q N R M ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 2 % %  4 $

���������XVDPRG]LHOQLHQLH�U]HF]RZH��� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ( $4 $ ( (4 "
��D���2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R���:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK� ���������������������� ����������������������� ) )4 ( 5
��E���6SHFMDOQHJR�2 URGND�6]NROQR���:\FKRZDZF]HJR�Z�7\FKDFK� ����������������������� ����������������������� 6 $4 " 5
��F���G]LHFL�]�WHUHQX�P�7\FK\�SU]HE\ZDM F\FK�Z�SODFyZNDFK�Z�LQQ\FK�PLDVWDFK ����������������������� ����������������������� 6 64 6 5

5
���XWU]\PDQLH�G]LHFL�]�WHUHQX�P�7\FK\�XPLHV]F]RQ\FK�Z�QZ��SODFyZNDFK
�����RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]\FK����GRWDFMD���SRUR]XPLHQLH�

� �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5

�
� � � � �� � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �� � 
 � � 
 � � � � � � � � � � � ' � � � � �
�

� � % 2 24 2 5
�

� � � � �� � 	 � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � ' � � � � � �

�

� � % 2 24 2 5
�

� � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �
� � � � � � � � � � � � 
 � � � 
 � � � � � � � � � � � & � � � � �

�
� � % 2 24 2 5

�
� �� � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � �� � �
� � � � 
 � � � � 
� � � � � � �

� � � � � � � � � �
�

� � % 2 24 2 5

) " 3 $ $ 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL���2�8�2�: ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 3 34 " 7 "4 " 5
) " 3 2 3 �'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD�SU]\�XO�.RSHUQLND�QU��

�&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 2 ) (4 %
�������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 6 ) % 4 3
�������������GRWDFMD�]�3)521�QD�]DNXS�VDPRFKRGX � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 64 ) 5
������������� URGNL�JPLQ\���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 24 ( $ "4  5
��GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F � ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 6 ) % 4 3
��GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�VDPRFKRGX�GR�SU]HZR]X�
��RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK

� �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 (4 " 5
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���GRFLHSOHQLH�L�HOHZDFMD�EXG\QNX��,5,� ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
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 � � � � � � � 	� � � � � � ��
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
) " 3 2 $ 2 URGNL�ZVSDUFLD� ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) 64 7 % 2  4 7

���GRWDFMD�QD�VSUDZRZDQLH�RSLHNL�QDG�RVREDPL�QLHSHáQRVSUDZQ\PL�SU]H]
�����SRGPLRW\�Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX�

���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) 64 7 % 2  4 7

�����
� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�GOD�2VyE�1LHSHáQRVSU�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM����
���������&DULWDV�$UFK�.DW�2 U� Z�)DXVW\QD�� : < X > N R F R > C = @ B � U U [ =P Z � U U \ = M ��GRWDFMD�

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 34 (

�����
� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�GOD�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK���GRWDFMD�GOD�
�������SRGPLRWX�Z\EUDQHJR�Z�GURG]H�NRQNXUVX���6WRZDU]\V]HQLH�QD�U]HF]�2VyE�
�������]�8S�8P��

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 24  % % 24 7

���GRWDFMD�GOD�:DUV]WDWyZ�7HUDSLL�=DM FLRZHM�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM����
���������&DULWDV�$UFK�.DW�2 U� Z�)DXVW\QD���������������������������������������������

� �������������������� ���������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 5

) " 3 2 7 5RG]LQ\�]DVW SF]H� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 $ % 2 "4  
H Q @ O > � D F R F B > N R F @ � S M H @ = > G C � N H G > QR K A D > Q = H L X R F L K � F R < Q = H L X R F D @ G H D @ K D? > K � > G H K L K � H Q @ = @ F < D F F L K � ? > N DR Q � N F R ? > GB QR N D @ ? > = > H < X D @ H R N R = Q L K � H � S � \ � �T � V Z \ � S U V \ U � S �T [ \ � �

!
�  � "

!
 

Z � DR B Q @ X ` = H @ X L ^ � � [ �T U U S S \ � S S S \ � ST � U � � �
!

�  � �
!

�

Z � DR B Q @ X � � > = H � N S U S S \T V � Z S � [ � � S � [ � �T U U � � �
!

� � � !
!

 

Z ` > N DR Q @ X � = > Q > B H L F � V � [T S \ Z � � � � � � � ST V � � � �
!

� � �
!

"

Z ` > N DR Q @ X � > F D B C D X Z Z [ � � � [ � � ST \ U � � �
!

� �Z ` > N DR Q @ X ` > G G � D K C D X � S � � � S � �T U U � � �
!

� �Z � DR B Q @ X �R Q > N D K @ S S \ � S S S \ � ST � U � � �
!

� �Z ` > N DR Q @ X � D @ = < B C > Z � G H D B C D X � � � S � � � UT \ [ � � �
!

� �Z � DR B Q @ X 	R =B H R N R � � � [ Z �
!

� �
� M H @ = > G C � N X DR B QR � [ V � � � ST [ S � \ [ � U S � � \ S [ S S \ � � � S � � UT U \ � #

!
� � �  

!
 

�� ZLDGF]HQLD�GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK�� �������������������� �������������������� ������������������� ��������������������� % 2 24 2 % 2 64 "
��MHGQRUD]RZD�SRPRF ���������������������� ���������������������� ����������������������� ������������������������ % 34 2 % "4 7
�� ZLDGF]HQLD�ORVRZH � �������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������� % 74 2 5
��NRQW\QXDFMD�QDXNL�SU]H]�Z\FKRZDQNyZ�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 ) 6 $4 3
��XVDPRG]LHOQLHQLH�Z\FKRZDQNyZ� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 7 6 % 4 2
������������������������������������������������������
� ZLDGF]HQLD�SLHQL QH��� ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 3 " 24 2
������������������������������������������������������
� ZLDGF]HQLD�U]HF]RZH��� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 3 ( 74 7
��SRJRWRZLD�URG]LQQH���Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH�L�SRFKRGQH��� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 "4 % % 2 24 2
��SRE\W�G]LHFL�]�WHUHQX�P�7\FK\�Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK�]DPLHV]NDá\FK�QD�
���WHUHQLH�LQQ\FK�SRZLDWyZ���GRWDFMH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]DZDUW\FK�]� ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2  2 (4 %

��������������3RZLDWHP�%LHUX VNR���/ G]L VNLP ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
��������������3RZLDWHP�3V]F]\ VNLP ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
) " 3 % 6 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 7 % 2 74 2

����']LDá�3RPRF\�5RG]LQLH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( % 2 34 6
���������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 24 %
���������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 64 $
����������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % )4 $
���������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 6 "4 3
���������LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������������������� 6 )4 $ % 2 (4 )
���������HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 )4 7 % 3 % 4 3
���������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ) % % (4 )
����2EVáXJD�]DGD �]��]DNUHVX�3D VWZRZHJR�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�
������1LHSHáQRVSUDZQ\FK�Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�0236�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ( % % % 4 %
��Z�W\P�P�LQ������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
���������������������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 $4 $

) " 3 3 2 -HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH
�L�R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 " % % (4 %
����2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM�SU]\�XO�)LWHOEHUJD�QU�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 " % %  4 (
����
�G]LDáDOQR ü�ELH FD�EH]�UHPRQWyZ� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 7 % % (4  
���������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 % 4 3
���������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 24 6
����������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2  4 $
���������RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 "4 7
���������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2  4  
���������]DNXS�Z\SRVD HQLD��SRNU\FLH�NRV]WyZ�HQHUJLL�L�QDSUDZ��� URGNL�]�GRWDFML�
���������]�EXG HWX�SD VWZD

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6  4  5
���������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 ( % % "4 7
�����
��UHPRQW\���PDORZDQLH�SRPLHV]F]H �L�LQQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 $4 3
�����PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�GOD�RVyE�RSXV]F]DM F\FK�SODFyZNL�RSLHNX F]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 6 % 3 $4 "

) " 3 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 64 " % 6 74 $
���NDPSDQLD�VSRáHF]QD�GRW\F] FD�URG]LFLHOVWZD�]DVW SF]HJR:N U [ =P ? = > O =R X L H H R C = @ B < > ? D @ C D F R G G H D @ K C D @ X D = > G H D F Z G > QR K A @ H � < G @ Q <? R B Q N R Z ? > = > H < X D @ F DR M

- 8 1 32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�632à(&=1(-�����JPLQD�L�SRZLDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , -. - + + 1. 0
����*PLQD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� + * *. * + 0 + . /
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% � & � � ' ( )
) " $ 2 " áREHN�0LHMVNL���]DNXS�XVáXJ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 24 3
) " $ 3 7 3D VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

���]ZURW�GRWDFML�ZUD]�]�RGVHWNDPL���
) " $ 6 " 'RWDFMH�GOD�SRGPLRWyZ�Z\EUDQ\FK�Z�GURG]H�NRQNXUVX� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 3 % % 64 6

����.RQNXUV�3RPRFRZ\����SURJUDP�LQWHJUDF\MQ\�GOD�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�
������������������������������������� : X P D F P H R A K DR T B ? > Q CR F DR T ? D C F D C DT � @ B Q D N R ^ @T N R =B H QR Q L M ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 2

���SURZDG]HQLH�:LHOR]DGDQLRZHJR�2 URGND�,QWHJUDF\MQHJR� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 2 6 64 2
����3RZLDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , -. � + + *. /

) " $ $ $ 3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 6 % 2 )4 (
�������������� URGNL�3RZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 3 "4  
�������������� URGNL�JPLQ\�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 6 % 2  4 2
�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 % 4 7
�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 % 2 )4 3
������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 24 "
�����Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
�����RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 64 )
�����LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������������������� 6 (4 6 % % 74 $
�����HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 24  
�����SR]RVWDáH�Z\GDWNL������������������ ��������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������� 6 64 ) % 7 64 %

) " $ 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ( 24 ( 3 2 34 6
����3URJUDP�/HRQDUGR�GD�9LQFL���UHDOL]DFMD�SURMHNWyZ�SQ����������
��������3U]H]� Rá GHN�GR�(XURS\���]GRE\FLH�HXURSHMVNLFK�XSUDZQLH �]DZRGRZ\FK�
����SU]H]�RVRE\�EH]URERWQH� Z = > G C D H O =R F Q < � > X DB A D ; < = > ? @ AB C D @ A ��������383�

� �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ( 64 7 5
N ? J L F G > � < G @ Q < X DR B QR ? > = > H ^ D K H @ F D < H R GR F DR W H O > G F D @ H < X > N W

��������'RVNRQDOHQLH�XPLHM WQR FL�]DZRGRZ\FK�L�M ]\NRZ\FK�Z�NRQWHN FLH�
����HXURSHMVNLHJR�U\QNX�SUDF\� Z = > G C D H E < F GR K A D � E < F G < B H 	B ? � J ? =R K L �: =P H � < G @ Q < 	B ? � ^ F > Q ; < = > ? @ AB C D K � M ��������383�

� �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ 7 24 ) 5

N Q L X X P D F P N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ � ? > K � > G F @ [ � U U Z 24 2
��������(XURSHMVNL�5\QHN�3UDF\���Z\PLDQD�GR ZLDGF]H �Z�]DNUHVLH�DNW\ZL]DFML�
����]DZRGRZHM�EH]URERWQ\FK� Z = > G C D H E < F GR K A D � E < F G < B H 	B ? � J ? =R K L �: =P H � < G @ Q < 	B ? � ^ F > Q ; < = > ? @ AB C D K � M ��������383�

� �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ )  4 ) 5

N Q L X X P D F P N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ � ? > K � > G F @ � V [ Z 24 2
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�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
����������8VWDZLF]QH�NV]WDáFHQLH�NOXF]HP�GR�]MHGQRF]RQHM�(XURS\���Z\PLDQD�
�����GR ZLDGF]H �GRUDGFyZ�]DZRGRZ\FK�� Z = > G C D H O =R F Q < � > X DB A D; < = > ? @ AB C D @ A > Q = H L X R F @ N � U U [ =P W ` ` 	 W

���������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������� % (4  24 (

N Q L X X P D F P N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ � ? > K � > G F @ S U � U Z 24 2
���SURJUDP�SQ���3RV]XNLZDQ\�SUDFRZQLN��2VRED�QLHSHáQRVSUDZQD���W\VND�
����NDPSDQLD�LQIRUPDF\MQR���SURPRF\MQD�� Z = > G C D H G > QR K A D Z < X > N R H ` E � # �

�����33:�

� �������������������� � ������������������ ����������������������� �����������������������  % 4 ) 5

N Q L X X P D F P N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ � � U U � � U UT U U % 2 24 2
= � G JR � D F R F B > N R F DR �

Z = > G C D H ; < = > ? @ AB C D @ O > E < F G < B H < I ? > J @ K H F @ O > S � U � V S U � \ ST � V � �
!

# �

Z = > G C D H ` E � # � \ � � � [ S [ \T S U � �
!

" �

, * * *2632'$5.$��.2081$/1$��,��2&+521$�� 52'2:,6.$���JPLQD�L�SRZLDW ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 8. 0 , 8. 9 5
����*PLQD ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 9. � , 9. 8

6 2 2 2 % *RVSRGDUND� FLHNRZD�L�RFKURQD�ZyG �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 $4 3 % ) 74 "
��UHPRQW\�L�FDáRURF]QH�XWU]\PDQLH�NDQDOL]DFML�GHV]F]RZHM�L�SRWRNyZ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 3 % 3 74 "
��RSáDW\�]D�RGSURZDG]DQLH�GR�U]HN�ZyG�RSDGRZ\FK�L�UR]WRSRZ\FK�
�����]�WHUHQX�PLDVWD

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 74 )  % 4 "

���NRV]W\�ZSLVX�RG�DSHODFML�Z�VSUDZLH�SRZyG]WZD�VSyáNL�SUDZD�KDQORZHJR��
�� G > QP H R C > K H > F @ O > H R GR F DR ? F P � �R F R ^ D H R K AR B R F D QR = F R N G HP 	R = Q > O J > N D @ KT

� N D @ = H L F D @ KT 	 L O > = H @ ^ @ �

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

��Z\URN�V GRZ\�GRW�XPRZ\�]�����U��SQ��.66(�NDQDOL]DFMD�GHV]F]RZD�
���ZUD]�]�PRGHUQL]DFM �URZyZ���]PLDQD�SRGDWNX�9$7�]����QD�����

��������������������� � ������������������ ������������������������� ������������������������� 6 64 6 24 7

��RSUDFRZDQLH�NRQFHSFML�UHJXODFML�3RWRNX� ZDNRZVNLHJR � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 $4  5
���LQQH� : > ? JR QR H R N L ? DB H � =R A > N @ O > � @ A @ B Q = < I G > N @ O >TN L C > F R F D @ > ? @ =R Q < B H R K < F C > N @ Z H R ^ @ N R F D @ J C D M � �������������������� � ������������������ ������������������������� ������������������������� 6 64 %

��RSUDFRZDQLD�GR�ZQLRVNX�R�SR]\VNDQLH� URGNyZ�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�]�8QLL
���(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��%XGRZD�V\VWHPX�NDQDOL]DFML�ZUD]�
���]�PRGHUQL]DFM �RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�Z�7\FKDFK��

��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

��]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�� ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 % 4 6 % % " (4 2
��
�UHJXODFMD�3RWRNX�7\VNLHJR�RG�XO�.�0LDUNL�GR�XO�+�6LHQNLHZLF]D����:3,� ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 24 " % 2 7 $4 "N Q L X N L C < ? L O = < F Q � N S V � � ST S � S � U U U S � U U U S � � UT U U  4 7 �

!
�
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
��
�JRVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK���:3,�
������ UyGáD�ILQDQVRZDQLD�

� �������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������� 6 % 4 ) 5

�������������]H� URGNyZ�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL��NWyUH�]RVWDQ �SU]HND]DQH�Z�����U� � �������������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� 6 74 6 5
�������������]H� URGNyZ�JPLQ\� � �������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� ) $4 " 5
��
�EXGRZD�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ���2VDGD���:3,� � �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ) 5
���� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�� 5
������������� URGNL�]�GRWDFML�]�)XQGXV]X�QD�5]HF]��5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\�/RNDOQHM � �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
������������� URGNL�JPLQ\���NRQWUDNW � �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 5
������������� URGNL�JPLQ\ ����������������������� ����������������������� 6 64 2
��
�EXGRZD�NDQDOL]DFML�GHV]F]RZHM�SU]\�XO�+ORQGD���SUDFH�SURMHNWRZH � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2
��
�EXGRZD�ZRGRFL JX�SU]\�XO�'RáRZHM�GOD�]DEXGRZ\�MHGQRURG]LQQHM��/, � �������������������� ��������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 5
��
�EXGRZD�ZRGRFL JX�Z�XO�*U]\ERZHM�GOD�3�2�'���3RG�/DVHP����/, ���������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������� $4 " % 4 2

6 2 2 2 3 *RVSRGDUND�RGSDGDPL� ���������������������� ����������������������� ������������������������ � ��������������������� 24 2 24 2 5
��SURJUDP�HGXNDF\MQR���LQIRUPDF\MQ\���5D]HP�SU]HFLZNR�RGSDGRP� ���������������������� ����������������������� ������������������������ � ��������������������� 24 2 24 2
���� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
������������� URGNL�]�GRWDFML�]�:)2 L*: ���������������������� ����������������������� ������������������������ � ��������������������� 24 2 24 2
������������� URGNL�JPLQ\ ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
��VHOHNW\ZQD�]ELyUND�RGSDGyZ�RUD]�XQLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ�
���QLHEH]SLHF]Q\FK��������Z���U��ILQ�]H� U��3)2 L*:�

���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

6 2 2 3 2 :Sá\Z\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�JURPDG]HQLHP� URGNyZ�]�RSáDW�SURGXNWRZ\FK
���VHOHNW\ZQD�]ELyUND�RGSDGyZ�RUD]�XQLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ) )4 " 7 64 %

6 2 2 2 $ 2F]\V]F]DQLH�PLDVW�L�ZVL ���������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� ( $4 3 3 74 %

�XSRU] GNRZDQLH�WHUHQX�SU]\�XO�2 ZL FLPVNLHM�

6 2 2 2 "

2FKURQD�SRZLHWU]D�DWPRVIHU\F]QHJR�L�NOLPDWX�
�.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�]DQLHF]\V]F]H �GR�DWPRVIHU\�
Z�PLH FLH�7\FK\�]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�
Z JORZ\FK�Z�ODWDFK����������� �������������������� � ������������������ ����������������������� ������������������������ 6 (4  24 3
���UHDOL]DFMD�SURJUDPX �������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
���� UyGáD�ILQDQVRZDQLD� 5
������SR \F]NL�]�:)2 L*: �������������������� 5 24 2
������ URGNL�JPLQ\���� : = > G C D H < X > = H @ F DR K H K D ? > L K H C D M ��������������������� 5 24 2
���SU]\JRWRZDQLH�L�RSUDFRZDQLH�SURJUDPX��� URGNL�JPLQ\�
���� : U [ =P Z > � B J < O R ? = > O =R X <T F R G H > = L D F N @ B Q > =B C D @ D D F F @ M ���������������������� � ������������������ ����������������������� ������������������������ 6 (4  $ 24 6
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% � & � � ' ( )
6 2 2 % $ �0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 34 6

���
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 2
���
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 "4  
���
��WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 74 2
���
�RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 3 34  
���
�LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 6 34 (
���
�HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % "4 )
���
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 64 (

6 2 2 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 % % $  4  
��XWU]\PDQLH�V]DOHWyZ�SXEOLF]Q\FK� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 34 " 6 (4 3
��PDORZDQLH�V]DOHWyZ�SXEOLF]Q\FK�� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 7 7 24 6
��]DNXS�XVáXJ�L�RSáDW\�]ZL ]DQH�]�QDG]RUHP�ZáD FLFLHOVNLP�QDG�VSyáNDPL� ���������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� 3 34 ) $ 34 %

: X P D F P N L K @ F L X R A Q C <T H R C < ? < B J < O ? =R N F L K �T > ? JR Q L F > QR = DR ^ F @ M
��NRV]W\�REVáXJL�SUDZQHM�SRUR]XPLHQLD�NRPXQDOQHJR� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
����� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
������������
� URGNL�]�GRWDFML�]�LQQ\FK�JPLQ���SRUR]XPLHQLH ����������������������� ����������������������� % 2 24 2
������������
� URGNL�JPLQ\ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2
��UR]ELyUND�EXG\QNX�SR�GDZQHM�]OHZQL�POHND�ZUD]�]�NRPRU � FLHNRZ �
������SU]\�XO�-HGQR FL

� �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ( 5

��UR]ELyUND�EXG\QNX�SR�E\áHM�2FKRWQLF]HM�6WUD \�3R DUQHM�
����Z�7\FKDFK���&LHOPLFDFK

� �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ( 5

��3URJUDP�5HZLWDOL]DFML�PLDVWD�7\FK\���NRQVXOWDFMH�PHU\WRU\F]QH
�����Z\QDJURG]HQLH�EH]RVRERZH

� �������������������� � ������������������ ������������������������ � ��������������������� 24 2 5

��LQZHQWDU\]DFMD�X]EURMHQLD�SRG]LHPQHJR�Z�UHMRQLH�5\QNX � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ 7 $4 7
��NRV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
��7\VNL�3DUN�3U]HP\VáRZ\���RSUDFRZDQLH�VWXGLXP�Z\NRQDOQR FL�
��������������������������������������������������L�RFHQ\�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR

��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

��]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 ) % $ 64  
���/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���������:3,� � �������������������� ��������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 5
���SR]RVWDáH�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH� �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 ) % $ 64  
��
�UHZLWDOL]DFMD�WHUHQyZ�SRSU]HP\VáRZ\FK���EXGRZD�EXG\QNX�
������ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�RV��%���:3,�

�������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 64 ) % $ 64 "
# O � J @ X N R = Q > � N OP C > F Q =R C Q < � P � S UP U S UT � U � S � U \ \ � �T V [ � [ � S U V �T � � � 5 %  "4 $

����� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
����������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 3 % 4  N OP C > F Q =R C Q < [ V VP � � ST � S � [ U S U U ST U � V � � � UT � \ � 5 3 % 4 6
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
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% � & � � ' ( )
���������������� URGNL�]�3URJUDPX�3+$5( �������������������� ������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 7 % "4 2

N OP C > F Q =R C Q < � P � � � P � U �T V V � � � � S � �T S � � [ U � � � �T \ \ � 5 7 " 74 3
���������������� URGNL�]�GDURZL]Q\ ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
���������������� URGNL�PLDVWD����Z�UDPDFK�NRQWUDNWX �������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

N OP C > F Q =R C Q < [ V VP � � ST � S � � � \ � U ST \ U 5 24 2
���������������� URGNL�PLDVWD���SR]D�NRQWUDNWHP������� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 )4 % 6 "4 "

N Q L X N L C > F R F D @ H R ^ @ K @ ` a `T � � ` I `T � = H G < 
 > H > = < � @ K � P: X P D F P B LB Q @ X F R ? > N D @ Q = H R F DR M
��
�EXGRZD�FPHQWDU]D�NRPXQDOQHJR�SU]\�XO�%DUZQHM� ������������������������ ��������������������� ����������������������� ������������������������ ) "4 $ % 2 3 64  N Q L X N L C < ? L O = < F Q � N V [ ST � U � \ � S � V Z Z 5 24 2 56 2 2 % " 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ) 64  % 2 "4 6
��HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 "4  % 2 % 4 3
��NRQVHUZDFMD��QDSUDZ\�L�ELH FH�XWU]\PDQLH�R ZLHWOHQLD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) 34 6 ( 24 )
��PRQWD �RSUDZ�R ZLHWOHQLRZ\FK���XO�1DGU]HF]QD��3RGOHVND��6WU]HOHFND � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 64 6 5
��UHPRQW\�R ZLHWOHQLD� ���������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ( )4 % ( )4 %
��LQZHQWDU\]DFMD�VLHFL�R ZLHWOHQLRZHM ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� " 34 % ( 64 %
��R ZLHWOHQLH� ZL WHF]QH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ( $4 6 % 6 % 4 )
��LQZHVW\FMH�HQHUJHW\F]QH� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 $4 6 3 2  4 $
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�3DUNX�6XEOH�,,� � �������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ) 5
��
�R ZLHWOHQLH�XO�=ZLHU]\QLHFNLHM�QD�RGFLQNX�RG�XO�.DWRZLFNLHM�GR�XO�*UDERZHM � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) (4 2 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�FL JX�SLHV]HJR�SU]\�XO�(OIyZ � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 (4 7 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�XO�6WDURNR FLHOQHM�ZUD]�]�SDUNLQJLHP � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� ( )4 ( 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�XO�%DMNRZHM � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 64 3 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�SDUNLQJX�SU]\�]ELHJX�XOLF��*URWD�5RZHFNLHJR��������
�����XO�(OIyZ�����DO�1LHSRGOHJáR FL������

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 34 ) 5

��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO�&]HFKRZD�������
�����XO�6NáRGRZVNLHM������������XO�&\JDQHULL������

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQ\FK�SU]\�XO�&LDVQHM����
�����DO�1LHSRGOHJáR FL������

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 "4 7 5

��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO�%U]R]RZHM���� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 $4 3 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�UHMRQX�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQHM�SU]\�DO�%LHOVNLHM�������
�����DO�1LHSRGOHJáR FL����

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6  4 ) 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQHM�SU]\�XOLFDFK��$VQ\ND����G�
�����$QGHUVD����D�������F�������D��$UNDGRZD����F � �������������������� � ������������������

����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�QLHUXFKRPR FL�]ORNDOL]RZDQ\FK�SU]\�DO��%LHOVNLHM�������
����������������XO�%XNRZHM������������

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�SODFX�SRPL G]\�XO�6LHQNLHZLF]D�L�XO�+ORQGD � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 64 ( 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO�%RFKH VNLHJR���� � �������������������� � ������������������ ����������������������� �����������������������  "4 7 5

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38358

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:10:47



������
� ���� �� � 	 
 � � � � 
 � �� � �� � � � 	 � �� �� � �� � � � � � ��

� � �� � 
 � � � � � � � 	� � � � � � ��
� � ��� � � � � � ��

� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO�%DWRUHJR����� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
��
�PRGHUQL]DFMD�R ZLHWOHQLD�Z]GáX �XO�+RQRUDW\ � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� )  4 3 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�GURJL�GRMD]GRZHM�GR�QLHUXFKRPR FL�]ORNDOL]RZDQ\FK�
�����SU]\�XOLFDFK��&LFKHM�������������XO�&]DUQLHFNLHJR��������DO�%LHOVNLHM������

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 74 $ 5

��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�SDUNLQJX�SU]\�XO�7XUNXVRZHM � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ 6 )4 3 5
��
�EXGRZD�R ZLHWOHQLD�XO�%RFKH VNLHJR � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 34 7 5
���3RZLDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� - 1. 0 - 9. 1

6 2 2 % " 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ����SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ) $4 3 )  4 $
UyGáD�ILQDQVRZDQLD�
���]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD�]OHFRQH�JPLQLH ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
���]H� URGNyZ�JPLQ\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ) $4 3 % 2 "4 "
��HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 74 2 % 2 % 4 2
��NRQVHUZDFMD�L�QDSUDZ\�ELH FH�R ZLHWOHQLD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������  24 3 " )4 3

, 0 + .8/785$��,��2&+521$��'=,('=,&7:$��1$52'2:(*2����JPLQD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , 9. 8 + + /. /
6 3 % 2 " 3R]RVWDáH�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 7 (  4 7

���0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 7 ( "4 (
N Q L X X P D F P � � ^ B CR _ @ B D @ � D QR = > N R � � � � V � VT V [ [ � U U U � U U U \ U � �T \ [ # �

!
 �

!
�

� � D F R J � a a # = C D @ B Q = L N D Q @ K H F @ A ` > X > K L Z S U U U U U S S � � � � S S � � � \T � � � � �
!

� �
� 
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!
#

������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 6 64 "
������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 " % 2 % 4 )
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 $4 (
������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH�L�KRQRUDULD� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2  )4 "
������RGSLV\�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 "4 7
������LQQH�RVRERZH� :N U [ =P N =R H H F R O = > GR X D N C > F C < =B R K � M ���������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 64 6 % 24  
������HQHUJLD��� ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 "4 7 3 7 )4 7
������Z\SRVD HQLH�GR�QRZHM�VLHG]LE\ � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL�QD�RUJDQL]DFM �LPSUH]�L�XWU]\PDQLH�MHGQRVWNL �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 3  64 2
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! � � � $ 5

���7\VNLH�,QLFMDW\Z\�.XOWXUDOQH����GRWDFMD�GOD�SRGPLRWyZ�
������������������������������������������������Z\EUDQ\FK�Z�GURG]H�NRQNXUVX ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 2 % 2 (4 3
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6 3 % 2 6 ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�Z�:LONRZ\MDFK��0&.� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 $4 3 6 74 (

���G]LDáDOQR ü�ELH FD���EH]�UHPRQWyZ� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 6 6 74 $
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ) 6 24 2
������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) "4 ) % 2 74 %
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 $
������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH�L�KRQRUDULD ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 " % "4 2
������RGSLV\�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 "4 7
������LQQH�RVRERZH� :N U [ =P N =R H H F R O = > GR X D N C > F C < =B R K � M ����������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ 6 64 6 3  4  
������HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 (4 3 % 2 )4 3
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 3 6 74 (
���UHPRQW\���NRQVHUZDFMD�L�ELH FH�XWU]\PDQLH�RELHNWX�ZUD]�]�NROHNWRUDPL
����������������������������VáRQHF]Q\PL���,5,�

� �������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������� (4 3 5

6 3 % % 7 3R]RVWDáH�LQVW\WXFMH�NXOWXU\���7HDWU��0Dá\� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 " %  34 %
���GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % $ % 4 $
���GRWDFMD�QD�GRILQDQVRZDQLH�7\VNLFK�6SRWND �7HDWUDOQ\FK�
��������� URGNL�=DU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR� ����������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 2
��������� URGNL�]�GRWDFML�]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\ ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
���GRWDFMD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��$UW\VW\F]QH�/DWR�]�7HDWUHP�0Dá\P�
��������� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�

����������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % $ $4 $

���GRWDFMD�QD�UHPRQW�QDS GX�NXUW\Q\��Z\PLDQ �WU\VNDF]\�Z�V\VWHPLH�S�SR ��
������������������������������������������Z\PLDQ �]DZRUyZ�F�R��L�LQQH

���������������������� ���������������������� ����������������������� ������������������������� % 2 24 2 6 (4 %

���GRWDFMD�QD�UHPRQW���Z\PLDQD�IRWHOL� � �������������������� ��������������������� ���������������������� ������������������������ % 2 24 2 5
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 % 4 2 7 % 74 6
���Z\NRQDQLH�R ZLHWOHQLD�DZDU\MQHJR�ZUD]�]�]DEXGRZ �FHQWUDOL�R ZLHWOHQLD�
���DZDU\MQHJR�Z�7HDWU]H�0Dá\P� : = @ R ^ D H R K AR Z a � a M

6 3 % %  0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD����LQVW\WXFMD�NXOWXU\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % % % 4 "
�����GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ����ILOLL��EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % 2 74 $
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 � � �� � �� �

� � � � �
 � � � � 
 � � � � 
 � � �
 � � % 2 24 2 3 $ % 4 2

�����GRWDFMD�QD�UHPRQW\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�0%3� � �������������������� ��������������������� � � � � & � ���������������������� % 2 24 2 5
�����GRWDFMD�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���NRPSXWHU\]DFMD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 $ % )4 (
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% � & � � ' ( )
6 3 % % ) 0X]HXP�0LHMVNLH���LQVW\WXFMD�NXOWXU\ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) (4 ) 7 " $4 3

��GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �LQVW\WXFML� ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % $   4  
��Z\GDWNL�ELH FH�]ZL ]DQH�]�XUXFKRPLHQLHP�0X]HXP ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� � �������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� $ (4 3 5
����������������DGDSWDFMD�SRPLHV]F]H �GOD�SRWU]HE�0X]HXP�� ��������������������� ���������������������� ����������������������� 3 (4 ) 5
����������������GRWDFMD�QD�]DNXS�NRPSXWHUyZ�L�NVHURNRSLDUNL ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

6 3 % 3 2 2FKURQD�L�NRQVHUZDFMD�]DE\WNyZ����UHQRZDFMD�NDSOLF]HN�SU]\GUR Q\FK � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
6 3 % 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� % (4 6 ) 74 )

��UHQRZDFMD�PLHMVF�SDPL FL�QDURGRZHM ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
��XWU]\PDQLH�PLHMVF�SDPL FL�QDURGRZHM��SRPQLNL��JURE\� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 2
��UHPRQW�WHUHQX�SU]\OHJáHJR�GR�3RPQLND�3RZVWD FD� O VNLHJR � �������������������� ���������������������� � ������������������� � ��������������������� 5 5
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� % (4 3 %   4 $
����
�Z\NRQDQLH�UHSOLNL�3RPQLND�3RZVWD FD� O VNLHJR�SU]\�SO�:ROQR FL�
�������ZUD]�]�PRGHUQL]DFM �SODFX�ZRNyá�SRPQLND ���������������������� ���������������������� ����������������������� % $4 $ 5
����
�R ZLHWOHQLH�SRPQLND�JHQ�6WHIDQD��*URWD��5RZHFNLHJR � ������������������ ����������������������� ����������������������� 7 $4 ( 5

, 0 9 .8/785$��),=<&=1$��,��63257�����JPLQD �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� / *. / % % 34 "
6 3  2 % 2ELHNW\�VSRUWRZH� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������������   4 6 % % $4 %

���0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6  4 3 % 2 "4 "
������D���Z\GDWNL�ELH FH���EH]�UHPRQWyZ��� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 (4 $ % 2 74 7
���������������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % 2 $4 %
���������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 "4 ) % 2 % 4 6
����������������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64  % % 74 3
���������������Z\QDJURG]HQLD�DJHQF\MQR�SURZL]\MQH�L�EH]RVRERZH ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 %
���������������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFM�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 6 % % 24 6
���������������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 )4 ( % 7 (4 (
���������������HQHUJLD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 % 4 2 % 2 $4 2
���������������SR]RVWDáH�Z\GDWNL : > G U � =P N L G H D @ ^ > F > N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ M ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 $ % 2 64 (: U � =P � � UP � � � H J H @ = > G C � N B ? @ K AR ^ F L K � N ? JR K > F L K � G > � < G @ Q < M
����E��UHPRQW\�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 " 34  
����F��XVXQL FLH�DZDULL�LQVWDODFML�DPRQLDNDOQHM�QD�6WDGLRQLH�=LPRZ\P � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
����G��G]LHU DZD�DJUHJDWX�FKáRG] FHJR�GR�]DPUD DQLD�WDIOL�ORGRZHM�
���������QD�6WDGLRQLH�=LPRZ\P

� �������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������  74 2 5

����H��]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�����VDXQ\��NRPSXWHU\]DFMD��FHQWUDOD�WHOHIRQLF]QD��
��������������������������������XU] G]HQLH�GR�RG QLH DQLD��PDV]\QD�GR�JáDG]HQLD�ORGX�L�LQQH

��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 6 )4 3
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% � & � � ' ( )
���UR]ELyUND�VWDUHM�QLHFNL�EDVHQX�RGNU\WHJR�QD�RV��$����026L5 � �������������������� � ������������������ ���������������������� � ��������������������� 24 2 5
���QDG]yU�Z�RNUHVLH�JZDUDQFML�L�U NRMPL���,5, � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� $ 24 $ % ) % 4 "
��EXGRZD�ERLVND�ZLHORIXQNF\MQHJR�SU]\�XO�3U]HMD]GRZHM�Z�8UEDQRZLFDFK � �������������������� ��������������������� ���������������������� �����������������������  4 3 5
��EXGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�QD�RV��=���:3,� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 34 ) " 74 3
��������Z�W\P��
�������������������� URGNL�]�0LQ�(�1�L�6�� ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
�������������������� URGNL�JPLQ\� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 34 ) 3 2 (4 2
��Z\NRQDQLH�RJURG]HQLD�RELHNWX�SU]\�XO�+ORQGD � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
��EXGRZD�SODFX�]DEDZ�GOD�G]LHFL�Z�3DUNX�*yUQLF]\P � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 3 5
��EXGRZD�SODFX�]DEDZ�GOD�G]LHFL�SU]\�XO��6SRUWRZHM � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
��EXGRZD�SODFX�]DEDZ�GOD�G]LHFL�QD�WHUHQLH�SDUNX�SU]\�XO�6WRF]QLRZFyZ�
���L�DO�%LHOVNLHM��/,

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 3 % 2 $4 $

��EXGRZD�SODFX�]DEDZ�Z�G]LHOQLF\� ZDNyZ ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 6 )4 ) % 7  4 (
��PRGHUQL]DFMD�ORGRZLVND�ZUD]�]�PRGHUQL]DFM �XNáDGX�FKáRG]HQLD�WDIOL�
�����SURMHNW��:3,�

� �������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� % (4 ( 5

���EXGRZD�RJURG]HQLD�ERLVND�VSRUWRZHJR�Z�7\FKDFK���-DURV]RZLFDFK � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� ( 34 % 5
���Z\NRQDQLH�RSDVNL�]�NRVWNL�EUXNRZHM�SU]\�ERLVNX�QD�SODFX�]DEDZ�
�����Z�3DUNX�-DZRUHN

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ������������������������ 6 64  5

���VH]RQRZH�V]WXF]QH�ORGRZLVNR� � �������������������� � ������������������ ���������������������� � ��������������������� 24 2 5
��7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR���7XU\VW\F]Q\���EXGRZD�KDOL�ZLGRZLVNRZR��
��VSRUWRZHM��,�HWDS�����:3,�

��������������������� ���������������������� 0 �. + �

������������������� URGNL�]�GRWDFML�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM�
�����������������������XPRZD�]�0LQLVWUHP�6SRUWX�����GDZQ\�0(1L6

���������������������� ���������������������� ( 24 ( 5

�������������������� URGNL�JPLQ\ ��������������������� ���������������������� % 24 2 5
6 3  2 " =DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ( % 2  4  

����Z\GDWNL�ELH FH���026L5�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ) % 2 (4 3 5
��������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 74 6
��������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64  % % 34 3
���������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64  % 2 24 %
��������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH��WUHQHUyZ�L�LQVWUXNWRUyZ� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 6 5
�������� : G > U [ =P < A X > N R F > N ? > H > B QR J L K � N L GR Q CR K � M
��������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFM�������������� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 )4 6 % 2 (4  
��������LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ 6 )4 $ 5
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% � & � � ' ( )
��������RUJDQL]DFMD�;;,�'áXJRG\VWDQVRZ\FK�0LVWU]RVWZ�3ROVNL�Z�.DMDNDUVWZLH
��������������� URGNL�]��:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�

����������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ )  4 " 3 ( % 4 7

��������SR]RVWDáH�Z\GDWNL : > G U � =P N L G H D @ ^ > F > N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ M �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ) ( 34 %
: U � =P � [ � P � U � H J H @ = > G C � N B ? @ K AR ^ F L K � N ? JR K > F L K � G > � < G @ Q < M

����Z�W\P�P�LQ��
�NRV]W\�IXQNFMRQRZDQLD�0260 �������������������� �������������������� �������������������� � � �
!

� � � "
!

 

�����������������������
�G]LDáDOQR ü�2VLHGORZ\FK�&HQWUyZ�6SRUWRZ\FK� �������������������� ��������������������� ��������������������� � �
!

 � � �
!

 

���]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�026L5����NRPSXWHU\]DFMD��]DNXS�NVHURNRSLDUNL�L�LQQH ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
���GRWDFMD�QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�VSRUWRZHM�]�PáRG]LH �Z�RELHNFLH�SU]\
�����XO�NV�7LVFKQHUD�SU]H]�SRGPLRW��Z\EUDQ\�Z�GURG]H�NRQNXUVX�
��������2 URGHN�&KULVWRIRURV���&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % %  4 (

���GRWDFMD�QD��SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�VSRUWRZHM�]�PáRG]LH �SU]H]�SRGPLRW\�
���������Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX�

���������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 % % 2 "4 "

6 3  6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���RSUDFRZDQLH�]Dá F]QLNyZ�GR�ZQLRVNX�R�SR]\VNDQLH� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK�]H�=3255��VWXGLXP�Z\NRQDOQR FL�L�UDSRUW�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR�� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� )  4 2 �N Q L X X P D F P N L F R O = > G H @ F DR � @ H > B > � > N @ ����������������������� ����������������������� ) 24 2 5

5$=(0��]DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\�L�SRZLDWX� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� , �. * + * 9. 1
Z�W\P��
����������������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�UHPRQWyZ� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� , 8. / + * *. -
����������������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHPRQW\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� , -. � + � 0. 1
����������������Z\GDWNL�PDM WNRZH ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� - �. 1 + 1 -. 0

����*PLQD ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� , 0. � + * /. /
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�UHPRQWyZ� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� 6 74  6 64 2
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHPRQW\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , -. - + 1 9. 8
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ) 24 " % ) $4 %
��XG]LDá\�Z�VSyáNDFK�L�Z\NXS�DNFML �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 2 % % 34 %
����3RZLDW ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , -. * + * 1. +
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�UHPRQWyZ� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 )4 $ % 2 "4 $
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHPRQW\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 (4 6 % " 34  
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK �������������������� ������������������� ��������������������� ��������������������� 6 "4 7 ( 34 )
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��=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQH�JPLQLH

/ 8 * $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , ,. - + * �. ,
( " 2 % % 8U] G\�ZRMHZyG]NLH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ) % 2 74 6
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����������������ILQDQVRZDQH�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2  4  
����������������ILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�JPLQ\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ) % 2 74 "
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % 2 "4 (
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( % 2 "4 %
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 $4 (
��Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH���WáXPDF]HQLH�NVL J�86& � �������������������� ������������������������ ����������������������� ����������������������� 6 (4 $ 5
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2  4 (
��LQQH�RVRERZH ������������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 3 % 24 (
��HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ( 6 (4 (
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 2 ) "4  

/ 8 + 85= '<��1$&=(/1<&+��25*$1Ï:��:à$'=<�3$ 67:2:(-�
�.21752/,���,��2&+521<��35$:$�25$=��6 '2:1,&7:$� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� , /. - + � *. *

( " % 2 % 3URZDG]HQLH�UHMHVWUX�Z\ERUFyZ��� URGNL�]�GRWDFML�]�.UDMRZHJR�%LXUD�:\ERUF]HJR ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64  % %  4  
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % 74 6
���SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % % (4 $
���Z\GDWNL�U]HF]RZH ������������������������� � ������������������ ������������������������� ������������������������� ( 64 3 $ " 34 2

( " % 2 ( :\ERU\�3UH]\GHQWD�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM ���������������������� ���������������������� 6 (4  5
��Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH�L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

( " % 2 ) :\ERU\�GR�6HMPX�L�GR�6HQDWX ��������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 6 (4 6 % % % 4 %
��Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH�L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

( " % % $ :\ERU\�GR�3DUODPHQWX�(XURSHMVNLHJR���� URGNL�]�GRWDFML�]�.UDMRZHJR�%LXUD�
:\ERUF]HJR ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
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% � & � � ' ( )
- 8 + 2&+521$�='52:,$ � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ + * *. * �

) " % 6 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
NRV]W\�Z\GDZDQLD�SU]H]�JPLQ �GHF\]ML�Z�VSUDZDFK� ZLDGF]HQLRELRUFyZ�LQQ\FK�QL �
XEH]SLHF]HQL�VSHáQLDM F\�NU\WHULXP�GRFKRGRZH��0236�

- 8 0 3202&��632à(&=1$ ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 0. * + 1 ,. �

) " 3 2 $ 2 URGNL�ZVSDUFLD��� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�SU]\�XO�0LNRáRZVNLHM ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ) ) 34  
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�ELH FD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 )4 3
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
�������������� URGNL�JPLQ\ ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 $ % 3 74 7
���Z\GDWNL�ELH FH�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ) % 2 74 2
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 34 2
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 % % 2 % 4 $
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 3 $4  
��Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH� � �������������������� ���������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % % % 4  
��LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������������������� % 2 24 2 % 2 % 4 6
��HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 64 3
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 " 6 64 7

N Q L X S P � � VT Z H J B � D F R F B > N R F > H @ = > G C � N B ? @ K AR ^ F L K � N ? JR K > F L K � G > � < G @ Q <
���]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���VDPRFKyG�EXV���� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

) " 3 % 3
ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�

HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�
SD VWZD �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 % 4 7 % " 7 5
��� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH����������������������� : > G X R AR � U U [ =P M �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 % 4 6 % " $4 (
���VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQR���UHQWRZH ���������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������  64 2 % " 34 (
���Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�REVáXJ �UHDOL]DFML� ZLDGF]H ���� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� )  4 2 %  % 4 %
������Z\GDWNL�ELH FH��� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) "4  % )  4 6
���������
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) (4 7 %  64 %
���������
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 74  % (  4 "
���������
��WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH � �������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5
���������
�RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 3 $ (4 %
���������
�HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 6 34 3 % 6 64 6
���������
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� �������������������� ���������������������� ) % 4 % 3 2 (4  
�����]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���VSU] W�NRPSXWHURZ\�L�VLHFLRZ\ ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 3 (4 2
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) " 3 % $
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�QLHNWyUH�
ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH

��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 2 % 2  4 "
��]D�RVRE\�SRELHUDM FH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 ( 6 (4  
��]D�RVRE\�SRELHUDM FH� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 64 7 % 7 (4 6

) " 3 % 7 =DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH���GRW�]�E�S� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6  4 % (  4 7
�������������]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6  4 % - *. *
�������������VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�]D�RVRE\�
�������������SRELHUDM FH�]DVLáNL�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

) " 3 %  =DVLáNL�URG]LQQH��SLHO JQDF\MQH�L�Z\FKRZDZF]H��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG �SD VWZD ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2: > G S P U �P U [ =P N = > H G HP V � � S � M
) " 3 3 ) 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H���GRW�]�EXG�SD VWZD � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

5�$�=�(�0�����]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM
������������������������]OHFRQH�JPLQLH��� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , 0. , + 1 8. *

���ILQDQVRZDQH�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 34 $ % $ )4 (
���ILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�JPLQ\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 ( % 2 "4  

��Z\GDWNL�ELH FH��EH]�UHPRQWyZ� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 34 6 % $  4 3
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ��������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 (4 6

��=DGDQLD�SRZLHU]RQH�JPLQLH
/ + * '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� + * *. * 1 9. /

( % 2 $ " &PHQWDU]H���JURE\�ZRMHQQH��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 $  4 (
Z�W\P��UHPRQW�JUREyZ� RáQLHU]\�:3�L�3RZVWD FyZ� O VNLFK� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 $ 24  

5�$�=�(�0 ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� + * *. * 1 9. /
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��=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�UHDOL]RZDQH
�SU]H]�SRZLDW

/ * * *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� � 8. + + + *. 1
( 2 2 2 " *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� 7 "4 % % % 24 $

��������������
�GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ( ) $4 6
��������������
� URGNL�PLDVWD � �������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� %  4 ( 5
��Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�DNWXDOL]DFM �RSáDW�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH
��JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD��RSHUDW\�V]DFXQNRZH��RUD]�]�Z\SáDW �RGV]NRGRZD �
��]D�JUXQW\�SU]HM WH�QD�U]HF]�6NDUEX�3D VWZD�L�LQQH

���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ( ) $4 6

��SRGDWHN�9$7�RG�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD � �������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� %  4 ( 5
�/ + * '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� , 1. 9 - �. 1

( % 2 % 3 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 ( 64 )

�GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]�ELH FD� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6  4 (

� URGNL�]�)XQGXV]X�2FKU��*UXQWyZ�5ROQ\FK���]DNXS�LQZHVW�VSU] WX�LQIRUPDW� ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2� ������������������ � �������������������

( % 2 % $ 3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH��QLHLQZHVW\F\MQH���� U�]�GRWDFML�]�EXG �SD VW� ���������������������� ���������������������� ����������������������� �����������������������  $4 6 " 74 "
( % 2 % 7 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH��� U�]�GRWDFML�]�EXG �SD VWZD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 74 $ ) 34 2
( % 2 % " 3RZLDWRZ\�,QVSHNWRUDW�1DG]RUX�%XGRZODQHJR ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 34 ) 5

��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 )4 (
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
�������������� URGNL�PLDVWD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 $4 )
���Z\GDWNL�ELH FH�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 74 2
�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 24 %
�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % 64 6
������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % % "4  
�����RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 6 74 6
�����HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 6 64 3
�����SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 64 3
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS�VDPRFKRGX��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
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� 	 � �� �� � �� � � � � � ��
�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
/ 8 * $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� , 9. + , /. 8

( " 2 % % 8U] G\�ZRMHZyG]NLH� ��������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� 6 "4 ) 6 (4 )
�����8U] G\�ZRMHZyG]NLH� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6  4 7 6 74 "
� � � � � � 	 
 � � � 	 � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � �

�
� � 	 � � � � � 
 � � �

�
� � � �� � � � � �� � � � � � � 
 � �

�������������� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 )4 )
�������������� URGNL�PLDVWD� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ) 34 ( ( )4 "
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 (4 3 6 34 "
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 24 2 6 $4  
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 6 % 2 )4 "
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 6 "4 )
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 ( % 2 $4 2

 � � � � � � � � � � �� � � � �� � � � 
 � � � � � � � �� � � � � � � 
 � �

� � � � � � 
 � � � � � � � 
 � � � � 
 	 
� � � � � � � �� � � � � �� � � � �
� � ����������������������� ����������������������� - *. + �

������Z�W\P�P�LQ��
�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
����������������������������
�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 5

( " 2 7 " .RPLVMH�SRERURZH���GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 64 2 6 "4 3
Z�W\P�P�LQ����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 (4 "
�����������������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 6 (4 "
�����������������������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 (4 3 5

/ 8 � %(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�35=(&,:32 $52:$� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , ,. - + * + . 0
( " 7 % % .RPHQGD�0LHMVND�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % 2 % 4 %

��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % 2 $4 )
�������������� URGNL�PLDVWD� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 " 24 2
�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % % $4 $
�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % $ $4 3
������WU]\QDVWD�SHQVMD�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % % (4 2
�����RGSLV�QD�IXQGXV]� Z�VRFMDOQ\FK� ������������������������ � ������������������ ������������������������� ������������������������� 6 64 6 % 2 "4 7
�����LQQH�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 34 3
�����HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2 24 2
�����UHPRQW�FHQWUDOQHJR�RJU]HZDQLD�L�LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
�����]DNXS�SDOLZD��VSU] WX�VSHFMDOLVW\F]QHJR��QHXWUDOL]DWRUyZ�QD�GURJL�
��������L�DNZHQ\�ZRGQH��� URGNL�PLDVWD

� �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
�����]DNXS�UHMHVWUDWRUD�UR]PyZ�DODUPRZ\FK��� URGNL�PLDVWD � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5
�����]DNXS�DXWRGUDELQ\�� : = > G C D X DR B QR Z � U UP U U UT Z H J M ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
�����SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 ( 34 3
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�� ! " # �� ! $ #

% � & � � ' ( )
( " 7 % 7 2EURQD�F\ZLOQD ���������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� 6 $4 6 % 2 (4 )

��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 6 )4 2
�������������� URGNL�PLDVWD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 % 4 % % % $4 7
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 74 ) % 2 )4 6
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 24 ) % 2 "4 )
���WU]\QDVWD�SHQVMD����SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ )  4 3 % 2 74 (
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 )4 (
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 24 2

- 8 + 2&+521$�='52:,$ ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� + * *. * + 0 -. 8
) " % "  6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�QLHREM W\FK�

RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR��� U�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� % 2 24 2 % 3 )4 "
���������������2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R���:\FKRZDZF]\FK� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % $ 24 $
���������������6SHFMDOQ\�2 URGHN�6]NROQR���:\FKRZDZF]\�� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ 6 $4 7  )4  
���������������383���]D�RVRE\�EH]URERWQH�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� + * *. * + 0 -. -

- 8 0 3202&�632à(&=1$ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� + * *. * , �. 1

) " 3 2 $
URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM������GRWDFMD

���XPRZD�]�&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 URGHN� Z�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK
�� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 "4 "

) " 3 % 3
ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�

HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�
SD VWZD ���������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 7 64 $
����6WUD �3R DUQD�

- 8 1 32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�632à(&=1(-�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� , ,. / + + �. /
) " $ 3 % 3RZLDWRZ\�=HVSyá�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( % % 74 (

��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�ELH FD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 6 "4 (
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
��������������GRWDFMD�]�3RZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 3 74 ) % " "4  
�������������� URGNL�PLDVWD ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 $4 2 % 7  4 3
���Z\GDWNL�ELH FH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 6 64 ( % 3 24 $
�������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 2 24 2 % 2 64 7
�������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H � ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 % 2  4 3
��������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 64  
�������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH���XPRZ\�]OHFHQLD�]�RU]HF]QLNDPL�
���������� :N U [ =P N ? > H > B QR J L K � N L GR Q CR K � M ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 2 24 2 5

�������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 "4 7
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% � & � � ' ( )
��������LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������������������� 6 64 6 % 3 )4 "
�������HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 2 24 2 % 2 64 "
�������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 6 )4 $ " $4 "
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS\� ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
5�$�=�(�0��]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�
�����������������������������������U] GRZHM�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�SRZLDW �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� , -. 0 + * 1. -
Z�W\P�ILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ��
��EXG HWX�SD VWZD �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64  % 2 74 (
��)XQGXV]X�2FKURQ\�*UXQWyZ�5ROQ\FK ����������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
��06:L$��]H� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�����3RMD]G� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� ) 24 % 5
��3RZLDWX�%LHUX VNR�/ G]L VNLHJR ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 3 74 ) % " "4  
��PLDVWD� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ( 64 " ) (4 7
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 3 % 2  4 $
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHPRQW\ ���������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK ��������������������� � ������������������ � ������������������� � ��������������������� 5 24 2

2�*�Ï�à�(�0����:<'$7.,��%8' (78��0,$67$ ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� , �. * + * /. 9
5 5

��������������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�UHPRQWyZ� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� 6 "4 " % 2 $4 2
��������������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHPRQW\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 6 )4 7 % 7 24 )
��������������Z\GDWNL��PDM WNRZH ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ) 74 $ % $ (4 2
����:<'$7.,��*0,1< ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� , 0. 8 + * ,. 9
��������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�UHPRQWyZ� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� 6 74 7 % 2 34 2
��������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHPRQW\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 )4 ) % $ "4 6
��������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ) 24 " % ) % 4  
��������XG]LDá\�Z�VSyáNDFK�L�Z\NXS�DNFML �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 64 2 % % 34 %
����:<'$7.,��32:,$78 ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� , -. * + * 1. 0
��������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�UHPRQWyZ� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 6 )4 $ % 2 "4 7
��������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHPRQW\ �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 6 (4 6 % 7 64 $
��������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK �������������������� ������������������� ��������������������� ��������������������� 6 "4 7 ( 34 2
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���RGVHWNL�RG�GRNRQDQ\FK�SR�WHUPLQDFK�SáDWQR FL
���RSáDW�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�QLHUXFKRPR FL
���6NDUEX�3D VWZD�L�UDW�]D�SU]HNV]WDáFHQLH�SUDZD
���X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�Z�SUDZR�ZáDVQR FL

������������������������� �����������������

���ZSáDWD�]�W\WXáX�Z\NUH OHQLD�KLSRWHNL�XVWDQRZLRQHM
���QD�JUXQFLH�6NDUEX�3D VWZD ������������������������� ��������������������
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�LQIRUPDFMD�
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:RMHZyG]NLHJR�

]�GQLD�����������U�
:\NRQDQLH

� � � � ���� ����
��� �'=,$à$/12 û��86à8*2:$ �������������������� �����������������

����� �1DG]yU�EXGRZODQ\ �������������������� �����������������
���� GRFKRG\�EXG HWX�SD VWZD�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �

]OHFDQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR �������������������� �����������������
���PDQGDW\�L�NDU\�]D�Z\NURF]HQLD�SU]HFLZ
���SU]HSLVRP�3UDZD�EXGRZODQHJR �������������������� �����������������

��� �$'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ ������������������������� ������������������
����� �8U] G\�JPLQ��PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX� ������������������������� ������������������

���� GRFKRG\�EXG HWX�SD VWZD�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �
]OHFDQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ������������������������� ������������������
���RGVHWNL�EDQNRZH�RG�X]\VNDQ\FK�GRFKRGyZ
���6NDUEX�3D VWZD ������������������������� ������������������

���
�%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$
�35=(&,:32 $52:$ ��������������������� �����������������

����� .RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM ��������������������� �����������������
���� GRFKRG\�EXG HWX�SD VWZD�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �

]OHFDQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ��������������������� �����������������
���ZSá\Z\�]�W\WXáX�F]\QV]X�]�ORNDOL�VáX ERZ\FK��
��L�XGRVW SQLDQLD�ZLH \ ��������������������� �����������������
���JU]\ZQ\�]D�QLHSU]HVWU]HJDQLH�SU]HSLVyZ�S�SR �
���L�]ZURW�NRV]WyZ�XSRPQLH ������������������������� ������������������
���]ZURW�NRV]WyZ�SU\ZDWQ\FK�UR]PyZ�WHOHIRQLF]Q\FK ������������������������� ������������������
���ZSá\Z\�]D�Z\SR \F]HQLH�VDPRFKRGX ������������������������� �������������������
���ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�]áRPX ������������������������� �������������������
���RGVHWNL�EDQNRZH ������������������������� ��������������������

��� �3202&��632à(&=1$ ������������������������� ������������������
����� �5RG]LQ\�]DVW SF]H ������������������������� ������������������

���� GRFKRG\�EXG HWX�SD VWZD�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �
]OHFDQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ������������������������� ������������������
���RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�ELRORJLF]Q\FK
���]D�RNUHV�GR�����������U� ������������������������� �������������������
���]ZURW� ZLDGF]H �QLHQDOH QLH�SREUDQ\FK�SU]H]
���URG]LQ\�]DVW SF]H�Z�RNUHVLH�GR�NR FD�����U� ������������������������� ������������������

��5$=(0���=$'$1,$��32:,$78 ������������������� ���������������

��2*Ïà(0�� ������������������� ���������������
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*�0�,�1�$
=DGDQLD�ZáDVQH�L��SRZLHU]RQH

��� 52/1,&7:2�,��à2:,(&7:2 �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� �������������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 1DZR]\�ZDSQLRZH �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� ,]E\�UROQLF]H ��������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� �������������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� +$1'(/ ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 75$163257��,��à &=12 û ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� ���������������� � ��������������� ������������������ �����������������
����� /RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\ ����������������� ������������������� ������������������� � ������������������� ���������������� � ��������������� �������������������� �����������������
����� 'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������ � ���������������
����� ,QIUDVWUXNWXUD�WHOHNRPXQLNDF\MQD �������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������ �������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������ � ���������������

��� *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$ ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� ������������������ ���������������
����� =DNáDG\�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM ������������������ �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� ������������������ ���������������
����� *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������
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����� 7RZDU]\VWZD�EXGRZQLFWZD�VSRáHF]QHJR ������������������ �������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������ � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ������������������ �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������
����� %LXUD�SODQRZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� ��������������������� � ���������������
����� 3ODQ\�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� &PHQWDU]H �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� ��������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������
����� 5DG\�JPLQ���PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�� ������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 8U] G\�JPLQ���PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�� ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

���
%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$��
35=(&,:32 $52:$ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������

����� 2EURQD�F\ZLOQD �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������
����� 6WUD �0LHMVND ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

���

'2&+2'<��2'��26Ï%��35$:1<&+���2'��26Ï%
�),=<&=1<&+��,��2'��,11<&+��-('1267(.��
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,��35$:1(-��25$=��
:<'$7.,��=:, =$1(��=��,&+��32%25(0 ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�
EXG HWRZ\FK ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
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��� 2%6à8*$��'à8*8��38%/,&=1(*2 ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
2EVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��NUHG\WyZ�
L�SR \F]HN�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
5R]OLF]HQLD�]�W\WXáX�SRU F]H �L�JZDUDQFML�XG]LHORQ\FK�SU]H]�
6NDUE�3D VWZD�OXE�MHGQRVWN �VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ������������������ � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 5Ï 1(��52=/,&=(1,$ ������������������ ������������������������ ������������������������ � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH ��������������������� ������������������������ ������������������������ � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 5H]HUZ\�RJyOQH�L�FHORZH ������������������ � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ���������������

��� 2 :,$7$��,��:<&+2:$1,( ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� � ��������������� ������������������ � ���������������
����� 6]NRá\�SRGVWDZRZH ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ � ��������������� ������������������ � ���������������
����� 3U]HGV]NROD� ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������
����� 3U]HGV]NROD�VSHFMDOQH ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� ��������������������� � ���������������
����� *LPQD]MD ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ � ��������������� ������������������� � ���������������
����� 'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�V]Nyá ������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� =HVSRá\�REVáXJL�HNRQRPLF]QR�DGPLQLVWUDF\MQHM�V]Nyá ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 2&+521$�='52:,$ ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������
����� ZLDGF]HQLD�]GURZRWQH �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ � ��������������� ������������������� � ���������������
����� ,]E\�Z\WU]H ZLH ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� ������������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 3202&�632à(&=1$ ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ � ��������������� ��������������������� � ���������������
����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������
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����� 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� ��������������������� � ���������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� 'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������

���
32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�
632à(&=1(- ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� áRENL ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � �����������������

����� 3D VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� ������������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� ������������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������
����� ZLHWOLFH�V]NROQH ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������
����� :F]HVQH�ZVSRPDJDQLH�UR]ZRMX�G]LHFND �������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL
L�PáRG]LH \�V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \ �������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

���
*2632'$5.$�.2081$/1$�,�2&+521$�
52'2:,6.$ ����������������� ������������������� �������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� ����������������� � ���������������

����� *RVSRGDUND� FLHNRZD�L�RFKURQD�ZyG ������������������ �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������ � ���������������
����� *RVSRGDUND�RGSDGDPL ��������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2F]\V]F]DQLH�PLDVW�L�ZVL �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2FKURQD�SRZLHWU]D�DWPRVIHU\F]QHJR�L�NOLPDWX �������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 6FKURQLVND�GOD�]ZLHU] W ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
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����� 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������

�����
:Sá\Z\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�JURPDG]HQLHP� URGNyZ�]�RSáDW�
SURGXNWRZ\FK �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ����������������� ������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ����������������� � ���������������

���
.8/785$��,��2&+521$�'=,('=,&7:$�
1$52'2:(*2 ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������� � ��������������� ������������������� �����������������

����� 3R]RVWDáH�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\ ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 'RP\�L�R URGNL�NXOWXU\�� ZLHWOLFH�L�NOXE\ ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáH�LQVW\WXFMH�NXOWXU\ ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������
����� %LEOLRWHNL� ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� ����������������� � ��������������� �������������������� �����������������
����� 0X]HD ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� �������������������� �����������������
����� 2FKURQD�L�NRQVHUZDFMD�]DE\WNyZ �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������

��� .8/785$��),=<&=1$��,��63257 ����������������� �������������������� �������������������� ������������������� ������������������ � ��������������� ������������������ � ���������������
����� 2ELHNW\�VSRUWRZH ����������������� �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������ � ���������������
����� =DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

5$=(0���]DGDQLD�ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH�JPLQ\ ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ��������������� ����������������� ���������������
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=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQH�JPLQLH

��� $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 8U] G\�ZRMHZyG]NLH ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

���

85= '<�1$&=(/1<&+�25*$1Ï:�:à$'=<
3$ 67:2:(-���.21752/,��,��2&+521<��35$:$��
25$=��6 '2:1,&7:$�� ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
8U] G\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SD VWZRZHM��NRQWUROL�L�
RFKURQ\�SUDZD �������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� :\ERU\�3UH]\GHQWD�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM ������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� :\ERU\�GR�6HMPX�L�6HQDWX ������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 2&+521$�='52:,$ ��������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
��� 3202&�632à(&=1$ ����������������� ������������������� ������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������

����� 2 URGNL�ZVSDUFLD ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�

XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QHJR

����������������� ������������������� ������������������� �������������������� � �����������������
� ���������������

�������������������� � ���������������

�����
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�
SRELHUDM FH�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�
QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH

������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� � �����������������
� ���������������

� ����������������� � ���������������

�����
=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH� ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�]OHFRQH��JPLQLH ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������
5$=(0��*0,1$ ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ��������������� ����������������� ���������������
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3�2�:�,�$�7
=DGDQLD�ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH�

��� /( 1,&7:2 ��������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 1DG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q ��������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 35=(7:Ï567:2�35=(0<6à2:( ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 5R]ZyM�SU]HGVL ELRUF]R FL ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 75$163257��,��à &=12 û ����������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������ � ���������������
����� 'URJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX ����������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������ � ���������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������
����� 8U] G\�JPLQ��PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX� ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������

���
%(=3,(&=( 67:2�38%/,&=1(�,�2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� �������������������� � ���������������

����� .RPHQG\�SRZLDWRZH�3ROLFML ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ���������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������

���

'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�
),=<&=1<&+�,�2'�,11<&+�-('1267(.�
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,�35$:1(-�25$=�
:<'$7.,�=:, =$1(�=�,&+�32%25(0 ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�
EXG HWRZ\FK ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
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��� 5Ï 1(�52=/,&=(1,$ ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� &] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 2 :,$7$��,��:<&+2:$1,(�� ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������
����� 6]NRá\�SRGVWDZRZH�VSHFMDOQH ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� *LPQD]MD�VSHFMDOQH ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� /LFHD�RJyOQRNV]WDáF FH ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ � ��������������� �������������������� � ���������������
����� /LFHD�SURILORZDQH ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� �������������������� � ���������������
����� 6]NRá\�]DZRGRZH ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� � ��������������� ������������������� � ���������������
����� 6]NRá\�DUW\VW\F]QH ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� ��������������������� � ���������������
����� 6]NRá\�]DZRGRZH�VSHFMDOQH ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� %LEOLRWHNL�SHGDJRJLF]QH ��������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� �������������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 6=.2/1,&7:2�:< 6=( ������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�VWXGHQWyZ ������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 2&+521$�='52:,$ ������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ������������������� � ��������������� ������������������� ����������������
����� 6]SLWDOH�RJyOQH ������������������� ��������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� ������������������� ����������������
����� /HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ��������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3URJUDP\�SROLW\NL�]GURZRWQHM ������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������� � ��������������� ��������������������� � ���������������

��� 3202&�632à(&=1$ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� ������������������ � ��������������� ������������������� ����������������
����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� ������������������ � ��������������� ��������������������� � ���������������
����� 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� ������������������� ����������������
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����� 2 URGNL�ZVSDUFLD ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 5RG]LQ\�]DVW SF]H ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�
FKURQLRQH�L�R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ��������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

���
32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�
632à(&=1(- ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� 3RZLDWRZH�XU] G\�SUDF\ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� ������������������ � ��������������� �������������������� �����������������
����� ZLHWOLFH�V]NROQH ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 6SHFMDOQH�R URGNL�V]NROQR���Z\FKRZDZF]H ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ � ��������������� �������������������� �����������������

�����
3RUDGQLH�SV\FKRORJLF]QR���SHGDJRJLF]QH��Z�W\P�SRUDGQLH�
VSHFMDOLVW\F]QH ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� ��������������������� � ���������������

����� 3ODFyZNL�Z\FKRZDQLD�SR]DV]NROQHJR ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� ,QWHUQDW\�L�EXUV\�V]NROQH ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�
L�PáRG]LH \�V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \ �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38358

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:10:47



������
� � � � � �

� �� � � 	 
� 	 � � �� � � 	 
� 	 �

� � � � � 
 � � � �� 
 �

� � � � � � � � � �
� � � � � 
 � � � �

� � � � � � �
� � � �� � � � �� � �

� � � � 
 � �� � � �
� � � � � � �

� � � � � � � �  � !

� � � � � " 

� � � � " � � �

� � � � � " 

� 
 � � �

# � 
 � �
$ � � � � 	

% � � � � � � � & �� 
 �� 
 �
% ' ( ) * + * , -
% ' # + . ( / %

) 0 / 1 - 2

3 4 + *
% ' # + . ( / %

���
*2632'$5.$�.2081$/1$�,�2&+521$�
52'2:,6.$ ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH�SRZLDWRZL ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� � ��������������� ������������������ ����������������

=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�UHDOL]RZDQH�
SU]H]�SRZLDW

��� *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$ ������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ���������������
����� 3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���QLHLQZHVW\F\MQH� �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 1DG]yU�EXGRZODQ\ ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ���������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 8U] G\�ZRMHZyG]NLH ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� .RPLVMH�SRERURZH �������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

���
%(=3,(&=( 67:2�38%/,&=1(��,��2&+521$��
35=(&,:32 $52:$ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� .RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2EURQD�F\ZLOQD� ������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
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��� 2&+521$�='52:,$ ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�
RVyE�QLHREM W\FK�RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR ������������������ �������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

��� 3202&�632à(&=1$ ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD ������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������

�����
ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�

XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QHJR

��������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������� � �����������������
� ���������������

� ����������������� � ���������������

���
32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�
632à(&=1(- ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

����� =HVSRá\�GR�VSUDZ�RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL ������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�
UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� ������������������ � ��������������� � ����������������� � ���������������

5�$�=�(�0���32:,$7 ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� � ��������������� ������������������ ����������������

2�*�Ï�à�(�0���:�<�'�$�7�.�, ���������������� ������������������ ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ����������������� ���������������
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�����������������������Z�]á�
/S� =DNUHV�SRUR]XPLHQLD 1D]ZD�MHGQRVWNL�

VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR 3ODQ :\NRQDQLH
� � � � �

=$'$1,$�*0,1<
�� 8WU]\PDQLH�G]LHFND�]�WHUHQX�PLDVWD�7\FK\�

XF] V]F]DM FHJR�GR�SU]HGV]NROD�
Z�.DWRZLFDFK

PLDVWR�.DWRZLFH ����� �����

�� 8WU]\PDQLH�G]LHFND�]�WHUHQX�PLDVWD�7\FK\�
XF] V]F]DM FHJR�GR�SU]HGV]NROD�
Z�6LHPLDQRZLFDFK� O VNLFK

PLDVWR�6LHPLDQRZFH�
O VNLH

����� �����

�� 3DUW\F\SDFMD�Z�NRV]WDFK�]DWUXGQLHQLD�
MHGQHJR�HWDWX�QDXF]\FLHOD�UHOLJLL�.R FLRáD�
=LHORQR ZL WNRZHJR

PLDVWR�.DWRZLFH ����� �����

������ �����

=$'$1,$�32:,$78

�� .V]WDáFHQLH�XF]QLyZ�NODV�ZLHOR]DZRGRZ\FK�
=6]=�QU���Z�7\FKDFK�Z�]DNUHVLH�
WHRUHW\F]Q\FK�SU]HGPLRWyZ�]DZRGRZ\FK�
Z�2 URGNX�'RNV]WDáFDQLD�=DZRGRZHJR�
Z�*OLZLFDFK

PLDVWR�*OLZLFH ������ ������

�� SRZLDW�WDUQRJyUVNL ������ ������
PLDVWR�5XGD� O VND ������ ������
SRZLDW�ZRG]LVáDZVNL ������ ������
PLDVWR�6RVQRZLHF ������ ������

�� SRZLDW�ELHUX VNR�
O G]L VNL

����� �����

SRZLDW�SV]F]\ VNL ������ ������

=Dá F]QLN�1U���
GR�8FKZDá\�1U��������������������������

5DG\�0LDVWD�7\FK\
]�GQLD�����NZLHWQLD�����U��

'RWDFMH�]�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�SU]HND]DQH�LQQ\P�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QD�
SRGVWDZLH�SRUR]XPLH ��XPyZ��Z�����U�

5$=(0�]DGDQLD�JPLQ\

3RE\W�G]LHFL�]�WHUHQX�PLDVWD�7\FK\�
Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK�]DPLHV]NDá\FK�QD�
WHUHQLH�LQQ\FK�SRZLDWyZ

8WU]\PDQLH�G]LHFL�]�WHUHQX�PLDVWD�7\FK\�
XPLHV]F]RQ\FK�Z�SODFyZNDFK�RSLHNX F]R�
Z\FKRZDZF]\FK�QD�WHUHQLH�LQQ\FK�SRZLDWyZ
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/S� =DNUHV�SRUR]XPLHQLD 1D]ZD�MHGQRVWNL�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR 3ODQ :\NRQDQLH

� � � � �

�� =DNXS�OLWHUDWXU\�SHGDJRJLF]QR���
SV\FKRORJLF]QHM�GOD�SRWU]HE�3HGDJRJLF]QHM�
%LEOLRWHNL�:RMHZyG]NLHM�Z�.DWRZLFDFK���
)LOLD�Z�7\FKDFK
�Z�UDPDFK�SRPRF\�ILQDQVRZHM�PL G]\�M�V�W��

8U] G�0DUV]DáNRZVNL�
:RMHZyG]WZD� O VNLHJR

����� �����

������� �������
������� �������

5$=(0�]DGDQLD�SRZLDWX
2*Ïà(0
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=$'$1,$�*0,1<
��������� ���������

�� 7HDWU�0Dá\� G]LDáDOQR ü�ELH FD ��������� ���������
�� 0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD G]LDáDOQR ü�ELH FD ��������� ���������
�� 0X]HXP�0LHMVNLH G]LDáDOQR ü�ELH FD ������� �������

��������� ���������
�� 6SRáHF]QH�7RZDU]\VWZR�2 ZLDWRZH

���6DPRG]LHOQH�.RáR�7HUHQRZH�QU����Z�7\FKDFK
Z�W\P�

������� �������

���6]NRáD�3RGVWDZRZD�LP��-�&RQUDGD�.RU]HQLRZVNLHJR XWU]\PDQLH�XF]QLyZ ������� �������
���*LPQD]MXP�LP��-�&RQUDGD�.RU]HQLRZVNLHJR XWU]\PDQLH�XF]QLyZ ������� �������

�� ,QWHJUD������6SyáND�&\ZLOQD
Z�W\P�

������� �������

���6]NRáD�3RGVWDZRZD��$UW��� XWU]\PDQLH�XF]QLyZ ������� �������
���*LPQD]MXP��$UW��� XWU]\PDQLH�XF]QLyZ ������ ������

�� 6WRZDU]\V]HQLH��=DZV]H�5D]HP����3U]HGV]NROH�1LHSXEOLF]QH�
,QWHJUDF\MQH

XWU]\PDQLH�G]LHFL ������� �������

�� 3�0DULD�%DDU���3U]HGV]NROH�1LHSXEOLF]QH��.XEXVLD�3XFKDWND� XWU]\PDQLH�G]LHFL ������� �������

=Dá F]QLN�1U���
GR�8FKZDá\�1U��������������������������

5DG\�0LDVWD�7\FK\
]�GQLD�����NZLHWQLD�����U��

'RWDFMH�]�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�SU]HND]DQH�LQQ\P�SRGPLRWRP�QD�SRGVWDZLH�RGU EQ\FK�SU]HSLVyZ
�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �PLDVWD�Z�����U�

���������'RWDFMH�SRGPLRWRZH�]�EXG HWX�GOD�VDPRU] GRZHM�LQVW\WXFML�NXOWXU\

���������'RWDFMH�SRGPLRWRZH�]�EXG HWX�GOD�QLHSXEOLF]Q\FK�MHGQRVWHN�V\VWHPX�R ZLDW\

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38358

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:10:47



�

� ��
� � � � � � � � 	 
 � �� 
 � � � � � � � 
 � � � �� � � 
 � � �� � � � �� �� 
�

� � � � �

�� 6SyáND�&\ZLOQD�3�%RJXVáDZD�0D]XU��3�8UV]XOD�-HVLRQHN���3U]HGV]NROH�
1LHSXEOLF]QH��$NDGHPLD�3U]HGV]NRODND�

XWU]\PDQLH�G]LHFL ������� �������

�� 6SyáND�&\ZLOQD�3�(O ELHWD�0LFKXOHF��3�,ZRQD�0LFKXOHF���(NRORJLF]QR�
$UW\VW\F]QH�3U]HGV]NROH�1LHSXEOLF]QH��3URP\N�

XWU]\PDQLH�G]LHFL ������� �������

������ ������
�� )XQGDFMD��5D]HP�5D QLHM� SURJUDP�SQ��']LHFL�XOLF\� ������ ������

������� �������
�� 6WRZDU]\V]HQLH�7U]H ZR ü� \FLD SURZDG]HQLH�3XQNWX�.RQVXOWDF\MQHJR�GOD�RVyE�

X]DOH QLRQ\FK�L�ZVSyáX]DOH QLRQ\FK�RG�DONRKROX
������ ������

�� 7U]H ZR FLRZH�6WRZDU]\V]HQLH�.XOWXUDOQR�2 ZLDWRZH G]LDáDQLD�SRGWU]\PXM FH�DEVW\QHQFM ����� �����

�� 3DUDILDOQ\�8F]QLRZVNL�.DWROLFNL�.OXE�6SRUWRZ\��&KU]FLFLHO� SURJUDP�SURILODNW\F]Q\�GOD�XF]QLyZ��7U]\PDM�VL �]GURZR���
Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\�GOD�G]LHFL�]�URG]LQ�SDWRORJLF]Q\FK��
SURMHNW\�SQ��0LVWU]RVWZD�3U]HGV]NRODNyZ�Z�SLáFH�QR QHM��L�
�2JyOQRSROVNL�7XUQLHM�3LáNL�1R QHM�3DUDILDOQ\FK�.OXEyZ�
6SRUWRZ\FK�

������ ������

�� 7RZDU]\VWZR�3U]\MDFLyá�']LHFL�2GG]LDá�0LHMVNL�Z�7\FKDFK Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\�GOD�G]LHFL�]�URG]LQ�XERJLFK��L�
]DJUR RQ\FK�DONRKROL]PHP

����� �����

�� 6WRZDU]\V]HQLH�5RG]LQ�.DWROLFNLFK Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\�GOD�G]LHFL�]�URG]LQ�XERJLFK��L�
]DJUR RQ\FK�DONRKROL]PHP

������ ������

�� 6SRáHF]QH�6WRZDU]\V]HQLH�+RVSLFMXP�LP�� Z��.DOLNVWD XVáXJL�KRVSLF\MQH�GOD�FKRU\FK�QD�QRZRWZRU\�
Z\PDJDM F\FK�VWDáHM�RSLHNL

������ ������

�� 6WRZDU]\V]HQLH�QD�5]HF]�/XG]L�Z�3RGHV]á\P�:LHNX��'DU�6HUFD� SURMHNW\�SRGWU]\PXM F\FK�DNW\ZQR ü� \FLRZ �RVyE�
VWDUV]\FK

����� �����

���������'RWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�QD�ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �]OHFRQ\FK�GR�
���������������UHDOL]DFML�VWRZDU]\V]HQLRP

���������'RWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�QD�ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �]OHFRQ\FK�GR�
��������������UHDOL]DFML�IXQGDFMRP
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�� 3ROVNL�=ZL ]HN�1LHZLGRP\FK�.RáR�Z�7\FKDFK SURMHNW\�SRGWU]\PXM FH�DNW\ZQR ü� \FLRZ �RVyE�VWDUV]\FK��
QLHSHáQRVSUDZQ\FK��UHDOL]DFMD�]DGDQLD�SQ��,PSUH]D�
LQWHJUDF\MQD� ZL WR�%LDáHM�/DVNL��RUD]�SURMHNWyZ�
SQ��6SRWNDQLD�]H� O VNLHP��F]\OL�SRJRGRP\�SR�QDV]\PX���
�.XOWXUD�L�V]WXND���GURJD�GR�LQWHJUDFML���RUJDQL]DFMD�
7XUQLHMX�Z�7D FX�6SRUWRZ\P�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK

����� �����

�� 3ROVNLH�6WRZDU]\V]HQLH�3HGDJRJyZ�L�$QLPDWRUyZ��./$1=$� ]DGDQLH�SQ��2 URGHN�,QWHJUDF\MQ\����]U]HV]DQLH�RVyE�
]DJUR RQ\FK�PDUJLQDOL]DFM �VSRáHF]Q �]H�Z]JO GX�QD�
QLHSHáQRVSUDZQR ü�RUD]�RUJDQL]DFMD�3U]HJO GX�=HVSRáyZ�
$UW\VW\F]Q\FK�6]Nyá�6SHFMDOQ\FK

������ ������

��� %LXUR�,QLFMDW\Z�6SRáHF]Q\FK RUJDQL]DFMD�SLNQLNX�LQWHJUDF\MQHJR�GOD�G]LHFL�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�L�ZDUV]WDWyZ

����� �����

��� =ZL ]HN�3ROVNLFK�$UW\VWyZ�3ODVW\NyZ���2NU J�.DWRZLFNL SURMHNW�SQ��.RQNXUV�L�Z\VWDZD�SRNRQNXUVRZD��3UDFD�5RNX�
�������

����� �����

��� 6WRZDU]\V]HQLH�7ZyUFyZ�.XOWXU\�Z�7\FKDFK SURMHNW\�SQ��,9�ZDUV]WDW\�SODVW\F]QH�L�SOHQHU�PDODUVNL���
0DOXM�]�QDPL��RUD]�,�.RQNXUV�)RWRJUDILF]Q\��)RWR�/DWR�

����� �����

��� 61$3�6WRZDU]\V]HQLH�1DXF]\FLHOL�3RORQLVWyZ .RQNXUV�5HF\WDWRUVNL�6]Nyá�3RGVWDZRZ\FK�L�*LPQD]MyZ ����� �����

��� 6WRZDU]\V]HQLH�(NRORJLF]QR���.XOWXUDOQH��=LDUQR� ,9�:LRVHQQ\�3LNQLN�,QWHJUDF\MQ\�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \�
QLHSHáQRVSUDZQHM

����� �����

��� 6WRZDU]\V]HQLH��0áRG]L�GOD�7\FKyZ� SURPRFMD�SROVNLFK�WZyUFyZ�PX]\NL�DOWHUQDW\ZQHM�Z�
UDPDFK�]DGDQLD�SQ��:RRGVWRFN�3DUW\�

����� �����

��� 7RZDU]\VWZR�2SLHNL�QDG�2 ZL FLPLHP�Z�7\FKDFK RUJDQL]DFMD�0L G]\QDURGRZHJR�.RQNXUVX�3ODVW\F]QHJR�
�/XG]LH�OXG]LRP�]JRWRZDOL�WHQ�ORV�

����� �����
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��� 6WRZDU]\V]HQLH��2SLHND�QDG�G]LHFNLHP�L�URG]LQ � SURMHNW�SQ��']LHFL���G]LHFLRP����RUJDQL]DFMD�IHVW\QX�
LQWHJUXM FHJR�L�DNW\ZL]XM FHJR�G]LHFL�]�Uy Q\FK� URGRZLVN�
VSRáHF]Q\FK��Z�W\P�G]LHFL�QLHSHáQRVSUDZQH

����� �����

��� $XWRPRELONOXE� O VNL���.DWRZLFH RUJDQL]DFMD�UDMGX�VDPRFKRGRZHJR ����� �����
��� 7\VND�6]NRáD�7DHNZRQ�GR V]NROHQLH�G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�]DNUHVLH�VDPRREURQ\ ����� �����

��� +DUFHUVNL�.OXE�%LHJX�QD�2ULHQWDFM RUJDQL]DFMD�LPSUH]�VSRUWRZ\FK�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \ ����� �����

��� O VND�6HNFMD�7HUHQRZD�2OLPSLDG�6SHFMDOQ\FK��3U\]PDW��SU]\�2 URGNX�
Z�)DXVW\QD

5HJLRQDOQ\�0LW\QJ�2OLPSLDG�6SHFMDOQ\FK�Z�%LHJDFK�
3U]HáDMRZ\FK

����� �����

��� .OXE�5HNUHDF\MQR�6SRUWRZ\�7..)��3LRQLHU� RUJDQL]DFMD�PLHMVNLFK�L�RJyOQRSROVNLFK�LPSUH]�VSRUWRZ\FK�
�WXUQLHMyZ�XQLKRNHMD�L�SLáNL�QR QHM�G]LHZF] W��RUD]�
V]NROHQLD

����� �����

��� 8F]QLRZVNL�.OXE�6SRUWRZ\��3DQWHU\� V]NROHQLH�G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�KRNHMX�QD�ORG]LH ����� �����

��� 8F]QLRZVNL�.OXE�6SRUWRZ\�,3321�-8'2 V]NROHQLH�G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�]DNUHVLH�MXGR ����� �����

��� 2VLHGORZ\�.OXE�6SRUWRZ\��-8:H� V]NROHQLH�G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�]DNUHVLH�SLáNL�QR QHM ������ ������

��� :RGQH�2FKRWQLF]H�3RJRWRZLH�5DWXQNRZH�2GG]LDá�5HMRQRZ\�7\FK\ LPSUH]\��]DZRG\�L�V]NROHQLD�Z�FHOX�SRSUDZLHQLD�
EH]SLHF]H VWZD�RVyE�NRU]\VWDM F\FK�]�N SLHOL

����� �����

��� 6]NROQ\�.OXE�6SRUWRZ\��3DSURFDQ\� V]NROHQLH�G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�]DNUHVLH�NDMDNDUVWZD ����� �����
��� 6]NROQH�7RZDU]\VWZR�6SRUWRZH LJU]\VND�VSRUWRZH�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \�V]NROQHM ������ ������
��� .OXE�6SRUWRZ\��5RGDNRZVNL� V]NROHQLH�G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�]DNUHVLH�SLáNL�QR QHM��

VLDWNRZHM�L�JLPQDVW\NL
����� �����
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�� �&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM���2 URGHN�� Z�)DXVW\QD�
�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM
��Z�W\P�

������� �������

��� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�LP�� Z��5RG]LQ\�SU]\�XO�(OIyZ ������� �������
��� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�LP�� Z��.U]\V]WRID�SU]\
�����XO�:\V]\ VNLHJR

������� �������

���� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�LP�Eá�-DQD�;;,,,�SU]\
����XO�+LHURZVNLHJR

������� �������

���� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD��'20(.��SU]\
����XO�1RZRNR FLHOQHM

������� �������

����.OXE�0áRG]LH RZ\�LP�� Z��.U]\V]WRID�SU]\
�����XO�:\V]\ VNLHJR

������ ������

����2 URGHN� Z�)DXVW\QD�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM GR \ZLDQLH�RVyE�EH]GRPQ\FK�L�ELHGQ\FK�
RUJDQL]DFMD�Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR�GOD�G]LHFL�
SURMHNW\�SQ��*DOHULD�HPRFML����G]LHFL FD�HNVSUHVMD�Z�
IRWRJUDILDFK�RUD]�)HVWLZDO�3LRVHQNL�/HWQLHM�L�7ZyUF]R FL�
1LHSHáQRVSUDZQ\FK�

������ ������

����2 URGHN�:VSDUFLD�GOD�2VyE�6WDUV]\FK�LP�� Z��5RG]LQ\�
����SU]\�XO�(OIyZ

RSLHND�QDG�RVREDPL�VWDUV]\PL��VFKRURZDQ\PL�L�VDPRWQ\PL ������ ������

�� �&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM���2 URGHN��&KULVWRIRURV��
�SU]\�XO�7LVFKQHUD
��Z�W\P�

������� �������

����2 URGHN�:VSDUFLD�GOD�2VyE�6WDUV]\FK��&KULVWRIRURV��SU]\�
����XO�7LVFKQHUD

RSLHND�QDG�RVREDPL�VWDUV]\PL��VFKRURZDQ\PL�L�VDPRWQ\PL ������ ������

���� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD��&KULVWRIRURV��SU]\�
����XO�7LVFKQHUD

RSLHND�QDG�G]LHüPL�]�URG]LQ�XERJLFK�L�SDWRORJLF]Q\FK�
�Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�L�RUJDQL]DFMD�Z\SRF]\QNX�
ZDNDF\MQHJR

������� �������

����2 URGHN��&KULVWRIRURV��SU]\�XO�7LVFKQHUD SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�VSRUWRZHM�]�PáRG]LH
Z�RELHNFLH�VSRUWRZ\P�SU]\�XO�7LVFKQHUD

������ ������

��������������RSLHND�QDG�G]LHüPL�]�URG]LQ�XERJLFK�L�
SDWRORJLF]Q\FK�

�����Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�L�RUJDQL]DFMD�Z\SRF]\QNX�
ZDNDF\MQHJR

��

RSLHND�QDG�G]LHüPL�]�URG]LQ�XERJLFK�L�SDWRORJLF]Q\FK��
Z�W\P�P�LQ��RUJDQL]DFMD�Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR

���������'RWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�QD�ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �]OHFRQ\FK�GR�
���������������UHDOL]DFML�SR]RVWDá\P�MHGQRVWNRP�QLH]DOLF]DQ\P�GR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK
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�� �5]\PVNR�.DWROLFND�3DUDILD�SZ��Eá�.DUROLQ\�SU]\�XO�7LVFKQHUD ������ ������

�� �5]\PVNR�.DWROLFND�3DUDILD�SZ��1DM ZL WV]HJR�6HUFD�3DQD�
�-H]XVD�SU]\�XO�3DSURFD VNLHM

����� �����

�� �5]\PVNR�.DWROLFND�3DUDILD�SZ�� Z�.U]\V]WRID�SU]\
�����XO�:\V]\ VNLHJR

GR \ZLDQLH�RVyE�EH]GRPQ\FK�L�ELHGQ\FK�
RUJDQL]DFMD�Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR�GOD�G]LHFL�
]�URG]LQ�XERJLFK�L�SDWRORJLF]Q\FK

������ ������

�� �5]\PVNR�.DWROLFND�3DUDILD�SZ�� Z�-DQD�&KU]FLFLHOD RUJDQL]DFMD�LPSUH]\�NXOWXUDOQR�R ZLDWRZHM�SQ�� ZL WR�
UDGR FL�

����� �����

����� �����
�� O VND�,]ED�5ROQLF]D ZSáDW\�Z�Z\VRNR FL������RGSLVX�]�X]\VNDQ\FK�GRFKRGyZ�]�

SRGDWNX�UROQHJR
����� �����

������ ������
�� 3D VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK ]ZURW�GRWDFML�UHNRPSHQVXM FHM�GRFKRG\�XWUDFRQH�]�W\WXáX�

XOJ�L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK���]DNáDG\�SUDF\�FKURQLRQHM
������ ������

������ ������
�� 0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD NRPSXWHU\]DFMD ������ ������
�� 0X]HXP�0LHMVNLH ]DNXS�NRPSXWHUyZ�L�NVHURNRSLDUNL ������ ������

��������� ���������

���������:SáDW\�JPLQ�QD�U]HF]�L]E�UROQLF]\FK�Z�Z\VRNR FL�����X]\VNDQ\FK�ZSá\ZyZ�
���������������]�SRGDWNX�UROQHJR

RUJDQL]DFMD�Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR�GOD�G]LHFL�
]�URG]LQ�XERJLFK�L�SDWRORJLF]Q\FK

5$=(0�]DGDQLD�JPLQ\

���������'RWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�QD�ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�UHDOL]DFML�
���������������LQZHVW\FML�L�]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�LQQ\FK�MHGQRVWHN�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK

���������=ZURW�GRWDFML�Z\NRU]\VWDQ\FK�QLH]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP�OXE�SREUDQ\FK�
��������������Z�QDGPLHUQHM�Z\VRNR FL
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=$'$1,$�32:,$78

������� �������
�� :\ V]D�6]NRáD�=DU] G]DQLD�L�1DXN�6SRáHF]Q\FK�Z�7\FKDFK VW\SHQGLD�PLHMVNLH�GOD�VWXGHQWyZ ������� �������

��������� ���������
�� 6SRáHF]QH�7RZDU]\VWZR�2 ZLDWRZH

���6DPRG]LHOQH�.RáR�7HUHQRZH�QU����Z�7\FKDFK
Z�W\P�

������� �������

���/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FH� XWU]\PDQLH�XF]QLyZ ������� �������
���/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FH�GOD�'RURVá\FK� XWU]\PDQLH�XF]QLyZ ������ ������

�� 3�5RPDQ�'UR]G��� O VND�6]NRáD�1DXN�8 \WHF]Q\FK
Z�W\P�

������� �������

���/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FH�GOD�'RURVá\FK� XWU]\PDQLH�XF]QLyZ ������ ������
���3ROLFHDOQH�6WXGLXP�=DZRGRZH� XWU]\PDQLH�XF]QLyZ ������� �������
���7HFKQLNXP�+DQGORZH�GOD�'RURVá\FK� XWU]\PDQLH�XF]QLyZ ������ ������
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