
UGHWAŁA NR 11

Zw y czajnego Zgromadzenia Wspó|ników

Tyskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o. o. w Tychach

zdnia26 czen ca 2017 r.

w sprawie: zasad ksztattowania wynagrodzeń członków Zarządu Spółki.

Działając na podstawie ań. 2031 ustawy z dnia 15 wześnia 2000 r. Kodeks spółek hand|owych (t'j.:
Dz.U.2016. 1578 ze zm.) w związku z ań' 2, ań. 4' ań. 5, art. 6, ań. 7, a|1. 8 ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami (Dz.
U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm') ZwyczĄne Zgromadzenie Wspó|ników Tyskie Towarzystwo
Budownictwa Społecznego Sp. z o.o. z siedzibą w Tychach uchwa|a, co następuje:

Ustala się następu'jące zasady kształtowania wynagrodzeń członków Zaządu spółki:

$ 1. Kontrakt menedżerski

1. Podstawę zatrudnienia członków Zaządu stanowić będzie umowa o świadczenie usług
zarządzania (,'Kontrakt menedżerski''), na czas pełnienia funkcji członka Zaządu,
z obowiązkiem świadczenia osobistego, bez wzg|ędu na to czy działa on w zakresie
prowadzonej działaIności gospodarczej.

2. Treść Kontraktu menedżerskiego okreŚ|a Rada Nadzorcza na warunkach okreśIonych
w ustawie z dnia 9 czerwca 20.l6 r. o zasadach ksztahowania wynagrodzeń osób kierujących
niektórymi spółkami (,,nowa ustawa kominowa'') oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej
uchWały.

3' Kontrakt menedżerski zawierany z członkiem Zarządu, ma charakter cywi|noprawny
iw zakresie w nim nieuregulowanym mają zastosowanie przepisy Kodeksu cywi|nego,
a W szczegó|noŚci pzepisy o z|eceniu (ań. 750 k.c') oraz Kodeks spółek hand|owych.

$ 2. Wynagrodzenie stałe

1. Wynagrodzenie całkowite członka zarządu spółki składa się z części stałej, stanowiącej
wynagrodzenie miesięczne podstawowe, okreś|onej kwotowo (,,Wynagrodzenie Stałe'') oraz
części zmiennej, stanowiącej wynagrodzenie uzupełniające za rok obrotowy Spółki
(,,Wynagrodzenie Zmienne").

2' Usta|a się, że Wynagrodzenie Stałe:
1) W stosunku do poszczegó|nych członków Zarządu Spółki zawiera się w pzedzia|e

od dwukrotności do pięciokrotności pzeciętnego miesięcznego Wynagrodzenia
W Sektoze przedsiębiorstw bez wypłat z zysku W czwańym kwańa|e roku
popzedzającego, ogłoszonego pzez Prezesa Głównego Uzędu Statystycznego.

2) upoważnia się Radę Nadzorczą do okreś|enia wskaŹnikowo Wynagrodzenia stałego
d|a poszczegó|nych członków ZaŻ ądu, zgodnie z postanowieniami ust' 2.

3. Uzasadnienie podjęcia uchwały w treŚci oznaczónej w ust. 2 pkt 1 stanowi załącznik
do niniejszej uchwały.

1 .

$ 3. Wynagrodzenie zrnienne

Wynagrodzenie zmienne uza|eżnione jest od poziomu rea|izacji ce|ów zafądczych i nie
moile przekroczyc 50% wynagrodzenia podstawowego członka Zarządu w poprzednim roku
obrotowym.
Ustala się następujące Ce|e Zaządcze:
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_ rea|izaąa p|anu inwestycyjnego spółki,
_ rea|izaąa parametrów ekonomiczno _ finansowvch.
Na podstawie art.4 ust' 8 Ustawy, Zgromadzenió Wspó|ników upoważnia Radę Nadzorczą
do uszczegółowienia Ce|ów Zazqdczych, okreŚ|enia Wag d|a Ce|ów Zaządczych o|az
o.biektywnych i miezaInych kryteriów (wskaźników) reaIizacji i rozIiczania (KP|)'
Wynagrodzenie Zmienne d|a danego członka Zaządu pzys'ługuje po zatwierdzeniu
sprawozdania Zaządu z działaInoŚci Spółki oraz sprawozdanii finansowego spó,łki
za .ubiegły rok obrotowy oraz udzie|eniu temu członkowi zafądu abśo|utorium
z wykonania pzez niego obowiązków pzez Zgromadzenie Wspó|ników.
Spełnienie warunków pzyznania Wynagrodzenia Zmiennego pzez poszczegó|nych członków
Zarządu, Rada Nadzorcza stwierdza okreś|ając na|eżną kwotę, w oparciu o zweryfikowane
dokumenty, o których mowa w ust. 4.

g 4. postanowienia dodatkowe

Członek Zarządu Spółki nie będzie pobierał wynagrodzenia z tytułu pełnienia funkcji cztonxa
organu W podmiotach za|eżnych od Spó.lki w ramach grupy kapitałowej w rozumieniu ań. 4 pkt
14 us-tawy z dnia 16 |utego 2007 r' o ochronie konkurencji i konsumeńtów (t.j.: Dz.U. z2017 r'poz.229).
Kontrakt menedżerski zawierać będzie obowiązek informowania przez członka Zarządu
o3amiarze pełnienia funkcji w organach innej spółki hand|owej oraz nabyciu w niej akcji.
Upoważnia się Radę Nadzorczą do okreś|enia obowiązków sprawozdawczycn
z wykonania pzez członków Zarządu ust. 1 i2 powyżej.
CŹonek Zaządu uprawniony będzie do ot|zymania odpowiednich środków i infrastruKtury
biurowej,. spzętowej i organizacyjnej wraz z obsługą Według standardów i regu|acji
obowiązujących w Spółce, umoż|iwiających członkońi. Zarządu należyte wykonywanie
zobowiązań wynikających z Kontraktu menedżerskiego. Szćzegółowy- wyxaz Śiooków
iinfrastruktury biurowej, sp|zętowej iorganizacyjnej zostańie okreś|ony przóz Róoę Nadzorczą
Spółki'
Członek ' Zarządu będzie uprawniony do świadczeń dodatkowych związanych
z pełnieniem pzez niego funkcji (w tym w szczegó|ności objęcia ochroną ub.ezpieczenibwą oo
odpowiedzia'|ności cywi|nej z tytułu pełnionej funkcji) na zasadach szczegółowo okreŚ|onych
przez Radę Nadzorczą Spółki.

$ 5. Umowa o zakazie konkurencji

1. Rada Nadzorcza moile zawrzeć z członkiem Zaządu umowę o zakazie konkurencji
obowiązującym po ustaniu. pełnienia funkcji, pzy czym może ona byó zawańa jedynió
w p|zypadku pełnienia funkcji przez członka Zaządu przez okres co najmniej 3 (trzócn)
miesięcy.
Umowa-.o zakazie konkurencji będzie się opieraÓ na następujących załozeniach:

(i) zawarcie umowy o zakazie konkurencji nie jest dopuszczalne po rozwiązaniu lub
wypowiedzeniu Kontraktu menedżerskiego;

(ii) okres zakazu konkurencji nie może pzekraczać 6 (sześciu) miesięcy po ustaniu
pełnienia funkcji;

(iii) w razie niewykonania |ub niena|eżytego wykonania pzez członka Zarzadu umowv
o zakazie konkurencji będzie on zobowią4any do zapłaty kary umownej n. ęeć.
Spółki, nie niższej niż wysokośc odszkodowania pzysługującego za óały orres
zakazu konkurencji;

(iv) zakaz konkurencji przestaje obowiązywaó pzed upływem terminu, na jaki została
zawańa umowa o fakazie konk.urencji, W razie podjęcia się pełnienia funkcji w innej
spółce W rozumieniu ań' 1 ust. 3 nowej ustawy kominowej' 

' .

W zamian za przestrzeganie zobowiązań w okresie zakazu konkurencji członkowi Zarząouprzysługiwaó będzie odszkodowanie w wysokości łącznie 6 miesięczńego Wynagrodzenia
Stałego (,,odszkodowanie'').

5 .

1 .

J .
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$ 6. Wypowledzenle

KonhaK menedżerski może okreś|ać różne terminy wypowiedzenia, za|eżne od okresu jego
wykonywania, jednak nie dłuższe niż 3 miesiące, ze skutkiem na koniec miesiąca
kalendazowego.
Kafda ze stron Kontraktu menedżerskiego jest uprawniona do roałiqzania KontraKu
ze skutkiem natychmiastowym w pzypadku naruszenia istotnego postanowienia Kontraktu
przez drugą stronę.
W razie wypowiedzenia pzez Spó|kę KontraKu menedżerskiego z innych p|Zyąyn
niż naruszenie podstawowych obowiqzków' członkowi Zanqdu pzysługiwaó będzie odprawa
w wysokości 3 krotności Młlnagrodzenia Sta|ego pod warunkiem pełnienia przez członka
Zaządu funkcji pzez okrgs co najmniej dwunastu miesięcy.

Uchwała wchodzi w życie z dniem jej podjęcia.

1 .

W głosowaniu jawnym:

udział wzięło

za uchwałą głosowało

pzeciwko głosowało

wstrzymało się

Protokolant

{r

s7.

..144 260 9łosów
1zl4 260 głosów

0 głosów

0 głosów

Pzewodniczqcy zgromadzenia
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Załącznik do UchwaĘ Nr 11/2017
Zwy czajaego Zgromadzeni ł Wspólników

Tyskiego Towarzystwa Budownictwa Spolecznego
Spółka z ograniczoną odpowiedzia|nością z

siedziba w Tvchach z dnia 26.06.2017 r

UZASADNIENIE

w związku z treścią $ 2 ust.2 UchwaĘ Nr ll/20l7

Na zasadzie art. 4 ust. 3 ustawy o zasadach ksŹałtowania wynagrodzeń osób kierujących

niektórymi spółkami z dnia 9 czerwca 2016 r. @z U. z f016 r. poz' 1f02),_ dalej ,,nowa ustawa

kominowa'' Zgromadzerie Wspólników Tyskiego Towarzystwa Budownictwa Społecznego

Sp . zo .o . z s i edz ibąwTychach_da le j ' ' Spółka ' ' 'wzw iązkuzpos tanow ien iem$2us t .2uchwĄ

Zgromadzenia Wspó|ników określaj ącym przedział wynagrodzenia części stałej dla członków Zarządu

Spółki w wysokości od dwukrotności do pięciokrotności przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia,

wskazuje następujące uzasadnienie podjęcia uchwaty.

Zgodnie z art.4 ust. 3 nowej ustawy kominowej projekt uchwały w sprawie zasad kształtowania

wynagrodzeń członków otganu zarządzającego' o którym mowa wań.2 ust. 2 pkt 1, może

przewidywać inną wysokość części stałej wynagrodzenia członka organu zzrząózającego niż.

okreś|ona zgodnie Z arl, 4 :ust. 2 ustawy, jeżeli przemav,tiają za tym wyjątkowe okoliczności dotyczące

spółki albo rynku, na którym ona działa, w szczególności jeżeli spółka:

l) realizuje program konsolidacji spółek należących do jej grupy kapitałowej, prowadzący

do znaczącej zmiany struktury jej aktywów lub przychodów,

f) realizu1e program inwestycyjny znacząco przekaczający wartość jej aktyłów trwałych'

3) realizuje program restrukturyzacli, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasow)"rn,

prowadzącym do znaczącej zmiany struktury aktywów lub przychodów spółki'

4) ma siedzibę za granicą Rzeczypospolitej Polskiej |ub zasady jej działalności określa wiąĘca

Rzeczpospolitą Polską umowa międzynarodowa,

5) funkcjonuje krócej niż rok,

6) została utworzona w celu realizacji projektu' w szczególności z udziałem środków

pochodzących z budżetu Unii Europejskiej lub nie po{legających zwrotowi środków z pomocy

udzielanej przez państwa członkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) lub

środków pochodzących z innych żródeł zagrarucznych nie podlegających zwrotowi

UŻycie przez uslawodawcę zwrotu w szczególności stanowi o tym, iż wskazany w ust' 3 katalog

przesłanek dopuszczalności Zastosowania wyższej wysokości części stałej wynagrodzenia nie ma

charakteru katalogu zamkniętego. oznacza to, że intencją ustawodawcy nie było ograniczenie się

.ł\
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wyłącznie do przesłanek wskazanych w powyższym przepisie przy ustalaniu dopuszczalności

ustalania wyższego wynagrodzenia. Zgodnie z uzasadnieniem do ustawy: ,'/o wyjqtkowe romvięanie

może znaleźć zastosowanie w sytuacji, gdy ustalenie wynagrodzenia dla osób zarządzajqcych na

podslawie sztywnych reguł wynikajqcych z ustawy mogłoby w negawny sposób wpłynqc na

realizację istotnych interesóv} państwa polskiego. Przepis umożliwia zatem dostęp do wysoko

wykwaliJikowanej kadry zarzqdzajqcej, której kompetencje sq niezbędne dla realizacji zadań istotnych

dla państwa na najwyższym poziomie',,

Zgromadzenie Wspólników, analizując s}tuację strategiczną i ekonomiczną Spółki doszło

do wniosku, iż celem utrz)rynania najwyżej wykwalifikowanej kadry zarządzającej orazjej oczekiwań

finansowych w obliczu uwarunkowań rynkowych i sytuacji, w jakiej znajduje się Spółka, konieczrrym

jest podwyższenie ustawowego progu maksymalnego wynagrodzenia dla członków Zarządu Spółki'

I tak wskazać nal eĄ , że Spółka:

1. przystępuje do realizacji progmmów inwestycyjnych polegających na: budowie budynku

mieszkalnego przy ul. Barona, budowie budynku mięszkalno . użytkowego w Tychach przy ulicy

Bielskiej oraz budynku mieszkalnego w Tychach przy ul. Gen. De Gaulle'a, a szacunkowa

wartośó projektów to: 70 000 000 zł,

2. wymaga pozyskania dziatek budowlanych pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne,

3' wymaga powiązań biznęsowych z firmami z Katowickiej Specjalnej StreĘ Ekonomicznej oraz

firmami komunalnymi celem budowy budynków mieszkalnych,

4. wymaga opracowania Wieloletniego Planu Rozwoju,

5. wyrnaga gruntownej restrukn rryzacj i kosztowej,

6. wymaga unowocześnienia systemu wynagradzania.

Wskazać przy tym nalreĘ, iiz Zarząd, ma za zadanie wdrożyć koniecme działania inwestycy1no

_ restrulduryZacyjne, które prowadzić będą do:

1. zrealizowania programów inwestycyjnych polegających na: budowie budynku mieszkalnego przy

ul. Barona' budowie budynku mieszkalno - uż}tkowego w Tychach przy skrzyżowaniu ulic

Bielskiej i Jana Pawła II oraz budynku mieszkalnego w Tychach przy uI. przy ul. Gen. De

Gaulle'a, szacunkowa wartość obu projektów to: 70 000 000 zł,

2. systematycznej poprawy płynności finansowej w perspektywie pięciu lat,

3. wprowadzenia oszczędności kosfów bez uszczerbku dlajakości usług,

4. unowocześnieniasystemuwynagradzania.
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Uznać zatem na|eĘ, 1żl uwarunkowania rynkowe oraz szczegó|na pozycja stralegiczna Społki

przesądza o konieczności pozyskania kadry menadżrcrskiej na najwyższym poziomie,

a w konsekwencji zapewnierria jej adekwatnego do Ęch kwalifrkacji poziomu wynagrodzenia,

odpowiadającego nakładowi pracy i zakresowi zadń jakie są nałożone na Zarz4d Spółki. Spółka

zaczyna bowiem rea|izację ważnego z pozycji Miasta Tychy programu inwestycfnego,

wymagającego podejmowania działń zarządczych na naj'vyżsrym poziomie rynkowym, co uzasadnia

podjęcie decyzji o podwyższeniu stawek wynagrodzenia określonych w ustawie o w1magrodzeniach.

Mając zatem na względzie podjęĘ decyzję o ustaleniu maksymalnego wynagrodzenia

dla członków Zarz4du Spółki, koniecznym w świetle przepisów ustawy o wynagrodzeniach było

sporządzenie przedmiotowego uzasadnienia i opublikowanie go Biuletynie Informacji Publicznej.

ąę
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UCHWAŁA NR 12

Zwyczajnego Zgromadzenia Wspó|ników

Tyskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego sp. z o. o' w Tychach

z dnia 26 czerwca 2017 r.

w sprawie: zasad kształtowania wynagrodzeń członków Rady Nadzorczej.

Działając na podstawie arŁ. 2221 $ 1 Kodeksu spółek hand|owych (t'j.: Dz.U.2016. 1578
ze zm.) oraz W oparciu o przepisy ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania
wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm.)
W zW. z postanowieniami $ 16 pkt 3 Aktu założycielskiego spółki z ograniczoną odpowiedzia|noŚcią
z dnia 1 5 września 1997 r. sporządzonego przez notariusza Beniamina Skabę z Kance|arii
Notaria|nej w Tychach a|. Niepod|egłości 49 Rep A nr 14206197 z póŹniejszymi zmianami,,
Zwycza1ne Zgromadzenie Wspó|ników Tyskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o.o.
z siedzibą w Tychach uchwa|a, co następuje:

s 1.
UstaIa się następujące zasady kształtowania wynagrodzeń członkóW Rady Nadzorczej Spółki:

1) członkom Rady Nadzorczej spółki przysługuje Wynagrodzenie miesięczne'
w wysokości nieprzekraczającej i|oczynu podstawy wymiaru oraz mnożnika, usta|onych
zgodnie z ań. 10 ust. 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania
wynagrodzeń osób kieru'iących niektórymi spółkami (Dz. U. z2016 r' poz' 1202 ze zm.),

2) wysokośó wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej usta|ona zostanie W uchwale
Zvty czĄnego Zg rom adzenia Wspó| n ików w sprawie kształtowania Wyna g rodzeń członkóW
Rady Nadzorczej.

Uchwała wchodzi w życie w dniu jej podjęcia'
s2.

W głosowaniu jawnym:

udział wzięło

za uchwałą głosowało

przeciWko głosowało

Wstrzymało się

144 260 głosóW

144 260 głosów

0 głosów

0 głosów

Przewodniczący zgromadzenia

\ \

Protokolant( )r--\1r
\
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ucHWAŁA NR 13

Zwyczajnego Zgromadzenia Wspó|ników

Tyskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego sp. z o. o' w Tychach

z dnia 26 czerwca 2O'17 r.

w sprawie: kształtowania wynagrodzeń członków Rady Nadzorczej.

Działając na podstawie adr' 2221 $ 1 Kodeksu spółek hand|owych (t.j': Dz.U.2o16. 1578
ze zm.) oraz w oparciu o s 16 pkt 3 Aktu założycie|skiego spółki z ograniczoną odpowiedzia|noŚcią
z dnia ,l5 września 1997 r. sporządzonego pŻez notariusza Beniamina Skabę z Kance|arii
Notarialnej w Tychach a|. Niepodległości 49 Rep A nr 14206197 z późniejszymi zmianami, w
związku z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r' o zasadach kształtowania Wynagrodzeń
osób kierujących niektórymi spółkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm.) oraz uchwały
Zwyczajnego zgromadzenia Wspó|ników z dnia 26 czerwca 2Q17 r. w sprawie zasad kształtowania
Wynagrodzeń członków Rady Nadzorczej' zgromadzenie Wspó|ników Tyskie Towarzystwo
Budownictwa Społecznego Sp' z o.o' z siedzibą W Tychach uchwa|a, co następuje:

s 1.
Wynagrodzenie miesięczne członków Rady Nadzorczej spółki usta|a się w następujący sposób:

1) dla Przewodniczącego Rady Nadzorczej wynosi 0,75 przeciętnego miesięcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw bez wypłat nagród z zysku w czwańym kwańa|e
roku poprzedniego, ogłoszonego przez Prezesa Głównego U|zędu statystycznego,
powiększone o 10 %;

2) d|a pozostatych członkóW Rady Nadzorczej Wynosi 0'75 pŻeciętnego miesięcznego
Wynagrodzenia w sektoŻe przedsiębiorstw bez wypłat nagród z zysku w czwańym kwańa|e
roku poprzedniego, ogłoszonego pzez Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego.

Uchwała wchodzi W życie W dniu jej podjęcia.
sz.

W głosowaniu jawnym:

udział wzięło

za uchwałą głosowało

przeciwko głosowało

Wstrzymało się

144 260 głosów

144 260 głosów

0 głosóW

0 głosów
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