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:�HIHNFLH�SODQRZDQH�QD�����U��ZSá\Z\�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�VSDGNX�L�GDURZL]Q�]DP\NDM �
VL �NZRW �����W\V��]á���WM��R�������QL V] �QL �Z�URNX�ELH F\P��Z�����U��±�����W\V��]á��

�
�
� :�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������Z�]QDF] F\�VSRVyE�PDOHM �WDN H�GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�
PDM WNX�NRPXQDOQHJR��3U]HZLGXMH�VL �� H�Z�����U��PLDVWR�RWU]\PD�]�WHJR�W\WXáX�
������W\V��]á��2]QDF]D�WR�VSDGHN�R�������W\V��]á���WM��R���������
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:�SURMHNFLH�EXG HWX�PLDVWD�]DáR RQR�P�LQ��VSU]HGD �����PLHV]ND �]D�á F]Q �NZRW �
������W\V��]á��RUD]�VSU]HGD �JUXQWyZ�SU]\�XO��*URWD�5RZHFNLHJR�L�XO��.ORQRZHM�R�á F]QHM�
SRZLHU]FKQL�����KD�]D�NZRW �������W\V��]á��
�

à F]QLH�QD�NZRW �SODQRZDQ\FK�GRFKRGyZ�EXG HWX�PLDVWD�VNáDGDM �VL ��
x� XG]LDá�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�

�L�SUDZQ\FK���� � � � � ���� ���������� ��������W\V��]á���
� � � � � � � � ��������WM���������RJyáX�GRFKRGyZ��

x� VXEZHQFMD�RJyOQD��R ZLDWRZD��UyZQRZD FD�
�L�UHNRPSHQVXM FD�� � � � � �� ���������� �������W\V��]á���

� � � � � � � � � �������WM���������RJyáX�GRFKRGyZ��
x� GRFKRG\�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW��� � � ���� ���������� �������W\V��]á���

� � � � � � � � ��������WM���������RJyáX�GRFKRGyZ��
x� GRWDFMD�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�QD�GRILQDQVRZDQLH�UHDOL]DFML�

�SURJUDPX�Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´��������� ������������������W\V��]á���
� � � � � � � � ��������WM���������RJyáX�GRFKRGyZ��

x� GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�
�ILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK��P�LQ��RSLHND�VSRáHF]QD��
�VWUD �SR DUQD��DGPLQLVWUDFMD��� � � ���� ������������������W\V��]á���
� � � � � � � � ��������WM��������RJyáX�GRFKRGyZ��

x� GRFKRG\�]�PDM WNX�NRPXQDOQHJR�� � ���� ���������� �������W\V��]á���
� � � � � � � � ���������WM��������RJyáX�GRFKRGyZ��

x� URGNL�]�SR]RVWDá\FK� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK��
L�IXQGXV]\�FHORZ\FK���� � � � ��������� � �������W\V��]á���
� � � � � � � � ���������WM��������RJyáX�GRFKRGyZ��

x� SR]RVWDáH�GRFKRG\�ZáDVQH��P�LQ��GRFKRG\�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK��GRWDFMH�]�LQQ\FK�JPLQ�L�SRZLDWyZ��
RGVHWNL�EDQNRZH��� � � � � ���� ���������� �������W\V��]á���
� � � � � � � � ����������WM��������RJyáX�GRFKRGyZ��

�
�
�
� :�����U��SODQXMH�VL �SR]\VNDü�SR \F]NL�QD�GRILQDQVRZDQLH�GZyFK�]DGD ��
��� ]DGDQLD�ELH FHJR�SQ��Ä.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�]DQLHF]\V]F]H �

GR�DWPRVIHU\�Z�PLH FLH�7\FK\�]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�
Z JORZ\FK�Z�ODWDFK������±�����´�±�SR \F]ND�]�:)2 L*:���

��� ]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´�±�SR \F]NL�]�:)2 L*:�
RUD]�]�1)2 L*:��
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�
� 6SáDWD�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�]DFL JQL W\FK�GR�����U��RUD]�Z\NXS�REOLJDFML�Z�����U��
]DPNQLH�VL �á F]Q �NZRW �������W\V��]á���Z�����U��±�������W\V��]á����6NáDGDM �VL �QD�QLH��
����VSáDWD�NUHG\WX�]�.UDMRZHJR�)XQGXV]X�0LHV]NDQLRZHJR�QD�X]EURMHQLH�WHUHQX�SRG����
����EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�R ��%DOELQD�Z�7\FKDFK�� � � ±�� ����W\V��]á��
����6SáDWD�NUHG\WX�]DNR F]\�VL �Z�����U���
����VSáDWD�SR \F]NL�]�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK�QD�NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�REQL HQLD�QLVNLHM��
����HPLVML�]DQLHF]\V]F]H �GR�DWPRVIHU\�Z�PLH FLH�7\FK\�]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK����
����]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�Z JORZ\FK�Z�ODWDFK������±�������HWDS�,��±���������������W\V��]á��
����6SáDWD�SR \F]NL�]DNR F]\�VL �Z�����U���
����VSáDWD�SR \F]NL�]�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK�QD�NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR��
REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�7\FK\�� ±��������������W\V��]á���
3ODQRZDQD�VSáDWD�SR \F]NL�]DNR F]\�VL �Z�����U��=D]QDF]\ü�MHGQDN�QDOH \�� H�Z�����U���
SR�VSáDFHQLX�����NZRW\�SR \F]NL�PLDVWR�Z\VW SL�GR�:)2 L*:�R�XPRU]HQLH�SR]RVWDáHM�
F] FL��

����Z\NXS�REOLJDFML�Z\HPLWRZDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä&HQWUXP��
,QLFMDW\Z�*RVSRGDUF]\FK�±�+DOD�7DUJRZD�ZUD]�]�LQIUDVWUXNWXU ´�� ±��������������W\V��]á��
:\NXS�REOLJDFML�]DNR F]\�VL �Z�����U��

�
�
� .ZRWD�SODQRZDQ\FK�GR�]DSáDW\�RGVHWHN�L�SURZL]ML�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�
L�SR \F]HN�RUD]�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�Z\QLHVLH�Z�����U��������W\V��]á���Z�����U��±�
����W\V��]á����]�F]HJR�������W\V��]á��VWDQRZLü�E G]LH�NRV]W�LQZHVW\F\MQ\�]ZL ]DQ\�]�UHDOL]DFM �
SURJUDPX�Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´���
.ZRWD�SRWHQFMDOQHM�VSáDW\�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SRU F]H �Z�����U��]DP\ND�VL �NZRW �
������W\V��]á��
�
� 3ODQRZDQ\�VWDQ�]DGáX HQLD�PLDVWD��EH]�RGVHWHN�L�EH]�XG]LHODQ\FK�SU]H]�PLDVWR�
SRU F]H ���QD�NRQLHF�����U��Z\QLHVLH���������W\V��]á���WM�������Z�VWRVXQNX�GR�GRFKRGyZ�
PLDVWD�RJyáHP��QDWRPLDVW�QD�NRQLHF�����U������������W\V��]á���WM��������Z�VWRVXQNX�GR�
GRFKRGyZ�PLDVWD�RJyáHP���
�
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�
� 3URMHNWRZDQ\�SR]LRP�Z\GDWNyZ�Z�URNX������Z\QRVL����������W\V��]á���
]�F]HJR�QD�G]LDáDOQR ü��
�� ELH F �SU]H]QDF]D�VL �NZRW ��� � � � � � ��������W\V��]á��
WM���������GR�Z\GDWNyZ�RJyáHP��

�� PDM WNRZ ��SU]H]QDF]D�VL �NZRW �� � � � � ��������W\V��]á��
WM���������GR�Z\GDWNyZ�RJyáHP��
�

3R]LRP�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�QDOH \�RFHQLü�MDNR�EDUG]R�Z\VRNL��5RN�ELH F\��UyZQLH �
EDUG]R�GREU\�SRG�Z]JO GHP�LQZHVW\F\MQ\P��]DPNQLH�VL �XG]LDáHP�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�
GR�Z\GDWNyZ�RJyáHP�Z�Z\VRNR FL�RNRáR�������]D �Z�URNX������XG]LDá�WHQ�Z\QRVLá���������
Z�����U����������
�
7DN�Z\VRNL�Z]URVW�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�]ZL ]DQ\�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�UHDOL]DFM �
SURMHNWX�SQ��Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´���
6]DFXMH�VL ��L �ZDUWR ü�SURMHNWX�]DPNQLH�VL �NZRW ����������W\V��]á��Z�W\P�Z�����U��
��������W\V��]á��]�F]HJR��

�� �������W\V��]á�VILQDQVRZDQH�]RVWDQLH�GRWDFM �]�)XQGXV]X�6SyMQR FL��
�� �������W\V��]á�VILQDQVRZDQH�]RVWDQLH�SR \F]N �]�1DURGRZHJR�)XQGXV]X�2FKURQ\�

URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM��
�� �������W\V��]á�VILQDQVRZDQH�]RVWDQLH�SR \F]N �]�:RMHZyG]NLHJR�)XQGXV]X�2FKURQ\�

URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM��
�� �������W\V��]á�VILQDQVRZDQH�]RVWDQLH� URGNDPL�]�GRFKRGyZ�PLDVWD��
�

:�UDPDFK�SURMHNWX�]UHDOL]RZDQ\FK�]RVWDQLH����NRQWUDNWyZ��WM���
�� Ä,Q \QLHU�NRQWUDNWX�GOD�SURMHNWX´�
�� Ä3RPRF�WHFKQLF]QD�GOD�SURMHNWX´�
�� Ä3URPRFMD�SRGF]DV�UHDOL]DFML�SURMHNWX´�
�� Ä.DQDOL]DFMD�VDQLWDUQD�L�GHV]F]RZD�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ�
�� Ä.DQDOL]DFMD�VDQLWDUQD�L�GHV]F]RZD�Z�G]LHOQLFDFK�=ZLHU]\QLHF��:DUWRJáRZLHF�

L�=DZL ü´�
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�� Ä*RVSRGDUND�RVDGDPL�QD�2F]\V]F]DOQL� FLHNyZ�8UEDQRZLFH´�
�� Ä.DQDOL]DFMD�VDQLWDUQD�L�GHV]F]RZD�Z�G]LHOQLFDFK�:\JRU]HOH��-DURV]RZLFH��&LHOPLFH´�
�� Ä.DQDOL]DFMD�VDQLWDUQD�L�GHV]F]RZD�Z�G]LHOQLF\�6WDUH�7\FK\´�
�� Ä.DQDOL]DFMD�VDQLWDUQD�L�GHV]F]RZD�Z�G]LHOQLFDFK�:LONRZ\MH��0 NRáRZLHF´�
�� Ä=DNXS�XU] G]H �GR�HNVSORDWDFML�NDQDOL]DFML´�
�� Ä0RQLWRULQJ�VLHFL�NDQDOL]DF\MQHM��NRV]W\�QLHNZDOLILNRZDQH�´�
�� Ä:\NXS\�JUXQWyZ´��

�
1D�G]LH �]áR HQLD�SURMHNWX�EXG HWX�SRGSLVDQR�F]WHU\�NRQWUDNW\�WM����

�� Ä,Q \QLHU�NRQWUDNWX�GOD�SURMHNWX´�
�� Ä3RPRF�WHFKQLF]QD�GOD�SURMHNWX´�
�� Ä3URPRFMD�SRGF]DV�UHDOL]DFML�SURMHNWX´�
�� Ä.DQDOL]DFMD�VDQLWDUQD�L�GHV]F]RZD�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ´��

�
�
3R]RVWDáD�NZRWD�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�Z�Z\VRNR FL��������W\V��]á�SU]H]QDF]RQD�]RVWDQLH�
JáyZQLH�QD��

�SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�VSyáNDFK� � � � ���������W\V��]á��
Z�W\P��
�� 7\VNLH�7RZDU]\VWZR�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6SyáND�]�R�R��� ���������W\V��]á�

�GRILQDQVRZDQLH�EXGRZ\�EXG\QNX�QU���SU]\�XO��+LHURZVNLHJR���
�� 3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�6SyáND�]�R�R�� � ���������W\V��]á�

�GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�DXWREXVyZ���
� EXGRZ �RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�Z�NZRFLH� � � � �������W\V��]á��

Z�W\P�P�LQ���
�� 7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR�6SRUWRZ\� � � � ��������W\V��]á�
��EXGRZD�KDOL�ZLGRZLVNRZR�±�VSRUWRZHM��
.RQW\QXDFMD�]DGDQLD�]�����U��&DáNRZLWD�ZDUWR ü�QDNáDGyZ�Z�ODWDFK�����������
Z\QLHVLH��������W\V��]á��]�F]HJR��������W\V��]á�WR�ZDUWR ü�KDOL�ZLGRZLVNRZR�
VSRUWRZHM��D�������W\V��]á�WR�ZDUWR ü�XNáDGX�NRPXQLNDF\MQHJR��

�� EXGRZD�ORGRZLVND�SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR� � � � ���������W\V��]á�
:�URNX������RSUDFRZDQ\�]RVWDQLH�SURJUDP�IXQNFMRQDOQR�X \WNRZ\��6]DFXQNRZ\�
NRV]W�]DGDQLD�Z\QRVL�RN�����POQ�]á��Z�W\P����POQ�]á�PLDVWR�SODQXMH�SR]\VNDü�]H�
URGNyZ�]HZQ WU]Q\FK��
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��PRGHUQL]DFMD�ERLVND�SU]\�6WDGLRQLH�0LHMVNLP�� � � ���������W\V��]á�
±�Z\NRQDQLH�V]WXF]QHM�QDZLHU]FKQL��
.RQW\QXDFMD�]DGDQLD�]�����U��&DáNRZLW\�NRV]W�]DGDQLD�WR�������W\V��]á��

�� SURMHNW�L�Z\NRQDQLH�K\GUDQWyZ�QD�6WDGLRQLH�0LHMVNLP� � ���������W\V��]á��
�� NRQW\QXDFMD�EXGRZ\�ERLVN�VSRUWRZ\FK�SU]\�XO��6SRUWRZHM�� ���������W\V��]á�
L�=DZLOFyZ��

�
� QDNáDG\�QD�LQZHVW\FMH�Z�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK�Z�NZRFLH�� �������W\V��]á���

Z�W\P�P�LQ���
��WHUPRPRGHUQL]DFMD�=HVSRáX�6]Nyá�6SRUWRZ\FK�SU]\� � ��������W\V��]á��
DO��1LHSRGOHJáR FL��
.RQW\QXDFMD�]DGDQLD�]�����U��:DUWR ü�]DGDQLD�Z\QRVL��������W\V��]á��
��WHUPRPRGHUQL]DFMD�*LPQD]MXP�QU����SU]\�DO��1LHSRGOHJáR FL� ��������W\V��]á��
:�����U��RSUDFRZDQ\�]RVWDQLH�SURMHNW�]DGDQLD��:�����U��RSUDFRZDQH�]RVWDQ �
ZQLRVNL�R�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�]H� UyGHá�]HZQ WU]Q\FK�RUD]�QDVW SL�UR]SRF] FLH�
UHDOL]DFML�]DGDQLD��
��PRGHUQL]DFMD�EDVHQX�Z�=HVSROH�6]Nyá�6SRUWRZ\FK�� � ��������W\V��]á�
SU]\�DO��1LHSRGOHJáR FL��
.RQW\QXDFMD�]DGDQLD�]�����U��:DUWR ü�]DGDQLD�Z\QRVL�������W\V��]á��
��WHUPRPRGHUQL]DFMD�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���� � � ��������W\V��]á��
SU]\�XO�+DUFHUVNLHM��
.RQW\QXDFMD�]DGDQLD�]�����U��:DUWR ü�]DGDQLD�Z\QRVL��������W\V��]á��
��SU]HEXGRZD�VDOL�JLPQDVW\F]QHM��ZUD]�]�]DSOHF]HP�L�GDFKHP�� ��������W\V��]á�
Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU����SU]\�XO��JHQ�&K�GH�*DXOOH¶D��
��PRGHUQL]DFMD�HOHZDFML�ZUD]�]�GRFLHSOHQLHP�WU]HFK�SU]HGV]NROL�� ��������W\V��]á�
3U]HGV]NROD�QU���SU]\�XO��2U]HV]NRZHM��3U]HGV]NROD�QU����SU]\�XO��+XEDOD��
L�EXG\QNX�1LHSXEOLF]QHJR�3U]HGV]NROD�0X]\F]QHJR�SU]\�XO��8MHMVNLHJR��

�
� SU]HEXGRZ �L�EXGRZ �GUyJ�L�V\JQDOL]DFML� ZLHWOQ\FK�Z�NZRFLH� �������W\V��]á���

Z�W\P�P�LQ���
�� EXGRZD�XO��'RáRZHM�RG�XO��6NRZURQNyZ�GR�SRá F]HQLD�� � ��������W\V��]á�
]�XO��*LOyZ�ZUD]�]�XO�6LNRUHN��
.RQW\QXDFMD�]DGDQLD�]�ODW�XELHJá\FK��:DUWR ü�]DGDQLD�Z\QRVL�������W\V��]á��
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�� EXGRZD�GUyJ�ERF]Q\FK�RG�XO��*URWD�5RZHFNLHJR��� � ��������W\V��]á�
GR�QRZR�EXGRZDQHJR�RVLHGOD�PLHV]NDQLRZHJR��L�Z]GáX �NRPSOHNVX�JDUD RZHJR�
:�URNX������RSUDFRZDQH�]RVWDQ �SURMHNW\�SRZ\ V]\FK�]DGD ��

��PRGHUQL]DFMD�XO��3U]HP\VáRZHM� � � � � ��������W\V��]á��
�� SU]HEXGRZD�XNáDGyZ�GURJRZ\FK�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF��� ��������W\V��]á�
SDUNLQJRZ\FK�SU]\�XO��%RFKH VNLHJR��%DWRUHJR��%LEOLRWHF]QHM��%XGRZODQ\FK��
)LWHOEHUJD�L�:\V]\ VNLHJR�

�� EXGRZD�WU]HFK�V\JQDOL]DFML� ZLHWOQ\FK�QD�VNU]\ RZDQLDFK� ���������W\V��]á�
XOLF��2 ZL FLPVND�L�&]DUQD��3DSURFD VND�L�DO�3LáVXGVNLHJR��
XO�7RZDURZD��UHMRQ�ED]\�DXWREXVRZHM�3.0��

��PRGHUQL]DFMD�XO��0\ OLZVNLHM� � � � � ���������W\V��]á��
.RQW\QXDFMD�]DGDQLD�]�ODW�XELHJá\FK��:DUWR ü�]DGDQLD�Z\QRVL�������W\V��]á��

�� SU]HEXGRZD�GURJL�NUDMRZHM�QU���L����*GD VN�&LHV]\Q� � ���������W\V��]á��
Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\��
.RQW\QXDFMD�]DGDQLD�]�ODW�XELHJá\FK��:DUWR ü�]DGDQLD�Z\QRVL�������W\V��]á��

��PRGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD�XOLF��+DUFHUVNLHM�L�6WRF]QLRZFyZ� ���������W\V��]á�
�RSUDFRZDQLH�VWXGLXP�Z\NRQDOQR FL�L�UHDOL]DFMD��
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QLHSHáQRVSUDZQ\FK��SRF] ZV]\�RG�����U��XOHJD�]PQLHMV]HQLX�GRILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�
:DUV]WDWyZ�]H� URGNyZ�3D VWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK��
=�REHFQ\FK�������PDOHMH�GR�������FR�ZL H�VL �]�NRQLHF]QR FL �GRILQDQVRZDQLD�
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�� VSáDW �RGVHWHN�RG�]DFL JQL W\FK�L�SODQRZDQ\FK�GR�]DFL JQL FLD�SR \F]HN��NUHG\WyZ�

L�REOLJDFML�Z�NZRFLH� � � � � � � ��������������W\V��]á�
]�WHJR�QD��
�� VSáDW �RGVHWHN�RG�NUHG\WyZ��SR \F]HN�L�REOLJDFML�]DNR F]RQ\FK�]DGD ��

LQZHVW\F\MQ\FK�Z�NZRFLH������� � � � � ��������������W\V��]á��
�� VSáDW �RGVHWHN�RG�]DFL JQL W\FK�SR \F]HN�L�SODQRZDQHM�GR�]DFL JQL FLD�QD��

UHDOL]DFM �NRPSOHNVRZHJR�SURJUDPX�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�
SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�7\FK\�Z�ODWDFK�����������L�����������Z�NZRFLH�����W\V��]á��

�� VSáDW �]DFL JQL W\FK�GR�����U��]RERZL ]D �]�W\WXáX�HPLVML�REOLJDFML�RUD]�
]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN��UR]FKRG\��Z�NZRFLH�� �����������W\V��]á��
�

�
�
� :�SURMHNFLH�EXG HWX�PLDVWD�QD�����U��Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������W\V��]á�VWDQRZL �
ZDUWR ü�]DGD �SU]\M W\FK�GR�Z\NRQDQLD�SU]H]�PLDVWR�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �PL G]\�
MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��'RW\F]\�WR��
� XPyZ�WUDNWXM F\FK�R�RUJDQL]DFML�NRPXQLNDFML�SDVD HUVNLHM��NRV]WDFK�REVáXJL�3RUR]XPLHQLD�

Z�]DNUHVLH�ZRG\�L� FLHNyZ��SRE\FLH�G]LHFL�]�LQQ\FK�JPLQ�L�SRZLDWyZ�Z�W\VNLFK�
SODFyZNDFK�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]\FK�L�RSLHNX F]\FK�RUD]�Z�W\VNLFK�URG]LQDFK�
]DVW SF]\FK��NRU]\VWDQLX�SU]H]�RVRE\�SRFKRG] FH�]�LQQ\FK�SRZLDWyZ�]�RSLHNL�:DUV]WDWyZ�
7HUDSLL�=DM FLRZHM�Z�NZRFLH� � � � � � ��������������W\V��]á��

� XPyZ�]�6DPRU] GHP�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�UHDOL]DFM �GZyFK�SURJUDPyZ��Ä5R]ZyM�
XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV´�L�Ä6W\SHQGLXP�HXURSHMVNLH�JZDUDQWHP�UR]ZRMX�
HGXNDF\MQHJR�W\VNLFK�VWXGHQWyZ´�Z�NZRFLH� � � � ����������������W\V���]á��

� XPyZ�]�SRZLDWHP�%LHUX VNR�/ G]L VNLP�Z�VSUDZLH�SDUW\F\SDFML�Z�NRV]WDFK�XWU]\PDQLD�
3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�L�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK�Z�á F]QHM�NZRFLH� � � ���������������W\V��]á��
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3RQDGWR�Z�UDPDFK�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�Z�SURMHNFLH�XM WR� URGNL��
x� QD�ZSáDW �GR�EXG HWX�SD VWZD�]�W\WXáX�RVL JQL W\FK�Z\ V]\FK�GRFKRGyZ�

SRGDWNRZ\FK�QD���PLHV]ND FD�Z�QDV]\P�SRZLHFLH�Z�SRUyZQDQLX�]H� UHGQL �NUDMRZ �
Z�NZRFLH��� � � � � � � ������W\V��]á��]JRGQLH�]�
LQIRUPDFM �0LQLVWUD�)LQDQVyZ����
:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������MHVW�RQD�Z\ V]D�R�������W\V��]á��=ZL NV]HQLH�Z\VRNR FL�
ZSáDW\�MHVW�Z\QLNLHP�]ZL NV]HQLD�Uy QLF\� UHGQLHJR�GRFKRGX�SRPL G]\�PLDVWHP�D� UHGQL �
Z�NUDMX���
,�WDN�Z�URNX�ED]RZ\P������VWDQRZL F\P�SRGVWDZ �XVWDODQLD�Z\VRNR FL�ZSáDW\�QD�URN�
�����Uy QLFD�WD�Z\QLRVáD�������]á�PLHV]ND FD��]D �Z�URNX������VWDQRZL F\P�SRGVWDZ �
QDOLF]HQLD�ZSáDW\�Z�URNX������Z\QRVL�������]á�PLHV]ND FD���
:�RE\GZX�ODWDFK�PLDVWR�SU]HNURF]\áR������� UHGQLHM�NUDMRZHM�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�
QD���PLHV]ND FD��FR�VWDQRZL�SRGVWDZ �ZSáDW\��
�

x� ]ZL ]DQH�]�]DFL JQL W\PL�SU]H]�JPLQ �]RERZL ]DQLDPL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SRU F]H �
NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�Z�ODWDFK�XELHJá\FK�Z�NZRFLH�� � � ������W\V��]á���
=�WHJR���

9� 7\VNLH�7RZDU]\VWZR�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6S�]�R�R����NUHG\W\�Z�%DQNX�
*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�Z�:DUV]DZLH�QD�EXGRZ �PLHV]ND ��Z�NZRFLH���������W\V��]á��
8PRZ\�SRU F]HQLD��

R� QD�NZRW �������������]á���RERZL ]XMH�GR�����U��� �������������]á��
R� QD�NZRW �������������]á���RERZL ]XMH�GR�����U��� �������������]á��
R� QD�NZRW �������������]á���RERZL ]XMH�GR�����U��� �������������]á��
�

9� 3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�6S�]�R�R��Z�7\FKDFK���NUHG\W�Z�,1*�%DQN�
O VNL�Z�.DWRZLFDFK�QD�]DNXS�DXWREXVyZ�Z�NZRFLH� � ��� ������W\V��]á�

�SRU F]HQLH�QD�NZRW �������������]á���]JRGQLH�]�XPRZ �NUHG\WRZ �RERZL ]XMH�GR�NR FD�
����U���WM��GR�GQLD�SODQRZDQHM�VSáDW\�NUHG\WX��'R�NR FD�����U��Z�SU]\SDGNX�QLHWHUPLQRZ\FK�
VSáDW�OXE�LFK�EUDNX���
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6]HVQD FLH�]ZL ]DQ\FK�MHVW�]�G]LDáDOQR FL �ELH F ��������W\V�]á���QDWRPLDVW�MHGHQ�SURMHNW�SQ��
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Z\GDWNL�Z�NZRFLH���������W\V��]á��
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:�SODQLH�Z\GDWNyZ�RNUH ORQ\FK�Z�SURMHNFLH�EXG HWX�QD�URN������QLH�PD�]DGD �
UHDOL]RZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XPyZ�R�SDUWQHUVWZLH�SXEOLF]QR�SUDZQ\P��
�
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5DG\��0LDVWD��7\FK\�

]�GQLD�������������������������������������
�

�
Z��VSUDZLH��EXG HWX��PLDVWD��7\FK\��QD��������URN�

�
�
�
��������1D��SRGVWDZLH�DUW������XVW�����SNW���������OLW��F���G���H���L����L�SNW�����DUW�������������XVWDZ\�
]��GQLD���PDUFD�����U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']�8��]�����U��1U�����SR]������]�Sy Q��
]P���� DUW�� ���SNW� ��� DUW�����XVWDZ\�]�GQLD��� F]HUZFD�����U�� R� VDPRU] G]LH� � SRZLDWRZ\P�
�']�8��]�����U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P�����DUW�����XVW�����������������������������������
������������������� �XVW����� � DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD�����U��R� ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK��']�8��]�����U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P�������� UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�
)LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� OLSFD� ����U�� Z� VSUDZLH� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� ]DGD � ]� ]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�
XVWDZDPL�� SU]HND]\ZDQLD� GRWDFML� FHORZ\FK� L� SU]HND]\ZDQLD� SREUDQ\FK� GRFKRGyZ�
]ZL ]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM � W\FK� ]DGD � �']�8�]� ����U�� 1U� ���� SR]������� �� ��� XVW�� �� L� ��
UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����U�� Z� VSUDZLH� JRVSRGDUNL�
ILQDQVRZHM� MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK� L�JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK�
RUD]�WU\EX�SRVW SRZDQLD�SU]\�SU]HNV]WDáFDQLX�Z�LQQ �IRUP �RUJDQL]DF\MQR�SUDZQ ��']�8��
]�����U��1U�����SR]�������DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD�����U��R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��']�8��]�����U��1U�����SR]�������]�Sy Q��]P����DUW������XVWDZ\�]�
GQLD����NZLHWQLD�����U��±�3UDZR�RFKURQ\� URGRZLVND��']�8��]�����U��1U�����SR]������]�
Sy Q��]P����DUW�����XVW���XVWDZ\�]�GQLD����PDMD�����U��±�3UDZR�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH�
�']�8�� ]� ����U�� 1U� ���� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P���� QD� ZQLRVHN� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD�� SR�
X]\VNDQLX�RSLQLL�5HJLRQDOQHM� ,]E\�2EUDFKXQNRZHM�Z�.DWRZLFDFK�RUD]�SR�]DRSLQLRZDQLX�
SU]H]�ZáD FLZH�.RPLVMH�5DG\�0LDVWD����
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�����Z�W\P��

�� Z\GDWNL��JPLQ\��Z��Z\VRNR FL�� � � ���������������������������������]á���
�� Z\GDWNL��SRZLDWX��Z��Z\VRNR FL�� � � ����������������������������������]á���

�����]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
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��� 'RFKRG\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�

U] GRZHM�L�LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�RGU EQ\PL�XVWDZDPL����
Z�Z\VRNR FL�����������������������������������������������������������������������������������������������]á���������
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���JPLQ �Z�Z\VRNR FL�� � ��������������������������������������������������������]á���
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]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

��� 'RFKRG\� L� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� UHDOL]DFM � ]DGD � ELH F\FK� UHDOL]RZDQ\FK� QD�
SRGVWDZLH� SRUR]XPLH � ]� RUJDQDPL� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� Z� Z\VRNR FL�
�������������]á���Z�W\P�Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]��

���JPLQ �Z�Z\VRNR FL�� � � � � �������������������������]á���
���SRZLDW�Z�Z\VRNR FL�� � � � � �������������������������]á���

������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
��� 'RFKRG\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �Z\NRQ\ZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�

XPyZ�L�SRUR]XPLH �]�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��
Z�Z\VRNR FL�� ������������������������������������������������������������������������������������������]á����
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
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�
����
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��� +$1'(/ ������������������� ������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� ������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������

��� 75$163257��,��à &=12 û ������������������ ������������������ ������������������� ���������������� � ���������� � �������������� ������������������� ����������������
����� ,QIUDVWUXNWXUD�NROHMRZD ��������������������� � ����������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� /RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\ ������������������ ������������������ � ����������������� ���������������� � ���������� � �������������� ��������������������� ����������������
����� 'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH ������������������ ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������
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����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� � ����������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������

��� *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$ ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� ��������������
����� =DNáDG\�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM ������������������� � ����������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� ��������������
����� *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
����� 7RZDU]\VWZD�EXGRZQLFWZD�VSRáHF]QHJR ������������������� � ����������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� %LXUD�SODQRZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� 3ODQ\�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH �������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� &PHQWDU]H ������������������� ������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ ������������������ ������������������ ������������������ � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������
����� 5DG\�JPLQ���PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�� �������������������� �������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 8U] G\�JPLQ���PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�� ������������������ ������������������ ������������������ � �������������� ������������������� � ������������
����� 3URPRFMD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR �������������������� �������������������� ��������������������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ����������������� � ������������

���
%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$��
35=(&,:32 $52:$ ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� �������������������� � ������������

����� 2EURQD�F\ZLOQD ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 6WUD �0LHMVND ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
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���

'2&+2'<��2'��26Ï%��35$:1<&+���2'��26Ï%��
),=<&=1<&+�,��2'��,11<&+��-('1267(.��
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,��35$:1(-��25$=��
:<'$7.,��=:, =$1(��=��,&+��32%25(0 �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 2%6à8*$��'à8*8��38%/,&=1(*2 ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� �������������� ���������������� � ����������������� � ������������

�����
2EVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��NUHG\WyZ�
L�SR \F]HN�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR �������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� �������������� � �������������� � ����������������� � ������������

�����
5R]OLF]HQLD�]�W\WXáX�SRU F]H �L�JZDUDQFML�XG]LHORQ\FK�SU]H]�6NDUE�
3D VWZD�OXE�MHGQRVWN �VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� ���������������� � ����������������� � ������������

��� 5Ï 1(��52=/,&=(1,$ ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH ���������������������� ���������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 5H]HUZ\�RJyOQH�L�FHORZH ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 2 :,$7$��,��:<&+2:$1,( ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� � ���������� � �������������� ������������������ � ������������
����� 6]NRá\�SRGVWDZRZH ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ � ���������� � �������������� ������������������� � ������������
����� 2GG]LDá\�SU]HGV]NROQH�Z�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK ��������������������� ��������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3U]HGV]NROD� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������
����� 3U]HGV]NROD�VSHFMDOQH �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� *LPQD]MD ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ � ���������� � �������������� ������������������� � ������������
����� 'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�V]Nyá �������������������� �������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� =HVSRá\�REVáXJL�HNRQRPLF]QR�DGPLQLVWUDF\MQHM�V]Nyá ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL �������������������� �������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
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����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 2&+521$�='52:,$ ������������������� ������������������� �������������������� ����������������� � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
����� ZLDGF]HQLD�Z\VRNRVSHFMDOLVW\F]QH ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� =ZDOF]DQLH�QDUNRPDQLL �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL ������������������� ������������������� �������������������� ������������������ � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
����� ,]E\�Z\WU]H ZLH �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������ � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 3202&�632à(&=1$ ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD ������������������� ������������������� �������������������� ������������������ � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������

�����
=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H �������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� ������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

���
32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�
632à(&=1(- �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� áRENL �������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
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2*Ïà(0��

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� ZLHWOLFH�V]NROQH ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� :F]HVQH�ZVSRPDJDQLH�UR]ZRMX�G]LHFND ��������������������� ��������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

�����
.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \�
V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \ ��������������������� ��������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� *2632'$5.$�.2081$/1$�,�2&+521$� 52'2:,6.$ ����������������� ������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ����������������� � ������������
����� *RVSRGDUND� FLHNRZD�L�RFKURQD�ZyG ����������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ����������������� � ������������
����� 2FKURQD�SRZLHWU]D�DWPRVIHU\F]QHJR�L�NOLPDWX ������������������� ������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 6FKURQLVND�GOD�]ZLHU] W �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������

�����
:Sá\Z\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�JURPDG]HQLHP� URGNyZ�]�RSáDW�
SURGXNWRZ\FK ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������

��� .8/785$��,��2&+521$�'=,('=,&7:$�1$52'2:(*2 ������������������� ������������������� � ����������������� ����������������� � ���������� � �������������� �������������������� ���������������
����� 3R]RVWDáH�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\ ��������������������� ��������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3R]RVWDáH�LQVW\WXFMH�NXOWXU\ ������������������� ������������������� � ����������������� ����������������� � ���������� � �������������� ��������������������� ����������������
����� %LEOLRWHNL� ������������������� ������������������� � ����������������� ����������������� � ���������� � �������������� �������������������� ����������������
����� 0X]HD �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������ � ���������� � �������������� ��������������������� ����������������
����� 2FKURQD�]DE\WNyZ�L�RSLHND�QDG�]DE\WNDPL ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ���������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
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2*Ïà(0��

��� .8/785$��),=<&=1$��,��63257 ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ � ���������� � �������������� ������������������ � ������������
����� 2ELHNW\�VSRUWRZH ������������������ ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������ � ������������
����� =DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX ������������������� ������������������� �������������������� ������������������ � ���������� � �������������� ���������������������� � ������������

5$=(0���]DGDQLD�ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH�JPLQ\ �������������� �������������� ��������������� ������������� ������������ �������������� �������������� ������������

=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQH�
JPLQLH

��� $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� 8U] G\�ZRMHZyG]NLH ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������

���

85= '<�1$&=(/1<&+�25*$1Ï:�:à$'=<
3$ 67:2:(-���.21752/,��,��2&+521<��35$:$��25$=��
6 '2:1,&7:$�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

�����
8U] G\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SD VWZRZHM��NRQWUROL�L�RFKURQ\�
SUDZD ��������������������� ��������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 3202&�632à(&=1$ ������������������ ������������������ �������������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
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����� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�
XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR ������������������ ������������������ �������������������� �������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

�����
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�
QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�
URG]LQQH

�������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

�����
=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH ������������������� ������������������� � ����������������� �������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�]OHFRQH��JPLQLH ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� � �������� � ����������� ������������������ � ����������

5$=(0��*0,1$ �������������� �������������� ��������������� ������������� ������������ �������������� �������������� ������������
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3�2�:�,�$�7

=DGDQLD�ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH

��� /( 1,&7:2 ���������������������� ���������������������� �������������������������� ������������������������ �������������������� ����������������������� �������������������������� ���������������������
����� 1DG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q ���������������������� ���������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 35=(7:Ï567:2�35=(0<6à2:( �������������������� �������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 5R]ZyM�SU]HGVL ELRUF]R FL �������������������� �������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 75$163257��,��à &=12 û ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������
����� 'URJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 8U] G\�JPLQ��PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX� ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

���
%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$��
35=(&,:32 $52:$ ������������������� ��������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� ������������������� ���������������

����� .RPHQG\�SRZLDWRZH�3ROLFML �������������������� ��������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� �������������������� ���������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������� � ����������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� ������������������� � ������������
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'2&+2'<��2'��26Ï%��35$:1<&+���2'��26Ï%��
),=<&=1<&+�,��2'��,11<&+��-('1267(.��
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,��35$:1(-��25$=��
:<'$7.,��=:, =$1(��=��,&+��32%25(0 ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 5Ï 1(�52=/,&=(1,$ ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� &] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 2 :,$7$��,��:<&+2:$1,(�� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
����� 6]NRá\�SRGVWDZRZH�VSHFMDOQH ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� ���������������������� � ������������
����� *LPQD]MD�VSHFMDOQH ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� /LFHD�RJyOQRNV]WDáF FH ������������������ ������������������ ������������������� ����������������� � ���������� � �������������� ��������������������� � ������������
����� /LFHD�SURILORZDQH ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 6]NRá\�]DZRGRZH ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
����� 6]NRá\�DUW\VW\F]QH ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 6]NRá\�]DZRGRZH�VSHFMDOQH ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL �������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� %LEOLRWHNL�SHGDJRJLF]QH ���������������������� ���������������������� � ����������������� �������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 6=.2/1,&7:2�:< 6=( �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������ � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�VWXGHQWyZ ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������ � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
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��� 2&+521$�='52:,$ �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 6]SLWDOH�RJyOQH ��������������������� ��������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� /HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ���������������������� ���������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3URJUDP\�SROLW\NL�]GURZRWQHM �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� 3202&�632à(&=1$ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ � ���������� � �������������� ���������������������� � ������������
����� 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������ � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������ � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 5RG]LQ\�]DVW SF]H ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

�����
-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�
L�R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ���������������������� ���������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

���
32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�
632à(&=1(- ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 3RZLDWRZH�XU] G\�SUDF\ ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ � ���������� � �������������� ���������������������� � ������������
����� ZLHWOLFH�V]NROQH �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 6SHFMDOQH�R URGNL�V]NROQR���Z\FKRZDZF]H ������������������� ������������������� �������������������� ������������������ � ���������� � �������������� ���������������������� � ������������

�����
3RUDGQLH�SV\FKRORJLF]QR���SHGDJRJLF]QH��Z�W\P�SRUDGQLH�
VSHFMDOLVW\F]QH ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 3ODFyZNL�Z\FKRZDQLD�SR]DV]NROQHJR ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� ,QWHUQDW\�L�EXUV\�V]NROQH �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
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�����
.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \
V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \ ��������������������� ��������������������� ���������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ �������������������� �������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� *2632'$5.$�.2081$/1$�,�2&+521$� 52'2:,6.$ ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ������������������� ������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH�SRZLDWX ��������������� ��������������� ��������������� �������������� � �������� � ����������� ���������������� �������������
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=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�
UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW

��� *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$ ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ������������
����� 3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���QLHLQZHVW\F\MQH� ��������������������� ��������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ���������������������� ���������������������� � ����������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 1DG]yU�EXGRZODQ\ �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� 8U] G\�ZRMHZyG]NLH �������������������� �������������������� �������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������
����� .RPLVMH�SRERURZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� � �������������� � ���������� � �������������� � ����������������� � ������������

���
%(=3,(&=( 67:2�38%/,&=1(��,��2&+521$��
35=(&,:32 $52:$ ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� �������������������� � ������������

����� .RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM ������������������� ������������������� ������������������� � �������������� � ���������� � �������������� �������������������� � ������������
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��ZSáDWD�GR�EXG HWX�QDGZ\ NL� URGNyZ�REURWRZ\FK�0=. ���������������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

����� �'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������
���ZSá\Z\�0=8L0 ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������
�����Z�W\P�

���RSáDW\�]D�PDWHULDá\�SU]HWDUJRZH�������]á����]ZURW�NRV]WyZ
���SU\ZDWQ\FK�UR]PyZ�WHOHIRQLF]Q\FK����]á���
���Z�����U����UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��ZSáDWD�QDOH QR FL
���GRW\F] F\FK�]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�L�LQQH

���������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������

���RGVHWNL�EDQNRZH� ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü�� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������
���ZSáDWD�SU]HGVL ELRUF\�]�W\WXáX�SU]HQLHVLHQLD�RWDF]DUQL
���E G FHM�ZáDVQR FL �VSyáNL��7\VNLH�'URJL��6S��]�R�R� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������
���ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�XG]LDáyZ�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�VSyáNL
���7\VNLH�'URJL�6S��]�R�R� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������

��� *2632'$5.$�0,(6=.$1,2:$� �������������������� ��������������������� ����������������������� ���������������

�����
�5y QH�MHGQRVWNL�REVáXJL�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM���F]\QV]
�]�EXG\QNyZ�E G F\FK�Z�DGPLQLVWUDFML�]OHFRQHM� ������������������������ �������������������������� �������������������������� ��������������

����� �*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL �������������������� ��������������������� ����������������������� ���������������
��RSáDW\�]D�G]LHU DZ �JUXQWyZ��QD�FHOH�UROQH��KDQGORZH��SU]HP\VáRZH��
SRG�JDUD H��RJUyGNL��LPSUH]\�ZLGRZLVNRZH���ZLDW\�SU]\VWDQNRZH�LWS�� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
2G�����������U��SODQRZDQD�SRGZ\ ND�RSáDW�R�RNRáR����
��RSáDW\�]D�QDMHP�PLHV]ND �L�ORNDOL�X \WNRZ\FK���]DVRE\
��DGPLQLVWURZDQH�SU]H]�0=%0
���GR�NR FD�����U�� �SU]\FKyG�0=%0�� ��������������������� ���������������������� ����������������������������� �����������������
��Z�W\P�
��PLHV]NDQLD ��������������������� ���������������������� ����������������������������� �����������������
��ORNDOH�X \WNRZH ��������������������� ���������������������� ����������������������������� �����������������

��RSáDW\�]D�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�L�X \WNRZDQLH�JUXQWyZ� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
����U����DNWXDOL]DFMD�RSáDW�JUXQWyZ�E G F\FK�Z�X \WNRZDQLX�
VSyáG]LHOQL�PLHV]NDQLRZ\FK��QRZH�VWDZNL�RG�����U��
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��RSáDW\�]D�WUZDá\�]DU] G�QLHUXFKRPR FL ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��RSáDW\�]D�SU]HNV]WDáFHQLH�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR
���QD�ZáDVQR ü� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

��GRFKRG\�]�W\W�VSU]HGD \�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
�=DáR RQR�]E\ü�����PLHV]ND �]�����XOJ ���
��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�ORNDOL�X \WNRZ\FK
��L�LQQ\FK�EXGRZOL� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
�=DáR RQR�]E\ü���ORNDOH�QD�U]HF]�QDMHPF\����SU]\FKRGQLH�L���JDUD H�

��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
=DáR RQR�]E\ü�P�LQ��JUXQW\�SU]\�XO��.ORQRZHM�L�*�5RZHFNLHJR�
R�á F]QHM�SRZ������KD�
��UHQWD�SODQLVW\F]QD ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��RGVHWNL�RG�UDWDOQHM�VSU]HGD \�PLHQLD�NRPXQDOQHJR
��RUD]�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW ���������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��SR]RVWDáH�GRFKRG\ ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��Z�W\P��
�������]ZURW�NRV]WyZ�Z\FHQ\�ORNDOL�PLHV]N�
��������]E\ZDQ\FK�QD�U]HF]�Já��QDMHPFyZ ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
�������UHIXQGDFMD�9$7�]DSáDFRQHJR�Z�URNX�SRSU]HGQLP�]�W\W�
���������X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
�������SU]HSDGHN�YDGLXP ���������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������
�������JU]\ZQ\��NDU\ ���������������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������

����� �%LXUD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR����RGVHWNL�EDQNRZH�333L$ ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
����� &PHQWDU]H����GRFKRG\�Z\SUDFRZDQH�SU]H]�7=8. ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������

��F]\QV]�]D�G]LHU DZ �PLHMVFD�SU]\�FPHQWDU]X�SU]\�XO��%DUZQHM
��Z�FHOX�SURZDG]HQLD�KDQGOX ���������������������������� ������������������������� �������������������������� ��������������
��RSáDW\�FPHQWDUQH ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
�GR�����������U�� �SU]\FKyG�]DNáDGX�EXG HW��7=8.��
RG����������U���ZSá\Z\�Z\SUDFRZDQH�SU]H]�MHGQRVWN �EXG HW��7=8.�
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���GRWDFMD�FHORZD�QD�VILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�RSLHNL�QDG�
���JUREDPL�ZRMHQQ\PL���GRWDFMD�RWU]\PDQD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�
SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM ������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������

����� �3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX�
�,QQRZDF\MQ\� O VNL�.ODVWHU�&]\VW\FK�7HFKQRORJLL�: JORZ\FK����Z�
UDPDFK�=3255���� URGNL�SU]HND]DQH�SU]H]�*áyZQ\�,QVW\WXW�*yUQLFWZD�
Z�.DWRZLFDFK��QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]DZDUWHM�PL G]\�*,*�D�=DU] GHP�
:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�

����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

�� URGNL�ZNáDGX�NUDMRZHJR�SRFKRG] FHJR�]�EXG]HWX�SD VWZD�QD�
UHDOL]DFM �SURMHNWX��,QQRZDF\MQ\� O VNL�.ODVWHU�&]\VW\FK�7HFKQRORJLL�
: JORZ\FK����Z�UDPDFK�=3255���� URGNL�SU]HND]DQH�SU]H]�*áyZQ\�
,QVW\WXW�*yUQLFWZD�Z�.DWRZLFDFK��QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]DZDUWHM�
PL G]\�*,*�D�=DU] GHP�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�

������������������������ ������������������������� ������������������������� ��������������

��� �$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$ ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������

�����
�8U] G\�ZRMHZyG]NLH�������GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��UHDOL]DFML�
]DGD �U] GRZ\FK�����RSáDWD�]D�GRZRG\�RVRELVWH�L�]D�LQIRUPDFMH�
DGUHVRZH ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

�����
�����

�8U] G\�JPLQ��PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�
�3URPRFMD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
��F]\QV]�]D�Z\QDMHP�ORNDOL�Z�8U] G]LH ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
���RGVHWNL�EDQNRZH�RG�U�NX�ELH FHJR ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
��Z�W\P�
�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�ELH F\P�80 ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�EDQNRZ\P�*)2 L*: ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

��XG]LDá�JPLQ�Z�NRV]WDFK�REVáXJL�DGPLQLVWUDF\MQHM
��3RUR]XPLHQLD�.RPXQDOQHJR�Z�]DNUHVLH�ZRG\�L� FLHNyZ ���������������������� ������������������������� �������������������������� ���������������

Z�W\P�
��JPLQD�3V]F]\QD�
�����]�GQLHP�����������U����Z\VW SLáD�]�SRUR]XPLHQLD� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
��JPLQD�àD]LVND�*yUQH ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
��JPLQD�%U]HV]F]H ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
��JPLQD�%LHUX ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
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��JPLQD�%RMV]RZ\ ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
��JPLQD�2U]HV]H ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
��JPLQD�/ G]LQ\ ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
��JPLQD�0LHG QD ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
��JPLQD�.RELyU ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
��JPLQD�6XV]HF ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
��JPLQD�:\U\ ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������

��SR]RVWDáH�ZSá\Z\ ���������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��Z�W\P�

�����]ZURW�NRV]WyZ�V GRZ\FK�L�SRVW SRZDQLD�SURFHVRZHJR ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��SURZL]MD�RG�VSU]HGD \�]QDNyZ�VNDUERZ\FK ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������
��SURZL]MD�GOD�SáDWQLNyZ�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR
��RG�RV��IL]\F]Q\FK ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������

�����ZSá\Z\�]�XVáXJ ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
�����RSáDW\�]D�XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
�����RSáDWD�]D�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�Z�IROGHU]H�SURPRF\MQ\P ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
�����VSU]HGD �PDNXODWXU\�L�]áRPX ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
�����UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��Z�����U���RSáDW\�]D�PHGLD
�����L�]ZURW�NDUW�0DHVWUR� ���������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������

���
%(=3,(&=( 67:2�38%/,&=1(�,�2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

����� 6WUD �0LHMVND ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��JU]\ZQ\�L�NDU\�QDNáDGDQH�SU]H]�6WUD �0LHMVN ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

���

�'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�),=<&=1<&+�
,�2'�,11<&+�-('1267(.�1,(326,$'$- &<&+�
262%2:2 &,�35$:1(-�25$=�:<'$7.,�=:, =$1(�=�
,&+�32%25(0 ������������������� �������������������� ��������������������� �������������

����� :Sá\Z\�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
��ZSá\Z\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
��RGVHWNL ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
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��� �5Ï 1(�52=/,&=(1,$ �������������������� ��������������������� ���������������������� �������������

����� �&] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�M�V�W����V]NROQLFWZR
�SRGVWDZRZH�L�JLPQD]MDOQH��SU]HGV]NROD�VSHFMDOQH �������������������� ��������������������� ���������������������� �������������

����� �&] ü�UHNRPSHQVXM FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
���UHNRPSHQVDWD�GRFKRGyZ�XWUDFRQ\FK
���Z�]Z��]�XVWDZRZ\P�]ZROQLHQLHP�]DNáDGyZ�SRáR RQ\FK
���QD�WHUHQLH�66(�]�SRG��RG�QLHUXFKRPR FL

��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

����� �&] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
����� 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

��RGVHWNL�RG�ORNRZDQLD�ZROQ\FK� URGNyZ�80
���QD�ORNDWDFK�EDQNRZ\FK ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
���]ZURW�]DVLáNyZ�Z\SáDFRQ\FK�Z�URNX�SRSU]HGQLP
���SU]H]�:.8�GOD�URG]LQ� RáQLHU]\ ���������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������

��� �2 :,$7$�,�:<&+2:$1,( ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
Z�W\P� ���������������������������� ����������������������������� �����������������������������
��ZSá\Z\�]�G]LDáDOQR FL�0=2� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

Z�W\P�
��ZSá\Z\�]�QDMPX�JDUD \�VáX ERZ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL
��QD�WHUHQLH�V]Nyá ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�PHGLD�Z�Z\QDMPRZDQ\FK�QD�WHUHQLH�V]Nyá
�SRPLHV]F]HQLDFK��GR�NR FD�����U�QD�U�NX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK ���������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������
��Z\QDJURG]HQLD�GOD�SáDWQLNyZ�]�W\WXáX
��WHUPLQRZHJR�ZSáDFDQLD�SRGDWNyZ� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
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��]ZURW�SR \F]HN�PLHV]NDQLRZ\FK�XG]LHORQ\FK�]�]DNáDG�
��IXQG�� Z��VRFM��SUDFRZQLNRP�SU]HGV]NROL�SXEOLF]Q\FK
��SU]HNV]WDáFRQ\FK�Z�SU]HGV]NROD�QLHSXEOLF]QH

���������������������������� ������������������������ �������������������������� ����������������

���UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��]ZURW�]�=86�QDGSáDFRQ\FK
���VNáDGHN�]D�ODWD�SRSU]HGQLH�RUD]�RSáDW\�]D�PHGLD� ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
��RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�]D�SU]\JRWRZDQLH�SRVLáNyZ
���Z�SU]HGV]NRODFK ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
������Z�����U��VWDZND�EH]�]PLDQ�����]á����
��ZSáDWD�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�IXQGXV]X
�� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK���Z�]ZL ]NX�]�OLNZLGDFM
��SU]HGV]NROD�QU���

���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������

���RGVHWNL�EDQNRZH�L�RG�QLHWHUPLRZ\FK�ZSáDW ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������
���SDUW\F\SDFMD�JPLQ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX
���SU]HE\ZDMDF\FK�Z�W\VNLFK�SU]HGV]NRODFK�QLHSXEOLF]Q\FK��
���GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL
���MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W�� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ��������������

Z�W\P�
��JPLQD�.RELyU ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��JPLQD�3V]F]\QD ������������������������ ������������������������� ������������������������� ��������������
��JPLQD�2U]HV]H ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
��JPLQD�0LNRáyZ ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
��JPLQD�%LHUX ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
��JPLQD�%RMV]RZ\ ������������������������ ������������������������� ������������������������� ��������������
��JPLQD�/ G]LQ\ ������������������������ ������������������������� ������������������������� ��������������
��PLDVWR�%LHOVNR���%LDáD ���������������������������� ����������������������������� �������������������������� ���
��JPLQD�&]HFKRZLFH���']LHG]LFH ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
��PLDVWR�.DWRZLFH ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������

��GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F � ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������
���Z\SUDZND�GOD�SLHUZV]RNODVLVWyZ��VHVMD�NZDOLILNDF\MQD
���Z�]Z��]�DZDQVHP�QDXF]\FLHOL��NRV]W\�SU]\JRWRZDQLD
���]DZRGRZHJR�PáRGRFLDQ\FK�SUDFRZQLNyZ�
�� URGNL�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM��GDZQ\�0(1L6�
�QD�GRILQDQV�]DG�LQZHVW\F\MQ\FK���%XGRZD�WHUHQRZ\FK�XU] G]H
��VSRUWRZ\FK�SU]\�63�QU���Z�:LONRZ\MDFK��
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�� URGNL�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWyZ
��Z�UDPDFK�SURJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV��� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

Z�W\P�
���6]ODNL�ZRGQH�(XURS\��GURJL�SRVW SX�L�F\ZLOL]DFML����HWDS�, ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
���6]ODNL�ZRGQH�(XURS\���������HWDS�,,������U�������U�� ������������������������ ������������������������ �������������������������� ��������������
���3R]QDZDQLH�(XURS\� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
���7UDG\FMD��ZVSyáF]HVQR ü�L�SU]\V]áR ü�NUDMyZ
�����HXURSHMVNLFK����HWDS�,������U�������U� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
���7UDG\FMD��ZVSyáF]HVQR ü�L�SU]\V]áR ü�NUDMyZ
�����HXURSHMVNLFK����HWDS�,,������U�������U� ������������������������ ������������������������ �������������������������� ��������������

��� URGNL�]�:RMHZ�)XQG�2FKURQ\� URGRZLVND��L�*RVSRG�
���:RGQHM�QD�GRILQDQV���]LHORQ\FK�V]Nyá� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������
��� URGNL�]�:)2 L*:���QDJURGD�Z�NRQNXUVLH�R�W\WXá��=áRWHM
���0LHMVFRZR FL�5DGLD�.DWRZLFH������
���� URGNL�SU]H]QDF]RQH�QD�WHUPRPRGHUQL]DFM �63���� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������
Z�W\P� ���������������������������� ����������������������������� �����������������������������
����ZSá\Z\�]H�]ZURWX�QLHQDOH QLH�SREUDQHJR�VW\SHQGLXP
����Z\SáDFRQHJR�Z�UDPDFK�SURMHNWX��5R]ZyM�XF]QLD
����Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV���=3255�� ������������������������� �������������������������� �����������������������������
Z�W\P�
��]H� URGNyZ�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X��6SRáHF]QHJR ������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������
��]�GRWDFML�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR �������������������������� ��������������������������� ����������������������������� �����������������

���RGVHWNL�RG�]ZURWX�QLHQDOH QLH�SREUDQHJR�VW\SHQGLXP
���Z\SáDFRQHJR�Z�UDPDFK�SURMHNWX��5R]ZyM�XF]QLD
���Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV���=3255�� �������������������������� ��������������������������� �����������������������������
Z�W\P�
��]H� URGNyZ�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X��6SRáHF]QHJR ��������������������������� ���������������������������� ����������������������������� �����������������
��]�GRWDFML�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR ��������������������������� ���������������������������� ����������������������������� �����������������

��GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F � ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������
���SRPRF�PDWHULDOQD�R�FKDUDNWHU]H�VRFMDOQ\P�GOD�XF]QLyZ�
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�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�UHDOL]DFM
��]DG���5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV��=3255�
����� URGNL�RWU]\PDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�6DPRU] GHP
��:RMHZyG]WZD� O VNLHJR ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������
��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�GRILQDQV�
��]DG���5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV���=3255�
������ URGNL�RWU]\PDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

��� �2&+521$�='52:,$ ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������

�����
,]E\�Z\WU]H ZLH ���RGVHWNL�EDQNRZH�RG�GRWDFML�SU]HND]DQHM�,]ELH�
:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK� ���������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������

����� �/HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��VSU]HGD �PLHQLD�UXFKRPHJR� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��RGVHWNL�]�UDW ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������

��� �3202&��632à(&=1$ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

�����
�'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM����ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�SRE\W
�Z�'36� Z��$QQD��XO��.RSHUQLND ������������������������ ������������������������ ������������������������� ��������������

����� �2 URGNL�ZVSDUFLD� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
���RGSáDWQR ü�]D�Z\ \ZLHQLH���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
�:5=26�� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
���Z\QDJURG]HQLH�GOD�SáDWQLNyZ�SRGDWNX�GRFK�RG�RVyE
��IL]\F]Q\FK���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM��:5=26� �������������������������� ��������������������������� ���������������������������� ��������������
���RGVHWNL�EDQNRZH�L�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�
6SRáHF]QHM��:U]RV� ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �GRGDWNX�GR�Z\QDJURG]HQLD�GOD
��SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK� ZLDGF] F\FK�SUDF �VRFMDOQ
��Z� URGRZLVNX

������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������

��RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�L�Z\ \ZLHQLH�Z�1RFOHJRZQL� ������������������������ ������������������������ �������������������������� ���������������
������GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��UHDOL]DFML�]DGD �U] GRZ\FK
�������RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�Z� URGRZLVNRZ\P�'RPX�6DPRSRPRF\
����7\FK\���:LONRZ\MH�
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ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�
XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR����
XG]LDá�PLDVWD�Z�GRFKRGDFK�6NDUEX�3D VWZD�]�W\WXáX�UHDOL]DFML�]DGD �]�
]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM������Z\VRNR FL�]DOLF]HN�
DOLPHQWDF\MQ\FK�SRZL NV]RQ\FK�R������Z\HJ]HNZRZDQ\FK�RG�
GáX QLNyZ�DOLPHQWDF\MQ\FK�� ���������������������������� ������������������������� �������������������������� �������������

�����
�=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD
�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�� ��������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������
��]DVLáNL�]ZURWQH���]ZURW�]DVLáNyZ�]ZURWQ\FK�XG]LHODQ\FK
��SU]H]�0236� ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK
��]�SRPRF\�VSRáHF]QHM
���Z�W\P�Z�����U�������]á��QD�SRPRF�URG]LQRP�SRV]NRGRZDQ\P
���Z�Z\QLNX�NDWDVWURI\�Z�&KRU]RZLH�

��������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������

�����
�'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH���]ZURW� ZLDGF]H �QLHQDOH QLH�SREUDQ\FK
�Z�ODWDFK�XELHJá\FK ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

����� �2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM ��������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������
��Z\QDJURG]HQLH�GOD�SáDWQLNyZ�SRGDWNX�GRFK�RG�RVyE
��IL]\F]Q\FK� �������������������������� ��������������������������� ��������������
��]ZURW�NRV]WyZ�]DVW SVWZD�SURFHVRZHJR ������������������������� ����������������������������� �����������������
��UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��UR]OLF]HQLH�ZRG\�L�FR� ������������������������� ����������������������������� �����������������
���NRV]W\�XSRPQLHQLD ���������������������������� ��������������������������� ����������������������������� �����������������
���VSU]HGD �PLHQLD��VDPRFKyG�SRORQH]� ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
���RGVHWNL�EDQNRZH�0236� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �0236 ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �GRGDWNX�GR�Z\QDJURG]HQLD�GOD
��SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK� ZLDGF] F\FK�SUDF �VRFMDOQ
��Z� URGRZLVNX

���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������

������������������������
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����� �8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
��RGSáDWQR ü�]D�XVáXJL�RSLHNX F]H���RSLHNXQNL�]DWUXGQLRQH
��SU]H]�0236� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��RGSáDWQR ü�]D�XVáXJL�RSLHNX F]H�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]
��SRGPLRW\�]HZQ WU]QH ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
�����GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��UHDOL]DFML�]DGD �U] GRZ\FK�����
RSáDW\�]D�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H�Z�PLHMVFX�]DPLHV]NDQLD�GOD�
RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL

���������������������������� ��������������������������� ��������������������������� �������������

����� �3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ��������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������
��UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK���]ZURW� URGNyZ�SU]HND]DQ\FK�
��Z�ODWDFK�XELHJá\FK�]�EXG HWX�PLDVWD�QD�GR \ZLDQLH�
��G]LHFL�Z�V]NRáDFK ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
�� URGNL�]�PLDVWD�.DWRZLFH�QD�ZVSDUFLH�GOD�URG]LQ�RILDU�NDWDVWURI\
��Z�&KRU]RZLH��07.� ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������
�� URGNL�]�PLDVWD�VWRáHF]QHJR�:DUV]DZD�QD�ZVSDUFLH�GOD�URG]LQ�RILDU�
NDWDVWURI\�Z�&KRU]RZLH��07.����GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�
SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL�MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W�� ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

��GRWDFMD�FHORZD�QD�GR \ZLDQLH��3URJUDP��3RVLáHN�GOD�SRWU]HEXM F\FK�� ��������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������
��� URGNL�]�)XQGXV]X�3UDF\�QD�GRILQDQVRZDQLH�RUJDQL]DFML�SUDF�
VSRáHF]QLH�X \WHF]Q\FK ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

��� �*2632'$5.$�.2081$/1$��,��2&+521$�� 52'2:,6.$� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������

����� �*RVSRGDUND� FLHNRZD�L�RFKURQD�ZyG ��������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������
��GRWDFMD�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�QD�]DG��LQZHVW��SQ���*RVSRGDUND�
FLHNRZD�Z�7\FKDFK� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������
��VSU]HGD �PDM WNX�WUZDáHJR��VLHü�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM
��L�VLHü�ZRGRFL JRZD� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
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����� 2FKURQD�SRZLHWU]D�DWPRVIHU\F]QHJR�L�NOLPDWX ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������
��GRWDFMD�]�:)2 L*:�QD�GRILQDQV��NRPSOHNVRZHJR�SURJUDPX
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���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�,/ ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������
���GRWDFMD�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM�QD�]DG�
���LQZHVW���7257�EXGRZD�KDOL�ZLGRZLVNRZR�VSRUW��,�HWDS�� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=11725

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 21:35:26



������

']�
5R]G] :\V]F]HJyOQLHQLH �3ODQ�QD�����U��

�����������U���
�3U]HZLG\ZDQH�
Z\NRQDQLH�����U��

�3URMHNW�SODQX�QD�
����U���

�

�� �
�

� � � � �

	 
 �
�

� � � � 

� � � � � �

���LQQH��ZSáDWD�]H�]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK��
���NDU\�]D�QLHGRWU]\PDQLH�WHUPLQX�XPRZ\��VSU]HGD �]áRPX� ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
� � � � � �

��ZSá\Z\�]�F]\QV]\�L�RSáDW�]D�XGRVW SQLDQLH�RELHNWyZ
��L�VSU] WX�VSRUWRZHJR ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������

Z�W\P�
��ZSá\Z\�]�F]\QV]\�]D�G]LHU DZ �RELHNWyZ
���L�JUXQWyZ�SRG�VWRLVND ����������������������� ������������������������ ��������������
��ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�XGRVW SQLDQLH�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK ����������������������� ������������������������ ��������������
��ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�XGRVW SQLDQLH�VSU] WX�VSRUWRZHJR ������������������������ ������������������������� ���������������

��ZSá\Z\�]�ELOHWyZ�ZVW SX ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������������
��RSáDWD�]D�Z\QDMHP�GRPNyZ�NDPSLQJRZ\FK�L�SRNRL�JR FLQQ\FK ���������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��SR]RVWDáH�GRFKRG\ ���������������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

Z�W\P�
��ZSá\Z\�]�W\WXáX�]ZURWX�9$7�]�����U� ���������������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������
��ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�]áRPX�L�SU]HSUDFRZDQHJR�ROHMX ���������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������
��JU]\ZQ\�L�NDU\�SLHQL QH ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
��ZSá\Z\�]�W\WXáX�RSáDW\�]D�SDUNLQJ ���������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������

���RGVHWNL�RG� URGNyZ�EDQNRZ\FK�026L5�L�]D�QLHWHUPLQRZH
����ZSáDW\ ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
���VSU]HGD �]áRPX��QD�]DG��EXGRZD�KDOL�ZLGRZLVNRZR���VSRUWRZHM� ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������

���/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�
���LQZHVW��SQ���3ODF�]DEDZ�QD�R �5�SU]\�XO��5H\PRQWD� ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������
���GRWDFMD�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM�QD�
���GRILQDQVRZDQLH�]DG��LQZHVW���7257�EXGRZD�KDOL
���ZLGRZLVNRZR�VSRUW��,�HWDS�� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

��5$=(0�'2&+2'<�:à$61(�,��32:,(5=21(��*0,1< ������������������� �������������������� ��������������������� ��������������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=11725

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 21:35:26



������

']�
5R]G] :\V]F]HJyOQLHQLH �3ODQ�QD�����U��

�����������U���
�3U]HZLG\ZDQH�
Z\NRQDQLH�����U��

�3URMHNW�SODQX�QD�
����U���

�

�� �
�

� � � � �

	 
 �
�

� � � � 

� � � � � �

���
�$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�
SD VWZD ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������

����� �8U] G\�ZRMHZyG]NLH���REURQD�F\ZLOQD��86&��HZLGHQFMD�OXGQR FL
��L�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������

���
��85= '<�1$&=(/1<&+�25*$1Ï:�:à$'=<�
3$ 67:2:(-��.21752/,��,��2&+521<�35$:$��25$=��
6 '2:1,&7:$���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ����������������������� ������������������������� ����������������

����� �8U] G\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SD VWZRZHM��NRQWUROL�L�RFKURQ\�
SUDZD���SURZDG]HQLH�L�DNWXDOL]DFMD�VWDáHJR�UHMHVWUX�Z\ERUFyZ ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

�����
�:\ERU\�GR�UDG�JPLQ��UDG�SRZLDWyZ�L�VHMPLNyZ�ZRMHZyG]NLFK��Z\ERU\�
ZyMWyZ��EXUPLVWU]yZ�L�SUH]\GHQWyZ�PLDVW�RUD]�UHIHUHQGD�JPLQQH��
SRZLDWRZH�L�ZRMHZyG]NLH����SU]\JRWRZDQLH�
L�SU]HSURZDG]HQLH�Z\ERUyZ ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������

��� �2&+521$��='52:,$���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���Z\GDZDQLH�GHF\]ML�Z�VSUDZDFK�
ZLDGF]HQLRELRUFyZ�LQQ\FK�QL �XEH]SLHF]HQL�VSHáQLDM F\�NU\WHULXP�
GRFKRGRZH�Z�]DNUHVLH� ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������

��� �3202&��632à(&=1$ �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������

����� �2 URGNL�ZVSDUFLD��� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\��7\FK\���
:LONRZ\MH��XO��0LNRáRZVND����GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������

	 � 
 � �

����G]LDáDOQR ü�ELH FD ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ����������������
����Z\SáDWD�GRGDWNX�GR�Z\QDJURG]HQLD�GOD�SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK
����� ZLDGF] F\FK�SUDF �VRFMDOQ �Z� URGRZLVNX ��������������������������� ���������������������������� �������������������������������� �������������������

���=$'$1,$��=��=$.5(68��$'0,1,675$&-,�
5= '2:(-��=/(&21(��*0,1,(�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=11725

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 21:35:26



������

']�
5R]G] :\V]F]HJyOQLHQLH �3ODQ�QD�����U��

�����������U���
�3U]HZLG\ZDQH�
Z\NRQDQLH�����U��

�3URMHNW�SODQX�QD�
����U���

�

�� �
�

� � � � �

	 
 �
�

� � � � 

� � � � � �

����� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�
XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������

	 � 
 � �

����GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������
����ZSá\Z\�]H�]ZURWyZ�SU]H]�RVRE\�IL]\F]QH�QLHVáXV]QLH�
�����SREUDQ\FK�]DVLáNyZ�L� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�Z\SáDFRQ\FK�]H
����� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�Z�UDPDFK�GRWDFML�FHORZHM�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������������������� ��������������������������� ����������������������������� ���������������
����RGVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�]ZURWyZ�SU]H]�RVRE\�IL]\F]QH��
�����QLHVáXV]QLH�SREUDQ\FK� ZLDGF]H �Z\SáDFRQ\FK�]H� URGNyZ��
�����RWU]\PDQ\FK�Z�UDPDFK�GRWDFML�FHORZHM�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������������� ���������������������������� ����������������������������� ��������������

����� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�
QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�
URG]LQQH���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������

�����
�=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�
UHQWRZH���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

	 � 
 � �

����GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ������������������������ ������������������������� �������������������������� ���������������
����ZSá\Z\�]H�]ZURWyZ�SU]H]�RVRE\�IL]\F]QH�QLHVáXV]QLH�
�����SREUDQ\FK�]DVLáNyZ�Z\SáDFRQ\FK�]H� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�
�����Z�UDPDFK�GRWDFML�FHORZHM�]�EXG HWX�SD VWZD� ��������������������������� ���������������������������� ����������������������������� ���������������

�����
8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H���RUJDQL]RZDQLH�L�
ZLDGF]HQLH�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�Z�PLHMVFX�
]DPLHV]NDQLD�GOD�RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL���GRWDFMD�FHORZD�]�
EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

�������������������� ��������������������� ��������������������� �������������

Z�W\P�
���GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��ELH FH ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������
���ZSá\Z\�]H�]ZURWyZ�SU]H]�RVRE\�IL]\F]QH�QLHVáXV]QLH�
���SREUDQ\FK� ZLDGF]H �Z\SáDFRQ\FK�]H� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�
���Z�UDPDFK�GRWDFML�FHORZHM�]�EXG HWX�SD VWZD�ZUD]�]�RGVHWNDPL

�������������������������� ��������������������������� ���������������������������� ���������������

������������������� �������������������� �������������������� ��������������

5$=(0��=$'$1,$��=�=$.5(68�$'0,1,675$&-,�5= '2:(-���=/(&21(�
*0,1,(

2*Ïà(0��'2&+2'<��*0,1<

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=11725

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 21:35:26



������

']�
5R]G] :\V]F]HJyOQLHQLH �3ODQ�QD�����U��

�����������U���
�3U]HZLG\ZDQH�
Z\NRQDQLH�����U��

�3URMHNW�SODQX�QD�
����U���

�

�� �
�

� � � � �

	 
 �
�

� � � � 

� � � � � �

%� ��'2&+2'<��32:,$78
=$'$1,$��:à$61(��,��32:,(5=21(

��� �/( 1,&7:2 ���������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������

����� 1DG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q ���F]\QV]�G]LHU DZQ\�RG�.yá�àRZLHFNLFK ���������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������

��� 35=(7:Ï567:2��35=(0<6à2:( ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
����� 5R]ZyM�SU]HGVL ELRUF]R FL�� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������

�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�GRILQDQV��]DGDQLD�
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���-HVWH P\�PLVWU]DPL����HWDS�,������U��������U��� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
���-HVWH P\�PLVWU]DPL����HWDS�,,������U��������U�� ������������������������ ������������������������ �������������������������� ��������������
���.XOWXUD�PáRG]LH RZD����HWDS�,������U��������U��� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
���.XOWXUD�PáRG]LH RZD����HWDS�,,������U��������U��� ����������������������� ������������������������ �������������������������� ��������������
���6HPLQDULXP�NRQWDNWRZH�� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
���2G� UyGHá�U]HNL�GR�MHM�XM FLD«���HWDS�,������U��������U� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
���2G� UyGHá�U]HNL�GR�MHM�XM FLD«���HWDS�,,������U�������U� ����������������������� ������������������������ �������������������������� ��������������
���.UDNyZ�L�:LOQR���PLDVWD�ZLHOX�UHOLJLL��������U��������U�� ������������������������ ������������������������ �������������������������� ��������������
���.UDMREUD]\�L�OXG]LH�QDV]HJR�UHJLRQX��HW�,������U�������U� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
���.UDMREUD]\�L�OXG]LH�QDV]HJR�UHJLRQX��HW�,,������U�������U� ���������������������������� ������������������������ �������������������������� ��������������
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�� URGNL�]�3KDUH�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z�UDPDFK�SURJUDPX�3KDUH
�������3URPRFMD�=DWUXGQLHQLD�L�5R]ZyM�=DVREyZ�/XG]NLFK
���:VSDUFLH�QD�PRGHUQL]DFM �RIHUW\�HGXNDF\MQHM����]DG��LQZHVW�

����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

�� URGNL�]�3KDUH�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z�UDPDFK�SURJUDPX�3KDUH
�������3URPRFMD�=DWUXGQLHQLD�L�5R]ZyM�=DVREyZ�/XG]NLFK
���:VSDUFLH�QD�PRGHUQL]DFM �RIHUW\�HGXNDF\MQHM����]DG��ELH FH

����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

�� URGNL�]�)XQGDFML�5R]ZRMX�6\VWHPX�(GXNDFML���1DURGRZHM�$JHQFML�
3URJUDPX�0à2'=,( �QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX��3DVMH���WH�VDPH�SDVMH��
Uy QH�NXOWXU\��Z�UDPDFK�$NFML��:\PLDQD�PáRG]LH \���3URJUDP�
(GXNDF\MQ\�8(�Z�3ROVFH�

����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

�� URGNL�]�RUJDQL]DFML��3ROVNR���1LHPLHFND�:VSyáSUDFD
���0áRG]LH \�QD�GRILQDQV��SURJUDPX��:\PLDQD�V]NROQD� ������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������
��� URGNL�]�:RMHZ�)XQG�2FKURQ\� URGRZLVND��L�*RVSRG�
���:RGQHM�QD�GRILQDQV���]LHORQ\FK�V]Nyá���626:� ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
���GRW��FHO�]�3)521�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX��1DV]H�GRW\FKF]DVRZH�
PDU]HQLD�SURJUDP�(GXNDFMD�Z�U]HF]\ZLVWR ü�V]NROQ �]PLHQLD��Z�
UDPDFK�SURJUDPX��(GXNDFMD���SURJUDP�SRPRF\�Z�GRVW SLH�GR�QDXNL�
G]LHFL�L�PáRG]LH \�QLHSHáQRVSUDZQ\FK���626:�SU]\�XO��)LODUHWyZ�

���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������
�Z�W\P�
��ZSá\Z\�0=2� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

Z�W\P�
��Z\QDJURG]HQLD�GOD�SáDWQLNyZ�]�W\WXáX�WHUPLQRZHJR
���ZSáDFDQLD�SRGDWNyZ� ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������

��RGSáDWQR ü�Z\FKRZDQNyZ�LQWHUQDWX�626:�]D�Z\ \ZLHQLH ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
���RGVHWNL�EDQNRZH ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������

��GRW�FHORZD�QD�VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ�SRFKRG] F\FK�]�URG]LQ
���E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�SD VWZRZ\FK�SU]HGVL ELRUVWZ
��JRVSRGDUNL�UROQHM

������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
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��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�6DPRU] GHP
���:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD��5R]ZyM�XF]QLD
���Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV���=3255�

���������������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

Z�W\P�
�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��ZNáDG�NUDMRZ\��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR� ���������������������������� ������������������������� ������������������������� ��������������

&DáNRZLWH�GRILQDQVRZ��]DG���5R]ZyM�XF]QLD�«�� ��������]á��
:�W\P������]�()6� ����������]á�
���������������]�EXG ��3D VWZD� ����������]á�

��� 6=.2/1,&7:2��:< 6=( ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�VWXGHQWyZ ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�6DPRU] GHP
���:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD��6W\SHQGLXP
���HXURSHMVNLH�V]DQV �HGXNDF\MQ �GOD�PáRG\FK�7\V]DQ���=3255� ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

Z�W\P�
�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������
��ZNáDG�NUDMRZ\��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR� ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�6DPRU] GHP
���:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD��6W\SHQGLXP
���HXURSHMVNLH�JZDUDQWHP�UR]ZRMX�HGXNDF\MQHJR�W\VNLFK
���VWXGHQWyZ���=3255������������� ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������

Z�W\P�
�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
��ZNáDG�NUDMRZ\��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR� ���������������������������� ������������������������� �������������������������� ��������������

&DáNRZLWD�ZDUWR ü�SURMHNWX��6W\SHQGLXP�HXURSHMVNLH�JZDUDQWHP�
UR]ZRMX�«�� �������]á��
3U]\]QDQH�GRILQDQVRZDQLH� ����������]á
:�W\P������]�()6� ����������]á����������
���������������]�EXG ��3D VWZD� ����������]á����������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���]ZURW�QLHZ\NRU]\VWDQHM�GRWDFML�]D�URN�SRSU]HGQL ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
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��� �3202&��632à(&=1$ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H���2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �GRGDWNX�GR�Z\QDJURG]HQLD�GOD
��SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK� ZLDGF] F\FK�SUDF �VRFMDOQ
��Z� URGRZLVNX

������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������

���RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
���RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�ELRORJLF]Q\FK�]D�SRE\W�G]LHFL�
���Z�2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK�� ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
���Z\QDJURG]HQLD�GOD�SáDWQLNyZ�]�W\WXáX�WHUPLQRZHJR
���ZSáDFDQLD�SRGDWNyZ� ���������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������
���UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��Z�����U��]ZURW�QLHUR]OLF]RQ\FK
���Z�URNX�SRSU]HGQLP�]DOLF]HN� ���������������������������� ������������������������� ����������������������������� �����������������
���SDUW\F\SDFMD�SRZLDWyZ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX
���SU]HE\ZDMDF\FK�Z�2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK��Z�7\FKDFK��
���GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL
���MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
Z�W\P�
��SRZLDW�UDFLERUVNL ������������������� �������������������� ��������������������� ��������������
��PLDVWR�' EURZD�*yUQLF]D �������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������
��PLDVWR�5XGD� O VND �������������������� ��������������������� �������������������������� �����������������
��SRZLDW�ELHUX VNR���O G]L VNL ������������������� �������������������� ��������������������� ��������������

����� �'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
���GRW��FHO�]�EXG ��SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�'RPX�3RPRF\
���6SRáHF]QHM� Z��$QQD�����7\FK\��XO��.RSHUQLND ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
��SU]HZLG\ZDQ\�VSDGHN�OLF]E\�PLHV]ND FyZ�SU]\M W\FK�QD�SRGVW��
ZQLRVNyZ�Z\GDQ\FK�SU]HG�����������U����

����� 2 URGNL�ZVSDUFLD� ���������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������
���SDUW\F\SDFMD�SRZLDWyZ�Z�RSáDWDFK�]D�RVRE\�]�LFK�WHUHQX
���XF] V]F]DM F\FK�GR�:DUV]WDWyZ�7HUDSLL�=DM FLRZHM�Z�7\FKDFK
�����GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL
���MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W� ���������������������������� ����������������������������� �������������������������� ���
Z�W\P�
��PLDVWR�.DWRZLFH ������������������������� �������������������������� ����������������������� ���
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��SRZLDW�SV]F]\ VNL ������������������������� �������������������������� ������������������������ ���
������GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��UHDOL]DFML�]DGD �U] GRZ\FK
������RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�Z� URGRZLVNRZ\P�'RPX�6DPRSRPRF\
���XO��1RZRNR FLHOQD��� ���������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������

����� 5RG]LQ\�]DVW SF]H ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
���RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�ELRORJLF]Q\FK�]D�SRE\W�G]LHFL
���Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
���RGVHWNL�RG�]ZUyFRQ\FK� ZLDGF]H ��Z\SáDFRQ\FK
���]H� URGNyZ�ZáDVQ\FK� ���������������������������� ��������������������������� ����������������������������� �����������������
���ZSá\Z\�]H�]ZURWyZ�QLHVáXV]QLH�SREUDQ\FK� ZLDGF]H �GOD�URG]LQ
���]DVW SF]\FK�RUD]�]�W\WXáX�NRQW\QXDFML�QDXNL� ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
Z�W\P�Z\SáDFRQ\FK�]H� URGNyZ��
��ZáDVQ\FK�PLDVWD ������������������������� ���������������������� �������������������������� �����������������
��RWU]\PDQ\FK�]�W\WXáX�GRWDFML�FHORZHM�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ���������������������� ����������������������� �������������
��RWU]\PDQ\FK�]�W\WXáX�GRWDFML�]�PLDVWD�.DWRZLFH ���������������������� ����������������������� �������������������������� �����������������
��RWU]\PDQ\FK�]�W\WXáX�GRWDFML�FHORZHM�]�SRZLDWX�NRQL VNLHJR ���������������������� ����������������������� �������������������������� �����������������

���SDUW\F\SDFMD�SRZLDWyZ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX
���SU]HE\ZDMDF\FK�Z�URG]LQDQFK�]DVW SF]\FK�Z�7\FKDFK��
���GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL
���MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
Z�W\P�
��SRZLDW�.RQL VNL ���������������������� ����������������������� �������������������������� �����������������
��SRZLDW�.URWRV]\Q ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
��SRZLDW�SRGG ELFNL ��������������������� ���������������������� �������������������������� �����������������
��SRZLDW�ELHUX VNR���O G]L VNL �������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������
��SRZLDW�ZLHOLFNL ��������������������� ���������������������� �������������������������� �����������������
��SRZLDW�ZRG]LVáDZVNL ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
��SRZLDW�QRZRVROVNL ��������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������
��SRZLDW�R ZL FLPVNL������Z�SU]\JRWRZDQLX� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������
��SRZLDW�SOHV]HZVNL ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
��SRZLDW�ZDGRZLFNL������Z�SU]\JRWRZDQLX� ������������������������� �������������������������� ���������������������� ���
��PLDVWR�*GD VN����������Z�SU]\JRWRZDQLX� ������������������������� �������������������������� ����������������������� ���
��SRZLDW�SV]F]\ VNL������Z�SU]\JRWRZDQLX� ������������������������� �������������������������� ���������������������� ���
��SRZLDW�PLNRáRZVNL������Z�SU]\JRWRZDQLX� ������������������������� �������������������������� ���������������������� ���
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��PLDVWR�=DEU]H ��������������������� ���������������������� �������������������������� �����������������
��PLDVWR�VWRáHF]QH�:DUV]DZD ��������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������
��PLDVWR�.DWRZLFH �������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������
��PLDVWR�&KRU]yZ �������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������
��PLDVWR�3U]HP\ O �������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������

����� 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
���UR]OLF]HQLH�]D�URN�XELHJá\���]ZURW�QDGSáDW\�F]\QV]X�]D�FR� ���������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������
��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�REVáXJ �]DGD �3D VWZRZHJR�)XQGXV]X
���5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK������� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������

�����
-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH
�L�R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM ����������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������
���GRW��FHO�]�EXG ��SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �2 URGND�
���,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM ������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �GRGDWNX�GR�Z\QDJURG]HQLD�GOD
��SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK� ZLDGF] F\FK�SUDF �VRFMDOQ
��Z� URGRZLVNX

������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������

���2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM���RGSáDWQR ü�]D�SRE\W ���������������������������� �������������������������� ����������������������������� �����������������
���2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM���VSU]HGD �PDM WNX�
���WUZDáHJR��]áRPRZDQLH�ORGyZNL� ���������������������������� ��������������������������� ����������������������������� �����������������
���0LHV]NDQLD�FKURQLRQH�GOD�RVyE�RSXV]F]DM F\FK�R URGNL
���RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H�L�URG]LQ\�]DVW SF]H���
���RGSáDWQR ü�]D�SRE\W��PHGLD� ������������������������ ������������������������� �������������������������� ���������������

��� 32=267$à(�=$'��:�=$.5(6,(�32/,7��632à(&=1(- ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������

�����
3RZLDWRZ\�=HVSyá�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL���RGVHWNL�RG�
URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P ������������������������� �������������������������� ��������������������������� ��������������

����� 3RZLDWRZH�XU] G\�SUDF\ ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
��SDUW\F\SDFMD�SRZLDWX�ELHUX VNR���O G]L VNLHJR�
��Z�XWU]\PDQLX�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK��
��GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD

���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
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�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�DXG\W�SURMHNWyZ�
DNW\ZL]DFML�]DZRGRZHM�EH]URERWQ\FK���GRWDFMD�FHO��RWU]\PDQD�]�EXG HWX�
SD VWZD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�0LQ��*RVSRGDUNL�L�3UDF\

����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������

��GRWDFMD�]�)XQGXV]X�3UDF\�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�
]DWUXGQLHQLHP�SUDFRZQLNyZ�383�� ����]�NZRW\�OLPLWX�)XQGXV]X�3UDF\�
XVWDORQHM�QD�URN�SRSU]HGQL

���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������

���RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ����������������������� ������������������������� ��������������
�� URGNL�]�)XQGDFML��)XQGXV]�:VSyáSUDF\����.UDMRZHM
��$JHQFML�3URJUDPX�/HRQDUGR�GD�9LQFL�QD�UHDOL]��SURMHNWyZ� ������������������������ ������������������������ ������������������������� ��������������
�����'RVNRQDOHQLH�XPLHM WQR FL�]DZRGRZ\FK�L�M ]\NRZ\FK
�������Z�NRQWHN FLH�HXURSHMVNLHJR�U\QNX�SUDF\�
��������UHDOL]��]DG������U�������U��

���������������������������� ����������������������������� ������������������������� ���

�����(XURSHMVNL�5\QHN�3UDF\���Z\PLDQD�GR ZLDGF]H
�������Z�]DNUHVLH�DNW\ZL]DFML�]DZRGRZHM�EH]URERWQ\FK��
�������UHDOL]��]DG������U�������U��

������������������������ ������������������������� ����������������������������� �����������������

�����3U]H]� Rá GHN�GR�(XURS\���]GRE\FLH�HXURSHMVNLFK
������XSUDZQLH �]DZRGRZ\FK�SU]H]�RVRE\�EH]URERWQH� ���������������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������
���GRW��QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX���3RV]XNLZDQ\�SUDFRZQLN�
���2VRED�QLHSHáQRVSUDZQD���W\VND�NDPSDQLD
���LQIRUPDF\MQR���SURPRF\MQD���6325=/� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �����������������
Z�W\P
������� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������
������� URGNL�]�3)521 ����������������������� ������������������������ ����������������������������� �����������������

��5$=(0��=$'$1,$��:à$61(��,��32:,(5=21(��32:,$78 �������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������
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��� �*2632'$5.$�0,(6=.$1,2:$� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������

�����
�*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL���GRWDFMD�FHORZD�
�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�DNWXDOL]DFM �RSáDW�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�
JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD��RSHUDW\�V]DFXQNRZH��L�Z\SáDW �RGV]NRGRZD �
]�W\WXáX�]DM FLD�SU]H]�6NDUE�3D VWZD�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZHM�SRG�
GURJL�SXEOLF]QH ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������
����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM���GRWDFMD�

�����������������������������������FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
����� �3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���GRWDFMD�FHORZD

�����������������������������������������������]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������
����� �2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���GRWDFMD�FHORZD

�����������������������������������������������]�EXG HWX�SD VWZD ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
����� �1DG]yU�EXGRZODQ\���GRW��FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ����������������������� ������������������������ �������������

���Z�W\P�Z�����U��������]á�� �MHGQRUD]RZH� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�

��� �$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$ ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������

�����
�8U] G\�ZRMHZyG]NLH��2E\ZDWHOVWZR��]PLDQD�LPLRQ�L�QD]ZLVN��
ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�QLHUXFKRPR FL�6NDUEX�3D VWZD�����GRWDFMD
�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������

����� �.RPLVMH�SRERURZH����GRW��FHO��]�EXG ��SD VWZD ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������

���
�%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������������

����� �.RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM���GRWDFMD
�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������������

����� 2EURQD�F\ZLOQD���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������

���=$'$1,$�=�=$.5(68�$'0,1,675$&-,�5= '2:(-�
:<.21<:$1(�35=(=�32:,$7�
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��� �2&+521$�='52:,$ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

�����
6NáDGNL�QD�XEH]S�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�QLH�REM W\FK�
RERZL ]NLHP�XEH]S�]GURZRWQHJR����GRWDFMD�FHORZD
�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������
��Z�W\P�
������2 URGHN�6]NROQR���:\FKRZDZF]\ ������������������������ ������������������������� �������������������������� ���������������
������2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK�� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������������
������3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������

��� �3202&��632à(&=1$ ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD��� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\��

XO��1RZRNR FLHOQD���������GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
��� 32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7��632à(&=1(- ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
����� =HVSRá\�GR�VSUDZ�RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������

���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F
���3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL
����Z�7\FKDFK ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������������
��SDUW\F\SDFMD�SRZLDWX�ELHUX VNR���O G]L VNLHJR�
��Z�XWU]\PDQLX�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD
��R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK��3=21�����GRWDFMD
��RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD ����������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������
�=JRGQLH�]�3RUR]XPLHQLHP�GRWDFMD�]�SRZLDWX�VWDQRZL�����
URGNyZ�]�EXG ��0LDVWD�7\FK\�QD�Z\G��ELH ��3=21
)DNW\F]Q\�XG]LDá�]DOH \�RG�OLF]E\�RU]HF]H �Z\GDQ\FK�QD�U]HF]�SRZ��
ELHUX VNR�O G]L VNLHJR�

��������������������� ���������������������� ���������������������� �������������
Z�W\P�
���GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��ELH FH ������������������������ ������������������������� �������������������������� ��������������
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3U]HMD]GRZHM�Z�8UEDQRZLFDFK� ���������� GRNXPHQWDFMD�SURMHNWRZD�
���� 3ODF�]DEDZ�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ� ��������� GRNXPHQWDFMD�SURMHNWRZD�
���� $GDSWDFMD�L�SU]HEXGRZD�SRGFLHQL�80�]�

SU]H]QDF]HQLHP�QD�%LXUR�2EVáXJL�.OLHQWD� ����������� GRNXPHQWDFMD�SURMHNWRZD�
���� 7HUPRPRGHUQL]DFMD�63�QU���� ���������� GRNXPHQWDFMD�SURMHNWRZD��DXG\W�HQHUJHW\F]Q\��REOLF]HQLD�NRQVWUXNF\MQH�GDFKX�VDOL�

JLPQDVW\F]QHM�
���� 7HUPRPRGHUQL]DFMD�=HVSRáX�6]Nyá�

6SRUWRZ\FK�SU]\�DO��1LHSRGOHJáR FL� ���������� GRNXPHQWDFMD�SURMHNWRZD�
���� 0RGHUQL]DFMD�EDVHQX�Z�63�QU���� ���������� GRNXPHQWDFMD�SURMHNWRZD�
���� %XGRZD�NDQDOL]DFML�GHV]F]RZHM��XO��+ORQGD� ���������� GRNXPHQWDFMD�SURMHNWRZD�

���� 7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR��7XU\VW\F]Q\�±�
EXGRZD�KDOL�ZLGRZLVNRZR���VSRUWRZHM� �����������

SRPLDU�SRZ\NRQDZF]\�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�L�GHV]F]RZHM��HNVSHUW\]D�VWDQX�
WHFKQLF]QHJR�RELHNWyZ�=HVSRáX�6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK��DNWXDOL]DFMD�RSHUDWX�
V]DFXQNRZHJR��Z\NRQDQLH�SRPLDUX�SLRQRZR FL�VáXSyZ��SUDFH�JHRORJLF]QH��
LQZHQWDU\]DFMD�NDEOD�HOHNWURHQHUJHW\F]QHJR�

���� 5HSOLND�SRPQLND�3RZVWD FD� O VNLHJR� ���������� SURMHNW�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX�ZRNyá�SRPQLND��XVWDOHQLH�]DNUHVX�U]HF]RZHJR�RUD]�
ZDUWR FL�]DPyZLHQLD�QD�Z\NRQDQLH�UHSOLNL�SRPQLND��PRGHO�JLSVRZ\�SRPQLND�

� 5D]HP�� ������������� �
�
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,QZHVW\FMH�� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH��

/�S�� 1D]ZD�]DGDQLD� :DUWR ü�Z\NRQDQ\FK�
UREyW�QD������������ =DNUHV�U]HF]RZ\�

��� $GDSWDFMD�L�SU]HEXGRZD�SRGFLHQL�80�]�
SU]H]QDF]HQLHP�QD�%LXUR�2EVáXJL�.OLHQWD� ����������� ��

��� 'RVWRVRZDQLH�EXG\QNX�80�GR�Z\PRJyZ�Z�
]DNUHVLH�]DEH]SLHF]H �SU]HFLZSR DURZ\FK� ���������

:\NRQDQLH�����F]XMHN�MRQL]XM F\FK����F]XMHN�RSW\F]Q\FK�����V]W��PRGXáyZ�
NRQWUROQR�VWHUXM F\FK����V]W��UR]G]LHOQLF\�JáyZQHM�����V]W��WDEOLF�72(�L�7$������V]W��
RSUDZ�R ZLHWOHQLD�HZDNXDF\MQHJR�RUD]�������PE�SU]HZRG\�<'< R��[����

���
2GZRGQLHQLH�EXG\QNX�V]NRá\�L�SODFX�
V]NROQHJR�=HVSRáX�6]NROQR���
3U]HGV]NROQHJR�QU���Z�:LONRZ\MDFK�

����� 5HDOL]DFMD�]DGDQLD�Z�����U��

��� 3U]HEXGRZD�VDOL�JLPQDVW\F]QHM�ZUD]�]�
]DSOHF]HP�Z�63�QU�����XO��*HQ��'H�*DXOOH
D� ��������� 5HDOL]DFMD�]DGDQLD�Z�����U��

���
%XGRZD�ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�63�QU���Z�
:LONRZ\MDFK��%XGRZD�WHUHQRZ\FK�XU] G]H �
VSRUWRZ\FK�SU]\�63�QU���Z�:LONRZ\MDFK�

���������� %RLVNR�GR�VLDWNyZNL��ELH QLD�GR�ELHJyZ�NUyWNLFK�R�QDZLHU]FKQL�]�SROLXUHWDQX���

��� 7HUPRPRGHUQL]DFMD�=HVSRáX�6]Nyá�
6SRUWRZ\FK�SU]\�DO��1LHSRGOHJáR FL� ����� :\PLDQD�RNLHQ��GRFLHSOHQLH�EXG\QNX��UHPRQW�F] FL�GDFKX��Z\PLDQD�LQVWDODFML�

F�R��

��� 0RGHUQL]DFMD�EDVHQX�Z�=HVSROH�6]Nyá�
6SRUWRZ\FK�SU]\�DO��1LHSRGOHJáR FL� ���������� 0RGHUQL]DFMD�KDOL�EDVHQRZHM�]�QLHFN �EDVHQX��QDWU\VNyZ�V]DWQL��ZLGRZQL��

SRPLHV]F]H �WHFKQRORJLF]Q\FK��SU]HEXGRZD�]HZQ WU]QHM� FLDQ\�KDOL�EDVHQX�

��� 7HUPRPRGHUQL]DFMD�Z�63�QU���� ����������� :\PLDQD�VWRODUNL��RFLHSOHQLH�SU]HJUyG��GHPRQWD �VWDUHM�L�PRQWD �QRZHM�LQVWDODFML�
F�R���Z\NRQDQLH�GOD�VDOL�JLPQDVW\F]QHM�ZHQW\ODFML�QDZLHZQR���Z\ZLHZQHM�

��� 3U]HEXGRZD�ZHM FLD�GR�EXG\QNX�63�QU���
SU]\�XO��7RáVWRMD� ��������� :\EXU]HQLH�VWDU\FK�L�EXGRZD�QRZ\FK�VFKRGyZ�]HZQ WU]Q\FK�ZUD]�]�SRGHVWHP�

���� .DQDOL]DFMD�GHV]F]RZD�L�VDQLWDUQD�Z�UHMRQLH�
EXG\QNX�63�QU����SU]\�XO��+DUFHUVNLHM� ����� 3R�Z\NRQDQLX�NDPHURZDQLD�L�F]\V]F]HQLD�SRGM WR�GHF\]M �R�RGVW SLHQLX�RG�

UHDOL]DFML�
���� 'RFLHSOHQLH�L�Z\NRQDQLH�HOHZDFML�VDOL�

JLPQDVW\F]QHM�63�QU���SU]\�3ODFX�:ROQR FL� ����� 'RFLHSOHQLH� FLDQ��UHPRQW�GDFKX�
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���� 3LHF�F�R��GOD�63�QU���SU]\�XO��&PHQWDUQHM� ����� 'RVWDZD�L�PRQWD �SLHFD�F�R��

���� 0RGHUQL]DFMD�HOHZDFML��]�GRFLHSOHQLHP��
3U]HGV]NROD�QU���SU]\�XO��2U]HV]NRZHM� ���������� :\PLDQD�Sá\W�DFHNRORZ\FK��GRFLHSOHQLH� FLDQ�L�Z\PLDQD�VWRODUNL��=DGDQLH�

SU]HQLHVLRQH�GR�SODQX�QD�URN������
���� 0RGHUQL]DFMD�HOHZDFML��]�GRFLHSOHQLHP��

3U]HGV]NROD�QU����SU]\�XO��8MHMVNLHJR� ���������� -Z��
���� 0RGHUQL]DFMD�HOHZDFML��]�GRFLHSOHQLHP��

3U]HGV]NROD�QU����SU]\�XO��+HWPD VNLHM� ��������� :\PLDQ�Sá\W�DFHNRORZ\FK��GRFLHSOHQLH� FLDQ�

���� 0RGHUQL]DFMD�HOHZDFML��]�GRFLHSOHQLHP��
3U]HGV]NROD�QU����SU]\�XO��+XEDOD� ���������� :\PLDQD�Sá\W�DFHNRORZ\FK��GRFLHSOHQLH� FLDQ�L�Z\PLDQD�VWRODUNL��=DGDQLH�

SU]HQLHVLRQH�GR�SODQX�QD�URN������
���� 3ODF�]DEDZ���63�QU����SU]\�XO��

0áRG]LH RZHM���/�,�� ����� 'RVWDZD�L�PRQWD �]HVWDZyZ�]DEDZRZ\FK��3DWU\FMD��L��5RPHN��
���� 5R]EXGRZD�EXG\QNX�1LHSXEOLF]QHJR�

3U]HGV]NROD��$NDGHPLD�3U]HGV]NRODND��/�,�� ����� =DGDQLH�SU]HQLHVLRQH�GR�SODQX�QD�URN������
���� 3ODF�]DEDZ�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU���

SU]\�XO��2U]HV]NRZHM���/�,�� ����� 'RVWDZD�L�PRQWD �XU] G]H �]DEDZRZ\FK�
���� 7HUPRPRGHUQL]DFMD�*LPQD]MXP�QU���� ����� =GDQLH�GR�UHDOL]DFML�Z�URNX������

����
'RFLHSOHQLH�F] FL�GDFKX�EXG\QNX�
*LPQD]MXP�QU���SU]\�XO��0áRG]LH RZHM��RG�
VWURQ\�PLHV]NDQLD�VáX ERZHJR��

����� 'RFLHSOHQLH�L�Z\NRQDQLH�HOHZDFML�

���� %XGRZD�ZLHORIXQNF\MQHJR�ERLVND�
VSRUWRZHJR�QD�RVLHGOX��1´� ����� %RLVNR�R�QDZLHU]FKQL�]�SROLXUHWDQX��5HDOL]DFMD�����U��

���� .DQDOL]DFMD�GHV]F]RZD�SU]\�XO��+ORQGD� ����������� :\NRQDQLH�FL JyZ�NDQDOL]DF\MQ\FK�����PE��VWXGQLH�W\S�7(*5$���V]W���SU]\á F]D�
U\QLHQ������PE��RGZRGQLHQLH�VFKURQyZ��SU]\FLVN�VWHURZDQ\�

���� %XGRZD�]DVLODQLD�HQHUJHW\F]QHJR�ZUD]�]�
R ZLHWOHQLHP�SU]\�ERLVNX�Z�&LHOPLFDFK� ����� :\NRQDQLH���V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�L�SU]\á F]D�HQHUJHW\F]QHJR�

���� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�XO��3RG�/DVHP� ��������� :\NRQDQLH����V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
��� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�XO��:LHMVND� ��������� :\NRQDQLH����V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
���� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�XO��2E\ZDWHOVND� ��������� :\NRQDQLH����V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
���� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�XO��0DU]DQQ\� ����� :\NRQDQLH����V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
���� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�VNU]\ RZDQLD�XO��

=ZLHU]\QLHFNLHM��']ZRQNRZHM��.DF]HQLHF� ����� :\NRQDQLH���V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
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���� 0RGHUQL]DFMD�R ZLHWOHQLD�SDUNLQJX�L�SODFX�
]DEDZ�SU]\�XO��1DUF\]yZ� ���������� :\NRQDQLH���V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�

���� 2 ZLHWOHQLH�SDUNLQJX�SU]\�XO��(GXNDFML���� ����� :\NRQDQLH���V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
���� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�Z�XO��0DOLQRZHM���UHMRQ�

2JURGX�']LDáNRZHJR�25/,.� ����� :\NRQDQLH���V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
���� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�Z�XO��-DQNRZLFNLHM� ����� :\NRQDQLH���V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
���� 2 ZLHWOHQLH�FL JX�SLHV]HJR�SRPL G]\�XO��

%RFKH VNLHJR�L�XO��.R FLXV]NL� ������ :\NRQDQLH����V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
���� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�XO��%]yZ� ����� :\NRQDQLH���V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�
���� 2 ZLHWOHQLH�UHMRQX�XOLF��DO��%LHOVNLHM��XO��

&]\VWHM�L�XO��&\JDQHULL� ����� ��

����
5HZLWDOL]DFMD�WHUHQyZ�SU]HP\VáRZ\FK���
EXGRZD�EXG\QNX�ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�R ��
%DOELQD��� URGNL�JPLQ\�

���������� :\QDJURG]HQLH�PHQDG HUD�SURMHNWX�

���� %XGRZD�IRQWDQQ\�QD�5\QNX� ����� =DGDQLH�SU]HQLHVLRQH�GR�SODQX�QD�����U��
���� 2 ZLHWOHQLH�DZDU\MQH�VFKRGyZ�ZLGRZQL�Z�

7HDWU]H�0Dá\P� ����� 3RG ZLHWOHQLH�UHPRQWRZDQ\FK�SU]H]�7HDWU�VFKRGyZ�ZLGRZQL������SXQNW\� ZLHWOQH�

���� $GDSWDFMD�SRPLHV]F]H �GOD�SRWU]HE�
0X]HXP�0LHMVNLHJR� ���������� :\NRQDQLH�SU]\á F]D�HQHUJHW\F]QHJR�L�SU]Há F]HQLH�LVWQLHM FHJR�]DVLODQLD��

R ZLHWOHQLH�JDOHULL�QD�DQWUHVROL�
���� 5HSOLND�SRPQLND�3RZVWD FD� O VNLHJR�ZUD]�

]�PRGHUQL]DFM �SODFX�ZRNyá�SRPQLND� ����� 3U]HWDUJ�XQLHZD QLRQR���QLH�ZSá\Q áD� DGQD�RIHUWD�
���� 'RSRVD HQLH�SODFX�]DEDZ�Z�3DUNX�

*yUQLF]\P� ����� 'RVWDZD�L�PRQWD �XU] G]H �]DEDZRZ\FK�

���� %XGRZD�ERLVND�ZLHORIXQNF\MQHJR�SU]\�XO��
3U]HMD]GRZHM�Z�8UEDQRZLFDFK� ����������� %XGRZD�ERLVND�R�QDZLHU]FKQL�]�SROLXUHWDQX�]�GUHQD HP��RGZRGQLHQLHP�L�

RJURG]HQLHP�

���� 7\VNL�2EV]DU�UHNUHDF\MQR�±�7XU\VW\F]Q\���
EXGRZD�KDOL�ZLGRZLVNRZR���VSRUWRZHM� �������������

$GDSWDFMD�LVWQLHM FHJR�VWDQX�UR]SRF] WHM�UHDOL]DFML�KDOL�VSRUWRZHM���REQL HQLH�
SR]LRPX�Sá\W\�KDOL�VSRUWRZHM��UR]EXGRZD�]HVSRáX�ZHM FLRZHJR��SU]\VWRVRZDQLH�
SRPLHV]F]H �ZHZQ WU]Q\FK�GR�QRZ\FK�IXQNFML��REQL HQLH�SR]LRPX�Sá\W\�GOD�PDáHM�
VDOL�JLPQDVW\F]QHM�

���� 3ODF�]DEDZ�GOD�G]LHFL�SU]\�XO��6LNRUVNLHJR� ��������� :\NRQDQLH�SURMHNWX��GRVWDZD�L�PRQWD �XU] G]H �]DEDZRZ\FK�
���� 5R]EXGRZD�SODFX�]DEDZ�SU]\�-H]LRU]H�

3DSURFD VNLP� ����� -Z��
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���� 0RGHUQL]DFMD�ORGRZLVND�ZUD]�]�
PRGHUQL]DFM �XNáDGX�FKáRG]HQLD�WDIOL�����U��� ��������� =DNXS�L�PRQWD �DJUHJDWX�FKáRGQLF]HJR���V]W���UXU�]DVLODM FR�SRZURWQ\FK��������

P��]DNXS�JOLNROX�HW\ORZHJR����Pñ�
���� 0RGHUQL]DFMD�ERLVND�QD�6WDGLRQLH�0LHMVNLP�

��V]WXF]QD�QDZLHU]FKQLD� ����� %RLVNR�SRGJU]HZDQH�R�V]WXF]QHM�QDZLHU]FKQL��
���� %XGRZD�ERLVND�SU]\�XO��6SRUWRZHM� ����� %RLVNR�ZLHORIXQNF\MQH�R�QDZLHU]FKQL�]�SROLXUHWDQX�
���� %XGRZD�SODFX�]DEDZ�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ� ����� 'RVWDZD�L�PRQWD �XU] G]H �]DEDZRZ\FK�
���� %XGRZD�SODFX�]DEDZ�QDG�3RWRNLHP�7\VNLP� ����� 'RVWDZD�L�PRQWD �XU] G]H �]DEDZRZ\FK��URERW\�]LHPQH�
���� %XGRZD�ERLVND�ZLHORIXQNF\MQHJR�Z�

G]LHOQLF\�&]XáyZ�SU]\�XO��=DZLOFyZ� ����� %RLVNR�ZLHORIXQNF\MQH�R�QDZLHU]FKQL�]�SROLXUHWDQX�

���� %XGRZD�SODFX�]DEDZ�SU]\�XO�� ZDNRZVNLHM�
Z�UHMRQLH�3DUNX�6XEOH� ����� 'RVWDZD�L�PRQWD �XU] G]H �]DEDZRZ\FK��

���� %XGRZD�RJURG]HQLD�SODFX�]DEDZ�QD�R ���=�� ����� :\NRQDQLH�RJURG]HQLD�
���� %XGRZD�WHOHLQIRUPDW\F]QHJR�&HQWUXP�

%H]SLHF]H VWZD�Z�7\FKDFK� ���������� %XGRZD�EXG\QNX�GZXNRQG\JQDF\MQHJR�R�SRZ��X \WN������Pð�L�NXEDWXU]H������
Pñ�ZUD]�]�SDUNLQJLHP�

����
=HVSyá�6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK�ZUD]�]�
LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q ���XWU]\PDQLH�
RELHNWX�

���������� %LH FH�XWU]\PDQLH�RELHNWX�

���� 3U]HEXGRZD�ZHM FLD�JáyZQHJR�Z�=HVSROH�
6]Nyá�QU���SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR� ����� %XGRZD�QRZHJR�ZHM FLD�GR�EXG\QNX�V]NRá\�

���� 2JUyG�ZV]\VWNLFK�G]LHFL�SU]\�6SHFMDOQ\P�
2 URGNX�6]NROQR���:\FKRZDZF]\P� ���������� 'RVWDZD�L�PRQWD �XU] G]H �]DEDZRZ\FK��URERW\�]LHPQH�

����
%XGRZD�R ZLHWOHQLD�XO��8UEDQRZLFNLHM�RG�
SU]HMD]GX�NROHMRZHJR�Z�VWURQ �VSyáNL�
7\VNLH�'URJL�

��������� :\NRQDQLH���V]W��SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK�

�� 5D]HP�� ������������� ��
� � � � �
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� :\ND]�LQZHVW\FML�� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH��SURZDG]RQ\FK�SU]H]�0LHMVNL�=DU] G�8OLF�L�0RVWyZ�
� � � �

/�S�� 1D]ZD�]DGDQLD�� :DUWR ü�Z\NRQDQ\FK�
UREyW�QD������������ =DNUHV�U]HF]RZ\�

��� 0RGHUQL]DFMD�XO��0\ OLZVNLHM� �����������
5RERW\�UR]ELyUNRZH��]LHPQH��VWXG]LHQNL� FLHNRZH���������V]W���SU]\NDQDOLNL����
P��SRGEXGRZD���������Pð��NUDZ QLNL�����P��REU]H D�����P��2GWZRU]HQLH�
SNW��JHRGH]\MQ\FK�Z�XO��0\ OLZVNLHM��3URMHNW�WHFKQLF]Q\�PRVWNX�Z�XO��
0\ OLZVNLHM�QDG�SRWRNLHP� ZDNRZVNLP��

��� %XGRZD�SU]\VWDQNyZ�DXWREXVRZ\FK�SU]\�
'.���� ��������� &] FLRZ\�NRV]W�GRNXPHQWDFML�WHFKQLF]QHM�

��� %XGRZD�FKRGQLND�SRPL G]\�XO��8F]QLRZVN �L�
XO��7LVFKQHUD�� ���������� 'RNXPHQWDFMD�WHFKQLF]QD���SURMHNW�R ZLHWOHQLD�

��� %XGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�XO��+D F]\�]�XO��
ZDNRZVN �ZUD]�]�SDUNLQJLHP�� ��������� &] FLRZ\�NRV]W�GRNXPHQWDFML��X]JRGQLHQLH�]�33,6�

��� %XGRZD�FKRGQLND�SU]\�XO��=ZLHU]\QLHFNLHM�
SRPL G]\�XO��.DWRZLFN �D�XO��*UDERZ � ���������� .RU\WRZDQLH��ZDUVWZ\�NRQVWUXNF\MQH��NUDZ QLN����P��REU]H H�����P��FKRGQLN�

GáXJR FL�������P��ZMD]G\����Pð�
��� %XGRZD�SDUNLQJX�SU]\�XO��7LVFKQHUD� �����������

5RERW\�]LHPQH��SRGEXGRZD��RGZRGQLHQLH�VWXG]LHQNL� FLHNRZH���V]W���GUHQ�
IUDQFXVNL����P��NRU\WND�RGSá\ZRZH������P��NUDZ QLNL��������P��
QDZLHU]FKQLD�SDUNLQJX��������Pð�

��� 0RGHUQL]DFMD�XO�� DURZVNLHM� ���������� 'RNXPHQWDFMD�SURMHNWRZD�
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