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�
� 3R�RGOLF]HQLX�ZSá\ZyZ�]�SRZ\ V]\FK�W\WXáyZ�SRUyZQ\ZDOQH�GRFKRG\�X]\VNDQH�
Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]DP\NDM �VL �NZRW �������������]á��L�V �Z\ V]H�QL �Z�URNX�
SRSU]HGQLP�R�������1DGDO�MHVW�WR�Z\VRNL�Z]URVW��=ZL ]DQ\�MHVW�RQ�SU]HGH�ZV]\VWNLP�
]�G\QDPLN �ZSá\ZyZ�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK����������RUD]�]H�
VSU]HGD \�JUXQWyZ�����������

� 1D�X]\VNDQ �NZRW �GRFKRGyZ�PLDVWD�]áR \á\�VL ��
���GRFKRG\�JPLQ\� � �� ������������]á���WM��������GRFKRGyZ�RJyáHP��
���GRFKRG\�SRZLDWX� � �� �������������]á���WM��������GRFKRGyZ�RJyáHP��
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3RGREQLH�MDN�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�LFK�SRGVWDZ �VWDQRZL �GRFKRG\�ZáDVQH�ZUD]�
]�XG]LDáDPL�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK���������RUD]�
VXEZHQFMD�����������
'OD�FHOyZ�DQDOL]\�GRFKRG\�JPLQ\�L�SRZLDWX�SU]HGVWDZLRQR�UD]HP��
�
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'RFKRG\�ZáDVQH�
�
� 1D�G]LH ����F]HUZFD�EU��GRFKRG\�ZáDVQH�PLDVWD�]DPNQ á\�VL �NZRW �������������]á���
FR�VWDQRZL�������SODQX�URF]QHJR��=�WHJR���������WM�������������]á��WR�GRFKRG\�JPLQ\��
D����������WM�������������]á���±��GRFKRG\�SRZLDWX���
�
� 6SR UyG�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�GOD�PLDVWD�QDMZL NV]H�]QDF]HQLH�PDM �ZSá\Z\�]�W\WXáX�
XG]LDáX�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�SRGDWNL�L�RSáDW\�
ORNDOQH��à F]QLH�]DVLOLá\�RQH�EXG HW�PLDVWD�NZRW �������������]á���FR�VWDQRZL���������
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�R]QDF]D�WR�Z]URVW�
R���������QD�FR�ZSá\Q áD�ZVSRPQLDQD�MX �ZF]H QLHM�Z\VRND�G\QDPLND�GRFKRGyZ�]�W\WXáX��
XG]LDáX�PLDVWD�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��ZSá\Z\�R������Z\ V]H�QL �
Z�����U���3RQDGWR�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�X]\VNDáR�R�SRQDG�����Z\ V]H�
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Z�VWRVXQNX�GR�����U��ZSá\Z\�]�SRGDWNX�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�L�]�SRGDWNX�RG�
F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK���
� � � � � � � � � � :\NUHV�QU���

6WUXNWXUD�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�,�SyáURF]X�����U���
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� 8G]LDá\�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��3,7��L�SUDZQ\FK��&,7��
QD�NRQLHF�F]HUZFD�]DPNQ á\�VL �á F]Q �NZRW ������������]á��6NáDGDM �VL �QD�QL ��
¾� ��������XG]LDá�JPLQ\�Z�3,7���� �� ��� �����������]á���
¾� ��������XG]LDá�SRZLDWX�3,7����� ����� � ������������]á���
¾� �������XG]LDá�JPLQ\�Z�&,7������� �� ����� �����������]á���
¾� ������XG]LDá�SRZLDWX�Z�&,7����� �� ������� ������������]á��
�

:VND QLN�XG]LDáX�JPLQ\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�]DOH \�RG�
OLF]E\�PLHV]ND FyZ�GRPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z�FDá\P�NUDMX��SU]\M W\FK�QD�SRGVWDZLH�
VNLHURZD �Z\GDQ\FK�SU]HG����������U��L�SU]HE\ZDM F\FK�Z�QLFK�Z�GQLX����F]HUZFD�URNX�
SRSU]HG]DM FHJR�URN�EXG HWRZ\��:�HIHNFLH�Z�URNX�ELH F\P�MHVW�RQ�QLH]QDF]QLH�Z\ V]\�
Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR�L�Z\QRVL��������SU]\��������Z�����U��

� .ROHMQ\�URN�XWU]\PDQH�]RVWDá\�QD�SR]LRPLH�URNX�SRSU]HGQLHJR�VWDZNL�SRGDWNX�
GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�RUD]�SURJL�SRGDWNRZH�L�NZRWD�ZROQD�RG�SRGDWNX��
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:�SUDNW\FH�R]QDF]D�WR�Z]URVW�SRGDWNX��3RQDGWR�]�GQLHP�����������U��]OLNZLGRZDQD�]RVWDáD�
XOJD�UHPRQWRZD��-HGQRF]H QLH�QDVW SLá�Z]URVW�Z\QDJURG]H �L�VSDGHN�EH]URERFLD��:�HIHNFLH�
á F]QH�ZSá\Z\�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�]DP\NDM �VL �NZRW �
�����������]á��L�V �R�������Z\ V]H�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��3R�GRSURZDG]HQLX�
REX�ODW�GR�VWDQX�SRUyZQ\ZDOQR FL�SURFHQW�Z]URVWX�Z\QRVL��������

3ODQ�URF]Q\�]UHDOL]RZDQ\�]RVWDá�Z���������3RGDWHN�WHQ�PD�MHGQDN�FKDUDNWHU�
SURJUHV\ZQ\�L�Z�,,�SyáURF]X�ZSá\Z\�V �Z\ V]H�QL �Z�,�SyáURF]X��:�GZyFK�SRSU]HGQLFK�
ODWDFK�SURFHQW�Z\NRQDQLD�,�SyáURF]D�Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD�URF]QHJR�Z\QRVLá������
D�Z�ODWDFK�ZF]H QLHMV]\FK�QLH�SU]HNUDF]Dá������:�]ZL ]NX�]�W\P�SU]HZLGXMH�VL �� H�
SODQRZDQH�GRFKRG\�]RVWDQ �RVL JQL WH��D�QDZHW�PRJ �]RVWDü�SU]HNURF]RQH��
�
� 1D�VWRVXQNRZR�Z\VRNLP�SR]LRPLH�XNV]WDáWRZDá\�VL �ZSá\Z\�]�W\WXáX�XG]LDáX�
PLDVWD�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��2WU]\PDQH� URGNL�VWDQRZL �����
]DáR RQHJR�SODQX��'OD�SRUyZQDQLD�SR�,�SyáURF]X�XELHJáHJR�URNX�ZSá\Z\�]�SRGDWNX�&,7�
Z\QLRVá\�����Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD�FDáRURF]QHJR���
�
� :Sá\Z\�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK�Z�,�SyáURF]X�EU��]DPNQ á\�VL �NZRW �
�����������]á���VWDQRZL F �������SODQX�URF]QHJR��:�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�
Z\NRQDQLH�MHVW�Z\ V]H�R��������
�
� 'OD�EXG HWX�JPLQ\�QDMZL NV]H�]QDF]HQLH�PD�SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL��1D�G]LH �
����������U��]DPNQ á�VL �RQ�NZRW ������������]á���FR�VWDQRZL�������SODQX�URF]QHJR��
:�VWRVXQNX�GR�URNX������Z\NRQDQLH�MHVW�Z\ V]H�R�������
�=DOHJáR FL�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�QD�G]LH �����������U��Z\QRVLá\�á F]QLH�
����������]á��6NáDGDM �VL �QD�QLH��

� ]DOHJáR FL�SU]HGVL ELRUVWZ�RJáRV]RQ\FK�MDNR�XSDGáH��]DOHJáR FL�WH�]RVWDá\�

]JáRV]RQH�GR�6 G]LyZ�.RPLVDU]\�PDV\�XSDGáR FLRZHM�6 GyZ�5HMRQRZ\FK��
�RUD]�]DOHJáR FL�SáDWQH�SU]H]�6\QG\ND� � �� � � ����������]á��


� ]DOHJáR FL�REM WH�W\WXáDPL�Z\NRQDZF]\PL�Z�FHOX�SU]\PXVRZHJR�
FL JQL FLD�Z�GURG]H�HJ]HNXFML�DGPLQLVWUDF\MQHM�RUD]�]DOHJáR FL���
QD�NWyUH�Z\VáDQR�XSRPQLHQLD�������� � �� � � � ����������]á��
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3RQDGWR�QD�,,�SyáURF]H�����U��RGURF]RQR�L�UR]áR RQR�QD�UDW\�WHUPLQ�SáDWQR FL�SRGDWNX�
Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��

� 6WDZNL�SRGDWNX�QD�URN�ELH F\�RUD]�]ZROQLHQLD�]�RERZL ]NX�SáDFHQLD�SRGDWNX�
XWU]\PDQH�]RVWDá\�QD�SR]LRPLH�URNX�������
:]URVW�Z\NRQDQLD�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR�]ZL ]DQ\�MHVW�]H�]ZL NV]HQLHP�SRGVWDZ\�
RSRGDWNRZDQLD��1S��á F]QD�SRZLHU]FKQLD�EXG\QNyZ�OXE�LFK�F] FL�]DM W\FK�QD�SURZDG]HQLH�
G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]ZL NV]\áD�VL �R�������QDWRPLDVW�
ZDUWR ü�EXGRZOL��SRGDWHN�Z\QRVL����RG�ZDUWR FL�EXG\QNX��]ZL NV]\áD�VL �R�������

3RQDGWR�]�RWU]\PDQ\FK�Z�URNX�ELH F\P� URGNyZ�����������]á��WR�ZSáDW\�GRNRQDQH�
QD�SRF]HW�]DOHJáR FL�]�ODW�SRSU]HGQLFK��:�,�SyáURF]X�����U��W\WXáHP�]DOHJáR FL�]�ODW�
ZF]H QLHMV]\FK�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR���������]á��
:SáDW\�GRNRQDQH�W\WXáHP�QDOH QR FL�ELH F\FK�E\á\�Z�SRUyZQDQLX�]�,�SyáURF]HP�����U��
Z\ V]H�R�������
�
� 6SR UyG�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�LVWRWQH�]QDF]HQLH�PD�WDN H�SRGDWHN�RG�F]\QQR FL�
F\ZLOQRSUDZQ\FK��1D�G]LH �����������U��Z\NRQDQLH�XNV]WDáWRZDáR�VL �QD�SR]LRPLH�
����������]á��6WDQRZL�WR�������SODQX�URF]QHJR�L��������Z\NRQDQLD�,�SyáURF]D�����U��
3RGDWHN�WHQ�XLV]F]DQ\�MHVW�]D�SR UHGQLFWZHP�XU] GyZ�VNDUERZ\FK�L�]DOH \�RG�ZLHONR FL�
WUDQVDNFML�Z�REURFLH�F\ZLOQ\P��0LDVWR�QLH�PD�EH]SR UHGQLHJR�ZSá\ZX�QD�ZLHONR ü�
X]\VNDQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�GRFKRGyZ��6WDZNL�XVWDORQH�V �XVWDZRZR�MDNR�SURFHQW�RG�ZDUWR FL�
ZLDGF]HQLD�OXE�SU]HGPLRWX�REM WHJR�RSRGDWNRZDQ �F]\QQR FL ��QS��RG�ZDUWR FL�
VSU]HGDZDQ\FK�QLHUXFKRPR FL�±�SRQLHZD �LFK�FHQ\�URVQ �]ZL NV]DM �VL �WDN H�ZSá\Z\�
PLDVWD���
�
� 1D�Z\VRNLP�SR]LRPLH�Z\NRQDQH�]RVWDá\�ZSá\Z\�]�W\WXáX�NRU]\VWDQLD�]�]H]ZROH �
QD�VSU]HGD �QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK��=DPNQ á\�VL �RQH�NZRW �����������]á���FR�VWDQRZL�
������SODQX�URF]QHJR�L��������Z\NRQDQLD�,�SyáURF]D�����U���
:\VRNR ü�RSáDW\�]DOH \�RG�ZDUWR FL�VSU]HGD \�Z\UREyZ�DONRKRORZ\FK�Z�URNX�
SRSU]HGQLP��,P�SU]HGVL ELRUF\�PDM �Z\ V]\�REUyW�]H�VSU]HGD \�DONRKROL��W\P�Z\ V] �
RSáDW �V �]RERZL ]DQL�XL FLü�Z�URNX�QDVW SQ\P���
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:\VRNLH�Z\NRQDQLH�Z�VWRVXQNX�GR�SODQX�]ZL ]DQH�MHVW�]�WHUPLQHP�SáDWQR FL��0LDQRZLFLH�
Z�SU]\SDGNX�QRZ\FK�]H]ZROH �RSáDW\�ZQRV]RQH�V �SU]HG�MHJR�Z\GDQLHP��QDWRPLDVW�
Z�F]DVLH�ZD QR FL�]H]ZROHQLD�RSáDW\�ZQRV]RQH�V �Z�WU]HFK�UDWDFK��GR����VW\F]QLD�����PDMD�
L����ZU]H QLD�GDQHJR�URNX���
�
� =�GQLHP�����������U��]DNR F]RQ\�]RVWDá�WHUPLQ�Z\PLDQ\�SUDZ�MD]G\�Z\GDQ\FK�SR�
����������U��:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\GDQR�������V]W��SUDZ�MD]G\��'OD�SRUyZQDQLD�
Z�FDá\P�����U��Z\GDQR��������V]W���D�Z�����U���SU]\�WHUPLQLH�]DNR F]HQLD�Z\PLDQ\�SUDZ�
MD]G\�Z\GDQ\FK�PL G]\�����U��D�����U��SU]HVXQL W\P�]�����������U��QD�����������U���±�
������V]W��
1D�SR]LRPLH�]EOL RQ\P�GR�Z\NRQDQLD�,�SyáURF]D�����U��XNV]WDáWRZDáD�VL �OLF]ED�Z\GDQ\FK�
GRZRGyZ�UHMHVWUDF\MQ\FK�L�NDUW�SRMD]GX��:�URNX�ELH F\P�Z\GDQR�������V]W��GRZRGyZ�
UHMHVWUDF\MQ\FK��SU]\�������V]W��Z�����U���L�������V]W��NDUW�SRMD]GX��SU]\�������V]W��
Z�����U����à F]QLH�ZSá\Z\�]�RSáDW�NRPXQLNDF\MQ\FK�SRELHUDQ\FK�P�LQ��]D�Z\GDQLH�SUDZ�
MD]G\��NDUW�SRMD]GX��GRZRGyZ�UHMHVWUDF\MQ\FK��WDEOLF�UHMHVWUDF\MQ\FK��]QDNyZ�
OHJDOL]DF\MQ\FK�L�NDUW�SDUNLQJRZ\FK�]DPNQ á\�VL �QD�NRQLHF�F]HUZFD�NZRW �����������]á��
:�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�SRSU]HGQLHJR�Z\NRQDQLH�MHVW�Z\ V]H�R�������
3ODQ�Z\NRQDQ\�]RVWDá�Z��������=D]QDF]\ü�MHGQDN�QDOH \�� H�Z�]ZL ]NX�]�Z\URNLHP�
7U\EXQDáX�.RQVW\WXF\MQHJR�]�GQLHP�����������U��]PLHQLRQD�]RVWDáD�RSáDWD�]D�Z\GDQLH�
NDUW\�SRMD]GX�]�����]á��GR����]á���WM��R�������FR�R]QDF]D�]QDF] F\�VSDGHN�GRFKRGyZ�]�WHJR�
W\WXáX��'OD�SU]\NáDGX��]�Z\GDQ\FK�Z�URNX�ELH F\P�NDUW�SRMD]GX�����V]W��Z\GDQR�ZJ��
RSáDW\����]á���D�SR]RVWDáH�����V]W��±�ZJ��RSáDW\���]á��2]QDF]D�WR�� H�Z\QLNX�]PLDQ\�VWDZHN�
X]\VNDQH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�ZSá\Z\�V �QL V]H�R���������]á��
:�UH]XOWDFLH�GRFKRG\�]�W\WXáX�RSáDW�NRPXQLNDF\MQ\FK�SODQRZDQH�QD�SR]LRPLH�����������]á��
PRJ �QD�NRQLHF�URNX�QLH�]RVWDü�RVL JQL WH��
��

6SR UyG�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�GOD�PLDVWD�7\FK\�LVWRWQH�]QDF]HQLH�PD�WDN H�
SRGDWHN�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��:�URNX�ELH F\P�]DVLOLá�RQ�EXG HW�PLDVWD�NZRW �
����������]á���VWDQRZL F �������SODQX�URF]QHJR�L��������Z\NRQDQLD�,�SyáURF]D�����U��
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6WDZNL�SRGDWNX�]RVWDá\�Z�ZL NV]R FL�XWU]\PDQH�QD�SR]LRPLH�]�URNX�������-HG\QLH�Z�WU]HFK�
SU]\SDGNDFK�VWDZNL�XOHJá\�]PQLHMV]HQLX�Z�]ZL ]NX�]H�]PQLHMV]HQLHP�RERZL ]XM F\FK�
VWDZHN�PDNV\PDOQ\FK�XVWDORQ\FK�Z�XVWDZLH�R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK��
� :\VRNLH�Z\NRQDQLH�]DUyZQR�Z�VWRVXQNX�GR�SODQX�MDN�L�GR�Z\NRQDQLD�URNX�
XELHJáHJR�]ZL ]DQH�MHVW�]H�Z]URVWHP�OLF]E\�SRMD]GyZ�SRGOHJDM F\FK�RSRGDWNRZDQLX��
:�WUDNFLH���P�F\�EU��]ZL NV]\áD�VL �RQD�R��������WM��R�����V]W��±�GR�OLF]E\�������V]W��
:]URVW�LOR FL�RSRGDWNRZDQ\FK�SRMD]GyZ�]ZL ]DQ\�MHVW�]�LVWQLHM F\P�RG�NR FD�����U��QD�
WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\�SU]HGVWDZLFLHOVWZHP�ILUP\�]DMPXM FHM�VL �OHDVLQJLHP� URGNyZ�
WUDQVSRUWRZ\FK�SRGOHJDM F\FK�RSRGDWNRZDQLX��:�]ZL ]NX�]�ZáD FLZR FL �PLHMVFRZ �
VLHG]LE\�ILUP\�QDOH Q\�SRGDWHN�]D�RNUHV�OHDVLQJX�RGSURZDG]DQ\�MHVW�QD�UDFKXQHN�EXG HWX�
PLDVWD�7\FK\��
'R�GQLD�����������U��ILUPD�SU]HGáR \áD�GHNODUDFMH�QD������� URGNL�WUDQVSRUWRZH��GR�
����������U��±�QD�����SRMD]GyZ��D�GR�NR FD�����U��±�QD�����SRMD]GyZ���1DOH Q\�]�WHJR�
W\WXáX�SRGDWHN�Z\QRVL�����������]á���]�F]HJR�Z�,�SyáURF]X�ZSá\Q áR���������]á�
�Z�,�SyáURF]X�����U��X]\VNDQR�]�WHJR�W\WXáX���������]á���D�Z�FDá\P�����U��±���������]á����
-HGQDN H�Z�PRPHQFLH�]DNR F]HQLD�OHDVLQJX�QDVW SL�SU]HQLHVLHQLH�SUDZD�ZáDVQR FL�QD�
QDE\ZFyZ�PDM F\FK�VLHG]LE �QD�WHUHQLH�FDáHJR�NUDMX��D�W\P�VDP\P�Z\JD QL FLH�RERZL ]NX�
SRGDWNRZHJR�L�]PQLHMV]HQLH�SRGDWNX�QDOH QHJR�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG� URGNyZ�
WUDQVSRUWRZ\FK��
�
� 3R]RVWDáH�SRGDWNL�L�RSáDW\�ORNDOQH�]DVLOLá\�EXG HW�PLDVWD�á F]Q �NZRW �
����������]á���FR�VWDQRZL�������SODQX�L��������Z\NRQDQLD�,�SyáURF]D�����U��6NáDGDM �VL �QD�
QL �SU]HGH�ZV]\VWNLP��
���RSáDWD�WDUJRZD�� � � � � �� � � ����������]á���
���RSáDWD�VNDUERZD� � � � � �� � � ����������]á���
���SRGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q�� � �� � � ����������]á���
���SRGDWHN�RSáDFDQ\�Z�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM�� �� � ����������]á��
6WRVXQNRZR�QLVNLH�Z\NRQDQLH�]ZL ]DQH�MHVW�]�RSáDW �HNVSORDWDF\MQ �XLV]F]DQ �]D�Z JLHO�
NDPLHQQ\�Z\GRE\W\�]H�]áy �]QDMGXM F\FK�VL �QD�WHUHQLH�JPLQ\��:�RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�X]\VNDQR�]�WHJR�W\WXáX��������]á��SU]\�SODQLH�Z\QRV] F\P���������]á��
:�P�FX�OLSFX�W\WXáHP�RSáDW\�HNVSORDWDF\MQHM�QDOH QHM�]D�RNUHV�,,�NZDUWDáX�����U��ZSá\Q áD�
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NZRWD��������]á��:�URNX�ELH F\P�PLDVWR�RWU]\PD�MHV]F]H�W\ONR�UDW �QDOH Q �]D�,9�NZDUWDá�
EU���Z�]ZL ]NX�]�F]\P�]DNáDGDQ\�SODQ�URF]Q\�SUDZGRSRGREQLH�QLH�]RVWDQLH�Z\NRQDQ\��
�
�� ,VWRWQ\P� UyGáHP�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD�V �ZSá\Z\�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�
PDM WNLHP�JPLQ\�L�6NDUEX�3D VWZD��:�,�SyáURF]X�EU��]DVLOLá\�RQH�EXG HW�PLDVWD�NZRW ��
�����������]á���FR�VWDQRZL�������GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L������GRFKRGyZ�PLDVWD�RJyáHP��
8]\VNDQH�ZSá\Z\�VWDQRZL �������SODQX�URF]QHJR�L�V �R�������Z\ V]H�Z�VWRVXQNX�GR�
,�SyáURF]D�����U���
7DNL�Z]URVW�]ZL ]DQ\�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]H�ZVSRPQLDQ\PL�MX �ZF]H QLHM�]PLDQDPL�
XVWDZRZ\PL��0LDQRZLFLH�]JRGQLH�]�QRZ �XVWDZ �R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�GRFKRG\�]�QDMPX�
L�G]LHU DZ\�QLH�PRJ �E\ü�SU]\FKRGDPL�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK��:�]ZL ]NX�]�W\P�RG�
����������U��GR�EXG HWX�PLDVWD�SU]HND]\ZDQH�V �ZSá\Z\�]�W\WXáX�QDMPX�PLHV]ND �L�ORNDOL�
X \WNRZ\FK�]QDMGXM F\FK�VL �Z�]DVREDFK�JPLQ\�DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0=%0��'R�
NR FD�F]HUZFD�EU��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR�]�WHJR�W\WXáX�����������]á���WM��������
SODQX��=D]QDF]\ü�MHGQDN�QDOH \�� H�ZSá\Z\�]�F]\QV]X�V �UR]OLF]DQH�L�SU]HND]\ZDQH�GR�
EXG HWX�PLDVWD�SR�]DNR F]HQLX�GDQHJR�PLHVL FD��:�P�FX�OLSFX�W\WXáHP�UR]OLF]HQLD�F]\QV]X�
]D�,�SyáURF]H�����U��ZSá\Q áD�NZRWD�����������]á��
�
� 1D�Z\VRNLH�Z\NRQDQLH�GRFKRGyZ�]�PLHQLD�NRPXQDOQHJR�]áR \á\�VL �WDN H� URGNL�
X]\VNDQH�]�W\WXáX�VSU]HGD \�PDM WNX�JPLQ\��SU]HGH�ZV]\VWNLP�QLHUXFKRPR FL�
JUXQWRZ\FK���
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�VSU]HGDQR����G]LDáNL�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�
���������P� ��=�WHJR���G]LDáNL�JUXQWX�SU]\OHJáHJR�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL����P� �VSU]HGDQR�
SR]D�SU]HWDUJLHP��3R]RVWDáH�G]LDáNL�WR�JUXQW�]E\W\�Z�GURG]H�SU]HWDUJX�SRG�EXGRZQLFWZR�
PLHV]NDQLRZH�MHGQRURG]LQQH��=�WHJR���G]LDáNL�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL������P� �SU]\�
XO��6DPRFKRGRZHM�VSU]HGDQR�]D���������]á��QHWWR��D����G]LDáHN�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�
���������P� �SU]\�XO��*URWD�5RZHFNLHJR�VSU]HGDQR�]D�����������]á��QHWWR��à F]QLH�]�UDWDPL�
]D�QLHUXFKRPR FL�VSU]HGDQH�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�Z�,�SyáURF]X�EU��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�
ZSá\Q áR�����������]á���Z�W\P���������]á��WR�SRGDWHN�9$7�RGSURZDG]RQ\�Z�P�FX�OLSFX�GR�
8U] GX�6NDUERZHJR���

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=11709

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 23:42:31



�

� ���

�:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�X]\VNDQH�GRFKRG\�QHWWR�V �Z\ V]H�R���������3ODQ�
URF]Q\�Z\NRQDQ\�]RVWDá�Z��������
�
� 1D�G]LH �������EU��SU]HNURF]RQ\�]RVWDá�SODQ�URF]Q\�ZSá\ZyZ�]H�VSU]HGD \�ORNDOL�
X \WNRZ\FK��=DPNQ á\�VL �RQH�NZRW ���������]á���FR�VWDQRZL��������SODQX�URF]QHJR�
L�������Z\NRQDQLD�,�SyáURF]D�����U��:�ELH F\P�URNX�VSU]HGDQR�QD�UDW\�QD�U]HF]�QDMHPF\�
��ORNDOH�X \WNRZH�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�������P� ��=RVWDá\�RQH�NXSLRQH�]D�á F]Q �FHQ �
��������]á���]�F]HJR�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�ZSá\Q áR���������]á��1D�SR]RVWDá �NZRW �
VNáDGDM �VL �UDW\�]D�ORNDOH�VSU]HGDQH�Z�ODWDFK�ZF]H QLHMV]\FK��
:\NRQDQLH�GRFKRGyZ�SRZ\ HM�]DNáDGDQHJR�SODQX�]ZL ]DQH�MHVW�]�ZF]H QLHMV] �VSáDW �UDW�
Z�NZRFLH���������]á��]D�MHGHQ�]�ORNDOL�VSU]HGDQ\FK�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK��

� =�NROHL�W\WXáHP�VSU]HGD \�PLHV]ND �QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR�
����������]á���WM��������]DNáDGDQHJR�SODQX�L�������Z\NRQDQLD�URNX�XELHJáHJR��
� :�ELH F\P�URNX�VSU]HGDQR�����PLHV]ND �R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM�
��������P� �L�SRZLHU]FKQL�SLZQLF�±�������P� ��:V]\VWNLH�PLHV]NDQLD�VSU]HGDQR�]D�JRWyZN ��
3U]\�F]\P�Z�SU]\SDGNX����ORNDOL�]DVWRVRZDQR�ERQLILNDW �Z�Z\VRNR FL������D�Z�SU]\SDGNX�
SR]RVWDá\FK�ORNDOL�±�ERQLILNDW �Z�Z\VRNR FL������=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�����XOJD�]RVWDáD�
XFKZDá �5DG\�0LDVWD�]OLNZLGRZDQD�]�GQLHP�����������U���DOH�QDGDO�RERZL ]XMH�
Z�SU]\SDGNX�ZQLRVNyZ�]áR RQ\FK�GR�NR FD�����U��
à F]QLH�W\WXáHP�PLHV]ND �VSU]HGDQ\FK�Z�URNX�ELH F\P�X]\VNDQR�����������]á��3R]RVWDáD�
NZRWD��������]á��WR�UDW\�]D�PLHV]NDQLD�VSU]HGDQH�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK��

� :�UDPDFK�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�PLHQLD�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�NRQWR�
EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�WDN H�NROHMQD�UDWD�Z�Z\VRNR FL���������]á��]H�VSU]HGD \�RGFLQND�
VLHFL�ZRGRFL JRZHM�ZUD]�]�DUPDWXU �Z�XO��%XGRZODQ\FK�L�Z�XO��%DURQD��à F]QD�FHQD�
VSU]HGD \�VLHFL�Z\QRVL�����������]á��QHWWR��=JRGQLH�]�]DZDUW �XPRZ �RVWDWQLD�UDWD�
Z�Z\VRNR FL���������]á��ZSá\QLH�Z�����U��
�
� :�UDPDFK�GRFKRGyZ�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�NRPXQDOQ\P�ZD QH�
PLHMVFH�]DMPXMH�RSáDWD�]D�X \WNRZDQLH�L�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�JUXQWyZ��1D�G]LH �
����������U��X]\VNDQR�]�WHJR�W\WXáX�����������]á��QHWWR��FR�VWDQRZL�������]DáR RQHJR�
SODQX��1DOH Q\�XU] GRZL�VNDUERZHPX�SRGDWHN�9$7�]DPNQ á�VL �NZRW ���������]á��
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=DOHJáR FL�SR]RVWDáH�QD�NRQLHF�F]HUZFD�EU��Z\QRVLá\�á F]QLH���������]á��=�WHJR�QD�NZRW �
���������]á��ZV]F] WD�]RVWDáD�HJ]HNXFMD�V GRZD��D�QD���������]á��Z\VáDQH�]RVWDá\�ZH]ZDQLD�
GR�]DSáDW\��
1D�RWU]\PDQH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P� URGNL�VNáDGDM �VL �VWDáH�RSáDW\�URF]QH�XLV]F]DQH�
GR�NR FD�PLHVL FD�PDUFD�ND GHJR�URNX��3RQDGWR�Z�URNX�ELH F\P�Z�ZLHF]\VWH�
X \WNRZDQLH�RGGDQR�JUXQW\�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL����������P� ��=�WHJR���������P� �WR�
JUXQW\�SRG�ORNDODPL�PLHV]NDOQ\PL��
�

6SR UyG�SR]RVWDá\FK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK������VWDQRZL �GRFKRG\�Z\SUDFRZDQH�
SU]H]�SRV]F]HJyOQH�MHGQRVWNL�EXG HWRZH���
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�OLF]ED�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�G]LDáDM F\FK�QD�WHUHQLH�PLDVWD�
]ZL NV]\áD�VL �]���GR�����0LDQRZLFLH��MDN�MX �ZF]H QLHM�ZVSRPQLDQR��]�GQLHP�����������U��
SU]HNV]WDáFRQ\�]RVWDá�]�]DNáDGX�EXG HWRZHJR�Z�MHGQRVWN �EXG HWRZ �7\VNL�=DNáDG�8VáXJ�
.RPXQDOQ\FK��:�Z\QLNX�WHJR�NZRWD�RGSURZDG]RQD�SU]H]�MHGQRVWNL�EXG HWRZH�QD�NRQWR�
EXG HWX�PLDVWD�MHVW�Z�URNX�ELH F\P�R�������Z\ V]D�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�XELHJá\P��
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\QLRVáD�RQD�����������]á���WM��������]DáR RQHJR�SODQX�
URF]QHJR��=�WHJR�QDMZL FHM�Z\SUDFRZDá\��
¾� 0=2�±�����������]á��±�LFK�JáyZQH� UyGáR�VWDQRZL�RSáDWD�VWDáD�URG]LFyZ�]D�Z\ \ZLHQLH�

G]LHFL�Z�SU]HGV]NRODFK������������]á����
¾� 026L5�±�����������]á��±�LFK�SRGVWDZ �V �GRFKRG\�Z\SUDFRZDQH�SU]H]�.U\W �

3á\ZDOQL ����������]á���L�6WDGLRQ�=LPRZ\����������]á���SU]HGH�ZV]\VWNLP�W\WXáHP�RSáDW�
]D�ELOHW\�ZVW SX����������]á����

¾� 7=8.�±���������]á��±�LFK�JáyZQ\P� UyGáHP�GRFKRGyZ�V �ZSá\Z\�]�QDMPX�VWDQRZLVN�
KDQGORZ\FK�QD�WDUJRZLVNDFK�SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR�L�DO��%LHOVNLHM����������]á����

�
:\VRNLH�Z\NRQDQLH�GRFKRGyZ�Z\SUDFRZDQ\FK�SU]H]�026L5�WDN�Z�VWRVXQNX�GR�SODQX�
��������MDN�L�GR�Z\NRQDQLD�URNX�XELHJáHJR����������]ZL ]DQH�MHVW�]H�]ZL NV]HQLHP�OLF]E\�
RVyE�NRU]\VWDM F\FK�]�EDVHQX��X]\VNDQH�Z�EU��ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�ELOHW\�ZVW SX�QD�EDVHQ�V �
R�������Z\ V]H�QL �Z�]HV]á\P�URNX����
�
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� 'RWDFMH�RWU]\PDQH�]�LQQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��EH]� URGNyZ�
SRFKRG] F\FK�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR��VWDQRZL ������GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�
PLDVWD��:�,�SyáURF]X�EU��]DPNQ á\�VL ��RQH�á F]Q �NZRW �����������]á��=�WHJR��������WM��
����������]á��WR�XG]LDá�JPLQ\�0LNRáyZ�Z�NRV]WDFK�XWU]\PDQLD�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�QD�MHM�
WHUHQLH��D�NROHMQH��������WM����������]á���WR�SDUW\F\SDFMD�SRZLDWyZ�Z�NRV]WDFK�XWU]\PDQLD�
G]LHFL�]�LFK�WHUHQX�SU]HE\ZDM F\FK�Z�7\FKDFK�Z�2 URGNX�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�
:\FKRZDZF]\FK�L�Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK��
�
�
URGNL�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK�L�IXQGXV]\�FHORZ\FK�

�
� :�,�SyáURF]X�����U��]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK�L�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�PLDVWR�
SR]\VNDáR�����������]á���WM���������NZRW\�SODQRZDQHM�������������]á����1LVNLH�Z\NRQDQLH�
SODQX�]ZL ]DQH�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�XM FLHP�Z�SODQLH�EXG HWX�PLDVWD�GRWDFML�
]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä*RVSRGDUND�
FLHNRZD�Z�7\FKDFK´��3U]HZLGXMH�VL �� H� URGNL�Z�Z\VRNR FL�����������]á��ZSá\Q �
Z�,9�NZDUWDOH�EU��7DN H�Z�,,�SyáURF]X�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�SU]HND]DQH�]RVWDQ � URGNL�
Z�Z\VRNR FL�����������]á��]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM�QD�GRILQDQVRZDQLH�
]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR�±�7XU\VW\F]Q\�±�EXGRZD�KDOL�
ZLGRZLVNRZR�±�VSRUWRZHM´��
�
�� 1D�RWU]\PDQH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P� URGNL�VNáDGDM �VL ��
��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��� ���� ����������]á���

������Z�W\P�]H� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]�8QLL�(XURSHMVNLHM� ����� �� ����������]á��
�

��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK��� � ���� ����������]á���
������Z�W\P�]H� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]�8QLL�(XURSHMVNLHM� ����� �� ����������]á��

�
6WUXNWXU �X]\VNDQ\FK� URGNyZ�Z�SRG]LDOH�QD� UyGáD�SRFKRG]HQLD�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU����
�
�
�
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:\NUHV�QU���

6WUXNWXUD� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�Z�����U��]H� UyGHá�
SR]DEXG HWRZ\FK�L�]�IXGXV]\�FHORZ\FK�
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�� 1D�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�PLDVWR�X]\VNDáR� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�
)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR����������]á��QD�PRGHUQL]DFM �VNU]\ RZDQLD�
XO��6LNRUVNLHJR�]�XO��$UPLL�.UDMRZHM���]�3URJUDPX�3KDUH��������������]á��QD�]DGDQLH�SQ��
Ä:VSDUFLH�QD�PRGHUQL]DFM �RIHUW\�HGXNDF\MQHM´��RUD]�RG�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�W\WXáHP�LFK�
SDUW\F\SDFML�Z�NRV]WDFK�]DGD �UHDOL]RZDQ\FK�Z�UDPDFK�,QLFMDW\Z�/RNDOQ\FK���������]á����
3U]\�F]\P� URGNL�RWU]\PDQH�]�()55�VWDQRZL �UHIXQGDFM �Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�
Z�����U��]H� URGNyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD��
�
� 1D�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK�Z�UDPDFK� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]�8QLL�
(XURSHMVNLHM�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q á\� URGNL��
¾� ]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�� � �� � ��������]á��

QD�Z\SáDW �VW\SHQGLyZ�Z�UDPDFK�SURJUDPX�Ä5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�
V]DQV´���������]á����QD�SURJUDP�]�]DNUHVX�NUHRZDQLD�U\QNX�SUDF\�GOD�RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK��Ä3RV]XNLZDQ\�SUDFRZQLN��2VRED�QLHSHáQRVSUDZQD�±�W\VND�
NDPSDQLD�LQIRUPDF\MQR�±�SURPRF\MQD´���������]á����QD�SURJUDP\�PDM FH�QD�FHOX�
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DNW\ZL]DFM �RVyE�EH]URERWQ\FK�RUD]�SRGQLHVLHQLD�NZDOLILNDFML�]DZRGRZ\FK�
SUDFRZQLNyZ�383��Ä6WDZLDP\�QD�MDNR ü�±�SURJUDP�GRVNRQDOHQLD�]DZRGRZHJR�NDGU\�
383´���������]á����Ä$%&�XVáXJ�383�±�XSRZV]HFKQLDQLH�XVáXJ�XU] GyZ�SUDF\´�
��������]á���L�Ä3HGDJRJ�XOLF\�±�SURJUDP�DNW\ZL]DFML�]DZRGRZHM�EH]URERWQ\FK�NRELHW´�
��������]á���RUD]�QD�SURJUDP\�]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM��Ä1R�SUREOHP�±�DQJLHOVNL�
GOD�RVyE�]�URG]LQ�]�SUREOHPHP�G]LHG]LF]HQLD�ELHG\´��������]á���L�Ä0HQWRU�6SRáHF]Q\�±�
SURMHNW�UR]ZRMX�NRPSHWHQFML�SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK´���������]á����

¾� ]�3URJUDPX�3KDUH������ � � �� � � �������]á��
QD�ILQDQVRZDQLH�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�Z�UDPDFK�]DGDQLD�SQ��Ä:VSDUFLH�QD�
PRGHUQL]DFM �RIHUW\�HGXNDF\MQHM´��

¾� ]�3URJUDPX�:VSyOQRW\�(XURSHMVNLHM�Ä0áRG]LH ´� ������ � �������]á��
QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX�Ä3DVMH�±�WH�VDPH�SDVMH��Uy QH�NXOWXU\´��

¾� Z�UDPDFK�SURJUDPX�/HRQDUGR�GD�9LQFL� � �� � �������]á��
QD�VILQDQVRZDQLH�VWD yZ�]DZRGRZ\FK��NWyUH�RGE G �VL �ZH�)UDQFML�L�QD�/LWZLH��JUXS\�
XF]QLyZ�]�NODV�R�SURILODFK�HOHNWU\F]Q\P��HOHNWURWHFKQLF]Q\P��HOHNWURQLF]Q\P�
L�LQIRUPDW\F]Q\P�±�SURMHNW�SQ��Ä3UDNW\ND�]DZRGRZD�Z�G]LHG]LQLH�HOHNWUR�±�
HOHNWURQLF]QHM��HOHNWURWHFKQLF]QHM�L�LQIRUPDW\F]QHM´��

¾� Z�UDPDFK�SURJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV��� � �� � ��������]á��
QD�SURMHNW�SQ��Ä6]ODNL�ZRGQH�(XURS\��GURJL�SRVW SX�L�F\ZLOL]DFML´��

�
� 3R]RVWDáH� URGNL�RWU]\PDQH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ELH F\FK�PLDVWD�WR�SU]HGH�
ZV]\VWNLP��
�� GRWDFMH�]�3D VWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�����������������]á��

]�WHJR�P�LQ����������]á��±�QD�]DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�
L�UHKDELOLWDF\MQ\FK�P�LQ��GR�]DM ü�HGXNDF\MQ\FK��UHZDOLGDF\MQ\FK��SODVW\F]Q\FK�
L�SUDNW\F]QR�±�WHFKQLF]Q\FK�Z�6SHFMDOQ\P�2 URGNX�6]NROQR�±�:\FKRZDZF]\P�
Z�UDPDFK�SURMHNWX�Ä1DV]H�GRW\FKF]DVRZH�PDU]HQLD�SURJUDP�(GXNDFMD�Z�U]HF]\ZLVWR ü�
V]NROQ �]PLHQLD´��
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�� GRWDFMH�]�:RMHZyG]NLHJR�)XQGXV]X�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
Z�.DWRZLFDFK� � � � � �� � � � ��������]á��
Z�W\P������ 
���������]á��±�QD�GRILQDQVRZDQLH�NRPSOHNVRZHJR�SURJUDPX�REQL HQLD��
���� � � QLVNLHM�HPLVML�]DQLHF]\V]F]H �GR�DWPRVIHU\�Z�PLH FLH�7\FK\��
� � � ]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�Z JORZ\FK��
� � � Z�ODWDFK������±�������
� � 
���������]á��±�QD�GRILQDQVRZDQLH�Z\MD]GyZ�G]LHFL�QD�W]Z��Ä]LHORQH�V]NRá\´��

�� GRWDFMH�]�)XQGXV]X�3UDF\�� � � �� � � � ��������]á��
Z�W\P�� 
���������]á��±�W\WXáHP����NZRW\�OLPLWX�)XQGXV]X�3UDF\�XVWDORQHM�QD�
� � � �URN�SRSU]HGQL�SU]H]QDF]RQHM�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�RVRERZ\FK��
� � � SUDFRZQLNyZ�383�Z�7\FKDFK��
� � 
��������]á��±�W\WXáHP�UHIXQGDFML�����NZRW�Z\SáDFRQ\FK� ZLDGF]H ��
� � � SLHQL Q\FK�]D�Z\NRQDQH�SUDFH�VSRáHF]QLH�X \WHF]QH��

�
�
�
�
6XEZHQFMD�RJyOQD�
�
�� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�VXEZHQFMD�RJyOQD�]DVLOLáD�EXG HW�PLDVWD�NZRW �
�����������]á���VWDQRZL F �������SODQX�URF]QHJR��1D�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�SU]H]�JPLQ �
ZSá\Q áR������������]á���D�QD�]DGDQLD�SRZLDWX�±������������]á��
�
� 3RGVWDZ �RWU]\PDQHM�VXEZHQFML�MHVW�F] ü�R ZLDWRZD��:UD]�]�UDW �SU]HND]DQ �
Z�F]HUZFX�QD�P�F�OLSLHF�]DPNQ áD�VL �RQD�NZRW ������������]á���FR�VWDQRZL�������á F]QHM�
NZRW\�VXEZHQFML��3ODQ�URF]Q\�Z\NRQDQ\�]RVWDá�Z���������
:\VRNLH�Z\NRQDQLH�]ZL ]DQH�MHVW�]�SU]HND]DQLHP�Z�P�FX�PDUFX�GRGDWNRZHM�UDW\�QD�
Z\SáDW �W]Z��WU]\QDVWHM�SHQVML�GOD�SUDFRZQLNyZ�R ZLDW\��
� :�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR�Z\NRQDQLH�MHVW�Z\ V]H�R�������3U]\�F]\P�VXEZHQFMD�
GOD�JPLQ\�������������]á���]ZL NV]\áD�VL �R�������QDWRPLDVW�GOD�SRZLDWX�������������]á���
]PQLHMV]\áD�VL �R�������7DNLH�Uy QLFH�]ZL ]DQH�V �EH]SR UHGQLR�]H�VSRVREHP�REOLF]DQLD�
Z\VRNR FL�VXEZHQFML�QDOH QHM�GDQHM�MHGQRVWFH���
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0LDQRZLFLH�]JRGQLH�]�UR]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD�(GXNDFML�L�1DXNL�Z�VSUDZLH�VSRVREX�
SRG]LDáX�F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�
Z�URNX������NZRWD�VXEZHQFML�RNUH ORQD�]RVWDáD�SU]HGH�ZV]\VWNLP�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�
GRW\F] F\FK�OLF]E\�XF]QLyZ�Z�URNX�V]NROQ\P�����������L�OLF]E\�QDXF]\FLHOL�
SRV]F]HJyOQ\FK�VWRSQL�DZDQVX�]DZRGRZHJR��
/LF]ED�XF]QLyZ�VWDQRZL FD�SRGVWDZ �GR�QDOLF]HQLD�F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�QD�����U��
Z\QRVL��������RVyE��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�MHVW�RQD�PQLHMV]D�R�������RVyE��
WM��R��������
-HGQRF]H QLH�]ZL NV]\áD�VL �OLF]ED�QDXF]\FLHOL�G\SORPRZDQ\FK�L�LFK�XG]LDá�Z�á F]QHM�
OLF]ELH�QDXF]\FLHOL�Z�7\FKDFK��FR�PD�LVWRWQ\�ZSá\Z�QD�Z\VRNR ü�ZVND QLND�NRU\JXM FHJR��
SU]H]�NWyU\�PQR \�VL �NZRW �VXEZHQFML�SU]\SDGDM F �QD���XF]QLD��-HGQRVWNL�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��Z�NWyU\FK�XG]LDá�OLF]E\�QDXF]\FLHOL�R�Z\ V]\P�VWRSQLX�DZDQVX�GR�á F]QHM�
OLF]E\�QDXF]\FLHOL�MHVW�Z\ V]\�QL � UHGQLR�Z�VNDOL�NUDMX�RWU]\PDá\�Z\ V]H�NZRW\�F] FL�
R ZLDWRZHM�VXEZHQFML��
:�SU]\SDGNX�PLDVWD�7\FK\�Z�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK�L�JLPQD]MDFK�QDXF]\FLHOH�
G\SORPRZDQL�VWDQRZLOL�������RJyáX�QDXF]\FLHOL��Z�����U��±���������QDWRPLDVW�Z�V]NRáDFK�
SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�±��������Z�����U��±��������� UHGQLD�Z�NUDMX�Z\QRVLáD�������
�Z�����U��±���������:�HIHNFLH�ZVND QLN�NRU\JXM F\�GOD�JPLQ\�Z\QLyVá���������������
D�GOD�SRZLDWX�±���������������2]QDF]D�WR�LFK�Z]URVW��Z�SU]\SDGNX�JPLQ\�±�R�������
D�Z�SU]\SDGNX�SRZLDWX�±�R�������
� 3RQDGWR�SU]\�RNUH ODQLX�F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�QD�URN�ELH F\�SRGVWDZRZD�
NZRWD�SU]\SDGDM FD�QD���XF]QLD�SU]HOLF]HQLRZHJR��MHGQDNRZD�GOD�ZV]\VWNLFK�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��W]Z��VWDQGDUG�ILQDQVRZ\��XVWDORQD�]RVWDáD�QD�SR]LRPLH�
���������]á��Z�VNDOL�URNX��FR�R]QDF]D�Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�R�������
�
� 3R]RVWDáD�NZRWD�RWU]\PDQHM�VXEZHQFML�WR�F] ü�UyZQRZD FD��0D�RQD�FKDUDNWHU�
]DVLODM F\��:�URNX�ELH F\P�SR�UD]�NROHMQ\�]PLHQLRQ\�]RVWDá�VSRVyE�MHM�REOLF]DQLD��2EHFQLH�
MHM�Z\VRNR ü�]DOH \��
�� Z�SU]\SDGNX�JPLQ\���RG�NZRW\�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�����U��QD�Z\SáDW �GRGDWNyZ�

PLHV]NDQLRZ\FK��Z�����U��]DOH DáD�WDN H�RG�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD�R ZLHWOHQLH�
XOLF����
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�� Z�SU]\SDGNX�SRZLDWX�±�RG�NZRW\�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�����U��QD�URG]LQ\�
]DVW SF]H��RG�OLF]E\�RVyE�EH]URERWQ\FK�]�SR]D�WHUHQX�PLDVWD�REVáXJLZDQ\FK�SU]H]�383�
Z�7\FKDFK�RUD]�RG�GáXJR FL�GUyJ�SRZLDWRZ\FK��ZRMHZyG]NLFK�L�NUDMRZ\FK�
]QDMGXM F\FK�VL �Z�JUDQLFDFK�PLDVWD��Z�����U��SU]\�REOLF]DQLX�VXEZHQFML�QLH�
XZ]JO GQLDQR�GáXJR FL�GUyJ�ZRMHZyG]NLFK�L�NUDMRZ\FK���

�
:�HIHNFLH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�W\WXáHP�F] FL�UyZQRZD FHM�QD�NRQWR�EXG HWX�
PLDVWD�ZSá\Q áD�NZRWD�����������]á���VWDQRZL FD�����SODQX�URF]QHJR��:�W\P�GOD�JPLQ\�
SU]HND]DQR�����������]á���WM��������ZL FHM�QL �Z�URNX�XELHJá\P��D�GOD�SRZLDWX�±�
����������]á���WM��������ZL FHM�QL �Z�URNX�XELHJá\P���
3ODQRZDQD�VXEZHQFMD�UyZQRZD FD�MHVW�Z\ V]D�Z�VWRVXQNX�GR�����U��R��������
�
�
'RWDFMH�FHORZH�
�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�]DVLOLá\�EXG HW�
PLDVWD�á F]Q �NZRW �������������]á���VWDQRZL F ������GRFKRGyZ�PLDVWD��&DáR ü�
RWU]\PDQ\FK�GRWDFML�SU]H]QDF]RQD�E\áD�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK�PLDVWD��=�WHJR�
�������WM�������������]á��GRW\F]\�]DGD �UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�JPLQ ��D��������WM��
����������]á��±�]DGD �Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�SRZLDW��3U]\�F]\P�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �
ZáDVQ\FK�PLDVWR�RWU]\PDáR�����������]á���WM��������RJyáX�GRWDFML���D�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �
]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�±������������]á���WM��������RJyáX�GRWDFML���
3ODQ�URF]Q\�Z\NRQDQ\�]RVWDá�Z��������:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�RWU]\PDQH�
GRWDFMH�V �Z\ V]H�R�������
� 7DNLH�XNV]WDáWRZDQLH�Z\NRQDQLD�]ZL ]DQH�MHVW�]�GRWDFM �RWU]\PDQ �QD�Z\SáDW �
ZLDGF]H �URG]LQQ\FK��0LDQRZLFLH�Z�,�SyáURF]X�����U��PLDVWR�Z\SáDFDáR� ZLDGF]HQLD�
URG]LQQH�RVRERP�SRELHUDM F\P�ZF]H QLHM� ZLDGF]HQLD�]�=86�L�RVRERP�]DWUXGQLRQ\P�
X�SUDFRGDZFyZ��NWyU]\�Z�GQLX�����������U��]DWUXGQLDOL�QLH�ZL FHM�QL ���SUDFRZQLNyZ��
=�GQLHP�����������U��]DNUHV�]DGD �]RVWDá�SRV]HU]RQ\�R�Z\SáDW � ZLDGF]H �GOD�RVyE�
]DWUXGQLRQ\FK�X�SUDFRGDZFyZ��NWyU]\�Z�GQLX�����������U��]DWUXGQLDOL�GR����SUDFRZQLNyZ�
RUD]�R�Z\SáDW �]DOLF]HN�DOLPHQWDF\MQ\FK��=�NROHL�Z�URNX�ELH F\P��]�GQLHP�����������U��
PLDVWR�SU]HMPLH�RERZL ]HN�Z\SáDW\� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�RG�SR]RVWDá\FK�SUDFRGDZFyZ��
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:�HIHNFLH�Z�,�SyáURF]X�EU��QD�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�L�]DOLF]HN�DOLPHQWDF\MQ\FK�
PLDVWR�RWU]\PDáR�����������]á���WM��������SODQX�URF]QHJR�L��������Z\NRQDQLD�����U��
URGNL�WH�VWDQRZL �������á F]QHM�NZRW\�X]\VNDQ\FK�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�GRWDFML��

�
� 1D�SR]RVWDá �NZRW �GRWDFML�VNáDGDM �VL �SU]HGH�ZV]\VWNLP� URGNL��
�� QD�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM���������������]á���WM��������RJyáX�GRWDFML�

Z�W\P�JáyZQLH�QD�Z\SáDW �]DVLáNyZ�GOD�RVyE�XSUDZQLRQ\FK������������]á����G]LDáDOQR ü�
URGRZLVNRZ\FK�'RPyZ�6DPRSRPRF\�SU]\�XO��0LNRáRZVNLHM�L�XO��1RZRNR FLHOQHM�RUD]�

'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD����������]á����VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�
]D�RVRE\�EH]URERWQH�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX��]D�RVRE\�SRELHUDM FH�]DVLáNL�]�SRPRF\�
VSRáHF]QHM�L�]D�Z\FKRZDQNyZ�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK�
L�6SHFMDOQHJR�2 URGND�6]NROQR�±�:\FKRZDZF]HJR����������]á����
�� QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �6WUD \�3R DUQHM�� �� ����������]á���WM��������RJyáX�GRWDFML��
�
�
� =HVWDZLHQLH�]ELRUF]H�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\��ZUD]�]�Z\QLNLHP�
ILQDQVRZ\P��SU]HGVWDZLD�WDEHOD�QU����QDWRPLDVW�V]F]HJyáRZ\�Z\ND]� UyGHá�GRFKRGyZ�
EXG HWX�PLDVWD�Z�,�SyáURF]X�����U��Z�SRG]LDOH�QD�]DGDQLD�JPLQ\�L�SRZLDWX��
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Z�RNUHVLH�,�,,�EU���L�F]WHU\�LQVW\WXFMH�NXOWXU\��
�
� :�VWUXNWXU]H�Z\GDWNyZ�]UHDOL]RZDQ\FK�Z�,�SyáURF]X�EU��Z\GDWNL�]�]DNUHVX�
R ZLDW\�L�Z\FKRZDQLD�VWDQRZL �JáyZQ �SR]\FM ��,FK�ZLHONR ü�Z\QRV] FD��
�������������]á�Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD�]D�DQDORJLF]Q\�RNUHV�����U��Z]URVáD�R�
������������]á��WM��R��������Z�W\P��
��� Z\GDWNL�ELH FH�Z]URVá\�R��������WM��R�������������]á�L�Z\QLRVá\���������������]á��

1D�Z]URVW�NRV]WyZ�ZSá\Z�PLDá\�JáyZQLH��
x� Z]URVW�QDNáDGyZ�QD�UHPRQW\�SODFyZHN�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]\FK�R����������

WM��R�NZRW �������������]á��WM��GR�NZRW\��������������]á��
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x� Z]URVW�ZDUWR FL�GRWDFML�GOD�QLHSXEOLF]Q\FK�SODFyZHN�V\VWHPX�R ZLDW\�R���������
WM��R�NZRW �����������]á��WM��GR�NZRW\��������������]á��
=�SODFyZHN�NRU]\VWDáR�������G]LHFL�L�PáRG]LH \��FR�GDMH�Z�VWRVXQNX�GR�
Z\NRQDQLD�]D�RNUHV���P�F\�����U��Z]URVW�R�����RVRE\��Z�W\P��
�� Z]URVW�OLF]E\�PáRG]LH \�NRU]\VWDM FHM�]�SODFyZHN�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�
R�����GR��������

�� Z]URVW�OLF]E\�G]LHFL�NRU]\VWDM F\FK�]�SODFyZHN�SU]HGV]NROQ\FK�R����GR��
�����

�� VSDGHN�OLF]E\�G]LHFL�NRU]\VWDM F\FK�]�QDXNL�Z�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK�
L�JLPQD]MDFK�R����GR������

�� VSDGHN�OLF]E\�G]LHFL�NRU]\VWDM F\FK�]�RSLHNL�SODFyZNL�SURZDG]RQHM�SU]H]�
6WRZDU]\V]HQLH�QD�5]HF]�2VyE�]�8SR OHG]HQLHP�8P\VáRZ\P�R���GR�����

��� Z\GDWNL�QD�UHDOL]DFM �LQZHVW\FML�L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]PDODá\�R���������
D�LFK�ZDUWR ü�Z\QLRVáD������������]á��

�
� 1D�XWU]\PDQLH�ELH FH�JPLQQ\FK�L�SRZLDWRZ\FK�SODFyZHN�R ZLDWRZR�
Z\FKRZDZF]\FK��EH]�UHPRQWyZ��Z\GDWNRZDQR�NZRW ���������������]á��Z�VWRVXQNX�
GR�Z\NRQDQLD�]D���P�F\�����U��Z]URVW�R���������]�F]HJR�JáyZQ �SR]\FM �]DMPXM �
Z\GDWNL�RVRERZH��=D�RNUHV���PLHVL F\�Z\QLRVá\�RQH���������������]á��ZVND QLN�
��������Z\GDWNyZ�ELH F\FK���:�VWRVXQNX�GR�XELHJáHJR�URNX�QDVW SLá�Z]URVW�
Z\GDWNyZ�RVRERZ\FK�R������������]á��
�
� :�ELH F\P�URNX�Z�R ZLDFLH�]DWUXGQLHQL�V �SUDFRZQLF\�Z�á F]Q\P�Z\PLDU]H�
������HWDWyZ��Z�W\P��


�QDXF]\FLHOH� � ������HWDW\�

�DGPLQLVWUDFMD� �������HWDW\�

�REVáXJD� � �������HWDW\��

�
:�SRUyZQDQLX�]�,�SyáURF]HP�����U��]DWUXGQLHQLH�]PDODáR�R����HWDWyZ��Z�W\P�HWDWyZ�
QDXF]\FLHOVNLFK�R����SU]\�Z]UR FLH�]DWUXGQLHQLD�R���HWDWyZ�SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDF\MQ\FK�Z�]ZL ]NX�]�XVDPRG]LHOQLHQLDPL�V]Nyá���
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6SDGHN�OLF]E\�]DWUXGQLRQ\FK�QDXF]\FLHOL�]ZL ]DQ\�MHVW�]H�]PQLHMV]DM F �VL �]�ND G\P�
URNLHP�OLF]E �XF]QLyZ�NRU]\VWDM F\FK�]�SXEOLF]Q\FK�SODFyZHN��
,�WDN�Z�,�SyáURF]X�EU��QDVW SLá�VSDGHN�LOR FL�XF]QLyZ��Z�SRUyZQDQLX�]�,�SyáURF]HP�
����U���R���������
Z�W\P��


�Z�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK�L�JLPQD]MDFK�R�� ������� �

�Z�V]NROQLFWZLH�VSHFMDOQ\P�R�� � � ��������

�Z�6]NROH�0X]\F]QHM�,�6WRSQLD�R��� � ���������

�Z�SODFyZNDFK�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�R�� � ��������

�
6SDGHN�]DWUXGQLHQLD�VSRZRGRZDá�UyZQLH ��L �Z]URVW�NRV]WyZ�Z\QDJURG]H �
RVRERZ\FK�Z\QLyVá�]DOHGZLH�������SU]\�UHJXODFML�SáDF�SUDFRZQLNyZ�SHGDJRJLF]Q\FK�
QD�SR]LRPLH�������RUD]�Z]UR FLH�Z\QDJURG]H �]�W\WXáX�DZDQVX�]DZRGRZHJR�
Z�NZRFLH�����W\V��]á�L�SU]\�UHJXODFML�SáDF�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDF\MQR�REVáXJRZ\FK�
QD�SR]LRPLH��������
�
� 1DMZ\ V]\�Z]URVW�NRV]WyZ�]�]DNUHVX�R ZLDW\��ER�D �R������RGQRWRZDQR�QD�
Z\GDWNDFK�]ZL ]DQ\FK�]�RSáDWDPL�]D�GRVWDZ �HQHUJLL��FR�ZL H�VL �]�SU]HGáX RQ\P�
Z�URNX�ELH F\P�VH]RQHP�JU]HZF]\P��MDN�UyZQLH �]�Z\PLDQ �OLF]QLNyZ���
1LHNWyU\P�SODFyZNRP�]PLHQLRQR�SODQ�WDU\IRZ\�RSáDW�]D�HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��FR�
VSRZRGRZDáR�Z]URVW�NRV]WyZ�SRERUX�HQHUJLL���
:]URVW�FHQ�JD]X�VSRZRGRZDá�GRGDWNRZR�Z]URVW�NRV]WyZ�Z�SODFyZNDFK�
NRU]\VWDM F\FK�]�RJU]HZDQLD�JD]RZHJR���
=D�,�SyáURF]H�Z\QLRVá\�RQH��������������]á��
�
�
� :\GDWNL�SRQLHVLRQH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�G]LDáDOQR FL�NRPXQDOQHM�
L�PLHV]NDQLRZHM��G]LDá������WUDQVSRUW�L�á F]QR ü������±�KDQGHO������±�JRVSRGDUND�
PLHV]NDQLRZD������±�G]LDáDOQR ü�XVáXJRZD������±�JRVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�RFKURQD�
URGRZLVND��]DMPXM �GUXJ �SR]\FM �Z�VWUXNWXU]H�Z\GDWNyZ�PLDVWD��
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,FK�ZDUWR ü�]D�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\�Z\QLRVáD���������������]á��]�F]HJR�Z\GDWNL�
SRQLHVLRQH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �Z\QLRVá\���������������]á��QDWRPLDVW�PDM WNRZ ��
������������]á��
�
1D�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�SU]H]�]DNáDG\�EXG HWRZH��0LHMVNL�=DU] G�%XG\QNyZ�
0LHV]NDOQ\FK��0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML��SU]HND]DQR�GRWDFMH�Z�á F]QHM�NZRFLH��
�������������]á��
]�WHJR�QD��


�G]LDáDOQR ü�ELH F �� �������������]á��

�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH� �����������������]á��

�
� :� RPDZLDQ\P� RNUHVLH�0LHMVNL� =DU] G� %XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK� RWU]\PDá�
]�EXG HWX�PLDVWD� URGNL�Z�IRUPLH�GRWDFML�Z�NZRFLH�������������]á��
�Z�W\P�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD��
9� UHPRQW�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ�NZRW �� � � �����������������������������]á��

:\NRU]\VWDQR�������GRWDFML�ZJ��VWDZNL������]á�Pð�GOD�����������Pð�
SRZLHU]FKQL��

9� XWU]\PDQLH�EXG\QNyZ�L�WHUHQyZ�NRPXQDOQ\FK�NZRW ����������� ������������������]á��
:\NRU]\VWDQR�������GRWDFML�ZJ�VWDZNL�������]á���Pð�QD�XWU]\PDQLH��
��������Pð�SRZLHU]FKQL��

� 3U]\FKRG\�ZáDVQH�0=%0�]D�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\�Z\QLRVá\���������������]á��
D�LFK� UyGáD�WR��

�� ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�XVáXJ� � � � � ����������������]á��
Z�W\P��

� FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH�L�FHQWUDOQLH�FLHSáD�ZRGD� ������������]á��

� GRVWDZD�]LPQHM�ZRG\�� � � � ������������]á��

� Z\Zy]�QLHF]\VWR FL� � � � � �������������]á��

� GRVWDZD�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM��ZRG\��JD]X� ���� �������������]á��

�]ZURW�SU]H]�QDMHPFyZ�ORNDOL�X \WNRZ\FK��

� RGSáDWQR ü�ZáD FLFLHOL�]D�UHPRQW\� � � �������������]á��

� RGSáDWQR ü�]D�]DU] G� � � � � ������������]á��
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� UHNODP\�� � � � � � ��������������]á��

� Z\QDMHP�F] FL�ZVSyOQHM� � � � �������������]á��

�� ]ZURW�NRV]WyZ�V GRZ\FK� � � � � � �������������������]á��
�� XGRVW SQLHQLH�PDWHULDáyZ�SU]HWDUJRZ\FK� � � �������������������]á��
�� RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�NRQFLH�EDQNRZ\P� � � ��������������������]á��
�� RGVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�� � � � ������������������]á��

� �.RV]W\�0=%0�XNV]WDáWRZDá\�VL �QD�SR]LRPLH���������������]á��L�GRW\F]\á\��
���G]LDáDOQR FL�ELH FHM�Z�NZRFLH� � � � � ������������������]á��

Z�W\P�P�LQ���
�� UHPRQW\�L�NRQVHUZDFMH�EXG\QNyZ�NRPXQDOQ\FK� � �������������������]á��
�� NRV]W\�0=%0�MDNR�DGPLQLVWUDWRUD��� � � �������������������]á��

Z�W\P��

�Z\QDJURG]HQLD� � ��� � � � �������������������]á��

�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �� � � � ��������������������]á��

� ��
���G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��]�SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK�� �������� ��������������������]á��

Z�UDPDFK�NWyUHM�VILQDQVRZDQR��
��� DGDSWDFM �VWRáyZNL�QD�ORNDOH�PLHV]NDOQH�L� ZLHWOLF � � ��������������������]á��

SRPLHV]F]H �SU]\�XO�%URZDURZHM���
��� EXGRZ �SDUNLQJX�SU]\�EXG\QNX�0&.� � � � ���������������������]á��
��� DGDSWDFM �VWU\FKX�QD�ORNDOH�PLHV]NDOQH� � � � ���������������������]á��

SU]\�XO�%DWRUHJR��������
�
/LF]ED� ORNDOL� DGPLQLVWURZDQ\FK� SU]H]� 0=%0� ZHGáXJ� VWDQX� QD� G]LH � ����������U��
Z\QRVLáD����������Z�W\P�VWDQRZL F\FK�ZáDVQR ü��


� PLDVWD�7\FK\�� � � ������

� SU\ZDWQ � � � � ������

� ZVSyOQRW�PLHV]NDQLRZ\FK� � �������

� DGPLQLVWUDFMD�]OHFRQD� � ��������

R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�HNVSORDWDF\MQHM�Z\QRV] FHM����������Pð��
� �
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=DOHJáR FL�F]\QV]RZH�QD�G]LH �����������U��VWDQRZLá\�NZRW ���������������]á��
:DUWR ü� XPRU]RQ\FK� ]DOHJáR FL� F]\QV]RZ\FK� ZUD]� ]� RGVHWNDPL� ]D� RNUHV� �� P�F\�
Z\QLRVáD������������]á��
�

0LHMVNL� =DU] G� .RPXQLNDFML� RWU]\PDá� ]� EXG HWX� PLDVWD� URGNL� Z� IRUPLH�
GRWDFML�QD�RJyOQ �NZRW �������������]á��]�WHJR�QD���
�� GRSáDW �GR�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�NZRW � ���������������������������������������������������]á��

:\NRU]\VWDQR������GRWDFML��'R�]DNXSLRQ\FK�����������Z]NP�GRILQDQVRZDQR�
ZHGáXJ�VWDZNL������]á���Z]NP��FR�VWDQRZL�������� UHGQLHM�VWDZNL�]DSáDFRQHM�
SU]HZR QLNRP�Z�NZRFLH������]á���Z]NP��

�� XWU]\PDQLH�����SU]\VWDQNyZ�DXWREXVRZ\FK�NZRW ��������������������������������������������]á��
ZHGáXJ�VWDZNL��������]á��SU]\VWDQHN��
3U]HND]DQ �GRWDFM �SU]HGPLRWRZ �0=.�Z\NRU]\VWDá�Z��������
'RWDFMD�SRNU\áD�������NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�SU]\VWDQNyZ��

�� GRSáDW �GR�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�UHDOL]RZDQHM�QD�]OHFHQLH�L�]H� URGNyZ�
SU]HND]DQ\FK�SU]H]�JPLQ �0LNRáyZ�NZRW ������������������������������������������������������]á��
�=D�RWU]\PDQ �NZRW �GRILQDQVRZDQR�]DNXS���������Z]NP�ZJ�VWDZNL������]á����
Z]NP��

�� �]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�NZRW ��� � � � � � � ����������]á��
]�NWyUHM�VILQDQVRZDQR�]DNXS��
x� VDPRFKRGX�RVRERZHJR� � ������������]á��
x� ]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK� � �������������]á��

�
:�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�0=.�SR]\VNDá�SU]\FKRG\�ZáDVQH�Z�NZRFLH� ��������������]á��
]�W\WXáX��

��VSU]HGD \�ELOHWyZ�DXWREXVRZ\FK� � � � ���������������]á��
��VSU]HGD \�XVáXJ�SU]HZR]RZ\FK�QD�U]HF]�JPLQ� � ����������������]á��
��NDU�]D�MD]G �EH]�ELOHWX� � � � � �����������������]á��
��NDU�]D�QLHZ\NRQDQLH�Z]NP� � � � � ������������������]á���
��UHNODP\�QD�ELOHWDFK�L�Z�JDEORWDFK� � � � ������������������]á��
��RGVHWHN�EDQNRZ\FK� � � � � � ������������������]á��
��]QDF]NyZ�XSUDZQLDM F\FK�GR�EH]SáDWQ\FK�SU]HMD]GyZ� �������������������]á���
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��G]LHU DZ\�WDEOLF�NLHUXQNRZ\FK� � � � �������������������]á��
���Z\ZLHV]HN�LQIRUPDF\MQ\FK�XPLHV]F]DQ\FK� � ��������������������]á���
Z�DXWREXVDFK�

��RGV]NRGRZDQLD�]D�]QLV]F]RQ\�SU]\VWDQHN�±�Z\URN�V GX���������������������]á��
�
.RV]W\�G]LDáDOQR FL�0=.�]DPNQ á\�VL �NZRW ���������������]á��QD�NWyUH�VNáDGDá\�VL �
P�LQ���

� ]DNXS�XVáXJ�SU]HZR]RZ\FK�QD�NZRW ��������������������������������������������������������]á��
=DNXSLRQR�á F]QLH������������Z]NP�X�G]LHZL FLX�SU]HZR QLNyZ�]D� UHGQL �
VWDZN �Z\QRV] F ������]á�����Z]NP��

� NRV]W\�XWU]\PDQLD�]DNáDGX�QD�NZRW ������������������������������������������������������������]á��
Z�W\P��

��Z\QDJURG]HQLD� � � ������������]á��
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H � � ������������]á��

� XWU]\PDQLH�SU]\VWDQNyZ�DXWREXVRZ\FK� � � � ���������������������]á��
�
:�,�SyáURF]X�����U��0=.�ZSáDFLá�GR�EXG HWX�JPLQ\�NZRW ����������]á�VWDQRZL F �
ZDUWR ü�QDGZ\ NL� URGNyZ�REURWRZ\FK�]D�����U��
�
� 7\VNL�=DNáDG�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�MDNR�]DNáDG�EXG HWRZ\�G]LDáDá�Z�URNX�
ELH F\P�SU]H]�GZD�PLHVL FH�WM��GR����OXWHJR��
7=8.�QD�VZRLP�PDM WNX�SRVLDGD�WDUJRZLVND�PLHMVNLH�SU]\�DO�3LáVXGVNLHJR���L�SU]\�
DO�%LHOVNLHM��Ä&HQWUXP´�±�7\VNLH�+DOH�7DUJRZH�RUD]�FPHQWDU]H�NRPXQDOQH�SU]\�
XO�&PHQWDUQHM�L�%DUZQHM��
:DUWR ü�SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK�RVL JQL W\FK�SU]H]�]DNáDG�]DPNQ áD�VL �NZRW ��
����������]á��Z�W\P�]�W\WXáX��

� QDMPX�ORNDOL� � � � � �������������]á��

� XVáXJ� ZLDGF]RQ\FK�QD�FPHQWDU]DFK� � ��������������]á��

� RGSáDWQR FL�]D�PHGLD� � � � ��������������]á��

� RGSáDWQR FL�]D�XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH� ���������������]á��

� RGVHWHN�EDQNRZ\FK� � � � ���������������]á��

� RGVHWHN�RG�]DOHJáR FL� � � � ���������������]á��
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� RSáDW\�SDUNLQJRZHM� � � � ����������������]á��
.RV]W\�]DNáDGX�]DPNQ á\�VL �NZRW ������������]á��
1D�XWU]\PDQLH�FPHQWDU]\�NRPXQDOQ\FK�Z\GDWNRZDQR������������]á���
.RV]W\�]ZL ]DQH�]�G]LDáDOQR FL �WDUJRZLVN�PLHMVNLFK�]DPNQ á\�VL �NZRW ���
����������]á���
.RV]W\�RVRERZH�]ZL ]DQH�]�]DWUXGQLHQLHP����RVyE�Z\QLRVá\������������]á��
Z�W\P�����Z\QDJURG]HQLD����� � ����������]á��
� ����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H � ������������]á��
.RQW\QXDFM �UHDOL]DFML�]DGD �]�GQLHP���PDUFD�����U��SU]HM áD�MHGQRVWND�SRZRáDQD�
Z�PLHMVFH�]OLNZLGRZDQHJR�]DNáDGX�EXG HWRZHJR���
3U]HM áD�RQD�UyZQLH �QDOH QR FL�L�]RERZL ]DQLD�]DNáDGX��
�
� 'RFKRG\�X]\VNDQH�SU]H]�7=8.�Z�RNUHVLH�RG�,,,�±�9,�EU��Z\QLRVá\���
������������]á��]�F]HJR��
�� ]�WDUJRZLVN� � �������������]á�
�� ]�RSáDW�FPHQWDUQ\FK� �������������]á�
SU]\�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNDFK�Z�NZRFLH��������������]á��Z�W\P�QD��
�� G]LDáDOQR ü�WDUJRZLVN� � �������������]á�
�� XWU]\PDQLH�FPHQWDU]\� � �������������]á�� �

�
� 8WU]\PDQLH�GUyJ�L�LFK�EXGRZD��ZUD]�]�R ZLHWOHQLHP��NRV]WRZDáR�PLDVWR��
������������]á��
,QZHVW\FMH�GURJRZH�]DPNQ á\�VL �NZRW ������������]á��QDWRPLDVW�NRV]W\�G]LDáDOQR FL�
ELH FHM�NZRW ��������������]á��Z�W\P�P�LQ���
�� OHWQLH�L�]LPRZH�XWU]\PDQLH�GUyJ� � � � ������������]á��
�� ELH FH�XWU]\PDQLH�GUyJ��UHPRQW\�F] VWNRZH�GUyJ�� ������������]á�

PRVWyZ�L�ZLDGXNWyZ��
�� XWU]\PDQLH�]LHOHQL�Z�SDVDFK�GURJRZ\FK� � � ���������������]á��
�� RSUDFRZDQLD�Z�UDPDFK�=LQWHJURZDQHJR�6\VWHPX� � ���������������]á�

7UDQVSRUWX�3XEOLF]QHJR��
�� NRV]W�SRERUX�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�GR�R ZLHWOHQLD�GUyJ� ������������]á��
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�� UHPRQW��NRQVHUZDFMD�L�ELH FH�XWU]\PDQLH�R ZLHWOHQLD� �������������]á�
GUyJ��

�
� :�URNX�ELH F\P��SR�URF]QHM�SU]HUZLH��Z]QRZLRQR�UHDOL]DFM �.RPSOHNVRZHJR�
SURJUDPX�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�]DQLHF]\V]F]H �GR�DWPRVIHU\�Z�PLH FLH�7\FK\�
]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�Z JORZ\FK��3URJUDP�
ILQDQVRZDQ\�MHVW�]H� URGNyZ�]�GRWDFML�L�SR \F]NL�]�:RMHZyG]NLHJR�)XQGXV]X�
2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM��D�MHJR�NRQW\QXDFM �]DSODQRZDQR�QD�URN�
SU]\V]á\��
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\PLHQLRQR�����NRWáyZ�R�á F]QHM�ZDUWR FL������������]á��
:\PLDQ �VILQDQVRZDQR�]H� URGNyZ��
�� SR]\VNDQ\FK�Z�IRUPLH�GRWDFML�Z�NZRFLH� ����������]á��
�� SR]\VNDQ\FK�Z�IRUPLH�SR \F]NL�Z�NZRFLH� ����������]á��
�
�
� .ROHMQ\P�]DGDQLHP��QD�NWyUH�Z�,�SyáURF]X�EU��Z\GDWNRZDQR�]QDF]Q �LOR ü�
URGNyZ��WM����������������]á�MHVW�SRPRF�VSRáHF]QD��
URGNL�Z\GDWNRZDQH�QD�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK��]DOLF]HN�DOLPHQWDF\MQ\FK�

RUD]�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR�
�ZUD]�]�NRV]WDPL�REVáXJL���ILQDQVRZDQH�Z�������]H� URGNyZ�]�GRWDFML�]�EXG HWX�
SD VWZD��VWDQRZL �JáyZQ �SR]\FM �Z�VWUXNWXU]H�RPDZLDQ\FK�Z\GDWNyZ��
,FK�ZDUWR ü�]D�,�SyáURF]H�EU��Z\QLRVáD��������������]á��
�
� .ZRWD�Z\SáDFRQ\FK�GRGDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�RVL JQ áD�ZDUWR ü��
������������]á��:\SáDFRQR�������� ZLDGF]H ���Z�SRUyZQDQLX�]�����U��VSDGHN�
R��������� UHGQLD�ZDUWR ü�Z\SáDFRQHJR� ZLDGF]HQLD�Z�SRUyZQDQLX�]�DQDORJLF]Q\P�
RNUHVHP�]D�����U��Z]URVáD�R������]á�GR�NZRW\��������]á��3U]\F]\Q �MHVW�IDNW��L �
]�GQLHP�����������U��GR�SRGVWDZ\�REOLF]HQLD�GRGDWNX�PLHV]NDQLRZHJR�SU]\MPXMH�VL �
������ZDUWR FL�Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�SRWZLHUG]RQ\FK�SU]H]�]DU] GF �GRPX�±�
GR�������EU��ZVND QLN�WHQ�Z\QRVLá�������
�
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� 1D�RUJDQL]DFM �RSLHNL�G]LHQQHM�OXE�FDáRGRERZHM�QDG�G]LHüPL��RVREDPL�
VWDUV]\PL��FKRU\PL�L�EH]GRPQ\PL�Z\GDWNRZDQR��������������]á��Z�W\P�QD��
�� XWU]\PDQLH�PLHMVNLFK�SODFyZHN� � � � � ������������]á��
�� XWU]\PDQLH�G]LHFL�Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK�L�SRJRWRZLDFK�� ������������]á��

URG]LQQ\FK�
�� GRILQDQVRZDQLH�SODFyZHN�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�LQQH�SRGPLRW\� ������������]á��
�� VILQDQVRZDQLH�SRE\WX�W\V]DQ�Z�SODFyZNDFK�RSLHNX F]\FK� �������������]á��

L�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK�QD�WHUHQDFK�LQQ\FK�JPLQ��
�
� :�URNX�ELH F\P�]DNR F]RQR�SU]HNV]WDáFDQLH�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�
:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK��:�PLHVL FX�NZLHWQLX�RGGDQR�GR�X \WNX�QD�SRWU]HE\�
Z\FKRZDQNyZ�F]ZDUWH�PLHV]NDQLH�URG]LQNRZH�SU]\�XO��%DWRUHJR�����D�Z�F]HUZFX�
SU]HQLHVLRQR�DGPLQLVWUDFM �R URGND�GR�SRPLHV]F]H �SU]\�XO��%XGRZODQ\FK�����
:�EXG\QNX�SU]\�XO��&K�GH�*DXOOH¶D����SR]RVWDQ �PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�SU]H]QDF]RQH�
GOD�PáRG]LH \�UR]SRF]\QDM FHM�SURFHV�XVDPRG]LHOQLDQLD����RVyE��RUD]�SODFyZND�
ZVSDUFLD�G]LHQQHJR�GOD����G]LHFL�]H� URGRZLVND�ORNDOQHJR��3RG�NRQLHF�,,,�NZDUWDáX�
SODQRZDQH�MHVW�XUXFKRPLHQLH�SODFyZNL�SU]\�XO��6LHQNLHZLF]D��GR�NWyUHM�]RVWDQLH�
SU]HQLHVLRQD�JUXSD�LQWHUZHQF\MQD�PLHV]F] FD�VL �REHFQLH�SU]\�XO��&K�GH�*DXOOH¶D�����
�
� :�UDPDFK�Z\GDWNyZ�]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM�]QDF] F �SR]\FM �VWDQRZL�
UyZQLH �ZDUWR ü�XG]LHORQ\FK� ZLDGF]H �Z�IRUPLH�]DVLáNyZ�VWDá\FK��FHORZ\FK�LWS��RUD]�
Z�UDPDFK�UHDOL]DFML�SURJUDPX�Ä�3RPRF�SD VWZD�Z�]DNUHVLH�GR \ZLDQLD´��:DUWR ü�W\FK�
ZLDGF]H �]D�,�SyáURF]H�EU��Z\QLRVáD��������������]á��D�VNRU]\VWDáR�]�QLHM��������URG]LQ��
�
�
� 1DVW SQ �SR]\FM �Z�VWUXNWXU]H�Z\GDWNyZ�EXG HWX�PLDVWD�E\á\�QDNáDG\�
SRQLHVLRQH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�NXOWXU\�IL]\F]QHM�RUD]�NXOWXU\�L�RFKURQ\�
G]LHG]LFWZD�QDURGRZHJR��NWyUH�Z�,�SyáURF]X�Z\QLRVá\��������������]á����
1D�G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ �Z\GDWNRZDQR�NZRW ��������������]á��QDWRPLDVW�Z\GDWNL�
ELH FH�VWDQRZLá\�ZDUWR ü�������������]á��
�
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� =� RJyOQHM� NZRW\� Z\NRU]\VWDQHM� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX� RPDZLDQHM�
G]LDáDOQR FL�� URGNL� Z� Z\VRNR FL� � ������������ ]á� SU]HND]DQR�Z� IRUPLH� GRWDFML� GOD�
F]WHUHFK� JPLQQ\FK� LQVW\WXFML� NXOWXU\� �0LHMVND� %LEOLRWHND� 3XEOLF]QD�� 0LHMVNLH�
&HQWUXP� .XOWXU\�� 7HDWU� 0Dá\�� 0X]HXP� 0LHMVNLH��� QDWRPLDVW� NZRW � � ���������� ]á�
UyZQLH �Z�IRUPLH�GRWDFML�SU]HND]DQR�SRGPLRWRP�Z\áRQLRQ\P�Z�GURG]H�NRQNXUVX�WM��
VWRZDU]\V]HQLRP��NOXERP�VSRUWRZ\P��R URGNRP�&DULWDV�LWS���
�
3R]RVWDá �NZRW �Z�Z\VRNR FL��������������]á�Z\GDWNRZDá\��

�� 0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML� � ���������������]á��
�� :\G]LDá\�8U] GX�0LDVWD� � � � ���������������]á��
Z�W\P�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ���������������]á���P�LQ��QDJURG\�3UH]\GHQWD�0LDVWD��
Z�G]LHG]LQLH�VSRUWX�SU]\]QDQH�KRNHLVWRP�GUX \Q\�*.6�7\FK\�]D�]GRE\FLH�
ZLFHPLVWU]RVWZD�3ROVNL�±�����������]á���

�
� 0LHMVNL� 2 URGHN� 6SRUWX� L� 5HNUHDFML� ]DU] G]D� RELHNWDPL� VSRUWRZ\PL�
Z�PLH FLH� L� Z� RPDZLDQ\P� RNUHVLH� QD� LFK� G]LDáDOQR ü�Z\GDWNRZDá� URGNL�Z� NZRFLH�
������������]á��Z�W\P��
9� 6WDGLRQ�=LPRZ\� � � � � � � ����������������]á��
9� .U\WD�3á\ZDOQLD� � � � � � � ���������������]á��

Z�W\P�QD�UHPRQW�VáXSNyZ�VWDUWRZ\FK�Z\GDWNRZDQR�NZRW ����������]á��
9� 2 URGHN�:\SRF]\QNRZ\�3DSURFDQ\� � � � ����������������]á��
9� =HVSyá�2ELHNWyZ�6SRUWRZR�±�5HNUHDF\MQ\FK� � � ����������������]á��
9� .RPSOHNV�6SRUWRZ\�3DSURFDQ\� � � � � ����������������]á��
�
026L5�VILQDQVRZDá�UyZQLH �G]LDáDOQR ü�0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWyZ�
0áRG]LH RZ\FK�Z�NZRFLH�����������]á��Z�W\P�]DNXSLRQR�áyG �VSRUWRZ �R�ZDUWR FL�
��������]á��:�UDPDFK�0260�G]LDáD���VHNFML�VSRUWRZ\FK�WM����

��VHNFMD�SLáNL�QR QHM� � � � � �������������]á��
��VHNFMD�KRNHMD� � � � � � �������������]á��
��VHNFMD�NRV]\NyZNL� � � � � �������������]á��
��VHNFMD�VLDWNyZNL� � � � � �������������]á��
��VHNFMD�Sá\ZDQLD� � � � � �������������]á��
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��VHNFMD�SLáNL�U F]QHM� � � � � �������������]á��
��VHNFMD�WHQLVD�VWRáRZHJR� � � � �������������]á��
��VHNFMD�OHNNLHM�DWOHW\NL�� � � � �������������]á��
��VHNFMD�NDMDNDUVWZD� � � � � �������������]á��

=D�SR]RVWDá �NZRW �������������]á��Z\GDWNRZDQ �Z�,�SyáURF]X�EU��026L5�SRNU\á�
NRV]W\�]ZL ]DQH�]��


� ]DU] GHP�RELHNWDPL�� � � � � �������������]á��

� G]LDáDOQR FL �']LDáX�2UJDQL]DFML�,PSUH]� � � ��������������]á��

� G]LDáDOQR FL �SL FLX�2VLHGORZ\FK�&HQWUyZ� � ��������������]á���

6SRUWRZ\FK�

� Z\SáDW �VW\SHQGLyZ�VSRUWRZ\FK� � � � ��������������]á���

ZUD]�]�SRFKRGQ\PL�SU]\]QDQ\FK�GOD����]DZRGQLNyZ���

� ]DNXSDPL�LQZHVW\F\MQ\PL� � � � � ��������������]á��

=DNXSLRQR�URZHUNL�ZRGQH�]D�NZRW �����������]á�RUD]�NRPSXWHU\��
R�ZDUWR FL���������]á��


� UHDOL]DFM �LQZHVW\FML�SQ�´%XGRZD�]ELRUQLNyZ� � ��������������]á�
EH]RGSá\ZRZ\FK��QD�IHNDOLD�QD�WHUHQLH�2:�3DSURFDQ\´�� �
��
��

� 'DOV] �SR]\FM �Z�VWUXNWXU]H�Z\GDWNyZ�PLDVWD�VWDQRZL �QDNáDG\�SRQLHVLRQH�QD�
UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�EH]SLHF]H VWZD�SXEOLF]QHJR�L�RFKURQ\�
SU]HFLZSR DURZHM��=D�RNUHV�,�SyáURF]D�EU��Z\QLRVá\�RQH��������������]á���
1D�G]LDáDOQR ü�ELH F �.RPHQG\�0LHMVNLHM�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM�
Z�7\FKDFK��SURZDG]RQHM�Z�UDPDFK�]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��
Z\GDWNRZDQR�NZRW ��������������]á��
3R]RVWDáH� URGNL�Z�Z\VRNR FL��������������]á�Z\NRU]\VWDQR�QD�VILQDQVRZDQLH��

�� G]LDáDOQR FL�6WUD \�0LHMVNLHM� � � � � �������������]á��
�� ]DGD �:\G]LDáX�=DU] G]DQLD�.U\]\VRZHJR��2FKURQ\� � ��������������]á�
/XGQR FL��6SUDZ�2EURQQ\FK�L�3LRQ�2FKURQ\�
Z�W\P�VILQDQVRZDQR�]DNXS�LQZHVW\F\MQ\�V\UHQ\�DODUPRZHM�R�ZDUWR FL���������]á��
�Z\GDWNL�RVRERZH��XWU]\PDQLH�PDJD]\QX�L�VSU] WX�2�&���]DNXS�VSU] WX�
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L� URGNyZ�LQG\ZLGXDOQHM�RFKURQ\�Z�]ZL ]NX�]�]DJUR HQLHP�Z\VW SLHQLD�ÄSWDVLHM�
JU\S\´��XWU]\PDQLH�L�NRQVHUZDFMD�V\VWHPX�DODUPRZHJR�QD�WHUHQLH�PLDVWD���

�� ]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��´EXGRZD�7HOHLQIRUPDW\F]QHJR� �������������]á���
&HQWUXP�%H]SLHF]H VWZD�Z�7\FKDFK´��

�� KRORZDQLH�QD�SDUNLQJ�SRMD]GyZ�SRU]XFRQ\FK�QD�WHUHQLH�� �������������]á�
PLDVWD�RUD]�UHDOL]DFM �SURJUDPX�´%H]SLHF]QH�7\FK\�'R ü�0LOF]HQLD´��

�
�
� 5HDOL]DFMD�]DGD �]�]DNUHVX�RFKURQ\�]GURZLD�NRV]WRZDáD�PLDVWR��������������]á��
*áyZQ �SR]\FM �VWDQRZL � URGNL�Z\GDWNRZDQH�QD�UHDOL]DFM �0LHMVNLHJR�3URJUDPX�
3URILODNW\NL�L�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK� RUD]�0LHMVNLHJR�
3URJUDPX�3U]HFLZG]LDáDQLD�1DUNRPDQLL�Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��]�F]HJR�
NZRWD������������]á�VWDQRZL�ZDUWR ü�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��D������������]á�
ZDUWR ü�Z\GDWNyZ�ELH F\FK��Z�W\P��
�� GRWDFMH� � � � � � � � ����������]á��
�� Z\QDJURG]HQLD� � � � � � � ����������]á��
�� SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H � � � � � �����������]á��
:\NRU]\VWDQLH� URGNyZ�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPyZ�SU]HGVWDZLD�WDEHOD�QU����
�
� :�UDPDFK�RPDZLDQHM�G]LDáDOQR FL�VILQDQVRZDQR�SRQDGWR�P�LQ���
9� VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH� � � ����������]á�

�������ILQDQVRZDQH�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD���
9� XVáXJL�KRVSLF\MQH� � � � � � �����������]á��
9� GRWDFM �GOD�,]E\�:\WU]H ZLH � � � � ����������]á��

�
:�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�Z�,]ELH�SU]HE\ZDáR�������SDFMHQWyZ��1D�LFK�XWU]\PDQLH�
Z\GDWNRZDQR�����������]á��.RV]W�XWU]\PDQLD�MHGQHJR�SDFMHQWD�Z\QLyVá���������]á��
6WDZND�GRWDFML�SU]HGPLRWRZHM�Z\QLRVáD��������]á�QD�MHGQHJR�SDFMHQWD��
:�UDPDFK�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�VILQDQVRZDQR�P�LQ���


�Z\QDJURG]HQLD�Z�NZRFLH� � � ����������]á��

�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H � � � �����������]á��

.RV]W\�SRQLHVLRQH�Z�,�SyáURF]X�EU��SU]H]�,]E �GRW\F] �G]LDáDOQR FL�ELH FHM��
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3U]\FKRG\�ZáDVQH�,]E\�Z\QLRVá\�����������]á��Z�W\P�SU]\SLV�]�W\WXáX�SRE\WX�
SDFMHQWyZ��������������]á��)DNW\F]QD�ZDUWR ü�ZSáDW�Z\QLRVáD�QDWRPLDVW����
����������]á���
�
1D�SR]RVWDáH�SU]\FKRG\�ZáDVQH�]DNáDGX�VNáDGDá\�VL ��


� RGSáDWQR ü�]D�UHDOL]DFM �SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK� �����������]á��

� RGVHWNL�RG�QDOH QR FL� � � � � �����������]á��

� ]ZURW�NRV]WyZ�HJ]HNXF\MQ\FK� � � � ������������]á��

FL JDOQR ü�QDOH QR FL�]D�SRE\W�Z�,]ELH�Z\QLRVáD��������1LVND� FL JDOQR ü�
VSRZRGRZDQD�MHVW�W\P��L �ZL NV]R ü�SDFMHQWyZ�WR�EH]URERWQL�L�RVRE\�EH]GRPQH��
)DNW�WHQ�MHVW�SRZRGHP�XPDU]DQLD�QDOH QR FL�±�]D�,�SyáURF]H�EU��LFK�ZDUWR ü�
Z\QLRVáD�����������]á�]D�����SRE\W\�Z�VWRVXQNX�GR�����RVyE��3RPLPR�
V\VWHPDW\F]QHJR�XPDU]DQLD�QDOH QR FL��LFK�VWDQ�QD�����������U��Z\QLyVá�
������������]á��]D�SRE\W\�Z�ODWDFK����������������U�����

���������
� �
� .RV]W\�IXQNFMRQRZDQLD�DGPLQLVWUDFML�Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�Z\QLRVá\��
�������������]á��]DGDQLD�ZáDVQH�PLDVWD�L�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM����
2EHMPXM �RQH�JáyZQLH�NRV]W\�RVRERZH�]ZL ]DQH�]�]DWUXGQLHQLHP�SUDFRZQLNyZ�
8U] GX������������U]HF]RZH�]ZL ]DQH�]�IXQNFMRQRZDQLHP�8U] GX��5DG\�0LDVWD�L�5DG�
2VLHGORZ\FK��ZUD]�]�GLHWDPL��RUD]�NRV]W\�SURPRFML�PLDVWD��
� �
� 6]F]HJyáRZH�]HVWDZLHQLH�Z\NRQDQ\FK�Z�,�SyáURF]X�����U��Z\GDWNyZ�
]�SRG]LDáHP�QD�]DGDQLD�JPLQ\�L�SRZLDWX�Z�XNáDG]LH�GR�G]LDáyZ�L�UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP��
�� Z\GDWNyZ�QD�G]LDáDOQR ü�PDM WNRZ ��
�� Z\GDWNyZ�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��

Z�W\P�P�LQ���

� Z\GDWNL�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��

� GRWDFMH��

� Z\GDWNL�QD�REVáXJ �GáXJX��

SU]HGVWDZLD�WDEHOD�QU����
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�����������1D�UHDOL]DFM �Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�Z�,�SyáURF]X�����U��]DSODQRZDQR�NZRW �
Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á�� =DáR RQR�� L � UyGáDPL� ILQDQVRZDQLD� W\FK� Z\GDWNyZ�
E G ��

¾� URGNL� ]� GRFKRGyZ� EXG HWX� PLDVWD� Z� Z\VRNR FL� � ������������� ]á�� VWDQRZL FH����
����� �� Z\GDWNyZ� PDM WNRZ\FK� RJyáHP�� SU]\� F]\P�� Z� NZRFLH� WHM� ]QDMGXM � VL �
URGNL� LQZHVW\F\MQH� QLHZ\NRU]\VWDQH� Z� ����U�� D� ]DDQJD RZDQH� Z� ILQDQVRZDQLH�
]DGD �NRQW\QXRZDQ\FK�Z�����U��Z�NZRFLH���������������]á��

¾� URGNL� ]HZQ WU]QH� Z� á F]QHM� NZRFLH� ������������� ]á��� VWDQRZL FH� ����� ��
Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�RJyáHP��Z�W\P���
�� GRWDFMD�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�� � � �����������������]á��
�� GRWDFMD�]H� O VNLHJR�8U] GX�:RMHZyG]NLHJR�� �����������������]á��
�� URGNL�]�VXEZHQFML�� � � � � �����������������]á���
�� GRWDFMD�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM�������������������]á���
�� URGNL�]�3+$5(�� � � � � ������������������]á��
�� ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�Z�UDPDFK�/RNDOQ\FK�,QLFMDW\Z���������������]á��

¾� URGNL� ]� IXQGXV]\� FHORZ\FK� PLDVWD� �*)2 L*:�� 3)*=*L.��� Z� Z\VRNR FL��
������������]á���VWDQRZL FH�������Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�RJyáHP��

URGNL�]DSODQRZDQH�SU]H]�PLDVWR�QD�Z\GDWNL�PDM WNRZH�REHMPXM �Z�V]F]HJyOQR FL��
�� ]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH� ��NZRWD���������������]á���WM���������Z\GDWNyZ�RJyáHP��

Z�W\P���
�XM WH�Z�:LHOROHWQLP�3URJUDPLH�,QZHVW\F\MQ\P��
����������������QD�ODWD�����������±�NZRWD���������������]á��
�������������
�XM WH�SR]D�:3,�����±�NZRWD���������������]á���

�� ]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���������������±��NZRWD����������������]á����
�������������������������������������������������������WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��

�� SRGZ\ V]HQLH�XG]LDáyZ��
Z�VSyáNDFK�� � � ��±�NZRWD�����������������]á���
������������������������������������������������������WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP���
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�
:� UDPDFK� RJyOQHM� NZRW\� Z\GDWNyZ� PDM WNRZ\FK� ]DSODQRZDQR� UyZQLH � GRWDFMH�
LQZHVW\F\MQH�GOD��


�LQVW\WXFML�NXOWXU\���Z�NZRFLH�����������]á��]�WHJR�QD�]DNXS\��
���LQZHVW\F\MQH�����������]á��

�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK���Z�NZRFLH�������������]á��]�WHJR�QD�]DNXS\�
���LQZHVW\F\MQH����������]á��

�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���Z�NZRFLH�����������]á�����������

�
�

:DUWR ü�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�Z�,�SyáURF]X������U��]DPNQ áD�VL �
NZRW ��������������]á���FR�VWDQRZL�������SODQX���
:\NRQDQLH� Z\GDWNyZ� QD� WDN� QLVNLP� SR]LRPLH� Z� VWRVXQNX� GR� ]DáR RQHJR� SODQX�
Z\QLND�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]��
�� ]DZDUFLD�XPyZ�]�Z\NRQDZFDPL�]DGD �Z�,,�NZDUWDOH�EU���FR�VNXWNXMH�GRNRQDQLHP�

SáDWQR FL� Z� GUXJLP� SyáURF]X� �P�LQ�� DGDSWDFMD� L� SU]HEXGRZD� SRGFLHQL� 8U] GX�
0LDVWD�� WHUPRPRGHUQL]DFMD� 63� QU� ���� PRGHUQL]DFMD� ORGRZLVND�� EXGRZD� ERLVND�
SU]\�XO�3U]HMD]GRZHM��SU]HEXGRZD�GDFKX�Z�*LPQD]MXP�QU����EXGRZD�NDQDOL]DFML�
GHV]F]RZHM�SU]\�XO�+ORQGD���

�� ZSURZDG]HQLD� GR� EXG HWX� QRZ\FK� ]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK� Z� ,,� NZDUWDOH� EU�����
�P�LQ��SU]HEXGRZD�GURJL�*GD VN�&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\�QD�RGFLQNX�
RG� U]HNL�0OHF]QHM� Z� NLHUXQNX�.DWRZLF�� EXGRZD� V\JQDOL]DFML� ZLHWOQHM� QD� XOLF\�
7RZDURZHM��EXGRZD�SODFX�]DEDZ�Z�G]�&]XáyZ��QDG�3RWRNLHP�7\VNLP�RUD]�SU]\�
XO� ZDNRZVNLHM�� EXGRZD� %LEOLRWHNL� *áyZQHM�� GRFLHSOHQLH� L� Z\NRQDQLH� HOHZDFML�
VDOL� JLPQDVW\F]QHM� Z� 63� QU� ��� ±� Z� VWRVXQNX� GR� SODQX� SLHUZRWQHJR� QDNáDG\� QD�
LQZHVW\FMH�]ZL NV]\á\�VL �R�SRQDG����POQ�]á��

�� RNUH OHQLD� WHUPLQX� SáDWQR FL� ]D� Z\NRQDQH� URERW\� Z� SU]HZD DM FHM� ZL NV]R FL�������
QD� ,,� SyáURF]H� �7\VNL� 2EV]DU� 5HNUHDF\MQR�7XU\VW\F]Q\� �� EXGRZD� KDOL�
ZLGRZLVNRZR�VSRUWRZHM���

�� RSUDFRZDQLD� GRNXPHQWDFML� SURMHNWRZ\FK� Z� ,� SyáURF]X�� QDWRPLDVW� UHDOL]DFMD�
]DGDQLD�L�SáDWQR FL�]D�Z\NRQDQH�URERW\�QDVW SL �Z�GUXJLP�SyáURF]X��
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�� SU]HFL JDM F\PL� VL � WHUPLQDPL� UR]VWU]\JQL ü� SU]HWDUJyZ� RUD]� XUHJXORZD �
WHUHQRZR�SUDZQ\FK��P�LQ��SURZDG]RQH�SRVW SRZDQLD�V GRZH�L�NRPRUQLF]H���

�
�

=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML�]QDMGXM �VL �WU]\�NOXF]RZH�GOD�PLDVWD�
LQZHVW\FMH�� 1DOH � GR� QLFK�� JRVSRGDUND� FLHNRZD�� F] ü� VSRUWRZD� RELHNWX� =HVSRáX�
6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK� �KDOD�ZLGRZLVNRZR�VSRUWRZD��RUD]�DGDSWDFMD�SRGFLHQL�8U] GX�
0LDVWD��

:� UDPDFK� ]DGDQLD� Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD� Z� 7\FKDFK´� WUZDM � SUDFH� ]ZL ]DQH� ]�
UR]VWU]\JQL FLHP�SU]HWDUJyZ�RJáRV]RQ\FK�GOD�NRQWUDNWyZ�QU������SL ü�]�QLFK�GRW\F]\�
EXGRZ\� NDQDOL]DFML�� V]yVW\� RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ� Z� 8UEDQRZLFDFK��� 3ODQXMH� VL �
UR]SRF] FLH� UREyW� QD� SU]HáRPLH� URNX� ����� L� ������ =DNR F]HQLH� L� UR]OLF]HQLH� FDáHM�
LQZHVW\FML� ZVSyáILQDQVRZDQHM� ]H� URGNyZ� )XQGXV]X� 6SyMQR FL� 8QLL� (XURSHMVNLHM� L�
ZDUWHM�SRQDG�����POQ�HXUR�SU]HZLG]LDQR�QD�����U��

7UZDM � UyZQLH � SUDFH� EXGRZODQH� ]ZL ]DQH� ]� EXGRZ � KDOL� ZLGRZLVNRZR�VSRUWRZHM�
Z\G]LHORQHM� ]� RELHNWX� =HVSRáX� 6]Nyá� 0XQLF\SDOQ\FK�� =DNR F]HQLH� SUDF� ]JRGQLH� ]�
]DZDUW � XPRZ � RNUH ORQR� QD� OLSLHF� ����U�� ,QZHVW\FMD� ]RVWDQLH� GRILQDQVRZDQD�
URGNDPL� SRFKRG] F\PL� ]� )XQGXV]X� 5R]ZRMX� .XOWXU\� )L]\F]QHM� Z� á F]QHM� NZRFLH�
������W\V��]á���
:� F]HUZFX� EU�� SRGM WR� UyZQLH � XFKZDá � R� Z\G]LHOHQLX� F] FL� NXOWXUDOQHM� RUD]�
EDGDZF]R�UR]ZRMRZHM� ]� F] FL� HGXNDF\MQHM� RELHNWX� =HVSRáX� 6]Nyá� 0XQLF\SDOQ\FK��
3R]ZROL�WR�QD�]DNR F]HQLH�EXGRZ\�NROHMQHM�F] FL�RELHNWX���

:�WUDNFLH�UHDOL]DFML�]QDMGXMH�VL �UyZQLH �DGDSWDFMD�SRGFLHQL�8U] GX�0LDVWD�QD�%LXUR�
2EVáXJL�.OLHQWD�� ,QZHVW\FMD�PD� QD� FHOX� VWZRU]HQLH� LQIUDVWUXNWXU\� VáX FHM� SRSUDZLH�
MDNR FL� L�GRVW SQR FL�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�GR�XVáXJ�DGPLQLVWUDF\MQ\FK��1D� UHDOL]DFM �
]DGDQLD� PLDVWR� SR]\VNDáR� GRILQDQVRZDQLH� ]H� O VNLHJR� 8U] GX� :RMHZyG]NLHJR� Z�
Z\VRNR FL�������W\V��]á��3U]HZLGXMH�VL �]DNR F]HQLD�SUDF�Z�OLVWRSDG]LH�EU��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=11709

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 23:42:31



� ���

3RQLHVLRQH�Z\GDWNL�PDM WNRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH��������������]á�GRW\F]\á\��
D��UHDOL]DFML�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�±�NZRWD��������������]á���WM��������SODQX���
������Z�W\P���
�XM W\FK�Z�:3,�� ����±��NZRWD��������������]á��

��������
�XM W\FK�SR]D�:3,�� ����±��NZRWD���������������]á��
������������]�WHJR�NZRW ����������]á�SU]HND]DQR�Z�IRUPLH�GRWDFML�LQZHVW\F\MQHM��
������������GOD�7HDWUX�0DáHJR�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�Z\NRQDQLH�NOLPDW\]DFML��
������������Z�JDOHULL���

E��]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK���NZRWD������������]á���WM���������SODQX���
����]�WHJR�NZRW �����������]á�SU]HND]DQR�Z�IRUPLH�GRWDFML�LQZHVW\F\MQ\FK�GOD��
� ��0LHMVNLHJR�=DU] GX�.RPXQLNDFML�QD�]DNXS�VDPRFKRGX�L�VSU] WX�
�������������NRPSXWHURZHJR�±����������]á��
�� ��0LHMVNLHM�%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM�QD�]DNXS�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�
��������������L�NVHURNRSLDUHN�±����������]á��
� ��7HDWUX�0DáHJR�QD�]DNXS�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�±����������]á��
� ��0LHMVNLHJR�&HQWUXP�.XOWXU\�QD�]DNXS�VSU] WX�R ZLHWOHQLRZHJR���
�������������VSU] WX�QDJáD QLDM FHJR�RUD]�Z\SRVD HQLD�ZLGRZQL�±����������]á��
� ��0X]HXP�0LHMVNLHJR�QD�]DNXS�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�±����������]á��
F��SRGZ\ V]HQLD�NDSLWDáX�Z�VSyáNDFK�JPLQQ\FK���NZRWD�������������]á��WM����������
����SODQX�� URGNL�SU]H]QDF]RQR�QD�]ZL NV]HQLH�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�VSyáHN��
����������7\VNLH�7RZDU]\VWZR�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6S��]�R�R��� ±�������������]á��
����������3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�6S��]�R�R����������������� ±��������������]á��
����������7\VNLH�/LQLH�7UROHMEXVRZH�6S��]�R�R��������������������������������������� ±��������������]á��
����������7\VNLH�'URJL�6S��]�R�R�� � � � � ��������� ±��������������]á��

2EUD]RZR�V\WXDFM �W �SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����
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:\NRQDQLH�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�Z�,�SyáURF]X������U�

3ODQ������U� :\NRQDQLH�,�Syá�������U�

�
�
UyGáHP�ILQDQVRZDQLD�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�SRQLHVLRQ\FK�Z�,�SyáURF]X�EU��E\á\��

�� URGNL�ZáDVQH�Z�Z\VRNR FL�������������]á��
�� URGNL�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�Z�Z\VRNR FL������������]á��Z�W\P�*)2 L*:�±�
������������]á�L�3)*=*L.�±���������]á��
'R�NR FD�F]HUZFD�EU��QLH�NRU]\VWDQR�]�]HZQ WU]Q\FK� UyGHá�ILQDQVRZDQLD��

�
=� RJyOQHM� SXOL� URGNyZ� Z� Z\VRNR FL� ������������ ]á�� Z\GDWNRZDQ\FK� QD�

UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��QDMZL NV]H�QDNáDG\�ILQDQVRZH�SRQLHVLRQR�QD��
x� LQZHVW\FMH�ZRGQR�NDQDOL]DF\MQH����������������� � � � �������������������]á��

Z�W\P�P�LQ���
��Ä*RVSRGDUN � FLHNRZ �Z�7\FKDFK´�� � � � �������������������]á��

x� EXGRZ �RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�L�SODFyZ�]DEDZ� ����������������������������������������]á��
Z�W\P�P�LQ���
��Ä7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR�7XU\VW\F]Q\�±�EXGRZD�KDOL�� �������������������]á��
����ZLGRZLVNRZR�VSRUWRZHM��,�HWDS�´��� � � ����
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x� EXGRZ �L�PRGHUQL]DFM �GUyJ�L�VNU]\ RZD � � �����������������������������������������]á��
Z�W\P�P�LQ��� � � ����
��Ä%XGRZD�XO�7LVFKQHUD�Z�FHQWUXP�PLDVWD�7\FK\´�� � ���������������������]á��
��Ä%XGRZD�SDUNLQJX�SU]\�XO�7LVFKQHUD´� � � � ���������������������]á��
��Ä0RGHUQL]DFMD�XO�7RáVWRMD´� � � � � � ���������������������]á��

x� LQZHVW\FMH�R ZLDWRZH� � � � � �����������������������������������������]á��
Z�W\P�P�LQ���
��Ä%XGRZD�ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�*LPQD]MXP�QU����������������������������������������]á��
����SU]\�DO�1LHSRGOHJáR FL´� ���� ����
��Ä7HUPRPRGHUQL]DFMD�63�QU����SU]\�XO�+DUFHUVNLHM´� ���� ���������������������]á��
��Ä7HUPRPRGHUQL]DFMD�*LPQD]MXP�QU����SU]\�DO�1LHSRGOHJáR FL´����� ����������]á��

x� SR]RVWDáH�� � � � � � �����������������������������������������]á��
Z�W\P�P�LQ���
��Ä3U]HEXGRZD�SODFX�Z�3DUNX�0LHMVNLP´���������������������� � ��������������������]á���
��Ä$GDSWDFMD�L�SU]HEXGRZD�SRGFLHQL�8U] GX�0LDVWD´���������������������������������������]á���
�

�
3URFHQWRZ\� XG]LDá� Z\GDWNyZ� REHMPXM F\FK� SRZ\ V]H� NLHUXQNL� SU]H]QDF]HQLD�
URGNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�SU]HGVWDZLD�QDVW SXM F\�Z\NUHV��
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:\NUHV�QU�����
6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�REV]DUyZ�G]LDáDQLD

,QZHVW\FMH�
ZRGQR�

NDQDOL]DF\MQH
�����

%XGRZD�
RELHNWyZ�
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��]DNXS�URZHUyZ�ZRGQ\FK��áRG]L�VSRUWRZHM�RUD]�VSU] WX�
��NRPSXWHURZHJR�GOD�0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWX�L�
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��]DNXS�VDPRFKRGX�)LDW�'REOR�GOD�0LHMVNLHJR�2 URGND�
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=ZL NV]DQLH�GRVW SQR FL�SRPRF\�WHUDSHXW\F]QHM�L�UHKDELOLWDF\MQHM�
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8G]LDODQLH�URG]LQRP��Z�NWyU\FK�Z\VW SXM �SUREOHP\�]ZL ]DQH�]�
X]DOH QLHQLDPL�SRPRF\�SV\FKRVSRáHF]QHM�L�SUDZQHM��D�Z�W\P�RFKURQ\�
SU]HG�SU]HPRF �Z�URG]LQLH� �������� ��������

�� P�LQ��SURZDG]HQLH�SURJUDPX��']LHFL�8OLF\�� �������� �������

��
SURZDG]HQLH� ZLHWOLF�L�NOXEyZ� URGRZLVNRZ\FK�ZUD]�]�Z\SRF]\QNLHP�
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$ONRKRORZ\FK�Z�,�SyáURF]X������U��Z\GDWNRZDQR� URGNL�QD�QDVW SXM FH�]DGDQLD��

�
,�� =ZL NV]DQLH� GRVW SQR FL� SRPRF\� WHUDSHXW\F]QHM� L� UHKDELOLWDF\MQHM� GOD� RVyE�
X]DOH QLRQ\FK�L�RVyE�]DJUR RQ\FK�X]DOH QLHQLHP�Z�UDPDFK��NWyUHJR�VILQDQVRZDQR���

¾� Z\QDJURG]HQLH�RVRERP�XF]HVWQLF] F\P�Z�SUDFDFK�QD�U]HF]�0LHMVNLHM�.RPLVML�WM���GOD�
�� RVyE� E G F\FK� Z� VNáDG]LH� =HVSRáX� 2SLQLRGDZF]HJR� 0.53$�� �� SUDFRZQLNyZ�
VRFMDOQ\FK�SU]HSURZDG]DM F\FK�L�RSUDFRZXM F\FK�Z\ZLDG\� URGRZLVNRZH�]�RVREDPL�
X]DOH QLRQ\PL�RG�DONRKROX�L�F]áRQNDPL�LFK�URG]LQ��RJyáHP�Z\NRQDOL�����Z\ZLDGyZ�����
ELHJá\FK��SV\FKRORJ�L�SV\FKLDWUD��VSRU] G]DM F\FK�RSLQLH�Z�SU]HGPLRFLH�X]DOH QLHQLD�
RG�DONRKROX��VSRU] G]LOL�����RSLQLL�����

¾� �SURZDG]HQLH�WHUDSLL�JUXSRZHM�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�DONRKROX�SR�OHF]HQLX�����RVyE���
WUHQLQJX�DVHUW\ZQ\FK�]DFKRZD �DEVW\QHQFNLFK�����RVyE���WUHQLQJX�UDG]HQLD�VRELH�]H�
VWUHVHP����RVyE���SURJUDPX�SV\FKRWHUDSLL�GOD�PáRG]LH \�X]DOH QLRQHM�RUD]�SURJUDPX�
GOD�VSUDZFyZ�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH����RVRE\��SU]H]�OHNDU]\�L���WHUDSHXWyZ�]�2 URGND�
3RPRF\�3V\FKRORJLF]QHM��3URILODNW\NL�L�/HF]HQLD�8]DOH QLH ��Ä0HQV�6DQD´��

�

,,�� 8G]LHOHQLH� URG]LQRP�� Z� NWyU\FK� Z\VW SXM � SUREOHP\� ]ZL ]DQH� ]� X]DOH QLHQLDPL�
SRPRF\� SV\FKRVSRáHF]QHM� L� SUDZQHM�� D� Z� W\P� RFKURQ\� SU]HG� SU]HPRF � Z� URG]LQLH���
:�UDPDFK�WHJR�]DGDQLD�]UHDOL]RZDQR�QDVW SXM FH�G]LDáDQLD��

¾� 6WRZDU]\V]HQLH� Ä7U]H ZR ü� \FLD´� SURZDG]LáR� 3XQNW� .RQVXOWDF\MQ\�� GOD� RVyE�
X]DOH QLRQ\FK� L� ZVSyáX]DOH QLRQ\FK� RG� DONRKROX� L� LQQ\FK� URGNyZ� X]DOH QLDM F\FK�
RUD]�RILDU�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH�����RVRE\�VNRU]\VWDá\�]��SRPRF\�SV\FKRORJLF]QHM������
RVRERP� XG]LHORQR� NRQVXOWDFML� GOD� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� L� ZVSyáX]DOH QLRQ\FK� RG�
DONRKROX���

¾� 2 URGHN� 3RPRF\� 3V\FKRORJLF]QHM�� 3URILODNW\NL� L� /HF]HQLD�8]DOH QLH � �Ä0HQV�6DQD´���
SURZDG]Lá� WHUDSL � GOD� RVyE� ZVSyáX]DOH QLRQ\FK�� D� Z� W\P� WUHQLQJ� NRPXQLNDFML� Z�
URG]LQLH� ����RVyE��� WUHQLQJ� ]DFKRZD �NRQVWUXNW\ZQ\FK�RUD]� SURJUDP� WHUDSHXW\F]Q\�
GOD�G]LHFL�GRURVá\FK�DONRKROLNyZ�����RVRE\���
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¾� )XQGDFMD� Ä5D]HP�5D QLHM´� UHDOL]RZDáD� SURJUDP� Ä']LHFL� XOLF\´�� ]DLQLFMRZDQ\� Z� FHOX�
SRSUDZ\�V\WXDFML� \FLRZHM�G]LHFL��NWyU\P�XOLFD�]DVW SXMH�GRP�L�URG]LQ ��SRFKRG] F\FK�
]� URG]LQ� QLHZ\GROQ\FK� Z\FKRZDZF]R�� 2SLHN � SHGDJRJyZ� XOLF]Q\FK� REM WH� ]RVWDá\�
SU]HGH� ZV]\VWNLP� PáRGV]H� G]LHFL� �RNRáR� ���� G]LHFL� XF]HVWQLF]\áR� Z� SURJUDPLH���
]DSHZQLDM F� LP� RSUyF]� FLHSáHJR� SRVLáNX�� ZVSDUFLH� XPR OLZLDM FH� SUDZLGáRZH�
IXQNFMRQRZDQLH� VSRáHF]QH� L� XF]HVWQLFWZR�Z� V]HUHJX� ]DM FLDFK� RGE\ZDM F\FK� VL � Z�
3XQNFLH� .RQVXOWDF\MQ\P� :\FKRZDZFyZ� 3RGZyUNRZ\FK� RUD]� SURZDG]LáD� SURJUDP�
SLORWD RZ\� SQ�� Ä6 VLHG]L´� VNLHURZDQ\� GR� G]LHFL� L� PáRG]LH \� ]� WHUHQX� &]XáRZD� �Z�
RNUHVLH�RG�PDUFD�GR�F]HUZFD�EU��SURJUDPHP�]RVWDáR�REM W\FK����G]LHFL���

¾� ]RUJDQL]RZDQR� Z\SRF]\QHN� ZDNDF\MQ\� GOD� G]LHFL� ]� URG]LQ� XERJLFK� L� ]DJUR RQ\FK�
DONRKROL]PHP� �6WRZDU]\V]HQLH� 5RG]LQ� .DWROLFNLFK� GOD� ��� G]LHFL�� )XQGDFMD� Ä5D]HP�
5D QLHM´�GOD����G]LHFL���

¾� ]UHDOL]RZDQR�SURJUDP�SURILODNW\F]Q\FK�]DM ü�SR]DOHNF\MQ\FK�SQ�� Ä0HGLDFMD��QDXND� L�
]DEDZD� MDNR� GURJD� GR� QRZHJR� \FLD´� SU]H]QDF]RQHJR� GOD� G]LHFL� L� PáRG]LH \�
JLPQD]MDOQHM�SRFKRG] FHM�]�URG]LQ�G\VIXQNF\MQ\FK��PLHV]NDM F\FK�QD�RVLHGODFK�1�L�2�
����G]LHFL�REM WR�SURJUDPHP���

¾� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD� Z�� .U]\V]WRI�� .OXE� Z�� .U]\V]WRI�� 2 URGHN� &DULWDV� Z��
)DXVW\QD�� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD� Z�� 5RG]LQ\�� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�
Ä&KULVWRIRURV´�� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD� Ä'RPHN´�SURZDG]Lá\� G]LDáDOQR ü�ELH F � GOD�
���� G]LHFL� SRFKRG] F\FK� ]� URG]LQ� XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK� DONRKROL]PHP� L�
QLHZ\GROQ\FK�Z\FKRZDZF]R�ZUD]�]�Z\SRF]\QNLHP�ZDNDF\MQ\P�GOD�����G]LHFL��

¾� ]RUJDQL]RZDQLH� Z\SRF]\QNX� ZDNDF\MQHJR� SU]H]� ZLHWOLF � URGRZLVNRZ �
%áRJRVáDZLRQ\�-DQ�;;,,,�GOD����G]LHFL��
1D� UHDOL]DFMH� ZZ�� ]DGDQLD� SU]HND]DQR� UyZQLH � URGNL� GR� G\VSR]\FML� LQQ\FK�

G\VSRQHQWyZ�EXG HWRZ\FK�WM���
2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\�RWU]\PDá�GRILQDQVRZDQLH�QD��

�� V]NROHQLH� SUDFRZQLNyZ� QD� LQVWUXNWRUyZ� HGXNDF\MQR�WHUDSHXW\F]QHJR� SURJUDPX�
)$6WU\JD��

�� SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� RUD]� RUJDQL]DFM � NRORQLL� OHWQLFK� GOD�
SRGRSLHF]Q\FK�2 URGND��

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�RWU]\PDá�GRILQDQVRZDQLH�QD��
�� SUDF �]� URG]LFDPL�Z� UDPDFK�SURJUDPyZ�� Ä6]F] OLZL� URG]LFH�±�V]F] OLZH�G]LHFNR´�

RUD]�Ä6]NRáD�GOD�G]LHFL�±�F]\OL�MDN�]UR]XPLHü�URG]LFD´��
�� UHDOL]DFM �SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�Z�SU]HGV]NRODFK���
�� RUJDQL]DFM �Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR�GOD����G]LHFL���
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,,,�� 3URZDG]HQLH� SURILODNW\F]QHM� G]LDáDOQR FL� LQIRUPDF\MQHM� L� HGXNDF\MQHM� Z� ]DNUHVLH�
UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� DONRKRORZ\FK�� Z� V]F]HJyOQR FL� GOD� G]LHFL� L�PáRG]LH \�� Z�
W\P� SURZDG]HQLH� SR]DOHNF\MQ\FK� ]DM ü� VSRUWRZ\FK�� URGNL� EXG HWRZH� ]� SRZ\ V]HJR�
]DGDQLD�]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�QD��

¾� ]DNXS� XORWHN� L� SODNDWyZ� R� WHPDW\FH� ]ZL ]DQHM� ]� X]DOH QLHQLDPL� SU]\JRWRZDQ\FK�
SU]H]� 3D VWZRZ � $JHQFM � 5R]ZL ]\ZDQLD� 3UREOHPyZ� $ONRKRORZ\FK� D� WDN H� QD�
SUHQXPHUDW �PDJD]\QX� Ä3UREOHP\�VSRáHF]QH´�RUD]�RSáDW �SRF]WRZ �]D� ]DPyZLRQH�
SODNDW\���

¾� RUJDQL]DFM �SURMHNWX�7U]H ZR FLRZHJR�6WRZDU]\V]HQLD�.XOWXUDOQR�7XU\VW\F]QHJR�SQ��
Ä=ORW� URG]LQ� DEVW\QHQFNLFK� ±� 7DWU\� ����� U�´� Z� UDPDFK� NWyUHJR�� RGE\á� VL � Ä;9�
-XELOHXV]RZ\�2JyOQRSROVNL�:LRVHQQ\�=ORW�5RG]LQ�$EVW\QHQFNLFK�±�7DWU\������ ´� �Z�
LPSUH]LH� Z]L áR� XG]LDá� ���� RVRE\�� Z� W\P� ��� RVRERZD� JUXSD�PLHV]ND FyZ� PLDVWD�
7\FK\�VNXSLRQD�ZRNyá�6WRZDU]\V]HQLD�7\VNL�.OXE�$EVW\QHQFNL�%RVPDQ�L�JUXS�$$���

¾� ]DSáDW �Z\QDJURG]HQLD�]D�RSUDFRZDQLH�DQNLHW\�QW��SRVWDZ�PáRG]LH \�ZREHF�DONRKROX�
L�VSRU] G]HQLH�UDSRUWX�]�EDGD �DQNLHWRZ\FK��

1D�UHDOL]DFMH�ZZ��]DGDQLD�SU]HND]DQR�UyZQLH � URGNL�GR�G\VSR]\FML�LQQ\FK�G\VSRQHQWyZ�
EXG HWRZ\FK�WM���
0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\��RWU]\PDá�GRILQDQVRZDQLH�QD���

�� UHDOL]DFM �V]NROQ\FK�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�RUD]�V]NROHQLD�GOD�QDXF]\FLHOL�P�LQ���
$'+'��VWUDWHJLD�SRVW SRZDQLD�±�SU]HPRF��SUDFD�]�URG]LQ ��

�� SURZDG]HQLH�]DM ü�]�]DNUHVX�SURILODNW\NL�Z�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK��SU]HGV]NRODFK��
JLPQD]MDFK�� ]HVSRáDFK� V]NROQR�SU]HGV]NROQ\FK�� V]NRáDFK� SRQDGJLPQD]MDOQ\FK� L�
626:� RUD]� QD� Z\QDJURG]HQLH� Z\SáDFDQH� Z� UDPDFK� XPyZ� ]OHFH � ]DZLHUDQ\FK� ]�
QDXF]\FLHODPL��

0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��RWU]\PDá�GRILQDQVRZDQLH�QD��
�� SURZDG]HQLH� SURJUDPX� SR]DOHNF\MQ\FK� ]DM ü� VSRUWRZ\FK� GOD� G]LHFL� L� PáRG]LH \�

PLHV]NDM FHM�QD�RVLHGODFK�1��2��3��
�� UHDOL]DFM � SURJUDPX� SURILODNW\F]QHJR� GOD� SRGRSLHF]Q\FK� ZLHWOLF� URGRZLVNRZ\FK�

Ä:DOND��NWyUHM�XQLNQLHV]�MHVW�ZDON �Z\JUDQ �±�V]WXND�VDPRREURQ\´��
:\G]LDá�5HDOL]DFML�,QZHVW\FML�RWU]\PDá�GRILQDQVRZDQLH�QD��

�� EXGRZ �ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�*LPQD]MXP�QU����Z�7\FKDFK��
:\G]LDá�5R]ZRMX�0LDVWD�L�)XQGXV]\�(XURSHMVNLFK�RWU]\PDá�GRILQDQVRZDQLH�QD��

�� EXGRZ �ZLHORIXQNF\MQHJR�ERLVND�VSRUWRZHJR�QD�WHUHQLH�RVLHGOD�1��
�
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SR]DU] GRZ\FK��Z�]DNUHVLH�UHDOL]DFML�SURMHNWyZ�VáX F\FK�UR]ZL ]\ZDQLX�SUREOHPyZ�
DONRKRORZ\FK�� �:� UDPDFK�� NWyUHJR� 7\VNL� .OXE� $EVW\QHQWyZ� Ä%RVPDQ´� SURZDG]Lá� WHUDSL �
JUXSRZ � RUD]� G\ XU\� SU]\� WHOHIRQLH� LQIRUPDF\MQR�LQWHUZHQF\MQ\P�� NWyUH� SRGWU]\P\ZDá\�
SURFHV�WU]H ZLHQLD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK��
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HGXNDF\MQHM�RUD]�V]NROHQLRZHM�Z�]DNUHVLH�UR]ZL ]\ZDQLD�
SUREOHPyZ�QDUNRPDQLL��Z�V]F]HJyOQR FL�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \���
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��ZSáDWD� URGNyZ�]H�]OLNZLGRZDQHJR�]DNáDGX�EXG HWRZHJR�7=8. ������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

��� �75$163257��,��à &=12 û ������������������� �������������������� �������������������� ���������
����� /RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\ ������������������� �������������������� �������������������� ���������

��� URGNL�]�JPLQ\�0LNRáyZ�QD�RUJDQL]DFM �NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM
���QD�MHM�WHUHQLH����GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD ������������������� �������������������� �������������������� ���������

��ZSáDWD�GR�EXG HWX�QDGZ\ NL� URGNyZ�REURWRZ\FK�0=. ������������������������� ��������������������������� ���������������������� ���

����� �'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
���ZSá\Z\�0=8L0 ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
�����Z�W\P�

���RSáDW\�]D�PDWHULDá\�SU]HWDUJRZH �����������������������
���RSáDW\�]D�XGRVW SQLHQLH�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM ��������������������������
����]ZURW�NRV]WyZ�SU\ZDWQ\FK�UR]PyZ�WHOHIRQLF]Q\FK �������������������������
���ZSáDWD�QDOH QR FL�GRW\F] F\FK�]OLNZLGRZDQ\FK
��� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
����UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��]ZURW�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK
����QD�UHPRQW�SRPLHV]F]H �Z�VLHG]LELH�0=8L0� ������������������������� ��������������������������� ���������������������� ���

���RGVHWNL�EDQNRZH� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü�� ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������
���ZSáDWD�SU]HGVL ELRUF\�]�W\WXáX�SU]HQLHVLHQLD�RWDF]DUQL
���E G FHM�ZáDVQR FL �VSyáNL��7\VNLH�'URJL��6S��]�R�R� ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������

���������������������� ����������������������� ����������
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��� *2632'$5.$�0,(6=.$1,2:$� ������������������� ������������������� ������������������� ���������

�����
�5y QH�MHGQRVWNL�REVáXJL�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM���F]\QV]
�]�EXG\QNyZ�E G F\FK�Z�DGPLQLVWUDFML�]OHFRQHM� ���������������������� ����������������������� ������������������������ ����������

����� �*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ������������������� ������������������� ������������������� ���������
��RSáDW\�]D�G]LHU DZ �JUXQWyZ��QD�FHOH�UROQH��KDQGORZH��
SU]HP\VáRZH��SRG�JDUD H��RJUyGNL��LPSUH]\�ZLGRZLVNRZH���ZLDW\�
SU]\VWDQNRZH�LWS�� ������������������� �������������������� ��������������������� ���������

��Z�W\P�
���
�NZRWD�QHWWR ������������������� �������������������� ��������������������� ���������
���
�9$7�GR�RGSURZDG]HQLD�GR�8U] GX�6NDUERZHJR ������������������������� ��������������������������� ���������������������� ���

��RSáDW\�]D�QDMHP�PLHV]ND �L�ORNDOL�X \WNRZ\FK���]DVRE\
��DGPLQLVWURZDQH�SU]H]�0=%0
���GR�NR FD�����U�� �SU]\FKyG�0=%0�� ������������������������� ������������������� �������������������� ���������
��Z�W\P�
�
�PLHV]NDQLD ������������������������� �������������������� �������������������� ���������
�
�ORNDOH�X \WNRZH ������������������������� �������������������� �������������������� ���������

��RSáDW\�]D�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�L�X \WNRZDQLH�JUXQWyZ� ������������������� �������������������� �������������������� ���������
��Z�W\P�
���
�NZRWD�QHWWR ������������������� �������������������� �������������������� ���������
���
�9$7�GR�RGSURZDG]HQLD�GR�8U] GX�6NDUERZHJR ������������������������� ��������������������������� ���������������������� ���

��RSáDW\�]D�WUZDá\�]DU] G�QLHUXFKRPR FL ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��RSáDW\�]D�SU]HNV]WDáFHQLH�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR
���QD�ZáDVQR ü� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��GRFKRG\�]�W\W�VSU]HGD \�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK ������������������� �������������������� �������������������� ���������
��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�ORNDOL�X \WNRZ\FK
��L�LQQ\FK�EXGRZOL� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��������Z�W\P�VSU]HGD �SU]\FKRGQL ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK� ������������������� �������������������� �������������������� ���������

��Z�W\P�
���
�NZRWD�QHWWR ������������������� �������������������� �������������������� ���������
���
�9$7�GR�RGSURZDG]HQLD�GR�8U] GX�6NDUERZHJR ������������������������� ��������������������������� ��������������������� ���
� ) � � � � �� ) � � 
�

- � � )� � � � 
 	 � � 
 � � �� 
 ) ) � � 1 / : / 4 3 3
7

3 3 .
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��UHQWD�SODQLVW\F]QD ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������
��RGVHWNL�RG�UDWDOQHM�VSU]HGD \�PLHQLD�NRPXQDOQHJR
��RUD]�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
��SR]RVWDáH�GRFKRG\ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��Z�W\P��
������
�]ZURW�NRV]WyZ�Z\FHQ\�ORNDOL�PLHV]N�
��������]E\ZDQ\FK�QD�U]HF]�Já��QDMHPFyZ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
������
�UHIXQGDFMD�9$7�]DSáDFRQHJR�Z�URNX�SRSU]HGQLP�]�W\W�
���������X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
������
�SU]HSDGHN�YDGLXP ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
������
�JU]\ZQ\��NDU\ ������������������������� ��������������������������� ���������������������� ���

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
����� �%LXUD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR����RGVHWNL�EDQNRZH�333L$ ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
����� &PHQWDU]H����GRFKRG\�Z\SUDFRZDQH�SU]H]�7=8. ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

��F]\QV]�]D�G]LHU DZ �PLHMVFD�SU]\�FPHQWDU]X�SU]\�XO��%DUZQHM
��Z�FHOX�SURZDG]HQLD�KDQGOX ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
��RSáDW\�FPHQWDUQH ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
�Z�����U�� �SU]\FKyG�]DNáDGX�EXG]HW�7=8.��RG����������U����
ZSá\Z\�Z\SUDFRZDQH�SU]H]�MHGQRVWN �EXG HW��7=8.�
��RGVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW� ������������������������� ��������������������������� �������������������������� ���

����� �3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��RSáDW\�RG�UHNODP �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��RGVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW� ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�UHDOL]DFM �
SURMHNWX��,QQRZDF\MQ\� O VNL�.ODVWHU�&]\VW\FK�7HFKQRORJLL�
: JORZ\FK����Z�UDPDFK�=3255���� URGNL�SU]HND]DQH�SU]H]�*áyZQ\�
,QVW\WXW�*yUQLFWZD�Z�.DWRZLFDFK��QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]DZDUWHM�
PL G]\�*,*�D�=DU] GHP�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�

������������������������� ���������������������� ����������������������������� �������������
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�� URGNL�ZNáDGX�NUDMRZHJR�SRFKRG] FHJR�]�EXG]HWX�SD VWZD�QD�
UHDOL]DFM �SURMHNWX��,QQRZDF\MQ\� O VNL�.ODVWHU�&]\VW\FK�
7HFKQRORJLL�: JORZ\FK����Z�UDPDFK�=3255���� URGNL�SU]HND]DQH�
SU]H]�*áyZQ\�,QVW\WXW�*yUQLFWZD�Z�.DWRZLFDFK��QD�SRGVWDZLH�
XPRZ\�]DZDUWHM�PL G]\�*,*�D�=DU] GHP�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�

������������������������� ����������������������� ����������������������������� �������������

.

��� �$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$ �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

����� �8U] G\�ZRMHZyG]NLH�������GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��
UHDOL]DFML�]DGD �U] GRZ\FK�����RSáDWD�]D�GRZRG\�RVRELVWH�L�]D�
LQIRUPDFMH�DGUHVRZH ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

�����
�����

�8U] G\�JPLQ��PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�
�3URPRFMD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��F]\QV]�]D�Z\QDMHP�ORNDOL�Z�8U] G]LH ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
���RGVHWNL�]�ORNRZDQLD�ZROQ\FK� URGNyZ�80 �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

� ) � � *

�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�ELH F\P�80 �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�EDQNRZ\P�*)2 L*: ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

��XG]LDá�JPLQ�Z�NRV]WDFK�REVáXJL�DGPLQLVWUDF\MQHM
��3RUR]XPLHQLD�.RPXQDOQHJR�Z�]DNUHVLH�ZRG\�L� FLHNyZ �������������������� ��������������������� ����������������������� ���������

Z�W\P�
��
PLDVWR�3V]F]\QD ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������
��
JPLQD�àD]LVND�*yUQH ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������
��
JPLQD�%U]HV]F]H ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������
��
JPLQD�%LHUX ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������
��
JPLQD�%RMV]RZ\ ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������
��
PLDVWR�2U]HV]H ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������
��
JPLQD�/ G]LQ\ ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������
��
JPLQD�0LHG QD ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������
��
JPLQD�.RELyU ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������
��
JPLQD�6XV]HF ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������
��
JPLQD�:\U\ ����������������������� ������������������������ ������������������������� ���������

��SR]RVWDáH�ZSá\Z\ �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
� ) � � * .

�����]ZURW�NRV]WyZ�V GRZ\FK�L�SRVW SRZDQLD�SURFHVRZHJR ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��SURZL]MD�RG�VSU]HGD \�]QDNyZ�VNDUERZ\FK ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
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��SURZL]MD�GOD�SáDWQLNyZ�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR
��RG�RV��IL]\F]Q\FK ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

�����ZSá\Z\�]�XVáXJ ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
�����RSáDW\�]D�XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
�����RSáDWD�]D�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�Z�IROGHU]H�SURPRF\MQ\P ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
�����VSU]HGD �PDNXODWXU\�L�]áRPX ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������
�����UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��RSáDW\�]D�PHGLD�L�]ZURW�NDUW�
0DHVWUR� ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���

���
%(=3,(&=( 67:2�38%/,&=1(�,�2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

����� 6WUD �0LHMVND ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��JU]\ZQ\�L�NDU\�QDNáDGDQH�SU]H]�6WUD �0LHMVN ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
�����������Z�W\P�Z�Z\QLNX�G]LDáDQLD�IRWRUDGDUX ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
��SR]RVWDáH�ZSá\Z\��]ZURW�Eá GQLH�Z\SáDFRQHM�IDNWXU\� ������������������������� ��������������������������� �������������������������� ���

���

�'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�
),=<&=1<&+�,�2'�,11<&+�-('1267(.�
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,�35$:1(-�25$=�
:<'$7.,�=:, =$1(�=�,&+�32%25(0 ����������������� ������������������ ������������������� ���������

����� :Sá\Z\�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��ZSá\Z\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��RGVHWNL ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���

�����
�����

�:Sá\Z\��]�SRG��UROQHJR��SRG��OH QHJR��SRG��RG�F]\QQR FL�
F\ZLOQRSUDZQ\FK��SRGDWNX�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q�RUD]�SRGDWNyZ�L�
RSáDW�ORNDOQ\FK� ������������������ ������������������� ������������������� ���������
��SRGDWHN�UROQ\ �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

> ?@ A B

�
�RVRE\�SUDZQH ���������������� ����������������� ����������������� ���������
�
�RVRE\�IL]\F]QH �������������� ��������������� ��������������� ���������

��SRGDWHN�OH Q\ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
> ?@ A B

�
�RVRE\�SUDZQH ��������������� ���������������� ���������������� ���������
�
�RVRE\�IL]\F]QH ���������������� ����������������� ������������������ ���������
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��SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL��� ������������������ ������������������� ������������������� ���������
> ?@ A B

�
�RVRE\�SUDZQH ������������������ ������������������� ������������������� ���������
� ) � � �� 
 
 � � � 	 � � 
� ) < � < � � 
 �� � 	 � 2 6 0 6 3 6

7
: 3 .

�
�RVRE\�IL]\F]QH ������������������� �������������������� �������������������� ���������
� ) � � �� 
 
 � � � 	 � � 
� ) < � < � � 
 �� � 	 � 2 / 4 6 0 :

7
5 2 .

��SRGDWHN�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK ������������������� �������������������� �������������������� ���������
��Z�W\P�

�
�RVRE\�SUDZQH ������������������� �������������������� �������������������� ����������
�
�RVRE\�IL]\F]QH �������������� ��������������� ��������������� ���������

� ) � � �� 
 
 � � � 	 � � 
� ) < � < � � 
 �� � 	 � 4 / 5 3 1
7

4 8 .

��SRGDWHN�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK ������������������� �������������������� �������������������� ���������
��Z�W\P�

�
�RVRE\�SUDZQH ������������������� �������������������� �������������������� ���������
�
�RVRE\�IL]\F]QH ������������������� �������������������� �������������������� ���������

��SRGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��SRGDWHN�RG�SRVLDGDQLD�SVyZ ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
��RSáDW\�ORNDOQH���RSáDWD�WDUJRZD ������������������� �������������������� �������������������� ���������

��RGVHWNL� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
����GRWDFMD�]�3)521�UHNRPSHQVXMDFD�GRFKRG\�XWUDFRQH
���]�W\WXáX�XOJ�L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK����]DNáDG\�SUDF\
��FKURQLRQHM� ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������
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�����
�:Sá\Z\�]�LQQ\FK�RSáDW�VWDQRZL F\FK�GRFKRG\�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ ������������������� �������������������� �������������������� ���������
��RSáDWD�VNDUERZD ������������������� �������������������� ��������������������� ���������
���RSáDWD�HNVSORDWDF\MQD �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
��RSáDW\�]D�NRQFHVM �QD�VSU]HGD �QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK ������������������� �������������������� �������������������� ���������
���RSáDW\�]D�OLFHQFMH�L�]D ZLDGF]HQLD�QD�SU]HZR]\�GURJRZH ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��ZSá\Z\��]�RSáDW�HJ]HNXF\MQ\FK �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
��RSáDWD�]D�ZSLV�Z�HZLGHQFML�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
��RSáDW\�DGPLQLVWUDF\MQH�]D�Z\SLV\�L�Z\U\V\�]�SODQX
��]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
��RGVHWNL ������������������������� ��������������������������� ������������������������� ���

����� �8G]LDá\�JPLQ�Z�SRGDWNDFK�VWDQRZL F\FK�GRFKyG
�EXG HWX�SD VWZD ������������������ ������������������� ������������������� ���������
��GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�����������
���Z�����U�� ���������Z�����U�� �������� ������������������ ������������������� ������������������� ���������
��GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��������� ������������������� �������������������� �������������������� ���������

��� �5Ï 1(�52=/,&=(1,$ ������������������ ������������������� ������������������� ���������

����� �&] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�M�V�W����V]NROQLFWZR
�SRGVWDZRZH�L�JLPQD]MDOQH��SU]HGV]NROD�VSHFMDOQH ������������������ ������������������� ������������������� ���������
Z�W\P�
���F] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML� ������������������ ������������������� ������������������� ���������
�������Z�W\P�F] ü�SU]HND]DQD�QD�P�F�OLSLHF �������������������� ���

����� �&] ü�UHNRPSHQVXM FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ ������������������� �������������������� ����������������������������� �������������
���UHNRPSHQVDWD�GRFKRGyZ�XWUDFRQ\FK
���Z�]Z��]�XVWDZRZ\P�]ZROQLHQLHP�]DNáDGyZ�SRáR RQ\FK
���QD�WHUHQLH�66(�]�SRG��RG�QLHUXFKRPR FL

������������������� �������������������� ����������������������������� �������������
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����� �&] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ ������������������� �������������������� �������������������� ���������

����� 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH� ������������������� �������������������� ��������������������� ���������
��RGVHWNL�RG�ORNRZDQLD�ZROQ\FK� URGNyZ�80
���QD�ORNDWDFK�EDQNRZ\FK ������������������� �������������������� ��������������������� ���������
���]ZURW�]DVLáNyZ�Z\SáDFRQ\FK�Z�URNX�SRSU]HGQLP
���SU]H]�:.8�GOD�URG]LQ� RáQLHU]\ ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���

����� �:Sá\Z\�GR�Z\MD QLHQLD ������������������������� ��������������������������� ������ ���

��� �2 :,$7$�,�:<&+2:$1,( ������������������� �������������������� �������������������� ���������
Z�W\P� ������������������������� ��������������������������� �����������������������������
��ZSá\Z\�]�G]LDáDOQR FL�0=2� ����������������� ������������������ �������������������� ����������

Z�W\P�
��ZSá\Z\�]�QDMPX�JDUD \�VáX ERZ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL
��QD�WHUHQLH�V]Nyá ������������������� �������������������� ����������������������� ����������
�Z�����U��WDN H�PLHV]ND ���]�GQLHP�����������U���PLHV]NDQLD�QD�
WHUHQLH�V]Nyá�SU]HM á�Z�DGPLQLVWURZDQLH�0=%0�
��ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�PHGLD�Z�Z\QDMPRZDQ\FK�QD�WHUHQLH�V]Nyá
��SRPLHV]F]H ��GR�NR FD�����U��QD�U�NX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� ������������������������� ��������������������������� ���������������������� ���
��ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
��Z\QDJURG]HQLD�GOD�SáDWQLNyZ�]�W\WXáX
��WHUPLQRZHJR�ZSáDFDQLD�SRGDWNyZ� ������������������� �������������������� ����������������������� ����������
��]ZURW�SR \F]HN�PLHV]NDQLRZ\FK�XG]LHORQ\FK�]�]DNáDG�
��IXQG�� Z��VRFM��SUDFRZQLNRP�SU]HGV]NROL�SXEOLF]Q\FK
��SU]HNV]WDáFRQ\FK�Z�SU]HGV]NROD�QLHSXEOLF]QH

������������������������� ��������������������������� ���������������������� ���

���UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��]ZURW�]�=86�QDGSáDFRQ\FK
���VNáDGHN�]D�ODWD�SRSU]HGQLH�RUD]�RSáDW\�]D�PHGLD� ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
��RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�]D�SU]\JRWRZDQLH�SRVLáNyZ
���Z�SU]HGV]NRODFK ����������������� ������������������ �������������������� ���������
���RGVHWNL�EDQNRZH�L�RG�QLHWHUPLRZ\FK�ZSáDW ������������������� �������������������� ���������������������� ���������
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���SDUW\F\SDFMD�JPLQ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX
���SU]HE\ZDMDF\FK�Z�W\VNLFK�SU]HGV]NRODFK�QLHSXEOLF]Q\FK��
���GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL
���MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W�� ������������������������� �������������������� ����������������������������� �������������

Z�W\P�
��
JPLQD�.RELyU ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������
��
PLDVWR�3V]F]\QD ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������
��
PLDVWR�2U]HV]H ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������
��
PLDVWR�0LNRáyZ ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������
��
PLDVWR�.DWRZLFH ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������

��GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F � ������������������������� �������������������� ���������������������� ���������
���Z\SUDZND�GOD�SLHUZV]RNODVLVWyZ�
�� URGNL�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM��GDZQ\�0(1L6�
�QD�GRILQDQV�]DG�LQZHVW\F\MQ\FK���%XGRZD�WHUHQRZ\FK�XU] G]H
��VSRUWRZ\FK�SU]\�63�QU���Z�:LONRZ\MDFK�� ������������������������� ������������������� ����������������������������� �������������
�� URGNL�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWyZ
��Z�UDPDFK�SURJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV��� ������������������� �������������������� ����������������������� ���������

Z�W\P�
�
��6]ODNL�ZRGQH�(XURS\��GURJL�SRVW SX�L�F\ZLOL]DFML� �������������������� ��������������������� ����������������������� ����������
�
��3R]QDZDQLH�(XURS\� �������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������
�
��7UDG\FMD��ZVSyáF]HVQR ü�L�SU]\V]áR ü�NUDMyZ
�����HXURSHMVNLFK� �������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������

��� URGNL�]�:RMHZ�)XQG�2FKURQ\� URGRZLVND��L�*RVSRG�
���:RGQHM�QD�GRILQDQV���]LHORQ\FK�V]Nyá� ������������������������� ������������������� ���������������������� ���������

��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� ������������������������� ������������������� ���������������������� ���������
�Z�W\P��
��
�SODF�]DEDZ�GOD�G]LHFL�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU���
����SU]\�XO��%UDWHUVNLHM ������������������������� ��������������������� ����������������������� ���������
��
�SODF�]DEDZ�GOD�G]LHFL�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU���
����SU]\�XO��)LWHOEHUJD ������������������������� ��������������������� ����������������������� ���������
��
�SODF�]DEDZ�GOD�G]LHFL�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU���
����SU]\�XO��&\JDQHULL ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������
��
�SODF�]DEDZ�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU���
����SU]\�XO��0áRG]LH RZHM� ������������������������� ��������������������� ����������������������� ���������
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��
�SODF�]DEDZ�Z�RJURG]LH�3U]HGV]NROD�QU��
����SU]\�XO��.RQHF]QHJR ������������������������� ��������������������� ����������������������� ���������
��
�SODF�]DEDZ�Z�RJURG]LH�1LHSXEOLF]QHJR�3U]HGV]NROD
������3URP\N��SU]\�XO��(OIyZ ������������������������� ��������������������� ����������������������������� �������������
��
�UR]EXGRZD�EXG\QNX�1LHSXEOLF]QHJR�3U]HGV]NROD
������$NDGHPLD�3U]HGV]NRODND��SU]\�XO��(GXNDFML
�����R�VWUHI �ZHM FLRZ ������������������������� �������������������� ����������������������������� �������������

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
Z�W\P� ������������������������� ��������������������������� �����������������������������
���RGVHWNL�EDQNRZH�RG� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]�8QLL�(XURSHMVNLHM ������������������������� ��������������������������� ������������������������� ���
��GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F � ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
���SRPRF�PDWHULDOQD�R�FKDUDNWHU]H�VRFMDOQ\P�GOD�XF]QLyZ�
�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�UHDOL]DFM
��]DG���5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV��=3255� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�GRILQDQV�
��]DG���5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV���=3255� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

��� �2&+521$�='52:,$ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

�����
,]E\�Z\WU]H ZLH ���RGVHWNL�EDQNRZH�RG�GRWDFML�SU]HND]DQHM�,]ELH�
:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK ������������������������� ��������������������������� ������������������������� ���

����� �/HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��VSU]HGD �PLHQLD�UXFKRPHJR� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��RGVHWNL�]�UDW ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������

��� �3202&��632à(&=1$ ������������������� �������������������� �������������������� ���������
� ) � � *
C � � � �� �� 
� � 	 � D E � F

;
� � � F � � � � � � � � F ��

G� � � : 0 8 6 3 3 : 0 8 6 3 3 1 : 0 2 / 0
7

4 8 6 /
7
1 1
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C � � � � � � � �� � )� L� ) � � � 	 
 � � � � <� � 	 � 
 � 
� � � � � �� � = �� �
�� )� � ) � � = � � + � � � � � � � 
 � D K L � . 1 3 3 3 3

7
3 3 1 3 3 3 3

7
3 3 / 3 3

7
3

C < � � � � )� � 
 � � � � 
 � 	 � 
� �� � 
� ) � I � 
 � � � 	 � � !  � � 	 � � � � � F � � : 4 3 : 4 3 1 3 3 4 5
7

4 5 2 5 1 6

�����
�'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM����ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�SRE\W
�Z�'36� Z��$QQD��XO��.RSHUQLND ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

����� �2 URGNL�ZVSDUFLD� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
���RGSáDWQR ü�]D�Z\ \ZLHQLH���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
�:5=26�� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
���Z\QDJURG]HQLH�GOD�SáDWQLNyZ�SRGDWNX�GRFK�RG�RVyE
��IL]\F]Q\FK���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM��:5=26� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ���������
���RGVHWNL�EDQNRZH���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM��:U]RV� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �GRGDWNX�GR�Z\QDJURG]HQLD�GOD
��SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK� ZLDGF] F\FK�SUDF �VRFMDOQ
��Z� URGRZLVNX

������������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

��RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�L�Z\ \ZLHQLH�Z�1RFOHJRZQL� ���������������������� ����������������������� ���������������������� ���������
������GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��UHDOL]DFML�]DGD �U] GRZ\FK
�������RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�Z� URGRZLVNRZ\P�'RPX�6DPRSRPRF\
����7\FK\���:LONRZ\MH�

����������������������� ������������������������ ������������������������ ����������

�����

ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�
XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR����
XG]LDá�PLDVWD�Z�GRFKRGDFK�6NDUEX�3D VWZD�]�W\WXáX�UHDOL]DFML�]DGD �
]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM������Z\VRNR FL�]DOLF]HN�
DOLPHQWDF\MQ\FK�SRZL NV]RQ\FK�R������Z\HJ]HNZRZDQ\FK�RG�
GáX QLNyZ�DOLPHQWDF\MQ\FK�� ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���

�����
�=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�
L�UHQWRZH�� �������������������� ��������������������� ��������������������� ����������
��]DVLáNL�]ZURWQH���]ZURW�]DVLáNyZ�]ZURWQ\FK�XG]LHODQ\FK
��SU]H]�0236� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK
��]�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
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�����
�'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH���]ZURW� ZLDGF]H �QLHQDOH QLH�SREUDQ\FK�
Z�ODWDFK�XELHJá\FK ������������������������� ��������������������������� ���������������������� ���

����� �2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� �������������������� ��������������������� ���������
��Z\QDJURG]HQLH�GOD�SáDWQLNyZ�SRGDWNX�GRFK�RG�RVyE
��IL]\F]Q\FK� ������������������������
��]ZURW�NRV]WyZ�]DVW SVWZD�SURFHVRZHJR �����������������������
��UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��UR]OLF]HQLH�ZRG\�L�FR� ������������������������
���RGVHWNL�EDQNRZH�0236� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �0236 �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �GRGDWNX�GR�Z\QDJURG]HQLD�GOD
��SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK� ZLDGF] F\FK�SUDF �VRFMDOQ
��Z� URGRZLVNX

������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������

����� �8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
��RGSáDWQR ü�]D�XVáXJL�RSLHNX F]H���RSLHNXQNL�]DWUXGQLRQH
��SU]H]�0236� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��RGSáDWQR ü�]D�XVáXJL�RSLHNX F]H�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]
��SRGPLRW\�]HZQ WU]QH �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������

�����GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��UHDOL]DFML�]DGD �U] GRZ\FK�����
RSáDW\�]D�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H�Z�PLHMVFX�]DPLHV]NDQLD�
GOD�RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL

������������������������� ��������������������������� �������������������������� ���

M ! � N ! �3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� �������������������� ��������������������� ��������������������� 0 /
7

4 5

��UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK���]ZURW� URGNyZ�SU]HND]DQ\FK�
��Z�ODWDFK�XELHJá\FK�]�EXG HWX�PLDVWD�QD�GR \ZLDQLH�
��G]LHFL�Z�V]NRáDFK ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
�� URGNL�]�PLDVWD�.DWRZLFH�QD�ZVSDUFLH�GOD�URG]LQ�RILDU�NDWDVWURI\
��Z�&KRU]RZLH��07.� ������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�GR \ZLDQLH��3URJUDP��3RVLáHN�GOD�
SRWU]HEXM F\FK�� �������������������� ��������������������� ��������������������� ����������
��� URGNL�]�)XQGXV]X�3UDF\�QD�GRILQDQVRZDQLH�RUJDQL]DFML�SUDF�
VSRáHF]QLH�X \WHF]Q\FK ������������������������� ���������������������� ����������������������� ���������

������������������������������� �����������������������
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���
�*2632'$5.$�.2081$/1$��,��2&+521$��
52'2:,6.$� ������������������� �������������������� ��������������������� ����������

����� �*RVSRGDUND� FLHNRZD�L�RFKURQD�ZyG ������������������� �������������������� ��������������������� ����������
��GRWDFMD�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�QD�]DG��LQZHVW��SQ���*RVSRGDUND�
FLHNRZD�Z�7\FKDFK� ������������������� �������������������� ����������������������������� �������������
��VSU]HGD �PDM WNX�WUZDáHJR��VLHü�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM
��L�VLHü�ZRGRFL JRZD� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� ������������������������� ��������������������������� ����������������������������� ���

����� 2FKURQD�SRZLHWU]D�DWPRVIHU\F]QHJR�L�NOLPDWX ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��GRWDFMD�]�:)2 L*:�QD�GRILQDQV��NRPSOHNVRZHJR�SURJUDPX
��REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�]DQLHF]\V]F]H �GR�DWPRVIHU\
��Z�PLH FLH�7\FK\�]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK
��]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�Z JORZ\FK ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

�����
�6FKURQLVND�GOD�]ZLHU] W���RGVHWNL�EDQNRZH�0LHMVNLHJR�6FKURQLVND�
GOD�=ZLHU] W ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������

����� �2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
���]ZURW�NRV]WyZ�HQHUJLL�HOHNWU��]D�UHNODP\� ZLHWOQH� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

�����
:Sá\Z\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�JURPDG]HQLHP� URGNyZ�]�RSáDW�
SURGXNWRZ\FK ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

����� �3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ��������������������� ���������������������� ����������
��XG]LDá�JPLQ�Z�NRV]WDFK�REVáXJL�SUDZQHM�3RUR]XPLHQLD�
��.RPXQDOQHJR�Z�]DNUHVLH�ZRG\�L� FLHNyZ� ������������������� �������������������� ���������������������� ���������

Z�W\P�
��
PLDVWR�3V]F]\QD ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������
��
JPLQD�àD]LVND�*yUQH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
��
JPLQD�%U]HV]F]H ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
��
JPLQD�%LHUX ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
��
JPLQD�%RMV]RZ\ ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������
��
PLDVWR�2U]HV]H ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
��
JPLQD�/ G]LQ\ ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
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��
JPLQD�0LHG QD ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������
��
JPLQD�.RELyU ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������
��
JPLQD�6XV]HF ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������
��
JPLQD�:\U\ ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������

���/RNDOQH�,QLFMDW\Z\� �������������������� ���������������������� ����������������������������� �������������

��� �.8/785$�,�2&+521$�'=,('=,&7:$�1$52'2:(*2 ������������������������� ���������������������� ���������������������� ����������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü�� ������������������������� ���������������������� ���������������������� ����������
��� URGNL�]�=DU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�GRILQDQV�
���7\VNLFK�6SRWND �7HDWUDOQ\FK ������������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
���RGVHWNL�EDQNRZH�RG� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�QD�GRILQDQV�
���7\VNLFK�6SRWND �7HDWUDOQ\FK ������������������������� ��������������������������� �������������������������� ���
��� URGNL�]�RUJDQL]DFML�3ROVNR���1LHPLHFND�:VSyáSUDFD�0áRG]LH \ ������������������������� ����������������������� ����������������������� ����������

Z�W\P�QD�VILQDQV��SURMHNWyZ�

��(XURSD�7ROHUDQFML����Z\PLDQD�PáRG]LH \�PLDVW
���SDUWQHUVNLFK�Z�7\FKDFK ������������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

��:\PLDQD�G]LHQQLNDUVND���Z\PLDQD�PáRG]LH \�PLDVW
���SDUWQHUVNLFK�Z�%HUOLQLH� ������������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

���XG]LDá�ZáDVQ\�XF]HVWQLNyZ�SURMHNWX���:\PLDQD�G]LHQQLNDUVND��
����Z\PLDQD�PáRG]LH \�PLDVW�SDUWQHUVNLFK�Z�%HUOLQLH� ������������������������� ������������������������ ������������������������ ���������

��� �.8/785$�),=<&=1$�,�63257 ������������������� �������������������� �������������������� ���������
����� 2ELHNW\�VSRUWRZH ������������������� �������������������� �������������������� ���������

��Z�W\P�GRFKRG\�]�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK ������������������� �������������������� �������������������� ���������

���6WDGLRQ�=LPRZ\��/RGRZLVNR� ��������������������� ���������������������� ��������������������� ���������
���.U\WD�3á\ZDOQLD ������������������� �������������������� ��������������������� ���������
���2:���3$352&$1<��L�.RPSOHNV�6SRUWRZ\�3DSURFDQ\ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
���6WDGLRQ�0LHMVNL��L��6WDGLRQ�QD�R ��$ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
���=DU] G��RGVHWNL�EDQNRZH�L�]ZURW�9$7�]D�����U��� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�,/ ������������������������� ���������������������� ���������������������� ����������
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���GRWDFMD�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM�QD�]DG�
���LQZHVW���7257�EXGRZD�KDOL�ZLGRZLVNRZR�VSRUW��,�HWDS�� ������������������������� �������������������� ����������������������������� �������������
O ?P Q R B

��ZSá\Z\�]�F]\QV]\�L�RSáDW�]D�XGRVW SQLDQLH�RELHNWyZ
��L�VSU] WX�VSRUWRZHJR �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

Z�W\P�
�
�ZSá\Z\�]�F]\QV]\�]D�G]LHU DZ �RELHNWyZ
���L�JUXQWyZ�SRG�VWRLVND ��������������������� ���
�
�ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�XGRVW SQLDQLH�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK ��������������������� ���
�
�ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�XGRVW SQLDQLH�VSU] WX�VSRUWRZHJR ���������������������� ���

��ZSá\Z\�]�ELOHWyZ�ZVW SX ������������������� �������������������� ��������������������� ���������
��RSáDWD�]D�Z\QDMHP�GRPNyZ�NDPSLQJRZ\FK�L�SRNRL�JR FLQQ\FK �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
��SR]RVWDáH�GRFKRG\ ���������������������� ���

Z�W\P�
�
�ZSá\Z\�]�W\WXáX�]ZURWX�9$7�]�����U� ���������������������� ���
�
�ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�]áRPX�L�SU]HSUDFRZDQHJR�ROHMX ������������������������ ���
�
�ZSá\Z\�]�W\WXáX�RSáDW\�]D�SDUNLQJ ������������������������� ���

���RGVHWNL�RG� URGNyZ�EDQNRZ\FK�026L5�L�]D�QLHWHUPLQRZH
����ZSáDW\ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������
���/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�
���LQZHVW��SQ���3ODF�]DEDZ�QD�R �5�SU]\�XO��5H\PRQWD� ������������������������� ���������������������� ���������������������� ����������
���GRWDFMD�]�)XQGXV]X�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM�QD�
���GRILQDQVRZDQLH�]DG��LQZHVW���7257�EXGRZD�KDOL
���ZLGRZLVNRZR�VSRUW��,�HWDS�� ������������������������� �������������������� ����������������������������� �������������

��5$=(0�'2&+2'<�:à$61(��*0,1< ����������������� ������������������ ������������������ ���������
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���=$'$1,$��=��=$.5(68��$'0,1,675$&-,�
5= '2:(-��=/(&21(��*0,1,(�

���
�$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�
SD VWZD �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

����� �8U] G\�ZRMHZyG]NLH���REURQD�F\ZLOQD��86&��HZLGHQFMD�OXGQR FL
��L�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

���
��85= '<�1$&=(/1<&+�25*$1Ï:�:à$'=<�
3$ 67:2:(-��.21752/,��,��2&+521<�35$:$��25$=��
6 '2:1,&7:$���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������

����� �8U] G\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SD VWZRZHM��NRQWUROL�L�RFKURQ\�
SUDZD���SURZDG]HQLH�L�DNWXDOL]DFMD�VWDáHJR�UHMHVWUX�Z\ERUFyZ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������

��� �2&+521$��='52:,$���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ������������������������� ����������������������� ����������������������������� �������������

�����
3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���Z\GDZDQLH�GHF\]ML�Z�VSUDZDFK�
ZLDGF]HQLRELRUFyZ�LQQ\FK�QL �XEH]SLHF]HQL�VSHáQLDM F\�NU\WHULXP�
GRFKRGRZH�Z�]DNUHVLH� ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM� ������������������������� ����������������������� ����������������������������� �������������

��� �3202&��632à(&=1$ ������������������ ������������������� �������������������� ���������
����� �2 URGNL�ZVSDUFLD��� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\��7\FK\���

:LONRZ\MH��XO��0LNRáRZVND����GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
> ?@ A B
C � � �� �� 
� � S I � 
 	� 1 4 5 1 4 8 1 4 5 1 4 8 / 5 5 6 3 8

7
3 3 2 1

7
4 1

C � � < �� )� � � �� ) � � � � � �� � � � � � � 
� �� � 
� < �� 	 � �� � � � � � � 	 H � 
� � 	 �

� �� � 	 � 	 � 	 � < �� 	 � � 	 H � 
� � � � � � � � � � � . : 3 3 3 / 2 3 3
7

3 3 2 3
7

3 3

����� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�
XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR� ������������������ ������������������� �������������������� ���������

> ?@ A B
C � � )� 	 H � 	 
 
 � �� � I � � 
 ) � <� � ) �� � � � � �� �� 
� � S I � 
 	 1 1 6 5 4 2 3 0 1 1 6 5 4 2 3 0 4 0 : 1 6 8 /

7
3 3 : 5

7
6
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C � < � � � � � 
 � � � � ) � � < � � 
 � � � � I � = � � � 	 �� 
 � � 
 � � � � �� � 


< � I �� � � 	 � �� � � � � � � � � �� � 	 � 
 � � � � �� � � 	 � � � < �� 	 �� � 	 � � 


� � � � � � � ) � � � �� � � 	 � � �� �� 	 � � � )� 	 H � 	 
 
 � � 
 H � I � � 
 ) � <� � ) �� . / 2 3 3 3 2 : 6 6
7
/ 6 : 2

7
4 4

C � � � 
 ) � � � � � � 
 ) 
 � � �� � � � 	 � � � � � ) � � < � � 
 � � � � I � = � � � 	 �� 


� � 
 � � � � �� � 
 < � I �� � � 	 � � �� � 	 � 
 � � < �� 	 �� � 	 � � 
 � � � � � �

� ) � � � �� � � 	 � � �� �� 	 � � � )� 	 H � 	 
 
 � � 
 H � I � � 
 ) � <� � ) �� . . : 0
7

5 0 .

����� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�
QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�
URG]LQQH���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������

�����
�=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�
L�UHQWRZH���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ������������������� �������������������� ��������������������� ���������

> ?@ A B
C � � )� 	 H � 	 
 
 � �� � I � � 
 ) � <� � ) �� � � � � �� �� 
� � S I � 
 	 / / : 6 3 8 / / 3 0 0 3 3 3 2 5 5 3 3 3

7
3 3 2 3

7
3 3

C � < � � � � � 
 � � � � ) � � < � � 
 � � � � I � = � � � 	 �� 
 � � 
 � � � � �� � 


< � I �� � � 	 � �� � � � � � � � � < �� 	 �� � 	 � � 
 � � � � � � � ) � � � �� � � 	 �

� �� �� 	 � � � )� 	 H � 	 
 
 � � 
 H � I � � 
 ) � <� � ) �� . 6 3 3 3 / 2 6
7

4 2 1
7

6 /

�����
8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H���
RUJDQL]RZDQLH�L� ZLDGF]HQLH�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�
Z�PLHMVFX�]DPLHV]NDQLD�GOD�RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL���
GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

����������������� ������������������� �������������������� ���������
� ) � � *

� � � )� 	 H 
 	 
 
 � � 
 � I � � 
 ) � <� � ) �� � � �� �
�

I � 
 	 
 1 5 2 4 2 : 6 4 1 5 2 5 0 2 4 1 0 4 8 0 3 0 2
7

3 3 : 2
7
0 5

� � < � � � � � 
 � � � � ) � � < � � 
 � � � � I � = � � � 	 �� 
 � � 
 � � � � �� � 


< � I �� � � 	 � � �� � 	 � 
 � � < �� 	 �� � 	 � � 
 � � � � � � � ) � � � �� � � 	 �

� �� �� 	 � � � )� 	 H � 	 
 
 � � 
 H � I � � 
 ) � <� � ) �� � �� � � � � � 
 ) �� � �
. 1 / 3 3 3 2 2 6 /

7
: 8 1 6

7
5 0

���������������� ������������������ ������������������ ���������

T U V W X V U Y U Z [ U V V U \ T W ] ^ U Y X [ Z [ ] _ T U ` a [ T V Y b c W a V d W ` b Z W
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%� ��'2&+2'<��32:,$78
=$'$1,$��:à$61(��32:,$78

��� �/( 1,&7:2 ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���

�����
1DG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q ���F]\QV]�G]LHU DZQ\�RG�.yá�
àRZLHFNLFK ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���

��� 35=(7:Ï567:2��35=(0<6à2:( �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
����� 5R]ZyM�SU]HGVL ELRUF]R FL�� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������

�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�GRILQDQV��]DGDQLD�
�6WDZLDP\�QD�MDNR ü���SURJUDP�GRVNRQDOHQLD�]DZRGRZHJR�NDGU\�
383�Z�7\FKDFK����Z�UDPDFK�6325=/����GRWDFMD�RWU]\PDQD�]�
EXG HWX�SD VWZD�QD�SRGVW��SRUR]XPLHQLD�]�0LQ��*RVSRGDUNL�L�3UDF\

��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�GRILQDQV��]DGDQLD�
�$%&�XVáXJ�383���XSRZV]HFKQLDQLH�XVáXJ�XU] GyZ�SUDF\����Z�
UDPDFK�6325=/�����GRWDFMD�RWU]\PDQD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�SRGVW��
SRUR]XPLHQLD�]�0LQ��*RVSRGDUNL�L�3UDF\

��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�GRILQDQV��]DGDQLD�
�3HGDJRJ�XOLF\���SURJUDP�DNW\ZL]DFML�]DZRGRZHM�EH]URERWQ\FK�
NRELHW����Z�UDPDFK�6325=/�����GRWDFMD�RWU]\PDQD�]�EXG HWX�
SD VWZD�QD�SRGVW��SRUR]XPLHQLD�]�0LQ��3UDF\�L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM

������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

��� �75$163257��,��à &=12 û ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
����� �'URJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�� ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR
��QD�UHDOL]��]DG��LQZHVW��SQ���0RGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD
��URQGR�XO�6LNRUVNLHJR�L�$UPLL�.UDMRZHM�Z�7\FKDFK���=3255� ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
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��� *2632'$5.$�0,(6=.$1,2:$� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
����� �*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

������� URGNyZ�X]\VNDQ\FK�]�RSáDW�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH
���L�G]LHU DZ �JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
������ URGNyZ�X]\VNDQ\FK�]�JRVSRGDURZDQLD
���QLHUXFKRPR FLDPL�6NDUEX�3D VWZD��SU]HNV]WDáFHQLH�X \WNRZDQLD
���ZLHF]\VWHJR�QD�ZáDVQR ü��RGVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�LWS�� ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���

����� 1DG]yU�%XGRZODQ\�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P�
,QVSHNWRUDWX� ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���

��� �$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$ ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������

�����
�8U] G\�PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX����RGVHWNL�RG� URGNyZ
�QD�U�NX�EDQNRZ\P� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������

���
�%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

����� �.RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM�����RGVHWNL�RG�
URGNyZ�QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

���
�'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�
),=<&=1<&+�,�2'�,11<&+�-('1267(.�
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,�35$:1(- ������������������ ������������������� ������������������� ���������

�����
�:Sá\Z\�]�LQQ\FK�RSáDW�VWDQRZL F\FK�GRFKRG\�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ ������������������� �������������������� �������������������� ���������
��RSáDW\�]ZL ]DQH�]�UHMHVWUDFM �VDPRFKRGyZ
��L�Z\GDZDQLHP�SUDZD�MD]G\ ������������������� �������������������� �������������������� ���������

��RSáDW\�]D�NDUW\�Z GNDUVNLH� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
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����� �8G]LDá�SRZLDWX�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK ������������������ ������������������� ������������������� ���������
��XG]LDá�Z�SRG�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK����������
��Z�����U��������� ������������������ ������������������� �������������������� ���������
��XG]LDá�Z�SRG�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK������� ������������������� �������������������� ��������������������� ���������

��� �5Ï 1(�52=/,&=(1,$ ������������������ ������������������� ������������������� ���������

����� �&] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR���V]NROQLFWZR�SRQDGJLPQD]MDOQH ������������������ ������������������� ������������������� ���������
Z�W\P�
���F] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML� ������������������ ������������������� ������������������� ���������
�������Z�W\P�F] ü�SU]HND]DQD�QD�P�F�OLSLHF �������������������� ���

�����
�8]XSHáQLHQLH�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU]��WHU\W���� URGNL�
]�UH]HUZ\�VXEZHQFML�RJyOQHM�QD�]DG��LQZHVW\F\MQH�SQ���3U]HEXGRZD�
GURJL�*GD VN���&LHV]\Q��Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\� ������������������������� �������������������� ����������������������������� �������������

����� �&] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ ������������������� �������������������� �������������������� ���������

��� �2 :,$7$�,�:<&+2:$1,( �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
�Z�W\P�
��ZSá\Z\�0=2� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������

Z�W\P�
��Z\QDJURG]HQLD�GOD�SáDWQLNyZ�]�W\WXáX�WHUPLQRZHJR
���ZSáDFDQLD�SRGDWNyZ� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ����������
���UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��]ZURW�]�=86�QDGSáDFRQ\FK
���VNáDGHN�]D�ODWD�SRSU]HGQLH� ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
���ZSá\Z\�]�W\WXáX�]DV G]RQHM�NDU\�V GRZHM ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
���RGVHWNL�EDQNRZH ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

���SR]RVWDáH�GRFKRG\��]ZURW�XEH]SLHF]HQLD� ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
���NDU\�]D�QLHGRWU]\PDQLH�WHUPLQX�XPRZ\ ������������������������� ��������������������������� ���������������������� ���
���RGVHWNL�NDUQH�Z�]ZL ]NX�]�QLHGRWU]\PDQLHP�WHUPLQX�XPRZ\ ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
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�� URGNL�]�)XQGDFML��)XQGXV]�:VSyáSUDF\����.UDMRZHM
���$JHQFML�3URJUDPX�/HRQDUGR�GD�9LQFL�QD�SURMHNW\�SQ�� �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������

Z�W\P�
�
��1RZH�GR ZLDGF]HQLD�]DZRGRZH���LQZHVWRZDQLH
�����Z�SU]\V]áR ü� ��������������������� ���������������������� ����������������������������� �������������
�
��5R]ZyM�NRPSHWHQFML�]DZRGRZ\FK�]JRGQLH
�����]H�VWDQGDUGDPL�8(� �������������������� ���������������������� ����������������������������� �������������
�
��3UDNW\ND�]DZRGRZD�Z�G]LHG]LQLH�HOHNWUR���HOHNWURQLF]QHM�
�����HOHNWURWHFKQLF]QHM�L�LQIRUPDW\F]QHM� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������

�� URGNL�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWyZ�
��Z�UDPDFK�SURJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV���� ��������������������� ���������������������� ����������������������������� �������������

Z�W\P�
�
��-HVWH P\�PLVWU]DPL� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �������������
�
��.XOWXUD�PáRG]LH RZD� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �������������
�
��2G� UyGHá�U]HNL�GR�MHM�XM FLD«� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �������������
�
��.UDMREUD]\�L�OXG]LH�QDV]HJR�UHJLRQX� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �������������

�� URGNL�]�3KDUH�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z�UDPDFK�SURJUDPX�3KDUH
�������3URPRFMD�=DWUXGQLHQLD�L�5R]ZyM�=DVREyZ�/XG]NLFK
���:VSDUFLH�QD�PRGHUQL]DFM �RIHUW\�HGXNDF\MQHM����]DG��LQZHVW�

��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������

�� URGNL�]�3KDUH�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z�UDPDFK�SURJUDPX�3KDUH
�������3URPRFMD�=DWUXGQLHQLD�L�5R]ZyM�=DVREyZ�/XG]NLFK
���:VSDUFLH�QD�PRGHUQL]DFM �RIHUW\�HGXNDF\MQHM����]DG��ELH FH

������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

�� URGNL�]�)XQGDFML�5R]ZRMX�6\VWHPX�(GXNDFML���1DURGRZHM�$JHQFML�
3URJUDPX�0à2'=,( �QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX��3DVMH���WH�VDPH�SDVMH��
Uy QH�NXOWXU\��Z�UDPDFK�$NFML��:\PLDQD�PáRG]LH \���3URJUDP�
(GXNDF\MQ\�8(�Z�3ROVFH�

������������������������� ���������������������� ���������������������� ����������

�� URGNL�]�RUJDQL]DFML��3ROVNR���1LHPLHFND�:VSyáSUDFD
���0áRG]LH \�QD�GRILQDQV��SURJUDPX��:\PLDQD�V]NROQD� ������������������������� ������������������������ ������������������������ ���������

���GRW��FHO�]�3)521�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX��1DV]H�GRW\FKF]DVRZH�
PDU]HQLD�SURJUDP�(GXNDFMD�Z�U]HF]\ZLVWR ü�V]NROQ �]PLHQLD��Z�
UDPDFK�SURJUDPX��(GXNDFMD���SURJUDP�SRPRF\�Z�GRVW SLH�GR�QDXNL�
G]LHFL�L�PáRG]LH \�QLHSHáQRVSUDZQ\FK���626:�SU]\�XO��)LODUHWyZ�

������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
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��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
�Z�W\P� �����������������������������
��ZSá\Z\�0=2� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������

Z�W\P�
��Z\QDJURG]HQLD�GOD�SáDWQLNyZ�]�W\WXáX�WHUPLQRZHJR
���ZSáDFDQLD�SRGDWNyZ� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ����������
��RGSáDWQR ü�Z\FKRZDQNyZ�LQWHUQDWX�626:�]D�Z\ \ZLHQLH ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
���RGVHWNL�EDQNRZH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

��GRW�FHORZD�QD�VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ�SRFKRG] F\FK�]�URG]LQ�E\á\FK�
SUDFRZQLNyZ�SD VWZRZ\FK�SU]HGVL ELRUVWZ�JRVSRGDUNL�UROQHM� ������������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

��� 6=.2/1,&7:2��:< 6=( ������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������
����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�VWXGHQWyZ ������������������������� ���������������������� ����������������������������� �������������

�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�UHDOL]DFM �
]DGDQLD��6W\SHQGLXP�HXURSHMVNLH�V]DQV �HGXNDF\MQ �GOD�PáRG\FK�
7\V]DQ���=3255� ������������������������� ���������������������� ����������������������������� �������������
��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�GRILQDQVRZDQLH�
]DGDQLD��6W\SHQGLXP�HXURSHMVNLH�V]DQV �HGXNDF\MQ �GOD�PáRG\FK�
7\V]DQ����=3255� ������������������������� ���������������������� ����������������������������� �������������

�����
3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���]ZURW�QLHZ\NRU]\VWDQHM�GRWDFML�]D�URN�
SRSU]HGQL ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���

��� �3202&��632à(&=1$ ������������������� �������������������� ��������������������� ���������

����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H���2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �GRGDWNX�GR�Z\QDJURG]HQLD�GOD
��SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK� ZLDGF] F\FK�SUDF �VRFMDOQ
��Z� URGRZLVNX

������������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

���RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������
���RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�ELRORJLF]Q\FK�]D�SRE\W�G]LHFL�
���Z�2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK�� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
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���Z\QDJURG]HQLD�GOD�SáDWQLNyZ�]�W\WXáX�WHUPLQRZHJR
���ZSáDFDQLD�SRGDWNyZ� ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
���UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK��]ZURW�QLHUR]OLF]RQ\FK
���Z�URNX�SRSU]HGQLP�]DOLF]HN� ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
���SDUW\F\SDFMD�SRZLDWyZ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX
���SU]HE\ZDMDF\FK�Z�2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK��Z�7\FKDFK��
���GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL
���MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
Z�W\P�
��
SRZLDW�UDFLERUVNL ����������������� ������������������ ������������������� ���������
��
PLDVWR�' EURZD�*yUQLF]D ������������������ ������������������� ������������������� ���������
��
PLDVWR�5XGD� O VND ������������������ ������������������� ������������������� ���������
��
SRZLDW�ELHUX VNR���O G]L VNL ����������������� ������������������ ������������������� ���������

����� �'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
���GRW��FHO�]�EXG ��SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�'RPX�3RPRF\
���6SRáHF]QHM� Z��$QQD�����7\FK\��XO��.RSHUQLND �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

����� 2 URGNL�ZVSDUFLD� ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
������GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��UHDOL]DFML�]DGD �U] GRZ\FK
������RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�Z� URGRZLVNRZ\P�'RPX�6DPRSRPRF\
���XO��1RZRNR FLHOQD��� ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���

����� 5RG]LQ\�]DVW SF]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
���RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�ELRORJLF]Q\FK�]D�SRE\W�G]LHFL
���Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK ���������������������� ����������������������� ������������������������ ����������
���]ZURW� ZLDGF]H �Z\SáDFRQ\FK�Z�URNX�SRSU]HGQLP�URG]LQRP
���]DVW SF]\P�RUD]�]�W\WXáX�NRQW\QXDFML�QDXNL� ������������������������� ��������������������������� ����������������������� ���
���RGVHWNL�RG�]ZUyFRQ\FK� ZLDGF]H ������������������������� ��������������������������� ������������������������� ���
���SDUW\F\SDFMD�SRZLDWyZ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX
���SU]HE\ZDMDF\FK�Z�URG]LQDQFK�]DVW SF]\FK�Z�7\FKDFK��
���GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL
���MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������
Z�W\P�
��
SRZLDW�.RQL VNL �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��
SRZLDW�.URWRV]\Q ������������������� �������������������� �������������������� ���������
��
SRZLDW�SRGG ELFNL ������������������� �������������������� �������������������� ���������
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��
SRZLDW�ELHUX VNR���O G]L VNL ������������������ ������������������� �������������������� ���������
��
SRZLDW�:LHOLFNL ���������������������� �������������������� �������������������������� �������������
��
PLDVWR�=DEU]H ���������������������� �������������������� �������������������� ���������
��
PLDVWR�VWRáHF]QH�:DUV]DZD ���������������������� �������������������� �������������������� ���������
��
PLDVWR�.DWRZLFH ������������������ ������������������� �������������������� ���������
��
PLDVWR�&KRU]yZ ������������������ ������������������� �������������������� ���������
��
PLDVWR�3U]HP\ O ������������������ ������������������� �������������������� ���������

����� 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������
���UR]OLF]HQLH�]D�URN�XELHJá\���]ZURW�QDGSáDW\�F]\QV]X�]D�FR� ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�REVáXJ �]DGD �3D VWZRZHJR�)XQGXV]X
���5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� ���������

�����
-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH
�L�R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �GRGDWNX�GR�Z\QDJURG]HQLD�GOD
��SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK� ZLDGF] F\FK�SUDF �VRFMDOQ
��Z� URGRZLVNX

������������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

���2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM���RGSáDWQR ü�]D�SRE\W ������������������������� ��������������������������� ������������������������ ���
���2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM���VSU]HGD �PDM WNX�WUZDáHJR
����]áRPRZDQLH�ORGyZNL� ������������������������� ��������������������������� ������������������������� ���
���0LHV]NDQLD�FKURQLRQH�GOD�RVyE�RSXV]F]DM F\FK�R URGNL
���RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H�L�URG]LQ\�]DVW SF]H���
���RGSáDWQR ü�]D�SRE\W��PHGLD� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

��� 32=267$à(�=$'��:�=$.5(6,(�32/,7��632à(&=1(- �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

�����
3RZLDWRZ\�=HVSyá�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL���RGVHWNL�RG�
URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������

����� 3RZLDWRZH�XU] G\�SUDF\ �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
��SDUW\F\SDFMD�SRZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR�
��Z�XWU]\PDQLX�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK��
��GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD

�������������������� ��������������������� ��������������������� ���������
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�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�DXG\W�SURMHNWyZ�
DNW\ZL]DFML�]DZRGRZHM�EH]URERWQ\FK�SQ���3LHUZV]\�NURN��L��1RZH�
PR OLZR FL����GRWDFMD�FHO��RWU]\PDQD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�
SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�0LQ��*RVSRGDUNL�L�3UDF\

��������������������� ���������������������� ����������������������������� �������������

��GRWDFMD�]�)XQGXV]X�3UDF\�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�
]DWUXGQLHQLHP�SUDFRZQLNyZ�383�� ����]�NZRW\�OLPLWX�)XQGXV]X�
3UDF\�XVWDORQHM�QD�URN�SRSU]HGQL

�������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

���RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P ���������������������� ����������������������� ������������������������ ���������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������ ������������������� ���������������������� ���������
�� URGNL�]�)XQGDFML��)XQGXV]�:VSyáSUDF\����.UDMRZHM
��$JHQFML�3URJUDPX�/HRQDUGR�GD�9LQFL�QD�UHDOL]��3URMHNWX
���(XURSHMVNL�5\QHN�3UDF\���Z\PLDQD�GR ZLDGF]H
��Z�]DNUHVLH�DNW\ZL]DFML�]DZRGRZHM�EH]URERWQ\FK��
���UHDOL]��]DG������U�������U�� ���������������������� ����������������������� ����������������������������� �������������
���GRW��QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX���3RV]XNLZDQ\�SUDFRZQLN�
���2VRED�QLHSHáQRVSUDZQD���W\VND�NDPSDQLD
���LQIRUPDF\MQR���SURPRF\MQD���6325=/� �������������������� ��������������������� ���������������������� �����������
� ) � �

������
� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
������
� URGNL�]�3)521 ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

��5$=(0��=$'$1,$��:à$61(��32:,$78 ������������������ ������������������� ������������������� ���������
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���=$'$1,$�=�=$.5(68�$'0,1,675$&-,�5= '2:(-�
:<.21<:$1(�35=(=�32:,$7�

��� �*2632'$5.$�0,(6=.$1,2:$� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

�����
�*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL���GRWDFMD�FHORZD�
�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�DNWXDOL]DFM �RSáDW�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�
JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD��RSHUDW\�V]DFXQNRZH��L�Z\SáDW �
RGV]NRGRZD �]�W\WXáX�]DM FLD�SU]H]�6NDUE�3D VWZD�QLHUXFKRPR FL�
JUXQWRZHM�SRG�GURJL�SXEOLF]QH ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM���GRWDFMD�
�����������������������������������FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

����� �3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���GRWDFMD�FHORZD
�����������������������������������������������]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

����� �2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���GRWDFMD�FHORZD
�����������������������������������������������]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������

����� �1DG]yU�EXGRZODQ\���GRW��FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

��� �$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$ �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

����� �8U] G\�ZRMHZyG]NLH��2E\ZDWHOVWZR��]PLDQD�LPLRQ�L�QD]ZLVN��
ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�QLHUXFKRPR FL�6NDUEX�3D VWZD����GRW��FHO��]�
EXG ��3D VWZD �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������

����� �.RPLVMH�SRERURZH����GRW��FHO��]�EXG ��SD VWZD ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������

���
�%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ������������������� �������������������� �������������������� ���������

����� �.RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM���GRWDFMD
�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ������������������� �������������������� �������������������� ���������

����� 2EURQD�F\ZLOQD���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������
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��� �2&+521$�='52:,$ ������������������� �������������������� ��������������������� ���������

����� 6NáDGNL�QD�XEH]S�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�QLH�REM W\FK�
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����������UHPRQW�RELHNWyZ�LQ \QLHUVNLFK���SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK� / B + + + + + A + * , + + + ? �2 �
�����������
�PRVW\�QDG�SRWRNLHP�7\VNLP�Z�FL JX�'.�����á F]QLN�0LNRáyZ�%LHOVNR������� 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 ; �2 �

�����������
�ZLDGXNW�Z�FL JX�XO�%R\D� HOH VNLHJR�QDG�'.����MH]GQLD�SRáXGQLRZD 5 < 4 4 4 4 4 5 E 3 7 4 4 4 ; �2 �

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=11709

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 23:42:31



�����
� ���� ��

	 
 � � � � 
 � � �� � 
� � 
 � �� � � � � � � �� � 

� � � � � � ��

� �� �
� � � � � � ��

	 
 � �� � � � 
 ��� � � � 
 � � � � ��
 

! " # $ %
& � ' $ " �

��������UHPRQW\�L�ELH FH�XWU]\PDQLH�GUyJ� C - * + + + + C * / / * B B / C * B , - ,0 C * ' & 2 c

�����������
�JPLQQ\FK 5 D 4 4 4 4 4 5 3 = 5 3 D D 3 6 = E E E8 = = ' :2 '
�����������
�SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK < = 3 4 4 4 4 < 9 E 4 4 4 4 D 5 4 9 4 D8 3 9 � g2 �

F GH I IJ KL J O S I P L G } h m iJ � T O P F U n K S N P k P Q m iJ � M O F KL M Q P m iJ �H U R H U n K S N P r
h m iJ ~ M G P F K W n K S j L M P Q W KL n m P Q m iJ � O M T P F S j F n K S O m L n m m iJ � S U R W R H L P F S j

E���XWU]\PDQLH�]LHOHQL�Z�SDVDFK�GURJRZ\FK� C , - + + + C , - + + + A * / 1 -0 , , �2 �

������
�JPLQQ\FK 5 9 6 4 4 4 5 9 6 4 4 4 5 5 5 9 68 7 7 "2 g
������
�SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK < E 4 4 4 4 < E 4 4 4 4 5 6 4 4 48 4 4 �2 '

F���OHWQLH�L��]LPRZH�XWU]\PDQLH�GUyJ�� , / . , A + + C , . , A + + , A * - * 1 *0 * / g $2 g
������
�JPLQQ\FK 9 9 E 4 4 4 5 E 9 E 4 4 4 5 5 = E D D < 8 = 9 g c2 �

h i S GL K S Y u Z Z Z Y u Z Z Z \ [ e e^ [ \ & "2 '
h R K I P F S � u Z Z Z Z d u u Z Z Z Z d d w w w Z Y^ Y d c & 2 �

������
�SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK < 5 = 9 < 4 4 < D = 9 < 4 4 < 4 9 4 D 5 78 D < g �2 �
h i S GL K S d u � [ Z Z d \ ] [ Z Z [ w Y \ [ ^ d [ & $2 "
h R K I P F S [ Z ] Z Z Z Z [ w � w Z Z Z [ Z w u [ ] d ^ e Z g �2 �

G��NRQFHSFMD�RUJDQL]DFML�UXFKX�QD�VNU]\ RZDQLX�XOLF��0LNRáRZVND���
�����2 ZL FLPVND���.DWRZLFND���SRZLDW

; E 4 4 4 4 ; �2 �

���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���EXGRZD�L�PRGHUQL]DFMD�GUyJ B / . + . / * / C B A . + 1 C A 1 / - / C0 B C �2 �
� � � & � ����D���JPLQD� * + C . * A A . / / + + + + / * - / , ,0 * 1 �2 '

���EXGRZD�XO�'RáRZHM�RG�XO�6NRZURQNyZ�GR�SRá F]HQLD�]�XO�*LOyZ�
������ZUD]�]�XO�6LNRUHN������:3,����

5 9 7 E 3 < < E 4 6 4 4 4 ; �

F GH I FH n mV H N O m L G t F ] Y Y Z Z Z ] Y Y Z Z Z h �2 �
���PRGHUQL]DFMD�XO�0\ OLZVNLHM����:3,�
���� h F S OH s K n M W j M R M n O S U m O R S W R P F S N P P T j G S N P Q P n m I S L G M W j V O P j S n G P F P O M R

n P U R G t F n P i S jL S N P S G MV m R M Q M L K M K O S M i K R M W j M

< 4 4 4 4 5 3 D 7 4 4 4 = = 7 E8 4 4 va b

F GH I FH n mV H N O m L G t F h d [ w Z Z Z \ u Z^ Z Z �2 g

���EXGRZD�XO�8F]QLRZVNLHM����:3,����V O R SV O P j S n G P F M L K S Q O P N K E 4 4 4 4 E 5 9 5 4 E = 6 D8 4 4 _ _ a f

���PRGHUQL]DFMD�XO��7RáVWRMD� h O S M i K R M W j M < 9 E 4 4 4 < < E 4 4 4 3 3 9 E 78 E 9 � :2 :
���PRGHUQL]DFMD�XO�3U]HP\VáRZHM� � V O P j S n G K n P U R G P OH U 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 ; va v
���EXGRZD�FKRGQLND�SRPL G]\�XO�8F]QLRZVN �L�7LVFKQHUD� h O S M i K R M W j M < < 4 4 4 4 < < 4 4 4 4 ; �2 �
���EXGRZD�XO�5\ELWZ\� h O S M i K R M W j M 5 E 4 4 4 4 < 4 4 4 4 4 ; �2 �
���Z\NRQDQLH�SRá F]HQLD�XO�1DG�-H]LRUHP�]�XO�$UPLL�.UDMRZHM�� h O S M i K R M W j M < 4 4 4 4 4 7 4 4 4 4 4 ; �2 �
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���PRGHUQL]DFMD�SDUNLQJX�SU]\�XO�&LHOPLFNLHM�� O S M i K R M W j M E 6 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 ; �2 �
���PRGHUQL]DFMD�XO� DURZVNLHM� h V O P j S n G K O S M i K R M W j M 7 9 4 4 4 4 7 9 4 4 4 4 ; �2 �
���EXGRZD�XO�)LORPDWyZ� h O S M i K R M W j M D 4 4 4 4 4 5 4 3 = 4 4 4 < < 48 4 4 �2 �
���EXGRZD�SU]\VWDQNyZ�DXWREXVRZ\FK�SU]\�'.��� h O S M i K R M W j M 7 4 4 4 4 4 7 4 4 4 4 4 ; va v
���EXGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�XO�+D F]\�]�XO� ZDNRZVN �
��� h O S M i K R M W j M

E 3 6 4 4 4 3 7 6 4 4 4 = < = 38 E 4 _ a _

���EXGRZD�FKRGQLND�SU]\�XO�=ZLHU]\QLHFNLHM�SRPL G]\�XO�.DWRZLFN �
����D�XO�*UDERZ � h V O P j S n G K O S M i K R M W j M

3 4 4 4 4 9 < 4 4 4 E < 8 = 4 �2 �

���EXGRZD�SDUNLQJX�SU]\�XO�7LVFKQHUD� h O S M i K R M W j M 7 = E 4 4 4 7 = E 4 4 4 = D 5 6 98 5 4 � �2 :
���EXGRZD�GURJL�ERF]QHM�RG�XO�*URWD�5RZHFNLHJR�Z]GáX �NRPSOHNVX
����JDUD RZHJR� h V O P j S n G K O S M i K R M W j M

< 6 4 4 4 4 < 6 4 4 4 4 ; �2 �

���EXGRZD�GURJL���ERF]QD�RG�XO�*URWD�5RZHFNLHJR�GR�QRZR�EXGRZDQHJR
���RVLHGOD�PLHV]NDQLRZHJR���SURMHNW

6 4 4 4 4 E D 4 9 4 ; �2 �

���EXGRZD�FKRGQLND�Z�PLHMVFX�SR�E\áHM�263�Z�&LHOPLFDFK� h O S M i K R M W j M ; 7 4 4 4 4 ; �2 �

���PRGHUQL]DFMD�SDUNLQJX�SU]\�XO�+HWPD VNLHM�� O S M i K R M W j M ; 7 4 4 4 4 ; �2 �

���PRGHUQL]DFMD�SODFX�%DF]\ VNLHJR� kV O P j S n G r ; 5 6 4 4 4 4 ; �2 �

� � � & " ����E���SRZLDW� A / A , + 1 C . . / . + 1 C / A * , B / 0 / - & 2 �

���PRGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD�XOLF��+DUFHUVNLHM�L�6WRF]QLRZFyZ���:3,� 3 E 4 4 4 4 < = 9 < 4 4 4 ; va v
k U G m Q K m I FH n P L M iL P W K K O S M i K R M W j M r

���PRGHUQL]DFMD�ZLDGXNWX���DO�%LHOVND���SURMHNW������������:3,� 5 6 4 4 4 4 5 6 4 4 4 4 7 = 7 7 < 8 4 4 � $2 :
���EXGRZD�XO��NV�7LVFKQHUD�Z�FHQWUXP�P�7\FK\���������:3,� 9 7 4 9 E 9 7 4 9 E D D 7 6 D8 E 6 � f a �
��� h T m Q P F M V O R S j M R Q t F F m iJ p K n P O U n K S N P V O R H FH i P W K S R m iJ � K U W X L S O M W S i S I R F K n U R S L K M

s m L n W j P L M iL P W KV P q W R S L K M m iJ � K U W X L S O M R m iJ p K n P O U n K S N P K P UJ � � �

���SU]HEXGRZD�GURJL�NUDMRZHM�QU���L����*GD VN�&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�
����PLDVWD�7\FK\����:3,��

5 4 4 4 4 4 4 E < < 4 4 4 4 3 9 48 = 4 va v

�����D���SURMHNW�SU]HEXGRZ\�GURJL�NUDMRZHM�QU���L����*GD VN�&LHV]\Q�
�����������Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\

5 4 4 4 4 4 4 5 < < 4 4 4 4 3 9 48 = 4 va _
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�����E���SU]HEXGRZD�GURJL�*GD VN�&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\�QD�RGFLQNX�
����������RG�U]HNL�0OHF]QHM�Z�NLHUXQNX�.DWRZLF���MH]GQLD�OHZD��ZVFKRGQLD�

; 7 4 4 4 4 4 4 ; va v

���������� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
���������������� URGNL�]�UH]HUZ\�VXEZHQFML�RJyOQHM 5 6 4 4 4 4 4 ; va v
���������������� URGNL�PLDVWD 5 6 4 4 4 4 4 ; va v

���EXGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�SRPL G]\�XO�6WU]HOHFN �L�XO�7DUJLHOD� ; �   ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¢ ¦ § ¨ � E 4 4 4 4 E 4 4 4 4 ; �2 �
���PRGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD�XOLF��0LNRáRZVNLHM��2 ZL FLPVNLHM��.DWRZLFNLHM�
���� h O S N m i M W j M UV O M F G S O S L P F P h V O M FL H W X

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 ; va v

���EXGRZD�V\JQDOL]DFML� ZLHWOQHM�QD�VNU]\ RZDQLX�XO�.DWRZLFND���=ZLHU]\QLHFND
��� h V O P j S n G K O S M i K R M W j M

6 4 4 4 4 6 4 4 4 4 ; va v

���EXGRZD�FKRGQLND�SU]\�XO�8UEDQRZLFNLHM� h V O P j S n G K O S M i K R M W j M 7 4 4 4 4 7 4 4 4 4 ; va v
���EXGRZD�V\JQDOL]DFML� ZLHWOQHM�GOD�SLHV]\FK�QD�VNU]\ RZDQLX�XOLF��
���2 ZL FLPVNLHM�L�&]DUQHM h V O P j S n G K O S M i K R M W j M 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 ; va v
���PRGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD�XOLF�0LNRáRZVND���'RáRZD���%XUVFKHJR� kV O P j S n G r ; 7 < 4 4 4 ; va v
���EXGRZD�V\JQDOL]DFML� ZLHWOQHM�QD�VNU]\ RZDQLX�XO�3DSURFD VNLHM�
����]�DO�3LáVXGVNLHJR�� V O P j S n G

; 7 6 4 4 4 ; va v

���EXGRZD�V\JQDOL]DFML� ZLHWOQHM�QD��XO�7RZDURZHM��UHMRQ�ED]\�DXWREXVRZHM�3.0�
����� h V O P j S n G K O S M i K R M W j M

; 5 6 6 4 4 4 ; va v

© ( ( *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$����JPLQD A . * . - 1 + / . C C 1 - 1 + * + + 1 C / ,0 A B ' $2 $

g � � � & =DNáDG\�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM�
��0LHMVNL�=DU] G�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK���]DNáDG�EXG HWRZ\ 3 < 4 4 4 4 5 6 7 4 < 4 4 4 E = 4 4 4 4 48 4 4 ' �2 g
���GRWDFMH�SU]HGPLRWRZH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �� 3 < 4 4 4 4 5 < 3 6 < 4 4 4 E = 4 4 4 4 48 4 4 ' g2 &
����������UHPRQW�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ���ZJ�VWDZNL�������]á�Pð��� k R IJ [ �J Z wJ Z w OJ r E 4 4 4 4 4 6 5 9 3 E 4 4 E 4 4 4 4 48 4 4 g2 g

F GH I U s KL M L U P F M L S } h R Q P W X P Q t F FV q M W P L H W X V O R S R � ª � � k W R H L U R S r u e � w u Z Z h �2 �
h R V P R P U G M qH W X Q P W X P Q t F I K M U G M u Z Z Z Z Z u Z Z Z Z Z^ Z Z & � �2 �

����������UHPRQW\�ORNDOL�NRPXQDOQ\FK�]DMPRZDQ\FK�SU]H]�SODFyZNL�VáX E\�]GURZLD
�������������������UHPRQW�GDFKX�Z�EXG\QNX�3U]\FKRGQL�QU���XO�1DáNRZVNLHM���
�������������������������������ZJ�VWDZNL�������]á�Pð�����

< < 4 4 4 4 < < 4 4 4 4 ; �2 �

����������XWU]\PDQLH�EXG\QNyZ�L�WHUHQyZ�NRPXQDOQ\FK����ZJ�VWDZNL�������]á�Pð��
���������� k R IJ [ wJ Z d J Z w OJ r h U s KL M L U P F M L S R Q P W X P Q t F FV q M W P L H W X V O R S R � ª � � k W R H L U R S r

; = < 7 6 3 4 4 E 7 4 4 4 4 48 4 4 " :2 $

����GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD�� ; < 3 6 4 4 4 4 ; �2 �
��������DGDSWDFMD�E\áHM�VWRáyZNL�SU]\�XO�%URZDURZHM���QD�ORNDOH�PLHV]NDOQH�
����������L� ZLHWOLF �GOD�G]LHFL

D 4 4 4 4 4 ; �2 �
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�������SU]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SRVWRMRZ\FK�
��������Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SU]\�3ODFX� Z�$QQ\�L�XO�$UNDGRZHM

< 4 4 4 4 4 ; �2 �

�������SU]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SRVWRMRZ\FK�
��������Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO�%XNRZHM������XO�%LEOLRWHF]QHM�������
��������XO�%XGRZODQ\FK������

5 6 4 4 4 4 ; �2 �

�������SU]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�
�������Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO�%RFKH VNLHJR������XO�%DWRUHJR��������
�������XO�%LEOLRWHF]QHM��������XO�%XGRZODQ\FK������

< 6 4 4 4 4 ; �2 �

�������SU]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�
�������Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL��SU]\�XO�%DWRUHJR�������L������ZUD]�]�EXGRZ �
������� PLHWQLND�

5 6 4 4 4 4 ; �2 �

�������SU]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�
�������Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO�%RK��:DUV]DZ\�������XO�%DWRUHJR��������
�������XO�%LEOLRWHF]QHM����������ZUD]�]�EXGRZ � PLHWQLND�

< 6 4 4 4 4 ; �2 �

�������SU]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�
�������Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL��SU]\�XO�&\JDQHULL��������XO�&]\VWHM������L��������
�������DO�%LHOVNLHM�������

< E 4 4 4 4 ; �2 �

�������SU]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�
�������Z�UHMRQLH�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO�&]\VWHM��������XO�&\JDQHULL��������
�������DO�1LHSRGOHJáR FL������

< 3 4 4 4 4 ; �2 �

�������SU]HEXGRZD�GUyJ�GRMD]GRZ\FK�ZUD]�]�EXGRZ �PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�SU]\
��������QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO�(OIyZ������

5 D 4 4 4 4 ; �2 �

�������SU]HEXGRZD�XNáDGX�GURJRZHJR�RVLHGOD��'��L��)���
��������XO�*URWD�5RZHFNLHJR��������XO�' ERZD��������DO�1LHSRGOHJáR FL��������
��������XO�'DUZLQD������XO�:\V]\ VNLHJR�������XO�)LWHOEHUJD�������SUDFH�
��������SURMHNWRZH�

= 4 4 4 4 ; �2 �

�������DGDSWDFMD�SRPLHV]F]HQLD�SU]\�XO�%XUVFKHJR�� 6 4 4 4 4 ; �2 �
�������DGDSWDFMD�SRPLHV]F]H �SU]\�DO�3LáVXGVNLHJR��� 6 4 4 4 4 ; �2 �

g � � � " *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL = 9 = 6 9 4 = 9 = 6 9 4 5 4 5 9 D 78 9 7 & �2 c
���RSáDW\�]D�Z\á F]HQLH�WHUHQyZ�]�SURG�UROQHM E 4 4 4 4 E 4 4 4 4 5 7 < 5 48 = 4 ' '2 �
���SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�QD�U]HF]�LQQ\FK�JPLQ 5 D 9 4 9 3 9 6 D < 8 4 4 � �2 &
���RSáDW\�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD 6 E 4 4 3 7 7 3 3 7 7 E8 9 E & � �2 �
���Z\SáDWD�RGV]NRGRZD �]D�JUXQW\�SU]HM WH�QD�U]HF]�JPLQ\���ZJ�ZQLRVNyZ� 5 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 7 7 9 < < 8 4 4 � & 2 �
���NRV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR�Z�VSUDZLH�SU]HQLHVLHQLD�ZáDVQR FL�G]LDáHN E 4 4 4 4 E 4 4 4 4 5 7 6 48 4 4 '2 $
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���SRGDWHN�9$7�RG�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD��G]LHU DZ\�JUXQWyZ�L�VSU]HGD \�
����QLHUXFKRPR FL�JPLQQ\FK�L�LQQH

5 4 4 7 4 4 5 4 4 < D 6 E E 7 7 78 < 6 $ $2 �

���Z\NXS\�JUXQWyZ�L�QLHUXFKRPR FL���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH E 6 4 4 4 4 E 6 4 4 4 4 < < 6 5 8 4 E �2 "

g � � � & 7RZDU]\VWZD�EXGRZQLFWZD�VSRáHF]QHJR���XG]LDá�JPLQ\�Z��77%6�6S�]�R�R��
��Z\GDWHN�PDM WNRZ\��X]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZ �PLHV]ND � 5 < 4 4 4 4 4 5 < 4 4 4 4 4 5 < 4 4 4 4 48 4 4 & � �2 �
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SRGRSLHF]Q\FK�L�V]F]HSLHQLD�S�JU\SLH���
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3DUDILD�5]\PVNRNDWROLFND�Eá��.DUROLQ\�±� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�
Ä&KULVWRIRURV´�����GRILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�ELH FHM��Z\QDJURG]HQLD�L��
PHGLD�GOD����G]LHFL�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
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3DUDILD�5]\PVNRNDWROLFND�Eá��.DUROLQ\�±� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�
Ä&KULVWRIRURV´�����GR \ZLDQLH�GOD����G]LHFL�]H� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�Z�
RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
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�&DULWDV� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�Ä&KULVWRIRURV´�±�GRILQDQVRZDQLH�
G]LDáDOQR FL��ELH FHM��Z\QDJURG]HQLD�L��PHGLD�GOD����G]LHFL�]�URG]LQ�XERJLFK�L�
SDWRORJLF]Q\FK��Z\QDJURG]HQLD�L��PHGLD���Z�RNUHVLH�RG������������U��GR�
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VSUDZRZDQLH� RSLHNL� QDG� � ��� RVREDPL� VWDUV]\PL�� VFKRURZDQ\PL�� VDPRWQ\PL� ��
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SURZDG]HQLH� SURJUDPX� LQWHJUDF\MQR�UHKDELOLWDF\MQR�HGXNDF\MQHJR� ��
SRGWU]\PXM FHJR� DNW\ZQR ü� \FLRZ � RVyE� VWDUV]\FK�� D� WDN H�
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6WRZDU]\V]HQLH� 7ZyUFyZ� .XOWXU\� ±� UHDOL]DFMD� SURMHNWyZ� SQ� ´� 2WZDUW\��
3OHQHU� L� .RQNXUV� 0DODUVNL� �� 0DOXM� ]� QDPL´� �� � 2WZDUW\� � 3OHQHU� � L� .RQNXUV�
)RWRJUDILF]Q\�Ä)RWR�/DWR´��RUD]�Z\VW S�IRUPDFML�URFNRZHM���
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&DULWDV�2 URGHN� Z��)DXVW\QD�� RUJDQL]DFMD�)HVWLZDOX�3LRVHQNL� L�7ZyUF]R FL�
1LHSHáQRVSUDZQ\FK�NWyUHJR�FHOHP�E\áD�SUH]HQWDFMD�GRURENX�DUW\VW\F]QHJR�RVyE�
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XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR �������������� ���������� ������������� ����������� � ������������������������

�����
�6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�
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