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ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�
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���� 'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�
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GRWDFMD�QD�VILQDQVRZDQLH�LQZHVW\FML�L�
]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��RUJDQL]DFMD�
QRZ\FK�VWDQRZLVN�SUDF\��]DNXS�]HVWDZyZ�
NRPSXWHURZ\FK��LWS�����Z�]ZL ]NX�]�
UHDOL]DFM �]DGD �Z\QLNDM F\FK�]�DUW�����
XVWDZ\�]�GQLD�����������U��R�
SRVW SRZDQLX�ZREHF�GáX QLNyZ�
DOLPHQWDF\MQ\FK�RUD]�]DOLF]FH�
DOLPHQWDF\MQHM��']��8��1U�����SR]�������
RUD]�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD�����������U��R�
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���������]�GQLD�����������U�

=Dá F]QLN�1U��
GR�=DU] G]HQLD�1U�������������

3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\
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GRWDFMD�QD�VILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�
SU]\JRWRZDQLD�L�SU]HSURZDG]HQLD�
Z\ERUyZ�3UH]\GHQWD�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM�]DU] G]RQ\FK�QD�G]LH �
��SD G]LHUQLND�����U����LQIRUPDFMD�
.UDMRZHJR�%LXUD�:\ERUF]HJR�
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���� 'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�
SD VWZD�QD�]DGDQLD�ELH FH�]�]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH�
]DGDQLD�]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�
SU]H]�SRZLDW
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GRWDFMD�QD�XWU]\PDQLH�G]LHFND�
SRFKRG] FHJR�]�PLDVWD�.DWRZLFH�
XPLHV]F]RQHJR�Z�URG]LQLH�]DVW SF]HM�
]DPLHV]NDáHM�QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\���
]JRGQLH�]�]DZDUW\P�SRUR]XPLHQLHP
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GRWDFMD�QD�GRILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�
ELH FHM�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�6SUDZ�
2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL���GHF\]MD�
:RMHZRG\� O VNLHJR�1U�)%�,������
�������]�GQLD�����������U�

]PQLHMV]HQLH�GRWDFML�QD�XWU]\PDQLH�
G]LHFND�SRFKRG] FHJR�]�PLDVWD�.DWRZLFH�
XPLHV]F]RQHJR�Z�2 URGNX�8VáXJ�
2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK�
Z�7\FKDFK
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EXG HWRZ\FK
]�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ���%XGRZD�
V\VWHPX�DODUPRZHJR�Z�VWUHILH�]DJUR HQLD�
DPRQLDNLHP�Z�UHMRQLH�*LHáG\�.ZLDWRZHM�
SU]\�XO�6DGRZHM�
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]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�UHDOL]DFM �]DGD �
:\G]LDáX�=DU] G]DQLD�.U\]\VRZHJR��
Z�W\P�P�LQ��QD��SRNU\FLH�NRV]WyZ�XPRZ\�
R�G]LHáR�QD�RSUDFRZDQLH�V]F]HJyáRZ\FK�
Z\PDJD �EH]SLHF]H VWZD�V\VWHPX�
SU]HWZDU]DM FHJR�LQIRUPDFMH�QLHMDZQH��
RSáDW �]ZL ]DQ �]H�V]NROHQLHP�REURQQ\P�
L�REURQ\�F\ZLOQHM

=Dá F]QLN�1U��
GR�=DU] G]HQLD�1U�������������

3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\
]�GQLD����ZU]H QLD�����U�

:<'$7.,���]PLDQ\�]�W\WXáX�]PLDQ\�SODQX�GRFKRGyZ�RUD]�SU]HQLHVLHQLD

QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�
NRU]\VWDQLHP�]�LQWHUQHWX

SU]HQLHVLHQLH�Z�UDPDFK� URGNyZ�
]DEH]SLHF]RQ\FK�QD�G]LDáDOQR ü�5DG\�
2VLHGOD��-DURV]RZLFH�8UEDQRZLFH�
:\JRU]HOH��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�SRNU\FLH�
NRV]WyZ�XPyZ�]OHFH �
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���� :\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH ����������������������� � ��������������������
���� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD ���������������������� � ��������������������
���� =DNXS� URGNyZ� \ZQR FL ������������������������ � ��������������������
���� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK ������������������������ � ��������������������

��� 3202&�632à(&=1$ ���������������������� ����������������������
����� 'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH � �������������������� ����������������������
���� ZLDGF]HQLD�VSRáHF]QH � �������������������� ����������������������

����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM ���������������������� � ��������������������
���� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK ���������������������� � ��������������������

���
('8.$&<-1$�23,(.$�
:<&+2:$:&=$ ������������������������ ������������������������

����� ZLHWOLFH�V]NROQH ������������������������ ������������������������
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QD�SUDFH�UHPRQWRZH�SRPLHV]F]H �
SU]H]QDF]RQ\FK�QD�VLHG]LE �0LHMVNLHJR�
2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK�
SU]\�XO�%XGRZODQ\FK���

QD�NRQVHUZDFM �Z\SRVD HQLD� ZLHWOLF\�
�]P\ZDUND�

QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�
NRU]\VWDQLHP�]�LQWHUQHWX

]H� URGNyZ�QD�Z\SáDW �GRGDWNyZ�
PLHV]NDQLRZ\FK

SU]HQLHVLHQLH�Z�UDPDFK� URGNyZ�0LHMVNLHJR�
3URJUDPX�3URILODNW\NL�L�5R]ZL ]\ZDQLD�
3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��]H� URGNyZ�
:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD��]�
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