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1D� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� ��� XVW�� �� SNW� �� OLW�� J�� XVWDZ\� ]� GQLD� �� PDUFD� ����� U���������������������
R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']�8��]������U��1U������SR]�������]�Sy Q��]P���RUD]�DUW�����XVW��������������������
Z� ]ZL ]NX�]�DUW�� ���XVW�� ��SNW��� L� DUW�� ���XVWDZ\� ]�GQLD����VLHUSQLD������ U�� R�JRVSRGDUFH�
QLHUXFKRPR FLDPL��']�8��]������U��1U������SR]�������]�Sy Q��]P����QD�ZQLRVHN�3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\��SR�]DRSLQLRZDQLX�SU]H]�.RPLVM �,QIUDVWUXNWXU\�0LHMVNLHM�L�2FKURQ\� URGRZLVND�
RUD]�.RPLVM �)LQDQVyZ�3XEOLF]Q\FK��

�
5DGD�0LDVWD�7\FK\�XFKZDOD��

�
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:\UD]Lü� ]JRG � QD� ZQLHVLHQLH�� Z� FHOX� SRGZ\ V]HQLD� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� VSyáNL� 7\VNLH�
7RZDU]\VWZR� %XGRZQLFWZD� 6SRáHF]QHJR� 6SyáND� ]� RJUDQLF]RQ � RGSRZLHG]LDOQR FL ��������������������
]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK�� ZNáDGX� QLHSLHQL QHJR� Z� SRVWDFL� SUDZD� ZáDVQR FL� QDVW SXM F\FK�
QLHUXFKRPR FL����
�
��� 1LHUXFKRPR ü� ]DEXGRZDQD� R� ZDUWR FL� ���������� ]áRW\FK�� SRáR RQD� Z� 7\FKDFK� SU]\�����������������

XO�� ' EURZVNLHJR� ���� ]DSLVDQD� Z� NVL G]H� ZLHF]\VWHM� QU� ������ 6 GX� 5HMRQRZHJR���������������������
Z� 7\FKDFK�� VNáDGDM FD� VL � ]� G]LDáNL� JUXQWX� QU� �������� R� SRZ�� ������� KD� ]DEXGRZDQHM�
SL WURZ\P�EXG\QNLHP�KDQGORZR�XVáXJRZ\P��

�
��� 1LHUXFKRPR ü� ]DEXGRZDQD� R� ZDUWR FL� �������� ]áRW\FK�� SRáR RQD� Z� 7\FKDFK� SU]\���������������

XO�� NDUG��:\V]\ VNLHJR����� ]DSLVDQD�Z� NVL G]H�ZLHF]\VWHM� QU� ������6 GX�5HMRQRZHJR�������������������
Z�7\FKDFK�� VNáDGDM FD�VL � ]�G]LDáNL� JUXQWX�QU��������� �R�SRZ���������KD�]DEXGRZDQHM�
SDUWHURZ\P�EXG\QNLHP�KDQGORZR�XVáXJRZ\P��

�
��� 1LHUXFKRPR ü� ]DEXGRZDQD� R� ZDUWR FL� �������� ]áRW\FK�� SRáR RQD� Z� 7\FKDFK� SU]\�������������������

XO�� (GXNDFML� ������� ]DSLVDQD� Z� NVL G]H� ZLHF]\VWHM� QU� ������ 6 GX� 5HMRQRZHJR���������������������
Z� 7\FKDFK�� VNáDGDM FD� VL � ]� G]LDáNL� JUXQWX� QU� �������� R� SRZ�� ������� KD� ]DEXGRZDQHM�
SDUWHURZ\P�EXG\QNLHP�KDQGORZR�XVáXJRZ\P��

�
����/RNDOH�X \WNRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�Z\RGU EQLHQLD�]�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQHM�Z�7\FKDFK�

SU]\� XO�� (GXNDFML� ���� ]DSLVDQHM� Z� NVL G]H� ZLHF]\VWHM� QU� ������ 6 GX� 5HMRQRZHJR���������������������
Z� 7\FKDFK�� VNáDGDM FHM� VL � ]� G]LDáNL� JUXQWX� QU� ������� R� SRZ�� ������� KD�� ]DEXGRZDQHM�
SL WURZ\P�EXG\QNLHP�KDQGORZR�XVáXJRZ\P����

����������ORNDO�X \WNRZ\�R�SRZLHU]FKQL��������P� ���ZDUWR FL���������]áRW\FK��
����������ORNDO�X \WNRZ\�R�SRZLHU]FKQL����������P� ���ZDUWR FL�����������]áRW\FK��
����������ORNDO�X \WNRZ\�R�SRZLHU]FKQL��������P� ���ZDUWR FL���������]áRW\FK��
�
����/RNDOH�X \WNRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�Z\RGU EQLHQLD�]�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQHM�Z�7\FKDFK�

SU]\�XO��(OIyZ�����]DSLVDQHM�Z�NVL G]H�ZLHF]\VWHM�QU�������6 GX�5HMRQRZHJR�Z�7\FKDFK��
VNáDGDM FHM� VL � ]� G]LDáNL� JUXQWX� QU� �������� R� SRZ�� ������� KD�� ]DEXGRZDQHM� SL WURZ\P�
EXG\QNLHP�KDQGORZR�XVáXJRZ\P����

����������ORNDO�X \WNRZ\�R�SRZLHU]FKQL���������P� ���ZDUWR FL����������]áRW\FK�
����������ORNDO�X \WNRZ\�R�SRZLHU]FKQL��������P� ���ZDUWR FL���������]áRW\FK��
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:DUWR ü� ZNáDGX� QLHSLHQL QHJR� Z� Z\VRNR FL� ������������ ]áRWH� �� VáRZQLH� �� SL ü� PLOLRQyZ�
WU]\VWD� GZDG]LH FLD� SL ü� W\VL F\� F]WHU\VWD� GZDG]LH FLD� GZD� ]áRWH� �� ]RVWDáD� RNUH ORQD��������������������
Z� GURG]H� Z\FHQ\� ZDUWR FL� U\QNRZHM� SU]HGPLRWX� DSRUWX� RNUH ORQHJR� Z� �� ��� GRNRQDQHM��������������������
Z�NZLHWQLX������URNX�SU]H]�U]HF]R]QDZF �PDM WNRZHJR����
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:\UD]Lü� ]JRG � QD� REM FLH� SU]H]� *PLQ � 7\FK\� XG]LDáyZ� Z� SRGZ\ V]RQ\P� NDSLWDOH�
]DNáDGRZ\P�VSyáNL�7\VNLH�7RZDU]\VWZR�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6S��]�R�R���Z�]DPLDQ�]D�
ZNáDG� QLHSLHQL Q\� R� ZDUWR FL� ]áRW\FK� ������������ ]áRWH� �� VáRZQLH� �� SL ü� PLOLRQyZ� WU]\VWD�
GZDG]LH FLD�SL ü�W\VL F\�F]WHU\VWD�GZDG]LH FLD�GZD�]áRWH����
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:\NRQDQLH�XFKZDá\�SRZLHU]D�VL �3UH]\GHQWRZL�0LDVWD�7\FK\��
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8FKZDáD�ZFKRG]L�Z� \FLH�]�GQLHP�SRGM FLD��
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1LHUXFKRPR FL� E G FH� SU]HGPLRWHP� DSRUWX� V � DGPLQLVWURZDQH� SU]H]� 7\VNLH� 7RZDU]\VWZR�
%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6S��]�R�R��RG������U����
=QDMGXM FH� VL � Z� REU ELH� QLHUXFKRPR FL� SDZLORQ\� KDQGORZR� XVáXJRZH� V � Z� ]á\P� VWDQLH�
WHFKQLF]Q\P��LVWQLHMH�SLOQD�SRWU]HED�SU]HSURZDG]HQLD�UHPRQWyZ�]�XZDJL�QD�]DJUR HQLH� \FLD�
L�]GURZLD��
6SyáND� 77%6� QLH� PR H� ]DOLF]\ü� Z\GDWNyZ� GRNRQ\ZDQ\FK� QD� Z\PLHQLRQH� QLHUXFKRPR FL��
NWyUH�QLH�VWDQRZL �MHM�ZáDVQR FL��GR�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX��
=DU] G�6SyáNL�]ZUyFLá�VL �]DWHP�R�SU]HND]DQLH�Z�GURG]H�DSRUWX�DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�QL �
SDZLORQyZ�KDQGORZR�XVáXJRZ\FK���
3U]HGPLRWHP� DSRUWX� E G]LH� QDOH FH� GR� *PLQ\� 0LDVWD� 7\FK\� SUDZR� ZáDVQR FL�
QLHUXFKRPR FL�SRáR RQ\FK�SU]\�XO��' EURZVNLHJR�����XO��NDUG��:\V]\ VNLHJR�����XO��(GXNDFML�
��������
:� QLHUXFKRPR FLDFK� SU]\� XO�� (OIyZ� ��� L� XO�� (GXNDFML� ��� DSRUWHP� REM WH� ]RVWDQ � SUDZD�
ZáDVQR FL�Z\PLHQLRQ\FK�Z�XFKZDOH�ORNDOL�X \WNRZ\FK��-HGQRF]H QLH�*PLQD�7\FK\�XVWDQRZL�
QD� U]HF]� 77%6� 6S�� ]� R�R��� SUDZR� X \WNRZDQLD� ZLHF]\VWHJR� QD� XG]LDOH� Z� JUXQFLH��
SU]\SDGDM F\P�QD�SRV]F]HJyOQH�ORNDOH���
=DFKRZDQLH�Z\ HM�SU]HGVWDZLRQHM�IRUP\�]E\FLD�ORNDOL�Z\QLND�]�IDNWX�� H�Z�ODWDFK�XELHJá\FK�Z�
RELHNWDFK�W\FK�VSU]HGDQH�]RVWDá\�QD�U]HF]�QDMHPFyZ�ORNDOH�X \WNRZH��]�ZáDVQR FL �NWyU\FK�
]ZL ]DQH�MHVW�SUDZR�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�XáDPNRZHM�F] FL�JUXQWX���
:QLHVLHQLH� DSRUWHP� Z\PLHQLRQ\FK� QLHUXFKRPR FL� XPR OLZL� 6SyáFH� SU]HSURZDG]HQLH�
QLH]E GQ\FK�UHPRQWyZ�L�PRGHUQL]DFML��
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