
8&+:$à$�15��������������������������
5$'<�0,$67$�7<&+<�

]�GQLD�����VW\F]QLD������U��
��
Z�VSUDZLH�DNFHSWDFML�Z\QLNyZ�URNRZD �Z�VSUDZLH�SU]\VW SLHQLD�GR�7<6.,(�'52*,�

6SyáNL�]�RJUDQLF]RQ �RGSRZLHG]LDOQR FL �Z�7\FKDFK���
�
1D� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� �� RUD]� XVW�� �� SNW�� �� OLW�� ÄI´� L� ÄJ´� XVWDZ\� ]� GQLD� ���PDUFD� ����� U���
R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']�8��]������URNX�1U�����SR]����]�Sy Q�]P���RUD]������XVW����OLW��ÄI´�
L�ÄJ´�6WDWXWX�0LDVWD�7\FK\��8FKZDáD�1U�����,,�������]�GQLD�����JUXGQLD������U�]�Sy Q��]P���
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'QLD� ����������� U� 5DGD� 0LDVWD� 7\FK\� SRGM áD� XFKZDá � QU� �����;;9����������
Z�VSUDZLH�Z\UD HQLD�]JRG\�QD�]E\FLH�SU]H]�*PLQ �7\FK\�XG]LDáyZ�SRVLDGDQ\FK��
Z�7<6.,(�'52*,�6SyáFH�]�RJUDQLF]RQ �RGSRZLHG]LDOQR FL �Z�7\FKDFK��=DSLV�����
XVW����Z\PLHQLRQHM�XFKZDá\�SU]HZLG\ZDá�� H�Z\QLNL�URNRZD �]RVWDQ �SU]HGáR RQH�
5DG]LH�0LDVWD�GR�DNFHSWDFML���
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLHP� �� �� XVW�� �� Z\PLHQLRQHM� XFKZDá\� Z\NRQDQD� ]RVWDáD�
DQDOL]D� SU]HGSU\ZDW\]DF\MQD� SU]H]� ILUP � %XVLQHVV� &RQVXOWLQJ� 6S�� ]� R�R����
Z� .DWRZLFDFK�� REHMPXM FD� PL G]\� LQQ\PL� RV]DFRZDQLH� ZDUWR FL� VSyáNL� 7\VNLH�
'URJL� Z� REU ELH� NWyUHJR� ]RVWDá\� XVWDORQH� JUDQLF]QH� FHQ\� VSU]HGD \�
XZ]JO GQLDM FH�V\WXDFMH�HNRQRPLF]Q �L�SUDZQ �VSyáNL���
=HVSyá�GR�SURZDG]HQLD� URNRZD �Z�VSUDZLH�SU]\VW SLHQLD�GR�7\VNLH�'URJL�6SyáNL���
]� R�R�� Z� 7\FKDFK�� Z� SUDFDFK� NWyUHJR� EUDá� XG]LDá� SU]HGVWDZLFLHO� SUDFRZQLNyZ���
Z� 5DG]LH� 1DG]RUF]HM� VSyáNL�� Z� Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQHM� SURFHGXU\� URNRZD �
]DUHNRPHQGRZDá� 3UH]\GHQWRZL� 0LDVWD� Z\EyU� SU]HGVL ELRUVWZD� Ä(32�75$16´�
,QWHUQDWLRQDOH�6SHGLWLRQ�XQG�7UDQVSRUWH�3LRWU�2]LPHN�]�VLHG]LE �SU]\�XO��%DURQD���
������� 7\FK\�� MDNR� QDE\ZF\� XG]LDáyZ�� ]D� FHQ � ������������� ]á�� :\áRQLRQ\���
Z�UDPDFK�URNRZD � LQZHVWRU�SURZDG]L�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] �QD�WHUHQLH�*PLQ\�
7\FK\�L�]DPLHU]D�NRQW\QXRZDü�G]LDáDOQR ü�VSyáNL�7\VNLH�'URJL�Z�GRW\FKF]DVRZHM�
ORNDOL]DFML���
8PRZD� VSU]HGD \� XG]LDáyZ� SU]HZLGXMH� ]DEH]SLHF]HQLH� LQWHUHVyZ� SUDFRZQLNyZ�
SU]H]�RNUHV�GZyFK�ODW��1DGWR�QDE\ZFD�]RERZL ]Dá�VL �GR�LQZHVWRZDQLD�Z�VSyáN �
SU]H]� SRGZ\ V]HQLH� NDSLWDáX� R� NZRW � ����������� ]á� RUD]� GRNRQDQLD� ]DNXSX�
VSU] WX� WUDQVSRUWRZHJR� QLH]E GQHJR� VSyáFH� ±� ZDUWR FL� ����������� ]á�� ,VWRWQ\P�
ZDUXQNLHP� XPRZ\� MHVW� OLNZLGDFMD� Z\WZyUQL� PDV� ELWXPLF]Q\FK�� SRáR RQHM� SU]\���
XO��7RZDURZHM�Z�7\FKDFK��EH]�SRWU]HE\�]ZDOQLDQLD�SUDFRZQLNyZ���
3URSRQRZDQD� FHQD� VSU]HGD \� XG]LDáyZ� QLH� MHVW� QL V]D� QL � FHQD� OLNZLGDF\MQD�
Z\OLF]RQD� Z� DQDOL]LH� SU]HGSU\ZDW\]DF\MQHM�� 1DOH \� WH � ]DXZD \ü�� H� Z� SL PLH���
]� GQLD� ����������� U� 3UH]HV� =DU] GX� 7\VNLH�'URJL� 6S�� ]� R�R�� SU]HGVWDZLá� WUXGQ �
V\WXDFM �HNRQRPLF]Q �VSyáNL��]PLHU]DM F �GR�RJáRV]HQLD�XSDGáR FL�VSyáNL����
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